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Witajcie,

przed Wami pierwszy numer magazynu studenckiego FORWARD. Po 15 latach dziatalnosci

SKN PROGRESS przyszta pora na stworzenie pisma - o studentach i dla studentéw, o Was

i dla Was. Postanowili$my, ze FORWARD ukaze si¢ 27. marca 2008 na XII Kongres CESSA-
i oto jest.
Naszym zamierzeniem byfo stworzenie pisma, ktore bedzie poruszato tematyke

finansowg, ekonomiczng i inwestycyjng, ale rownoczesnie pozostanie blisko spraw waznych
dla naszych Czytelnikéw - edukacji, rozwoju osobistego, kariery, stylu zycia i, naturalnie,
: rozrywki. Pragniemy, aby nasz nowy magazyn dostarczat wam nie tylko informacji, ale tez

przyjemnosci ptynacej z czytania. Mamy nadziejg, ze to zatozenie udato nam sie zrealizowac
i ze kazdy z Was znajdzie w FORWARDZIE wiele interesujgcych tekstow.
Zdajemy sobie sprawe, ze pierwszy numer jest jeszcze niedoskonaty. Chcemy,

aby kazdy kolejny numer byt lepszy i bardziej odpowiadat Waszym oczekiwaniom. Dlatego

bardzo prosimy Was o opinie - zaréwno te pozytywne, jak i krytyczne (krytyka mile widziana,

ale uzasadniona i konstruktywna). Je$li spodobat sie Wam FORWARD i chcielibyscie

uczestniczy¢ w jego powstawaniu - réwniez skontaktujcie sie z nami (mail do redakcji
ponizej), jesteSmy otwarci na wspoétprace.
Juz od pierwszego numeru pragniemy dotrze¢ do jak najwiekszej liczby studentéw,

dlatego wychodzimy poza Wydziat Ek-Soc i poza Uniwersytet tédzki. FORWARD znajdzie
sie takze na Politechnice tddzkiej i w siedzibach naszych partneréw. Zapraszamy was takze

na strong internetowg SKN PROGRESS, gdzie znajdziecie FORWARD w wersji pdf.
Dos¢ wstepdw, zapraszamy do lektury!

Redakgja
forward.redakga@gmail.com

Patronat nad pismem objeli:

prof. dr hab. Pawet Starosta
Dziekan Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu todzkiego

prof. zw. dr hab. Krystyna Piotrowska-Marczak
Kierownik Instytutu Finanséw, Bankowosci i Ubezpieczen
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu todzkiego

Patronat honorowy:

. Jolanta Chetmiriska - Wojewoda todzki

. Ppatronat merytoryczny:

portal Inwestycje.pl

4

Wodsssucdy Lodaki
dolonte Chelminaka

inwestycje:pl



Forward - Marzec 2008

Spis tresci

Spis tresd

Trendy Biznesowe

Kup pan monete czyli monety kolekcjonerskie ........cvc.ns 2
A MOZe INWESYTA W WINO? oo 5
Klaster - recepta dla tOAZI? ... 8

Twoje finanse

Studencka  €MeNyIUMd  ...o.oocovicieee e 1]
Superstudent = SUPErkONIO ...........cc.ooceeceeee e 13

m Edukacja

SIUAIa WE FIBNGH woovvvv e 14
Studia W UK e 1T
KIUCZ dO PrzySZOSCH ....o.voovevoe e 19
Time Management ..ot 23

Styl zycia

BIZNES = SZEUKAWAIKI ... oo e 25

Rozrywka

SUAOKU e 2T

Wydarzenia

FINANCE WK oo e 28



Trendy Biznesowe

Kup pan monete czyli monety kolekcjonerskie

azyli monety kolekcjonerskie

Monety

Coraz wiecej 0s6b postrzega
monety kolekcjonerskie nie tylko jako tadne
btyskotki, lecz jako inwestycje, przynoszacq
realny zysk. Czym jednak wtasciwie sa te
monety? Tak jak zwykly bilon, ktéry nosimy
w Kieszeni, sg one prawnym $rodkiem
ptatniczym w Polsce i mozemy za ich
pomocg dokonywac ptatnosci w naszym
kraju. Jednak raczej nikt nie uzywa ich
w tym celu, gdyz ich cena kilkakrotnie
przekracza warto$¢ nominalng. Obecnie
NBP emituje monety srebrne o nominatach
dziesie¢ i dwadziescia ztotych oraz ztote
monety stu- i dwustuztotowe. Poza mon-
etami z metali szlachetnych mozemy
rowniez znalez¢ monety dwuzfotowe ze
stopu Nordicgold, ktérych cena emisyjna
z reguly wynosi dwa, trzy ztote. Znaczna
cze$¢ monet upamietnia rocznice waznego
wydarzenia historycznego. Inne za$ wyda-
wane sg w seriach takich jak ,Zwierzeta
Swiata” czy ,Zabytki kultury materialnej
w Polsce”. Wiele przydatnych informacji
na temat monet kolekcjonerskich mozemy
znalez¢ na stronie NBP. Dowiemy sie tam
miedzy innymi, jaki jest plan emisyjny oraz
jakie monety zostaty wydane do chwili
obecnej. Pewng ciekawostkg jest fakt, ze
bank centralny wydat réwniez jeden bank-
not kolekcjonerski z wizerunkiem Jana
Pawta Il o nominale 50 zt.

Inwestycja

Mozna by zastanawiac sie, czy
zakup takiej monety moze sie w ogodle
opfaca¢. Okazuje sie, ze moze, i to bar-
dzo. Wiele tych numizmatéw przyniosto
w przesztosci bardzo wysokie stopy zwro-
tu. Dobrym tego przyktadem jest mone-
ta Szlak Bursztynowy z 2001 roku, ktéra

przyniosta swojemu wtascicielowi  az
5163,15% zysku! To nie zart - moneta,
na ktérg w chwili emisji wydalismy 57 z1,
dzi$ warta jest okoto 3000 ztotych. A skad
mamy wiedzie¢ ktéra moneta przyniesie
ponadprzecietny zysk? Do tej pory mon-
ety z serii Zwierzeta Swiata cieszyty sie
wyraznym powodzeniem wsrdd kupujacych
i sg jednymi z tych monet, ktére najbardziej
zyskaty na wartosci. Roéwniez mone-
ty z wizerunkiem Jana Pawfa Il chetnie
znajduja nabywcow i z pewnoscig bedzie
tak jeszcze przez dtuzszy czas. Oczywiscie
nie wszystkie monety przynosza az tak
oszatamiajace zyski, lecz nawet gdybysSmy
kupowali kazdg monete, ktdrg emitowat
NBP, to na zadnej z nich nie stracilibysmy.
W przesztosci taka strategia inwesty-
cyjna przyniostaby nam w przyblizeniu
nastepujace stopy zwrotu:

Tekst: tukasz Tyrajski

1.tyrajski @progress.org.pl

Kup pan monete

Widzimy, ze na zakupie monet
mozna byto wiele zarobi¢. Lecz oczywiscie
rzuca sie w oczy fakt, ze $rednie stopy
zwrotu sg z roku na rok coraz nizsze i stawia
to pod znakiem zapytania sens rozpoczy-
nania inwestycji na tym rynku. Spektaku-
larne wzrosty cen monet w przesztosci
mozna czesciowo ttumaczy¢ wzrostem cen
kruszcow, z jakich zostaty one wykonane.
Jednak w znacznej mierze zwigzane byty
one z przewaga popytu na zakup monet
nad ich podazg. Obecnie NBP zwigkszyt
nakfady monet kolekcjonerskich, co raczej
nie wrozy dobrze perspektywom wzrostu
cen nowo emitowanych monet. Réwniez
perspektywa wejscia Polski do strefy euro
nie napawa optymizmem, jesli chcemy
inwestowa¢ w numizmaty. W Niemczech
ceny monet kolekcjonerskich znacznie
spadty, gdy w tym kraju pojawita sie howa
europejska waluta. W USA w latach 80 .

stopa zwrotu




rowniez miata miejsce moda na inwesto-
wanie w numizmaty, skonczyto sie to zna-
cznym spadkiem ich wartosci. Obecnie
w Stanach warto$¢ monet jest zmienna
i nie mozna powiedzie¢, ze sg szczegol-
nie atrakcyjnym obiektem dla lokowania
swoich oszczednosci.

Nieco  zaskakujgcym  faktem
na rynku numizmatéw jest to, iz monety
kolekcjonerskie wydane do roku 1996 sg
znacznie tansze niz te, ktére zostaty wybite
pozniej. Jest to o tyle zastanawiajace, iz
ich naktady byly znacznie nizsze te z lat
pozniejszych, zwtaszcza w  poréwna-
niu z obecnie emitowanymi monetami.
W pewnym stopniu $wiadczy to o niekon-
sekwencji rynku i moze by¢ oznakg jego
stabosci lub tez dobrg okazjg do zakupu
niedowartosciowanych monet.

Moneta a akcja

Moze sie to wydawac nieco dzi-
wne, ale moneta kolekcjonerska przypomi-
na nieco akcje, gdyz podobnie jak ona ma
warto$¢ nominalnaicenerynkowg, z reguty
znacznie przewyzszajacg nominalng. Mo-
neta kolekcjonerska ma jednak te przewage
nad akcja, ze jej warto$¢ nie spadnie do
zera, gdyz jej minimalng ceng jest wartos¢
kruszcu z jakiego zostata wykonana, co
stanowi swego rodzaju zabezpieczenie dla
wiasciciela. Nalezy tu nadmieni¢, iz mo-
nety dwuztotowe wykonane ze stopu Nor-
dicgold nie posiadajg tej wtasnosci.

[akupy

Zatozmy, ze zdecydowalisSmy sie
na inwestycje w monety - teraz przed nami
kwestia ich nabycia. Zakupu mozemy
dokona¢ w rézny sposob. Monety, ktére
zostaty wyemitowane jaki$ czas temu,

Kup pan monete czyli monety kolekcjonerskie

mozemy naby¢ za po$rednictwem ser-
wiséw aukcyjnych, jak na przyktad Al-
legro. Istniejg réwniez tradycyjne sklepy
oferujgce monety oraz ich internetowe
odpowiedniki. Jezeli zamierzamy Kkupic¢
monete od osoby prywatnej, (np. na auk-
cji internetowej), a transakcja opiewa na
kwote przekraczajgcg tysigc ztotych, to
jesteSmy zobowigzani do zaptacenia 2%
podatku od czynno$ci cywilnoprawnych,
z podatku tego jestesmy zwolnieni, jezeli
zakupu dokonujemy w sklepie.

Nowo wyemitowane monety
mozemy natomiast kupi¢ bezposrednio
w oddziale NBP, wigze sie to jednak ze
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staniem w dfugich kolejkach i brakiem
pewnosci, ze uda nam sie kupi¢ upragniong
monete. Jezeli nie mamy czasu ani ochoty
sta¢ w kolejce, mozemy kupi¢ tak zwany
abonament numizmatyczny w jednym
z serwiséw internetowych. Zagwarantuje
on nam, ze w naszej kolekcji znajdg sie
wszystkie wyemitowane monety. Zakupu
mozemy rowniez dokona¢ w niektorych
oddziatach banku PKO BP S.A. Jezeli
zdecydujemy sie na te ostatnig metode,
nalezy zapyta¢ obstuge danej placowki,
czy oferujg tego rodzaju produkty, gdyz nie
we wszystkich oddziatach mozemy kupi¢
monety kolekcjonerskie. >>>
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Przechowywanie

Jezeli mamy juz kolekcje monet,
nalezatoby sie zastanowi¢, w jaki sposob
ja przechowywac. Trzymanie ich w domu
wigze sie z ryzykiem kradziezy. Jezeli wiec
przechowujemy monety w mieszkaniu,
to nie powinnismy wszystkim opowiada¢
0 naszym hobby. Z kolei posiadajagc nu-
mizmaty 0 znacznej wartosci powinnismy
pomysle¢ o wynajeciu skrytki bankowe;j.
Oczywiscie niewielu posiadaczy decyduje
sie na ten krok ze wzgledu na koszty i mafg
liczbe skrytek.
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Grading

Jest to specjalny sposéb oceny
stanu monet. Podczas gradingu zostaje
rowniez potwierdzona autentycznos¢ nu-
mizmatu. Po tym procesie moneta zostaje
zamknieta w specjalnym prostokgtnym
pojemniku, czesto nazywanym ,trumng”.
Wiele monet oferowanych w serwisach
aukcyjnych zostato poddanych wtasnie
takiej ocenie. Z reguty osiagajg one wyzszg
cene niz te, ktére nie zostaty poddane
gradingowi. Ceny tej ustugi zaczynaja sie
juz od 29 zt za monete i sg uzaleznione od
szacunkowej wartosci monety.

Czy warto wiec zainteresowac
sie monetami jako potencjalng inwestycja?
Z pewnoscig mozemy zyska¢ na kupnie
numizmatéw, ale oczywiscie nie musimy.
Nalezy pamieta¢, ze nie istnieje zysk bez
ryzyka i inwestycja w numizmaty réwniez
jest nim obarczona. W chwili obecnej mon-
ety staty sie bardzo popularne i przyciggajg
coraz wiecej inwestoréw, co moze do-
brze wrozy¢ wzrostowi ich wartosci. Lecz
decyzje o tym, czy zdecydowac sie na
inwestycije w numizmaty kazdy musi
podjg¢ sam i we wtasnym zakresie ocenic¢
wszystkie za i przeciw.
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Wedtfug opinii specjalistéw krolestwem wina jest ciagle Francja. Z tego kraju pochodza najdrozsze wina na Swiecie. Analizujac rynek
wina nie mozna zapomnie¢ o takich potegach winiarskich jak Wtochy, Hiszpania, Portugalia, Austria czy Niemcy. Nie mozna pominac
rowniez krajéw Nowego Swiata - Australii, Nowej Zelandii, Stanéw Zjednoczonych, Republiki Potudniowej Afryki, Chile i Argentyny.

W kazdym z tych miejsc produkuje sie wyjatkowe i niepowtarzalne w smaku gatunki wina. Na wyjatkowo$¢ smaku sktadajg sie
spos6b uprawy, gleba, opady, temperatura oraz nastonecznienie. Jak czynniki te przektadajg sie na warto$¢ wina,

0 czym trzeba wiedzie¢ decydujac sie na zakup wina w celach inwestycyjnych? Zapraszamy do lektury.

ajwieksze banki oraz instytucje
N inwestycyjne $wiata starajg sie

konkurowa¢ i przesciga¢ w in-
nowacyjnych pomystach na przyciagniecie
i utrzymanie  klientow. lle  jednak
pomystow, tyle sposobdw, a jednym z nich
jest wyszukiwanie i wynajdowanie takich

produktéw, ktére nie tylko zaskoczg nawet
najbardziej wytrawnego i wyrafinowanego
inwestora, ale réwniez wzbudzg zazdros¢
znajomych i przyjaciét. A poniewaz wine
banking to inwestycja nietypowa i sta¢
na nig nielicznych, tym lepiej dla obu
stron transakcji, bowiem im bardziej eli-

tarny produkt, tym bardziej elitarny klient.
Stworzenie klientowi poczucia absolutnej
wyjatkowosci jest jednym zgtéwnych klu-
czy do sukcesu

Wino to towar wyjatkowy, ktérego
wycena zalezy w znacznie wiekszym stop-
niu od smaku niz od mozliwosci dalszego
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uzycia. Oczywiste jest, ze przy inwesto-
waniu w wino kazdy inwestor pod uwage
powinien wzig¢ zaréwno marke, klase
jakosciowa, wielko$¢ produkcji, miejsce
pochodzenia oraz rocznik. Niepowtarzalny
smak to pochodna odpowiedniego zmie-
szania czynnikéw - ciezkiej pracy i wiedzy
cztowieka, oraz tego, na co wptywu nie
mamy — jakosci gleby, opaddéw deszczu,
temperatury powietrza, nastonecznienia.
Dodatkowo wino nie jest tanim towarem.
Eksperci podkreslaja, ze jezeli juz mamy
zainwestowa¢, to na pewno nie warto
wydawac pieniedzy na kupno stosunkowo
niedrogiego wina nieznanego pochodze-
nia i liczy¢ na cud. Trzeba wiedzie¢, ze na
Swiecie jest 75 inwestycyjnych gatunkdéw
wina, a kazdy z nich sprzedawany jest za
kilkaset euro za skrzynke.

Zarzadzajacy funduszami
lokujgcymi srodkiw winotwierdzg, ze rynek
wina ma wszelkie podstawy, aby sta¢ sie

A moze inwestyca w wino? c.d.

miejscem, gdzie mozna pomnozy¢ kapitat.
Te podstawy to rosngcy miedzynarodowy
popyt oraz ograniczone mozliwos$ci strony
podazowej. O potencjale zyskéw niech
Swiadczy zachowanie indeksu wina, Liv-ex
(London International Vintage Exchange),
zatozonego w 1999 roku. Jego wartos¢
wzrosta od poczatku 2006 roku o 45%,
zdecydowanie bijgc wiekszo$¢ indeksow
rynkowych. Wznoszacy trend na rynku
potwierdza zachowanie innego indeksu,
WAM Fine Wine Fund, ktéry od wrzesnia
2006 réwniez zanotowat 45% wzrost
wartosci. Duzg korzyscig, o ktérej nie

mozna zapomnie¢ inwestujgc w wino, jest
rowniez brak Kkorelacji jego cen z cenami
akcji czy obligacji na $wiatowych rynkach,
przez co wino jest dobrym aktywem
dywersyfikujacym ryzyko portfela inwesty-
cyjnego.

Z drugiej strony trzeba mie¢
Swiadomos¢, ze inwestowanie w wino nie
jest wolne od ryzyka, mozna na nim réwnie
szybko zarobi¢, jak straci¢. Ptynno$¢ rynku
wina w poréwnaniu z rynkami akcji i obli-
gacji, gdzie obroty siegajg bilionédw USD, jest
mafa. Dodatkowo ten specyficzny produkt
przejawia sktonnosci do gwattownych
ruchéw cen i w duzym stopniu zalezy od
kryzysow gospodarczych, uszczuplajgcych
zamozno$¢ potencjalnych inwestoréw, czy
klesk zywiotowych, ograniczajacych podaz.
Nie mozna réwniez zapomnie¢ o subiekty-
wnych czynnikach, jakimi sg moda i gusty
osobiste preferencje.

Wedtug opinii znawcéw i kone-
seréw, wina nalezy kupowac i sprzedawac
jedynie u cieszacych sie doskonatg
renomg oraz wyspecjalizowanych w tak-
ie] sprzedazy posrednikéw, brokeréw czy
w domach aukcyjnych. Wino zakupi¢
mozna réwniez w specjalistycznych skle-
pach. Pozytywng strong takich miejsc
jest kompetentna obstuga, profesjonalne

. ~ Amoze
Inwestyda w wino?

doradztwo oraz niebanalne, sprowadzane
wina. Najbardziej liczace sie na rynku
firmy organizujg dodatkowo degustacje,
podczas ktorych klient moze oceni¢ smak
i aromat wina, porozmawiac ze specjalistg,
naby¢ fachowg i profesjonalng literature,
mapy regiondw winiarskich oraz poczuc
ten specyficzny klimat miejsc z ktérych
pochodza najlepsze wina $wiata. Sklepy
winiarskie publikujg czesto wtasne biule-
tyny, dostarczajagc klientom niezbednych
informacji o miejscach nabycia wysoko
gatunkowych win, oraz recenzjach najlep-
szych gatunkoéw, oferujac klientom, ktérzy

[akupwinato inwestycja dtugoterminowa,
w ktorej nalezy liczyC sie z horyzontem
czasowym siegajacym 10 — 40 lat.

sg W stanie zaptaci¢ najwiecej réwniez
atrakcyjne wyprzedaze i promocje oraz
dostawy wiekszej ilosci prosto do domu.

Najbardziej liczagcymi sie
os$rodkami obracajgcymi winem sg Londyn
oraz Chicago. Jednostkg obrotu najczesciej
jest skrzynka, w sktad ktérej wchodzi 12
butelek o pojemnosci 75 cl. Jednoczes$nie
dla tych, ktérzy lubig dreszcz emocii
zwigzany z ryzykiem co do jako$ci danego
rocznika, specjalisci radza, aby kupowac
wino przed butelkowaniem, gdy lezakuje
ono jeszcze w beczkach, tzw. en primeur.
Taki zakup to nic innego jak zakup kon-
traktu futures na wino. Przed dokonaniem
zakupu warto poréwna¢ ceny w  kilku
miejscach, aby nie by¢ pdzniej zaskoczo-
nym czasem gigantyczng réznicg w cenie-
rynek win nie jest bowiem regulowany,
co sprzyja wielu naduzyciom. Inwestujgc
W Wino nie mozna zapomnie¢ o kosztach,
jakie poniesiemy przy zakupie iw kolej-
nych latach. Wydatki zwigzane sg z ubez-
pieczeniem, transportem oraz odpowied-
nim przechowywaniem wina w specjalnie
przystosowanych pomieszczeniach, sza-
fach czy skrzyniach o regulowanej tempe-
raturze i wilgotnosci.

Inwestujagc w wino trzeba byc
cierpliwym. Zakup wina to inwestycja



dfugoterminowa, w ktdrej nalezy liczy¢ sie
z horyzontem czasowym siegajgcym 10 —
40 lat. Trzeba by¢ $wiadomym ryzyka oraz
gotowym na pogodzenie sie z wiadomoscia,
ze nasz rocznik i gatunek wina okazat sie
finansowg porazka.

Zamozni  inwestorzy  dbajacy
o dywersyfikacje swoich portfeli, chcacy
zainwestowaC zarazem bezpiecznie i al-
ternatywnie, moga nie tylko kupi¢ bardzo
dobre wino z najlepszych rocznikéw, ale
zainwestowa¢ w samo zrédto czyli nabyc
catg winnice. Taka forma inwestowania
nosi nazwe Wine Banking. Jak znalez¢
odpowiednig winnice i czym sie kierowac
w sowim wyborze? Ustugi takie oferuje
bank inwestycyjny handlujgcy winnicami
- Union Bank of Switzerland, ktéry w ram-
ach Wealth Management proponuje swoim
klientom wiele nietypowych rozwigzan. UBS
na zyczenie klienta pomaga naby¢ winnice
nawet w najbardziej odlegtych zakatkach
$wiata Oczywisécie ustuga taka dostepna
jest dla wybranych, a jej koszty trudno
przewidzie¢, zwtaszcza, ze z pewnoscig
zalezg od regionu poszukiwan.

Winne sensacje

@

Wino im starsze, tym lepsze? Jako swoisty
termin wazno$ci podaje sie 50 lat, p6znej
moze nie nadawac sie do picia.

1102 lata maja najstarsze $lady upraw
winoro$li w okolicach Krakowa.

1602 lata liczy najstarsza butelka wina
w niemieckim Speyer Museum.

160 tys. dolar6w/105 tys. funtéw, czyli
rekordowo duzo zaptacono w 1985 r. za
butelke wina Bordeaux, Chéateau-Lafite
z 1787 roku. Wino nalezalo niegdy$ do
Thomasa Jeffersona, 3. prezydenta USA
i mito$nika win.

Najdrozsze biale wino to rocznik
1787r. Chateau d’Yquem za $56,588

Najdrozsze wino nadal zdatne do spozycia
to a Montrachet 1978 sprzedane w 2001r.
za $23,929

ciekawe strony:

www.instytutwina.pl

WWW.mojewino.pl

www.winomania.pl

A moze inwestycja w wino? c.d.

W ustugach wine banking trudno
mowi¢ o oczekiwanej stopie zwrotu. W in-
westycjach tego typu kazda transakcja
jest inna, winnice rozrzucone sg po catym
Swiecie, zatem nietatwo jest zaobserwowac
jedng cenowg tendencje. Ustuga wine
banking na pierwszy rzut oka przypomi-
na nieco oferte agencji nieruchomosci.
Podobienstwa zaczynajg sie i koncza jed-
nak wyfacznie na wyszukaniu odpowied-
niego miejsca i nieruchomosci. W ramach
wine banking $wiadczona jest komple-
ksowa i cato$ciowa ustuga — doradztwo
w profesjonalnym zarzadzaniu inwestycja,
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wycena, opracowanie kontraktu

obstuga podatkowo-prawna
Stworzenie  klientowi

cia absolutnej wyjagtkowosci

oraz

poczu-
jest jed-

nym z gtéwnych kluczy do sukcesu. Jak
potwierdzg posiadacze winnic - nie wys-
tarczy jej po prostu kupic i posiadac¢ — nalezy
0 nig réwnie starannie dbac, pielegnowac,
inwestowac oraz kontrolowac.
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-fecepta dia todzi?

Wszelkie aspekty rozwoju regionalnego zawsze byty, sa i pozostang wazne niezaleznie od aktualnej sytuacji
makroekonomiczne] kraju. Kazde miasto chce sig rozwijac i promowac swe atuty, jedyne, co sig zmienia, to sposoby i formy,
ktorych uzywa, by doj$¢ do celu. Dawniej o sukcesie decydowato gtownie bogactwo zasobow naturalnych; dzis, przy zupetnie
innych tendencjach rynkowych, regiony przescigaj sie w polityce lokalnej i metodach zarzadzania. Oparte sg one na analizach
strategicznych, zaawansowanych programach rozwojowych oraz wspétpracy specjalistéw. Od pewnego czasu jednym

76 sposobdw na podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz efektywnosci dziatania regionu stafo sig tworzenie klastrow,
czyli grup przedsigbiorstw usytuowanych w pewnym skoncentrowanym obszarze dziatajacych w podobnych sektorach,

ktdre s3 motorem gospodarki opartej na wiedzy. Czy to rozwigzanie moze poméc todzi?

Klaster jako
skuteczny sposdb na
rozwoj regionu

Mimo iz klaster to ,geografi-
czna koncentracja konkurencyjnych firm
w powigzanych sektorach, zwigzanych
ze sobg  gospodarczo,  dzielgcych
te  same umiejetnosci, technologie
i infrastrukture”, to i tak podstawowym
elementem charakteryzujgcym to pojecie
jest wspdfpraca. Dotyczy ona wymiany
informacji i doswiadczen, rozprzestrzeni-
ania innowacyjnosci, wspolnych inicjatyw
i pomystéw oraz wspélnego rozwigzywania
problemoéw. Innowacje poza typowymi
w dziedzinie technologicznej oraz produk-
cji mogg dotyczy¢ réwniez organizacji,
zarzadzania, badan nad nowymi produk-
tami i rozwigzaniami. Strategia tworzenia
skoncentrowanych grup przedsiebiorstw
specjalizujgcych sie w podobnych dome-
nach ma na celu stworzenie przewagi
konkurencyjnej, ktéra osiggana jest poprzez
wykorzystanie wspdlnej sieci dostawcéw,
zaplecza fachowcéw, bazy R&D, parkéw
technologicznych, systemu ustug oraz

konkrentnych dziatan z innymi instytucja-
mi, takimi jak uniwersytety, stowarzysze-
nia handlowe czy instytucje finansowe.
Badania oraz przyktady z cafego
Swiata wykazaty, iz istniejg domeny,
w  ktorych zjawisko wspdtpracy miedzy
konkurencyjnymi firmami przynosi na pew-
nym poziomie wieksze korzysci niz praca
indywidualna. Istniejg bowiem dziedziny,
w  ktérych obserwujemy efekt synergii.
Przede wszystkim sg to prace zwigzane
Z innowacyjnoscig, wykorzystaniem spec-
jalistycznych: wiedzy, kompetencji oraz
kadr. Przedsiebiorstwa znajdujace sie w tak
skoncentrowanej grupie dysponujg zdecy-
dowanie fatwiejszym dostepem do za-
sobow, dzieki czemu mogg osiagnac lepszg
produktywno$¢, to za$ daje mozliwosci
zawarcia korzystniejszych oraz bardziej
stabilnych kontraktéw. Wspdlne dziatanie
ma jednocze$nie na celu podniesienie
jakosci  produktéw, tak by stworzy¢
silng sie¢ kooperujacg, ktérej przewaga
nad konkurencjg jest nie tylko ilos¢, ale
i jako$¢. Skoncentrowanie przedsigbiorstw
podnosi poziom ich motywacji i stymuluje
ich wiekszg efektywno$¢. Ponadto skupie-
nie firm pomaga w obnizeniu kosztéw
logistycznych oraz transakcyjnych. Zdecy-
dowanie fatwiejsze i tansze staje sie bo-

wiem poszukiwanie nowych pracownikow
czy dostawcow. Zmniejszajg sie potrzeby
importu, a tym samym ryzyko opdznien
czy nieracjonalnego wzrostu cen. Mozna
powiedzie¢, ze istnienie klastra wspomaga
rozw0j lokalnego outsourcingu, zastepujac
potrzebe outsourcingu w innych regionach
czy krajach. Klaster jest jednoczes$nie
,magnesem” dla interesujgcych partneréw
oraz najlepszych specjalistow. Wiedzg oni,
iz w tego typu skupiskach istniejg wysokiej
klasy zaplecza badawcze oraz mozliwosci
rozwoju, zatem chetnie decydujg sie na
podjecie pracy w jego obszarze. Mozna
zatem powiedzie¢, iz opisywana struktura
jest kotem napedowym regionu. Warto
tez pamieta¢, ze firmy jako grupa majg
duzg przewage w negocjacjach z lokal-
nymi wtadzami oraz charakteryzuje je
mniejsze ryzyko zwigzane z fluktuacjami
ekonomicznymi. Dysponujg one bowiem
zazwyczaj szerszym dostepem do lokalne;
infrastruktury oraz rynku pracy. Dla
nowych przedsiebiorstw natomiast rynek
jest fatwiej dostepny, istnieje mniej barier,
gdyz dostep do wiedzy, kapitatu ludzkiego
oraz pomocy w finansowaniu jest znacznie
bardziej powszechny.



Tajemnica klastra

Klaster nie jest czym$ unikatowym,
jest jednak typowy dla danego regionu
i tym samym potwierdza, iz geograficzne
ulokowanie przedsiebiorczosci odgrywa
jednak role. Nalezy zauwazy¢, iz w okresie
silnie rozwijajgcej sie globalizacji koncen-
tracja geograficzna przedsiebiorstw nadal
jest wazna i korzystna. Lokalizacja i czyn-
niki geograficzne sg bowiem elementami,
ktérych nie da sie zastgpic, skopiowac czy
zmodyfikowa¢. Z praktyki wiemy, iz po-
prawne funkcjonowanie klastra pozwala
wypromowa¢ region na $wiatowa skale.
Obserwacja $wiatowej gospodarki pokazu-
je jednak, iz nie kazdy region jest w stanie
takg wspdtprace nawigzac.

Klaster jest pewnego rodzaju
sposobem organizacji tancucha wartosci
(tzw. value chain), wspomaga szybszg
i lepszg wspotprace oraz zaufanie pomiedzy
wszystkimi etapami odgrywajacymi role
w tworzeniu produktu, od momentu jego
koncepcji az do przekazania w rece kon-
sumentéw. Polityka ta przynosi takze
korzysci w wydajnosci, skutecznosci oraz
elastycznosci firm. Ponadto inicjuje oraz
wskazuje kierunek innowacji, wspomaga
poprawe  produkcyjnosci i stymuluje
powstanie nowych przedsiebiorstw.

Czy warto ...7

Fakt  istnienia  tego  typu
wspoétpracy miedzy firmami ma znaczenie
dla poziomu rozwoju przedsighiorczosci
w regionie oraz rozwoju gospodarczego.
Biorgc pod uwage obecng sytuacje na
rynku polskim, zapotrzebowanie na ro-
zZw0j gospodarczy oraz przeciwdziatanie
bezrobociu mozemy zatozy¢, iz forma roz-
woju lokalnego na bazie klastra moze by¢
szansg dla niektdérych regionow, szczegdl-
nie dla tych o niskim poziomie rozwoju,
charakteryzujacych sie dominacjg matych
i $rednich firm, brakiem dostatecznie
rozwinietych wiezi kooperacyjnych oraz
niskg jakoscig otoczenia instytucjonalnego
firm. Nalezy bowiem zauwazy¢, iz to wokot

miejsc pracy inzynieréw, naukowcow
i specjalistow tworzy sie miejsca pracy dla
szerokiego grona pracownikéw z nizszymi
kwalifikacjami. Fakt ten przemawia zatem
za tworzeniem Kklastrow.

Podczas diagnozy regionu
w celu wdrozenia w nim klastra nalezy
niewatpliwie korzysta¢ z doswiadczen
innych miast, ktére juz jaki$ czas temu
postawity na opisywang polityke. Warto
bowiem wspomnie¢, iz elementy dziafania
opartego na budowie klastra wprowadzito
w swej gospodarce wiele panstw. Jednym
Z najbardziej znanych przyktadéw sg Indie
i fenomenalny klaster Bangalore, gdzie
w latach 1991-2003 powstato ponad
250 firm z dziedziny high-tech, oferujac
tym samym ok. 160 tys. miejsc pracy
i obnizajac bezrobocie do poziomu 4-5%.
Bazujac na silnym zapleczu naukowym,
posiadajagcym wiele uczelni i laboratoriow
naukowych, oraz prowadzac jednoczesnie
spojng polityke rzadu, wtadz lokalnych
i przedsiebiorstw, Bangalore staf sie jed-
nym z najszybciej rozwijajacych sie re-
gionéw $wiata.

Moéwigc o klastrach nie mozna
nie wspomnie¢ o $wiatowym gigancie
w te] dziedzinie, zarébwno pod wzgledem
wielkosci, jak i popularnosci. Mowa o Do-
linie Krzemowej znajdujacej sie w Kalifor-
nii. Silicon Valley znana jest dzi$ na catym
Swiecie gtownie dzieki takim markom jak
Hewlett-Packard, Apple, Microsoft, Intel,
Google, National Semiconductors oraz
dzieki innowacjom w dziedzinie opro-
gramowania i usfug internetowych. Inne
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Klaster- recepta dla todzi?

regiony, w ktdrych polityka klastra odniosta
sukces, to Cambridge (Wielka Brytania),
Ontario (Kanada), Blekinge (Szwecja) czy
Dortmund (Niemcy).

t0dz

Zainteresowanie teorig klastra
pojawito sie w Polsce w szerszym znacz-
eniu dopiero kilka lat temu, coraz czesciej
jednak mozna spotka¢ poswiecone mu
badania oraz analizy. Wiele regiondéw
prébuje korzysta¢ z doswiadczen in-
nych, by stworzy¢ godny uwagi obszar
koncentrujgcy przedsiebiorstwa z danej
dziedziny i tym samym poszukuje poten-
cjalnych sektorow i opracowuje strategie
innowacji.

Roéwniez region tédzki, bedacy
przez dtugi czas potegg przemystu lek-
kiego, musiat stawi¢ czota nowym realiom
rynku i lokalnej gospodarki. Od pewnego
czasu przemyst lekki w regionie zanika, tym
samym nalezato znalez¢ nowe mozliwosci
na rozwoj regionu oraz stworzenie nowych
miejsc pracy. Podjeto zatem prébe stworze-
nia klastra oraz takie inicjatywy jak utwo-
rzenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. Wtadze todzi zdecydowaty sie
zamowi¢ w firmie McKinsey & Company
opracowanie i realizacje projektu ,Klaster
todzki jako sie¢ wspodtpracy w zakresie
innowacji w regionie”. Ma on na celu
zwiekszenie  potencjatu  rozwojowego

todzi i regionu, a w ostatecznym efekcie
poprawienie sytuacji na rynku pracy. Pro-
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jekt zakfada wspdtprace przedsiebiorcow
z jednostkami samorzgdowymi, o$rodkami
akademickimi oraz instytucjami wspar-
cia. Strategia McKinsey'a obejmuje po-
nadto stworzenie w todzi bazy terenéw
oraz lepsze] wspotpracy z dewelopera-
mi, wspieranie powstawania nowych
przedsiebiorstw, pozyskiwanie inwestorow
oraz 0gblng poprawe wizerunku miasta.
Na podstawie projektu powstata Rada
Koordynujgca ds. Innowacyjnosci, ktéra
dziata u boku Prezydenta Miasta. Zaj-
muje sie wspieraniem juz dziatajgcych
instytucji okofobiznesowych, organizacjg
ich wspdtpracy oraz zachecaniem do
podejmowanych przez nie inicjatyw
na rzecz przedsiebiorcow. Ponadto od
1997 tSSE roku nieustannie daje szanse
przedsiebiorcom z wielu branz na skorzys-
tanie z przywilejéw i ulg podatkowych.
Jej pracownicy oferujg dodatkowo po-
moc w zakresie ktopotliwych zagadnieh
prawnych i organizacyjnych, wspierajac
tym samym rozwoj klastra.

W raporcie McKinsey zaznaczyfo,
iz £6dz powinna postawi¢ na logistyke, cen-
tra zaplecza biznesowego oraz AGD. Wspie-
rane powinny by¢ tez przedsiebiorstwa
zajmujgce sie obstuga nieruchomosci
i firm, badz handlem detalicznym czy uru-
chamianiem nieprodukcyjnych oddziatow
firm, zmieniajace charakter miasta w cen-
trum ustugowe.

W dziedzinie AGD rozwingli
juz swa dziatalno$¢ Indesit oraz Bosch-
Siemens. Tym samym wywotali naptyw
do todzi wielu innych firm zwigzanych
z sektorem AGD, np. przedsiebiorcow
produkujgcych komponenty do sprzetu
AGD (Coko-Werk, Wirthwein). Zachecenie
najwiekszych inwestorow, za ktérymi
przychodzg mniejsi, jest elementem ko-
niecznym by zapewni¢ skuteczny ro-
zwoj Klastra. Fakt powstawania nowych

Klaster- recepta dla todzi? c.d.

przedsiebiorstw powoduje znaczny wzrost
liczby nowych miejsc pracy i potwierdza
charakter danego regionu. Nowi inwestorzy
chetniej decydujg sie na wybdr danej
lokalizacji, gdy inne duze firmy pokazaty
wczesniej, iz jest to optacalne.

Innym waznym elementem roz-
woju miasta jest pomyst utworzenia w todzi
klastra medialnego. Wzorujgc sie na roz-
woju niemieckiego Lipska i wykorzystujac
juz istniejace zaplecze oraz stawe todzi
filmowej wtadze miasta stworzyty projekt
oraz podpisaty list intencyjny — deklaracje
wspotpracy na rzecz utworzenia klas-
tra. Poza wfadzami regionu oraz dyrekcjg
stynnej toédzkiej Szkoty Filmowej w pro-
jekt zaangazowalty sie takze liczne insty-
tucje dziatajgce w dziedzinach medialnych
i filmowych. Inicjatorzy projektu staraja sie
0 pozyskanie Srodkéw unijnych na jego
rozwoj. Inicjatywa ta ma stworzy¢ ok.30
tysiecy miejsc pracy. Ponadto celem klas-
tra miafoby by¢ scalenie f6dzkiej branzy
filmowej, telewizyjnej i internetowe],
naturalnie przy statej wspétpracy z uczel-
niami wyzszymi i instytucjami badawczo-
naukowymi. Przedsiewziecie to ma takze
pomo6c w wymianie pomystéw. W tak
rozwinietym regionie duzo tatwiej rowniez
zorganizowac jest takie wydarzenia jak
targi, festiwale, warsztaty, spotkania biz-
nesowe. Wazne jest réwniez to, iz rozwdj
infrastruktury ma stworzy¢ mozliwos¢ re-
alizacji w todzi najbardziej zawansowa-
nych produkgji filmowych.

Klaster _
-fecepta dla todzi?

Projekt klastra obejmuje cztery
filary: Medialng lzbe Gospodarcza (ktéra
ma znajdowa¢ sie na terenie kompleksu
tddzkiego Centrum Filmowego i zajmowac
sie promocjg todzi Filmowej i rozbudowa
zaplecza produkcyjnego dawnej Wytworni
Filméw Fabularnych), Media Centrum
(nowoczesne centrum miasta o charak-
terze medialno-festiwalowym oraz miejsce
utatwiajace realizacje nowatorskich projek-
tow medialnych absolwentéw PWSFTviT).
Kolejne filary to Fabryka Mediéw z Insty-
tutem Nowych Mediéw na czele, ktéry ma
zapewnia¢ warsztaty i szkolenia zawodowe
oraz Medialny Park Technologiczny (miej-
sce badania i rozwoju nowych technologii
medialnych).

Pewnym jest, iz na petne funkcjo-
nowanie klastra nalezy jeszcze poczekac,
lecz podjete dotychczas inicjatywy zde-
cydowanie zwigkszajg szanse regionu

todzkiego na doréwnanie tym znanym
w $wiecie. Doswiadczenie innych powinno
stanowi¢ przyktad i pozwoli¢ na ominiecie
pewnych bfeddw.
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Studencka emerytura

imo ze znajdujemy sie dopiero
IVI na poczatku drogi zawodowej

nalezy pamieta¢, ze decyzje
o odktadaniu pieniedzy na emeryture
jestesSmy zobowigzani podja¢ od razu po
rozpoczeciu pierwszej pracy. Po refor-
mie systemu emerytalnego powstaty trzy
filary, z ktérych pierwszy to zreformo-
wany Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,
do ktérego nasze sktadki przekazywane sg
automatycznie, mamy natomiast wptyw
na to co dzieje sig z pieniedzmi w drugim
i trzecim filarze. Drugi - Otwarty Fundusz
Emerytalny, wybieramy wedle uznania,
nalezy jednak zrobi¢ to w ciggu 7 dni
od rozpoczecia pracy. Trzeci filar nie jest
obowigzkowy, zalecane jest jednak by
skorzysta¢ i z tej formy oszczedzania, gdyz
emerytura uzyskana tylko z ZUS-u i OFE
bedzie znacznie nizsza od uzyskiwanych
wczesniej dochoddéw. W ramach trzeciego
filaru mozemy inwestowaé w fundusze in-
westycyjne lub ubezpieczy¢ sie na zycie.

Od wrzesnia 2006 roku mozna réwniez
skorzysta¢ z oferty Indywidualnych Kont
Emerytalnych.

Jesli sami nie wybierzemy Ot-
wartego Funduszu  Emerytalnego,  zro-
bi to za nas losowo ZUS. Warto wiec
zainteresowac sie ofertg réznych instytucji.

@

Nalezy przyjrze¢ sie stabilnosci inwesty-
cyjnej danego funduszu, wartosci jego
aktywoéw oraz jego stopie zwrotu i ilosci
uczestnikéw. Dobrze jest wzig¢ pod uwage
réwniez pobierane przez fundusz optaty
i prowizje, jak i na to kto zarzadza naszymi

pieniedzmi i jakie do$wiadczenie ma fun-
dusz na rynku finansowym. OFE obecne sg
na rynku od pewnego czasu, zatem ocena
wymienionych czynnikdéw powinna stawac
sie coraz fatwiejsza. Warto obserwowac
rozne  wskazniki, by  zweryfikowag,
ktére z OFE potrafia najlepiej zarzadzac¢

Jesli sami nie wybierzemy Otwartego Funduszu
Emerytalnego, zrobi to za nas losowo ZUS.

pieniedzmi w sytuacji silnych zawirowan
na rynku finansowym.

Aby pomnozy¢ ulokow-
ane przez klientow sktadki, specjalisci
z Powszechnych  Towarzystw Emerytal-
nych inwestujg w rézne instrumenty rynku
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Poréwnanie OFE wedtug stopy
zwrotu od poczatku dziatalnosci

@

OFE Stopy zwrotu
[%]
AEGON 163
AlG 159,9
Allianz 150,5
AXA 165,3
Bankowy 158
Commercial Union 170,3
DOM 174,8
Generali 178,5
ING NN 188
Nordea 1741
Pekao 160,7
Pocztylion 150,3
Polsat 196,5
PZU Ztota Jesien 173,2
Skarbiec Emerytura  § 153,3

I Poréwnanie OFE wedtug stopy zwrotu
w okresie ostatnich 12 miesiecy

Stopy zwrotu [%]
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finansowego. Najbardziej popularne wsréd
funduszy emerytalnych sg fundusze stabil-
nego wzrostu, w ktérych inwestycje w ak-
cje obejmujg ok. 25-40%, natomiast
w obligacje i inne papiery bezpieczne
ok. 60 - 75%. Logiczne jest, iz znacznie
wiecej zarobi¢ mozna na inwestycjach
w akcje, lecz ten wybdr pocigga za sobg
wysokie ryzyko. Fundusze muszg znalez¢
rozwigzanie posrednie, ktore pozwoli na
pomnozenie kapitatu z jednocze$nie za-
chowanym bezpieczenstwem. Aby tak
wtasnie sie dziafto, okreSlone sg maksy-
malne poziomy zaangazowania funduszy
w poszczegodlne inwestycje, zas dodatkowg
kontrole na funduszami sprawuje Urzad
Nadzoru nad Funduszami.

Decyzja otwarcia Indywidualne-
go Konta Emerytalnego zwalnia natomiast
odktadang kwote z podatku dochodowego.
Oszczedzanie w takiej formie ma oczywiscie
swoje limity, ktére na dzi§ okre$lone
sq roczng sumg odpowiadajgca 150%
Sredniego  wynagrodzenia. Dodatkowym
warunkiem zwolnienia z 19% podatku
jest gromadzenie pieniedzy na wytgcznie
jednym IKE. Konto to moze by¢ prowa-
dzone przez rézne instytucje, w réznych
formach. Miedzy innymi sg to banki, ktére
proponujg otwarcie IKE w formie rachunku
lub lokaty bankowej, ubezpieczyciele,

@

u ktérych mozemy zafozy¢ polise na zycie
z funduszem kapitafowym, badz fundusze
inwestycyjne. W tych ostatnich wybiera
sie forme inwestycji w jednostki funduszu,
ktéry zarzadzany jest przez odpowiednie
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych.
Przy wyborze formy oszczedzania nalezy
wzig¢ pod uwage, kiedy bedziemy potrze-
bowali pieniedzy z powrotem, ryzyko
towarzyszace okre$lonemu rozwigzaniu,
oraz to, czy dany wybér daje nam
mozliwo$¢ decydowania, co bedzie sie
dziato z naszymi pieniedzmi. Przy wyborze
miedzy ubezpieczeniem a TFI musimy
rowniez pamieta¢ o réznicy w regularnosci
wpfat. Ubezpieczyciel obliguje do regu-
larnych skfadek, a w przypadku ich zanie-
chania skutki sg zazwyczaj bardzo nieko-
rzystne. Fundusz gwarantuje natomiast
dowolno$¢ wptat, z mozliwoscig ich usys-
tematyzowania gdy mamy na to ochote.
Warto zauwazy¢, ze w przypadku system-
atycznego oszczedzania w TFI mozemy
liczy¢ na znaczne ulgi w optatach.

Warto wigc zainteresowac sie
ofertg roznych instytucji.

Podejmujac  pierwszg  prace
warto zatem dokona¢ trafnego wyboru,
ktérego nie bedziemy zatowaé, szczegol-
nie jesli chodzi o Indywidualny Fundusz
Emerytalny, ktéry jest obowigzkowy od
samego poczatku. W przypadku braku
naszej decyzji, podejmuje jg za nas los, co
chyba nie jest najlepszym rozwigzaniem,
jesli wezmiemy pod uwage, ze ftrzy
najwieksze instytucje w tym losowaniu nie
biorg udziatu. Zawsze istnieje oczywiscie
mozliwos¢ zmiany, ale poza meczacym
zatatwianiem formalnosci jesteSmy skazani
na dodatkowe optaty, jesli od zapisania sie
do funduszu nie minety dwa lata.
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PKO BANK POLSKI
Blisko Ciebie

Spies student
konto}

Wigkszo$¢ ~ studentow  docenia
wygode ptynacq z posiadania wiasnego ra-
chunku bankowego, 1 jesli jeszcze go nie
zatozyta, to predzej czy péiniej i tak podej-
mie decyzje o otwarciu swojego konta. Banki
przescigaja sie w promocjach kont studen-
ckich, kuszac brakiem opfat i dodatkowymi
udogodnieniami. Co sadza o tym uzytkownicy?
Czy rzeczywiscie nie ma znaczenia, w jakim
banku mamy konto, bo wszystkie sa doskonate?
Na co warto zwrdci¢ uwage przy wyborze?
Poprosili$my studentéw, aby opowiedzieli nam
0 swoich do$wiadczeniach z kontami.

i Piotr, 23, student Ut:

Mam  Superkonto  Student
w PKO BP juz od niemal 4 lat i bardzo
mi sie ono podoba. Mam tez inne, nawet
bezptatne - tzn. nie ptace nic za jego po-
siadanie oraz za karte- ale wole PKO BP,
bo to prawdziwe studenckie superkonto.
To, co w nim cenie najbardziej, to wygoda.
Mam w kazdym miejscu dostep do konta-
gdzie sie nie pojawie, to mam bankomat
swojego banku i wyptate bez prowizji.
Moja karta jest akceptowana i nie mam
z obstugg i wspotpracg z bankiem ja-
kichkolwiek probleméw. Ptace za konto
3 7zt za miesiac, ale facznie z Internetem
— to tak zwany dostep mobilny. Opcja
internetowa jest wrecz doskonata i intui-
cyjna- i mam dostep do rachunku 24 h na
dobe, a wiadomo, ze student to zwierze
nocne;) Do tego mam darmowy debet,
a to super sprawa, kiedy troche sie zasza-
leje;) A, i bezptatnie dostaje co miesigc
do domu wyciagg, chociaz i tak zawsze
moge obejrze¢ go w Internecie. W PKO
BP sg jasne zasady. Podoba mi sie, ze
kody jednorazowe sg zdrapkg na sztywnej

skn

progress

Twoje finanse

Superstudent- superkonto

karcie - co$ jak karta do bankomatu a nie
karteczka typu “wytnij sobie i schowaj”, co
jest stosowane w innych, tych mniej lu-
bianych przeze mnie bankach. To, ze za-
miast zwykte] karty kredytowej bede mie¢
takg super przezroczysta, to juz drobiazg.
Powaznie-jestem zadowolony.

Marta, 22, studentka Ut:

Konto w tym banku mam juz
prawie 3 lata, optaty nie sg duze-koszty,
jakie ponosze w zwigzku z rachunkiem, to
3 7zt za prowadzenie konta (mam dostep
do konta przez Internet) i zlecenia state
2 7t - moim zdaniem to catkiem rozsgdne
kwoty. Wybierajac ten bank kierowatam
sie pewnie jego wieloletnig dziafalnoscig
i dobra markg - teraz sg inne, moze dla
niektérych bardziej atrakcyjne, oferty ra-
chunkdw dla studentéw w innych bankach,
ale ja nie mys$le o zmianie - chyba juz sie
przywigzatam do tego banku, skoro tyle
lat jestem zadowolona z jego ustug. Nie
ufam reklamom, dla mnie najwazniejsza
jest  funkcjonalno$¢. Nie  potrzebuje
konta w banku, ktéry ma 4 bankomaty
w cafej todzi-wtedy prowizja za wypfaty
przewyzszy mi optate za konto w PKO BP,
ktora i tak jest moim zdaniem niska jak za
taka jako$¢ ustug. PKO BP ma bardzo duzg
ilos¢ bankomatdéw i placowek, wiec dostep
do swoich pieniedzy mam w kazdym miej-
scu i o kazdej porze.

Jakwidac, optata za konto to sprawa
drugorzedna - w koncu ile mozna kupi¢ za 3 zt?
Naprawde liczy sie jakos¢ obstugi, zwfaszcza
drogg internetowg, oraz tatwy dostep do
pieniedzy. Tu trudno jakiemukolwiek bankowi
réwnac sie z PKO BP ktdre ma sie¢ prawie
2100 bankomatéw i tysiace placéwek i agencji
w catej Polsce, a takze za granica. Z pewnoscig
darmowy debet to zaleta nie do przecenienia.
Akarta kredytowa z limitem do 1500 zt? To co$
dla Ciebie, wystarczy Superkonto z wptywem
400 zt miesigcznie, aby$ mogt korzystac
Z nieoprocentowanego kredytu az przez 55 dni!
Odwiedz placowke PKO BP lub wejdz na strone
www.pkobp.pl i przekonaj sie sam!
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W ostatnich latach wyjazdy zagraniczne wsrdd studentow staty sie

bardzo popularne, a to miedzy innymi za sprawg programu stypendialnego Erasmus.
Wyjazd na jeden badz dwa semestry jest zazwyczaj Swietng przygoda,

okazjg do poznania ludzi z catego $wiata i szansg na doskonalenie

umiejetnoscei jezykowych. Ponadto otrzymywane stypendium,

mimo ze zwykle i tak niewystarczajace, zeby utrzymac sie zagranica,

stanowi dobra podstawe do zorganizowania takiego wyjazdu.

Jednak gdy krétka przygoda nie zaspokaja checi

poznania $wiata czy ambicji naukowych, pojawia sie pytanie:

“W jaki sposéb mdgtbym odby¢ cate studia za granica?”.

Tekst: Michat Krystyanczuk

m.krystyanczuk @progress.org.pl

Frandll

Formalnosci, czyli

co trzeba zrobic, zeby
dostac sie na
wymarzone studia

ierwszym krokiem prowadzacym
Pdo urzeczywistnienia planu jest
poszukiwanie informacji o danym
kraju w Internecie. Osoba, ktéra jeszcze
nie wybrafa konkretnej uczelni, powinna
przeszuka¢ wszystkie mozliwe portale pod
katem rankingéw, sposobéw rekrutacji czy
tez kosztéw. Po dokonaniu wyboru po-
zostaje jedynie wystac aplikacje i czekac na
jej rozpatrzenie. W przypadku uczelni fran-
cuskich, na ktérych skupie swojg uwage
ze wzgledu na fakt studiowania na jednej
Z nich, sposob rekrutacji zalezy od poziomu
studidw. Zazwyczaj aplikacje sktada sie
drogg elektroniczng w maju, a na przetomie
czerwca i lipca nalezy dostarczy¢ wszyst-
kie dokumenty. Do $wiadectw uzyskanych
w Polsce niezbedne jest ttumaczenie wyko-
nane przez tfumacza przysiegtego, dotyczy
to zaréwno $wiadectwa dojrzatosci, jak
i aktu urodzenia.

Teoretycznie studia sg bezptatne,
niemniej jednak nalezy uiéci¢ opfate
rekrutacyjng (bagatela- ok.180€) oraz
zaptaci¢ sktadke ubezpieczenia zdrowotne-
go (0k.190€). Po dokonaniu powyzszych
formalno$ci mozna cieszy¢ sie z posia-
danego statusu studenta.



Dlaczego Francja’

Podstawowymi kryteriami wyboru
studidow sg zazwyczaj jako$¢ edukacji oraz
koszty zwigzane ze studiowaniem. Porow-
nania dokonam na przyktadzie trzech kra-
jow: Francji, Wielkiej Brytanii i Stanéw Zje-
dnoczonych i wyjasnie, dlaczego moj wybor
padt na pierwszy z tych krajow. Wysoki
poziom edukacji uczelni anglosaskich nie
pozostawia chyba zadnych watpliwosci.
Wystarczy wspomnie¢ nazwy Harvard,
Oxford czy Cambridge i od razu wia-
domo, ze mowa o najlepszych o$rodkach
edukacyjnych. Stanowig one $mietanke
Swiatowych uczelni wraz z kilkoma innymi
uniwersytetami amerykanskimi, brytyjski-
mi oraz francuskimi “Grandes Ecoles”. Co
ciekawe, trudno bedzie znalez¢ nazwy tych
ostatnich w rankingach uniwersyteckich,
poniewaz rankingi te uwzgledniajg zazwy-
czaj tylko uczelnie publiczne, a wspom-
niane szkoty sg bardzo wyspecjalizowa-
nymi prywatnymi uczelniami. Jednak gdy
rozpoczniemy poszukiwania najlepszych
szkot biznesu, z pewnoscig w czotéwce
listy pojawi sie paryskie HEC czy lyonskie
Ecully. Analogiczna sytuacja ma miejsce
w odniesieniu do uczelni technicznych
oraz szkolgcych w innych dziedzinach.
Kwestia publicznych uniwersytetow jest
bardziej skomplikowana. Zwykle poziom
miedzy wydziatami na danej uczelni jest
bardzo zréznicowany, wiec przy wyborze
studiow trzeba przeprowadzi¢ wnikliwe
rozeznanie dotyczace danego kierunku
czy wydziatu. Biorgc pod uwage kryte-
rium jakosci edukacji wszystkie trzy kraje
spetniajg najwyzsze wymagania.

Drugim kryterium sg koszty edu-
kacji. Jezeli dla kogo$ nie stanowi proble-
mu wydanie kilkudziesieciu tysiecy funtéw
czy dolaréw rocznie, moze by¢ skuszony
ofertg edukacyjng proponowang przez kra-
je anglosaskie. Biorgc pod uwage sytuacje
finansowg przecietnego polskiego studen-
ta (i nie tylko polskiego), plany studiéw
w Wielkie] Brytanii czy USA bedzie trze-
ba odtozy¢ w sfere marzen badz planéw
dfugoterminowych. W takiej sytuacji bar-
dzo rozsgdne wydaje sie podjecie studiow

Koszty
2ycia | 600€ - 800€

(miesiecznie)

w ramach bezpfatnego, publicznego sys-
temu szkolnictwa wyzszego we Francji.
Inng kwestie stanowi aspekt kul-
turowy. Z pewnoscig polskiej kulturze zde-
cydowanie blizej jest do kultury anglo-sas-
kiej, jednak takze z Francjg wiele nas taczy.
Podstawowym problemem dla studentéw
zagranicznych jest konieczno$¢ posiadania
bardzo dobrej znajomosci jezyka. Poziom
C1 (wedtug klasyfikacji Rady Europy), czy-
li np. CAE lub DALF C1 moze okaza¢ sie
niezbednym minimum na wiekszo$ci ucze-
Ini brytyjskich i francuskich, za$ uniwer-
sytety w USA wymagaja zwykle egzaminu
TOEFL. Gdy jezyk nie stanowi problemu,
bardzo wazne bedzie przystosowanie sie

Edukacja
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Zrédfo: British Council, CROUS Lyon, www.infozee.com

Paristwo ' Wielka Brytania | Stany Ziednoczone

- Koszty - O€ (Uniwersytety) ) § :
studiow - 18000€ -1;70(())(())?)@ 10 0005 - 25 000S
(rocznie) (Grandes Ecoles)

£900-£1200 | 7005 - 10005

do panujgcych w danym kraju zwyczajow.
Przede wszystkim fakt ten dotyczy Francji
(a w szczegolnosci wszystkich miast poza
Paryzem), ktéra nie jest az tak otwarta
na imigrantow jak chociazby Wielka Bry-
tania. Zupetnie inaczej przebiega proces
integracji studentéw oraz uczenia sie, po
prostu panujg inne zwyczaje.

Zainteresowany  kulturg  kraju
Frankéw postanowitem rozpocza¢ swoje
studia w Lyonie - jest to po Paryzu drugi
najwazniejszy osrodek edukacyjny, a takze
stolica kuchni francuskiej.>>>
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System edukacyjny
we Francji

Na poczatku trudng do zrozu-
mienia kwestig byt dla mnie system edu-
kacyjny we Francji. Zagadke stanowity
dla mnie oznacznia Bac+1, Bac+3 (Bac,
czyli baccalauréat- odpowiednik polskiej
matury), ktéry okazaty sie oznaczeniami
poziomu edukacji (cyfry oznaczajg kole-
jne lata studiéw np. bac+3 = licencjat,
bac+5=magisterium, bac+8=doktorat).
Szeroka gama mozliwosci kontynuowania
studiow po maturze daje bardzo duze
mozliwosci wyboru. Mozna ukonczy¢ dwu-
letnie studia techniczne badz zawodowe,
trzyletnie studia licencjackie, a nastepnie
magisterskie lub uczestniczy¢ w dwulet-
nim kursie przygotowujgcym do studiéw
w Grandes Ecoles. Oczywiscie, istnieje
o wiele wiecej $ciezek edukacyjnych,
a takze poszczegolnych profili w ramach
studiow licencjackich czy magisterskich
(profil zawodowy lub naukowy). Dla upro-
szczenia, na ponizszym schemacie przed-
stawione zostaty dwie, najbardziej renomo-
wane $ciezki

@

PREPA (kurs
przygotowujacy
do Grandes
Fcoles)

Doktorat

Iycie we Frangj

Koszty

Na miesigc zycia we Francji
nalezy przeznaczy¢ $rednio okoto 600€,
a w Paryzu nieco wiecej. Najpopular-
niejszymi rodzajami zakwaterowania s3:
akademik (aplikacje sktada sie na pét roku
przed planowanym przyjazdem), wyna-
jmowanie pokoju lub mieszkania oraz
mieszkanie ze wspdtlokatorami. Najtanszg
mozliwoscig sg akademiki, na ktére trzeba
przeznaczy¢ okoto 150-300€ w zaleznosci
od standardu, nastepnie wynajmowanie
pokoju lub mieszkanie ze wspétlokatorami
200-300¢€, a wynajem matego mieszkania
to wydatek w granicach 350-500€ (ceny
w Lyonie). Oczywiscie do tej kwoty nalezy
doliczy¢ optaty za prad, wode, ogrzewanie

Studia we Frangj

itp. Reszta kwoty potrzebnej na zycie zos-
tanie pochtonieta przez bilet miesieczny
(0k.35€), zywnos¢ (ok.150€) oraz inne
wydatki, m.in. na rozrywke.

Rozrywka

Poza samymi zajeciami, istnieje
bardzo duzo mozliwosci spedzania wolnego
czasu. Przede wszystkim wsrod studentow
kwitnie zycie nocne, ktére raczej nie rézni
sie od zwyczajow polskich (jedynie nieco
inaczej wyglada menu). Oprocz tego, or-
ganizowane sg niezliczone imprezy kul-
turalne (przedstawienia teatralne, pokazy
kinowe) oraz wszelkiego rodzaju manifesty
artystyczne. W tej kwestii raczej nie ma
wigkszych roznic pomigdzy poszczegdlny-
mi miastami, chociaz im wieksze miasto,
tym wiecej sie dzieje.

Praca

Dobrym sposobem- czesto jedy-
nym - na zwiekszenie budzetu, jest podjecie
pracy. Ofert jest do$¢ duzo i dotyczg one
przewaznie opieki nad dzie¢mi, pracy
w sklepach lub restauracjach. Niestety, dla
studenta zagranicznego znalezienie pracy
nie jest wcale rzeczg fatwg. Na przeszko-
dzie stojg formalnos$ci, ktére pracodawcy
niechetnie spetniajg. Mimo ze Polska jest
petnoprawnym cztonkiem Unii  Europej-
skiej, to student, ktéry chce pracowac,
musi wystgpi¢ o karte pobytu.

Podsumowanie

Studenckie wyjazdy zagraniczne
sg naprawde godne polecenia. Osobiscie
zdecydowatem sie na Francje i nie zatuje
swojego wyboru. Jednak kazdy powin-
ien dostosowac¢ kraj do swoich potrzeb,
upodoban i mozliwosci. Pobyt w obcym
kraju moze przerodzi¢ sie w przygode
zycia pefng niespodziewanych wydarzen
i znakomitg droge do nawigzywania
znajomo$ci na catym Swiecie, a takze
moze by¢ $wietnym sposobem na posze-
rzenie swojej wiedzy. Wszystko zalezy od
Ciebie!



Tekst: Marek Kazmierczak
Student University of Lodz i University of Huddersfield

marekkazmier@interia.pl
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StUdB W UK to nie takie trudne!

Ten artykut powstat z myslg

0 studentach, ktérzy planuja

rozpoczaC nauke w Wielkiej Brytanii

i ma na celu przekazanie wskazéwek,

ktore utatwityby realizacje tego zamierzenia.

DECYZIA

Przede wszystkim musimy wybrac
uczelnie i kierunek studidw, ktore znajduja
sie w kregu naszych zainteresowan.
Nastepnym etapem jest zapoznanie sie
kosztami takiej eskapady. Ceny ksztattujg
sie od 3000 funtéw wzwyz (za jeden rok
akademicki), wiec wydawafoby sie, ze
jest to drogo. Nic bardziej mylnego. Zde-
cydowana wiekszo$¢ uczelni udziela pre-
ferencyjnych pozyczek studentom. Sg one
naprawde godne polecenia, poniewaz
umozliwiajg rozpoczecie studiow w UK
relatywnie  biedniejszym  studentom.
Warunki sptaty kredytu sg przewaznie
uzaleznione od przysztych dochoddw, wiec
teoretycznie mozliwa jest nawet sytuacja,
ze nigdy nie bedziemy zobowigzani do
sptaty zaciggnietej pozyczki. Kazda uczel-
nia prowadzi jednak wtasng polityke w tym

zakresie, wiec istotne jest, aby zapoznaé
sie z warunkami finansowania przed

wysyfaniem aplikacji.

WYMAGANIA

Ponizsza cze$¢ sprawia najwiecej
kfopotoéw, poniewaz poprawne wypetnienie
aplikacji jest kluczowg sprawg i jezeli zosta-
nie to wykonane niepoprawnie - aplikacja
zostanie odrzucona.

Podstawowe wymagania ucze-
Ini brytyjskich zawierajg sie w dwadch
punktach: wykaz ocen i punktéw ECTS ze
studiow, naturalnie w jezyku angielskim
(dotyczy oséb, ktére wczesniej studiowaty
— pozostali przedstawiaja wyniki matury),
oraz certyfikaty jezykowe zdane na odpow-
iednim poziomie (r6zne w zaleznosci od
uczelni). Bardziej prestizowe uczelnie
mMajg wyzsze wymagania w tej dziedzinie,
i odwrotnie - teoretycznie stabsze uczel-
nie zachecajg studentow z innych krajow
do studiowania na wtasnych uczelniach
,Nizszymi  wymaganiami”. Zdarza sie
wiec, ze studenci rozpoczynajacy Stu-
dia w UK wtadajg jezykiem angielskim
w stopniu $rednim lub nawet stabo. Czy
to zle? Tak i nie. Z jednej strony, oznacza

to wiecej komplikacji w zyciu. Z drugiej
jednak strony, zmuszeni sytuacjg do in-
tensywnej nauki jezyka angielskiego mogg
poprawi¢ swoje umiejetnosci jezykowe
w tempie niemozliwym do osiggniecia
w Polsce. Co najlepsze, w zdecydo-
wanej wiekszosci przypadkéw préby te
uwienczone sg sukcesem.

WYJAZD

Wedtug mnie wazne jest, aby
zabrac¢ sobie odpowiedni zapas gotowki na
minimum dwa miesigce spokojnego zycia.
Najlepiej jest mie¢ okoto 1000 funtéw
(przy obecnym kursie to jakies 4700-
5000 zt). Duzo? Dla studenta z przecietnej
polskiej rodziny - tak. W tym zatem
nalezy upatrywa¢ najwiekszego ograni-
czenia w podjeciu decyzji o studiowaniu
w UK. Powyzsza suma nie powinna by¢
oczywiscie jedynym kryterium dokonania
wyboru. Jest tu wielu studentdw, ktorzy
przyjechali ze 100-200 funtami w kiesze-
ni i sobie poradzili. Jakim kosztem? To
juz inna historia. Ceny mieszkan oscylujg
w granicach 30-70 funtéw za tydzien, przy
czym Londyn i okolice sg generalnie duzo
drozsze od innych rejonéw kraju i nalezy
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je rozpatrywac¢ oddzielnie. Mieszkania sg
w wiekszosci w stanie bardzo ztym, ztym
lub $rednim. Za wyzszy standard trzeba
ptaci¢ odpowiednio wiecej.

Przy  podpisywaniu  umowy
oczywiscie pfaci sie kaucje bedaca
réwnowarto$cia opfaty miesiecznej (chyba
ze ustalenia sg inne). Gdzie szukac in-
formacji o mieszkaniach do wynajecia?
Najpewniejsze i najbardziej wiarygodne
Zrédfa to znajomi (przebywajacy w UK),
Internet lub lokalna prasa (lub strony inter-
netowe gazet). Sg rowniez oddzielne ser-
wisy poswiecone nieruchomosciom.

Ceny zywnosci sg zblizone do
polskich, z matymi wahaniami w gore/dét
w zaleznosci od produktow. Generalnie
jedzenie w UK jest paskudne, wiec nie
warto poswieca¢ czasu na jego opisy-
wanie:)

Prace mozna znalez¢ bez wigk-
szych problemdw, ale jest ona przewaznie
stabo ptatna (5,52 funta/h) iz reguty
w przemysle lub ustugach. Generalnie,
15-25 godzin pracy (czyli zarobki okoto
100 funtéw) tygodniowo wystarcza do
samodzielnego utrzymania sie w UK. Nie-
stety, trzeba liczy¢ sie réwniez z czestg
zmiang pracy.

STUDIA

Studiowanie w UK zdecydowanie
rozni sie od sytuacji, ktérg mamy w Polsce.
Poziom zaje¢ pod wzgledem merytorycznym
jest czasami nizszy niz w Polsce. Praktyka
zdecydowanie dominuje nad teorig. Z dru-
giej jednak strony, zajecia uczg my$lenia,
a nie bezmy$lnego zakuwania regutek
czy definicji, ktére w wiekszosci przypad-
kow w zaden sposob nie przygotowujg
mtodego cztowieka do rywalizacji na rynku
pracy. To ogromny mankament polskiego
systemu nauczania, ktory trzeba naprawic.
Co wiecej, relacje student - wyktadowca sg
partnerskie - przejawia sie to nie tylko we
wzajemnym szacunku, ale tez w przyjaciel-
skich rozmowach na tematy niekoniecznie
zwigzane z zajeciami. W Polsce réznie z tym
bywa, co nie znaczy, ze nie ma naprawde
dobrych wykfadowcéw, ktérzy przekazujg
Swojg wiedze z pasjg. Ponadto uczelnie
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starajg sie pomagac¢ studentom z zagra-
nicy nie tylko w zafatwieniu formalnosci,
ale takze w szybszym zaaklimatyzowaniu
sie w nowym otoczeniu. Jezeli chodzi
0 udogodnienia i baze dydaktyczng, to
wiekszos¢ brytyjskich uczelni (nawet tych,
ktére znajdujg sie w rankingach nisko)
bije na gfowe praktycznie kazdg polskg
uczelnie. Wtasciwie wszystko mozna
zatatwic¢ korzystajac z Internetu, poczgwszy
od przeszukiwania baz danych, poprzez
zamawianie i przedfuzanie ksigzek w bib-
liotece, az do udostepniania materiatow
z zajec. Wymagania wyktadowcoéw sg
skonkretyzowane i student juz na poczatku

roku akademickiego wie za co i jak bedzie
oceniany. Plagiaty i inne formy oszuki-
wania przy zaliczeniach sg surowo karane.
Oszukiwa¢ nie warto, poniewaz zwyczaj-
nie sie to nie opfaca - mozna nawet zostac¢
delegowanym z uczelni.

Istnieje  wiele pozaakademic-
kich form aktywnosci dla studentéw, ktére
umozliwiajg aktywne spedzanie czasu wol-
nego- zajecia sportowe, stowarzyszenia
studenckie, oraz naturalnie liczne kluby,
puby i atrakcje kulturalne.

Zatem, jesli kto$ zapyta mnie,
czy warto studiowac za granicg, odpowia-
dam: WARTO!!!
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Na pytanie, czy warto uczy¢ sie

jezykéw obcych, zapewne kazdy powaznie
myslacy o swej przysztosci student odpowie
,tak”. Pracodawcy i HRowcy twierdza
jednak, ze wielu absolwentow dumnie
wpisujacych w CV ,znajomos¢ jezyka
obcego na poziomie bardzo dobrym”

w rzeczywistosci do tego poziomu

nawet sig nie zbliza. Jak wiec rzetelnie
oceni¢ wtasne umiejgtnosci

I jak sie uczy¢, zeby sie nauczyc?

Wybor jezyka

Najpopularniejsze - co za nie-
spodzianka;) - sg angielski i niemiecki, za
nimi francuski i modny ostatnio hiszpanski.
Warto jednak zauwazy¢, iz coraz czesciej
mozna natkna¢ sie na oferty pracy,
w  ktérych gtéwnym wymogiem jest
znajomo$¢ innego jezyka - przede wszys-
tkim rosyjskiego ze wzgledu na kon-
takty handlowe (polscy menedzerowie
sg niezwykle cenieni w rosyjskich filiach
miedzynarodowych koncernéw), ale takze
czeskiego, niderlandzkiego, wegierskiego,
szwedzkiego i innych. Konkurencja za-
pewne mniejsza, ale pamietajmy, ze przy
takich stanowiskach nie wystarczy pod-
stawowa komunikacja w danym jezyku,
a negocjacje handlowe to juz nie rozmowki
dla turystéw... Moze warto wiec opanowac
biegle jeden ze ,standardowych” jezykow,
a norweski pozostawi¢ jako dodatkowy
atut?

Kiedy zdecydujemy sie na nauke
lub  doskonalenie wybranego jezyka,
zastandwmy sie, jak oceniamy swojg
dotychczasowg wiedze, i ktory stopien
wtajemniczenia zamierzamy  0siggnac.
Dziwnym trafem nasza ocena wtfasnych
zdolnosci w jakiejkolwiek dziedzinie dos¢
czesto mija sie z oceng innych (czego
najlepszym dowodem jest istnienie ses-
ji poprawkowej). Zatézmy jednak, ze
zalezy nam, aby ocena Pani/Pana HR
zbiegta sie z nasza, a tym samym nasze
rzetelnie napisane CV zostato docenione.
Jak osiggna¢ ten wzniosty cel, sobie
oszczedzajagc wstydu a rekrutujgcym  si-
wych wioséw?

Odpowiedz brzmi <werble>: certyfikat.

Dlaczego i po co?

Dlaczego warto zainwestowac -
takze dostownie, bo koszt nierzadko jest dla
studenckiej kieszeni niebagatelny - w cer-
tyfikat? Po pierwsze, twoje umiejetnosci
jezykowe sg sprawdzone i potwierdzone
przez szacowng instytucje - czujesz sie
pewniej, bo nikt ich nie zakwestionuje.
Po drugie, pracodawca wie, ze powaznie
myslisz o swojej karierze, planujesz ja
i podnosisz kwalifikacje. Po trzecie - nie
zawsze mozliwe jest sprawdzenie kandy-
datéw - czy to do pracy, czy do wyjazdu
na stypendium. Stypendium? Tak, jednym
z kryteriow w rekrutacji do programow
takich jak Erasmus jest znajomos¢ jezyka
- najlepiej udokumentowana. Jesli chcesz
studiowa¢ za granica, certyfikat jest po

prostu niezbedny. Jest swego rodza-
ju gwarancjg dla uczelni przyjmujacej,
ze potrafisz  skutecznie  komunikowa¢
sie w jezyku danego kraju, ale tez, ze
posiadasz juz pewng wiedze i ten kapitat
mozesz efektywnie pomnaza¢. Mafo?
Wspomne jeszcze, ze konkretny i mie-
rzalny cel w postaci certyfikatu jest jed-
nym z najbardziej mobilizujgcych do nauki
jezyka obcego czynnikéw. Certyfikaty sg
potrzebne takze przy poszukiwaniu pracy
w takich obszarach i miejscach, jak Urzad
Stuzby Cywilnej, Ministerstwo Spraw Za-
granicznych, nauczanie jezyka angiel-
skiego (przy ukonczeniu kursu metody-
cznego), bycie przewodnikiem wycieczek.
Certyfikat jest tez niezbedny,
jesli planujesz wyjazd na stafe do Aus-
tralii, Nowej Zelandii lub Kanady (amba-
sady tych krajéow wymagajg od imigrantow
|[ELTS) lub chcesz otrzymac obywatelstwo
brytyjskie (co najmniej 4 pkt IELTS).

Jaki certyfikat?

System certyfikacyjny jest wy-
standaryzowany. Stuzy temu skala Rady
Europy, opisujgca wiedze i umiejetnosci
typowe dla kazdego z 6 poziomow,
niezaleznie od jezyka, ktérego sie uczysz
(skala dotyczy 14 jezykdw europejskich).
Najpopularniejsze certyfikaty z angiel-
skiego wydawane przez British Council to
FCE, potocznie zwany ,firstem” - poziom
samodzielnosci B2 oraz CAE - "advanced”,
okreslony jako poziom biegtosci C1. CPE,
czyli Proficiency, to juz C2 - najwyzszy
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z mozliwych - i stosunkowo rzadko
spotykany, co mozna fatwo stwierdzic,
sprawdzajac w szkotach jezykowych ilo$¢
kurséw przygotowujgcych do egzaminu
na tym poziomie. Z kolei niemiecki Zerti-
fikat Deutsch to poziom B1, czyli nizszy
niz FCE. Jego francuskim odpowiednikiem
jest DELF, za$ DALF stwierdza znajomo$¢
francuskiego na poziomie zaawansowania
C1 lub C2. System Rady Europy utatwia
wigc rzetelne poréwnanie kandydatow
znajacych rozne jezyki. Ponadto skala moze
by¢ dobrym czynnikiem motywujgcym,
pozwalajagcym na okre$lenie obecnego
i pozadanego poziomu umiejetnosci, oraz
wyznaczenie konkretnych  krokéw na
drodze do naszego celu.

Certyfikaty
specjalistyczne

Poza egzaminami sprawdzaja-
cymi 0gdlng znajomos¢ jezyka obcego,
istniejg tez certyfikaty specjalistyczne, dla
celéw akademickich i zawodowych. Naj-
szersza gama certyfikatdw biznesowych
dotyczy jezyka angielskiego, jako naj-
powszechniej wykorzystywanego w kon-
taktach miedzynarodowych.

BEC to chyba najpopularniejszy
egzamin z jezyka angielskiego w bizne-
sie. Obejmuje 3 poziomy (Preliminary B1,
Vantage B2 i Higher C1). Jest brany pod
uwage przez takie firmy, jak Sony Erics-
son, Shell, Vodafone, Bayer, Coca-Cola czy
HSBC. Sesje egzaminacyjne odbywajg sie
4 razy w roku.

Certyfikaty TOEFL (Test of Eng-
lish as a Foreign Language) sg wyma-
gane przez ponad 5000 uczelni na catym
Swiecie i sprawdzajg znajomos$¢ angiel-
skiego w kontekscie akademickim. Z kolei
TOEIC (Test of English for International
Communication) odnoszg sie do obszaru
komunikacji w biznesie i z tego powodu
mogg sta¢ sie atutem przy aplikacji do
miedzynarodowej firmy.

Egzaminy  TOLES  oceniajg
znajomo$¢ prawniczego jezyka angiel-

skiego i sprawdzajg rdézne umiejetnosci,
m.in. postugiwanie sie jezykiem praw-
niczym stosowanym w $wiatowym han-
dlu, tworzenie dokumentéw prawnych czy
postugiwanie sie jezykiem negocjacji.

IFCE (International Certificate in
Financial English) to egzamin przygoto-
wany przez Cambridge ESOL i Association
of Chartered Certified Accountants (ACCA),
oceniajgcy umiejetno$¢ postfugiwania sie
jezykiem angielskim specjalistow z dziedz-
iny finanséw i rachunkowos$ci. Dlatego
tez egzamin przeznaczony jest gtownie
dla studentéw oraz profesjonalistéw juz
pracujgcych w tych dziedzinach.

Niemieckie certyfikaty to ZDfB
(Zertifikat Deutsch fiir den Beruf) i PWD
(Prifung  Wirtschaftsdeutsch  Interna-
tional). Ten pierwszy jest egzaminem na
poziomie B2 wg klasyfikacji Rady Eu-
ropy. Skierowany jest do oséb, ktére chca
potwierdzi¢ swoje kompetencje jezykowe
w zakresie stownictwa zwigzanego tema-
tycznie z wykonywang pracg, w tym
np. umiejetnos¢ prowadzenia korespon-
dencji handlowej i rozméw na tematy biz-
nesowe.

Z kolei PWD jest egzaminem na
poziomie zaawansowanym (C1 wg skali
Rady Europy), a wiec zanim rozpocznie-
my przygotowania do tego egzaminu
powinnismy mie¢ dobrg 0gdlng znajomos¢
niemieckiego (dawne ZMP lub obecne
egzaminy B2 lub C1). Co ciekawe, PWD
mogg zdawac osoby pefnoletnie. Dzigki
temu certyfikatowi mozemy wykaza¢, ze
w ramach swojej dziafalnosci zawodowej
potrafimy postugiwa¢ sie poprawnym
i zroznicowanym jezykiem fachowym.

(dzie zdawac?

Osrodkow egzaminacyjnych
najlepiej szuka¢ za posrednictwem stron
internetowych instytucji wydajacej kon-
kretny certyfikat (adresy w ramce). Warto
zauwazy¢, ze nie kazdy certyfikat mozna
zdawa¢ w kazdym miejscu. Centra egza-
minacyjne znajduja sie w wiekszych mia-

Klucz do przysziosc

stach Polski, sam egzamin odbywa sie jed-
nak zwykle w szkole lub uczelni wyzszej ze
wzgleddw organizacyjnych.

Czasami egzamin mozna zdawac
takze w swojej szkole jezykowej, o ile ma
ona odpowiednie uprawnienia.

Jak sie przygotowac?

Dréog jest kilka - mozna
przygotowac sie samodzielnie, korzystac¢
z zaje¢ indywidualnych lub zapisac
sie na kurs przygotowawczy w szkole
jezykowej (kursy organizuja tez instytucje
certyfikujgce). Jesli silna wola i samo-
dyscyplina nie sg twoimi najmocniejszymi
stronami, a budzet nie pozwala na pry-
watne lekcje, warto skorzysta¢ z zajec
grupowych. Dobra szkota przy zapisie za-
proponuje Ci test, najlepiej ztozony z czesci
pisemnej i ustnej-rozmowy z lektorem, i na
tej podstawie oceni twoje umiejetnosci
i zaproponuje odpowiednie zajecia. Bar-
dzo wazne jest, aby kurs byt dopasowany
do twoich potrzeb - nie daj sobie wmdwic,
ze musisz uczy¢ sie dokfadnie tak, jak
inni. llo$¢ godzin potrzebna na opano-
wanie kolejnego poziomu to tylko sugestia
- wszystko zalezy od ciebie i twojej szkoty,
nie musisz ukonczy¢ dwuletniego kursu,
jesli po roku nauki czujesz - a Twdj le-
ktor to sprawdzi - ze jeste$ gotowy zdac
dany certyfikat. Przy wyborze szkoty zwrée
uwage na dostepnos$¢ pomocy naukowych,
prébne egzaminy i indywidualne podejscie
lektora, ktory bedzie prowadzi¢ twojg
grupe. Zapytaj tez, ile osob liczy grupa
- znacznie wiece] skorzystasz przy 6 niz
przy 12 osobach. Dobrym testem szkoty
jest kilka pierwszych zaje¢ - jesli lektor nie
przedstawit ci, jak ma wyglada¢ egzamin,
a nauka polega wytgcznie na omawianiu
kolejnych rozdziatéw podrecznika - za-
stanéw sie, czy nie zmieni¢ szkoty poki
czas. Bardzo wazne jest, czy szkofa w ogdle
pozwoli ci zrezygnowac. Brzmi drasty-
cznie? Moze, ale wiele szkdt nie zwraca juz
zaptaconych  pieniedzy. Lepiej  wiec
sprawdzi¢, niz wyrzuci¢ znaczng kwote na
kurs, w ktérym nie chcesz lub nie mozesz
uczestniczy¢.>>>
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Nie obawiaj sie za to, ze musisz
zdawac¢ wszystkie poziomy w kolejnosci
- zastanow sie, kiedy certyfikat bedzie Ci
potrzebny - jesli nie teraz, moze warto
przeskoczy¢ jeden poziom i zdac¢ od razu
wyzszy? Egzaminy nie sg tanie, wiec taka
decyzja moze odcigzy¢ twoj budzet.

lle to kosztuje?

Jesli date$ sie przekonaé, ze
warto zainwestowac w certyfikat, ostatnig
kwestig jest cena. Koszt egzaminéw jest
bardzo zroznicowany i zalezy nie tylko od
poziomu, ale i od jezyka. Réwniez certy-
fikaty specjalistyczne sg nieco drozsze od
ogdlnych. Aktualnych cen nalezy szukac
na stronach internetowych odpowiednich
instytucji. Z pewnoscig jednak wydatek
ten zaprocentuje w przysztosci - moze za
nastepny egzamin zapfaci juz twdj praco-
dawca?
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Itis time, it is high time... Yes, but to do what?

Czy kiedykolwiek odczuwate$
ogromna presje czasu? Miate$ do wykona-
nia wiele zadan i wrazenie, ze pogodzenie

ich jest niemozliwe? Nie wiedziates, od
Czeg0 zaczaC, a wszyscy zasypywali cie
wciagz nowymi pracami? Nie mogtes jesc,
spac, zrelaksowac sie, poniewaz ciagle
myslates$ o tym, co masz jeszcze do
zrobienia? Jesli choc na jedno z tych pytan
odpowiedziates tak, ten artykut skierowany
jest wtasnie do ciebie. Jesli natomiast takie
problemy cie nie dotyczg, oznacza to, iz
doskonale potrafisz wykorzystywac Time
Management w codziennym zyciu

—oby tak dale].

Co to jest
Time Management?

Time Management definiowany
jest jako konsekwentne i zorientowane
na cel stosowanie sprawdzonych i sku-
tecznych technik pracy, dziatanie w taki
sposéb, by kierowanie samym sobg
i swoim otoczeniem odbywato sie bez
trudu, a otrzymany do dyspozycji czas byt
wykorzystywany optymalnie. Polega ono na
Swiadomym uzywaniu czasu i wfasciwym
zarzadzaniu wifasng osobg.

Co to oznacza w praktyce? Przede
wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na trzy
wazne elementy tej definicji:
zorientowanie na cel, optymalne wyko-
rzystywanie czasu, $wiadome i wtasciwe
zarzadzanie wfasng osobg. Jesli chcesz

efektywnie korzysta¢ z czasu, musisz
odpowiednio go zaplanowac. Jak to zrobi¢?
Wykorzystujac ,sprawdzone i skuteczne
techniki pracy”, czyli uzywajac najlepiej
dopasowanej do ciebie, twojego stylu by-
cia, temperamentu oraz wymagan metody
zarzadzania sobg w czasie. Zaproponuje
w tym artykule jedng z metod, ktérg mozesz
wykorzystac, aby lepiej zarzadza¢ zadani-

Friedrich Nietzsche

ami. Metoda ta oparta jest na wyznaczaniu
priorytetéw, ocenianiu waznosci i pilnosci
spraw do zatatwienia.

SMARTER, czyli jaki
powinien byc cel

Zanim jednak do niej przejdzie-
my nalezy wspomnie¢ o formufowaniu
celu. Niezaleznie od tego, czy planujesz
rzecz mato istotng, o ktérej zapomnisz
za tydzien, czy co$, co jest dla ciebie
niezwykle wazne i bedzie miato duze zna-
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czenie w przysztosci, wyznaczone przez
ciebie cele powinny by¢ SMARTER. In-
nymi stowy nalezy sformutowac je w taki
sposob, aby spetniaty nastepujgce cechy:
przede wszystkim powinny byc¢:

konkretne  (Specific)
i mierzalne, (Measurable)
co wiecej ambitne,  (Ambitious)
pomimo to realistyczne, (Realistic)
okre$lone w czasie (Time oriented)
i ekscytujace, (Exciting)
oraz powinny by¢ zapisane (Recorded)

Pierwsze  litery  angielskich
odpowiednikow tych cech (zapisane
w nawiasach) tworzg sfowo SMARTER.
Whrew pozorom formutowanie celéw w ten
sposob jest bardzo istotne, gdyz dzieki
temu mozesz okresli¢, w jakim stopniu ich
realizacja jest pilna i wazna dla ciebie.

Wazne czy pilne?

Zwykle podczas ustalania prio-
rytetow kierujemy sie ich terminem i kon-
sekwencjami, jakie moga nas spotkac,
jesli zadanie nie zostanie ukonczone w ter-
minie. Czesto jednak biorgc pod uwage
jedynie te aspekty odktadamy na pdzniej
rzeczy wazne, ktére nie sg tak pilne. Co
zrobi¢, aby nie tylko nie wypetnia¢ za-
dania, ktérych niewypetnienie wigze sie
z negatywnymi konsekwencjami, a takze
zaja¢ sie sprawami istotnymi dla ciebie,
ktére nie majg wyraznie wyznaczonych
ram czasowych? Pomoze nam w tym ma-
cierz Eisenhowera.

Jak korzystac
Z macierzy

Eisenhowera?

Macierz Eisenhowera zbudowa-
na jest z kolumn, ktére okres$lajg pilnos¢
zadania oraz wierszy okreslajacych ich
wazno$¢. Sprawami pilnymi sg takie,
ktérych termin realizacji uptywa np. jutro,
natomiast sprawami waznymi te, ktére
z roznych powodow sg dla ciebie istotne.

macierz Eisenhowera
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Do pierwszej ¢wiartki zaliczamy
sprawy pilne i wazne. Oznacza to, ze majg
one priorytet i musisz wykona¢ je jak naj-
szybciej. Jesli twoje zycie jest bardzo in-
tensywne zapewne wiekszo$¢ spraw tra-
fia wiasnie tutaj. Obszar ten wigze sie ze
stresem oraz po$piechem.

Zadania dla ciebie istotne, ktore
nie majg wyznaczonego terminu realizacji
lub jest on odlegly, znajdujg sie w ¢wiartce
drugiej. Obszar ten jest przeznaczony
dla spraw, ktére zwigzane sg z twojg
przysztoscig, pasjami oraz celami zawo-
dowymi i prywatnymi z dtugg perspektywg
czasowg. Jesli  wypetniasz  sprawy
znajdujace sie w tej ¢wiartce zanim stang
sie pilne (i trafig do Cwiartki pierwszej)
unikasz dodatkowego stresu, ktéry wtasnie
Z nig jest zwigzany.

W ¢wiartce trzeciej odnajdziesz
sprawy pilne, lecz niewazne, takie, ktorych
wykonanie powinno by¢ natychmiastowe,
natomiast mozna zleci¢ je komus innemu
i nie musisz sie angazowa¢ w jego wyko-
nanie bezposrednio, wykorzystujac czas na
wykonanie zadan waznych. Jesli jednak
masz wystarczajgco duzo czasu, mozesz
wykonac je osobiscie.

A co sie dzieje ze sprawami,
ktére ani nie sg pilne, ani wazne, a tylko
absorbujg twdj czas i nie pozwalajg na
jego efektywne wykorzystanie? Sprawy te
znajduja sie w ¢wiartce czwartej. Mozesz
do nich zaliczy¢ ogladanie telewizji, gry
komputerowe czy surfowanie w Internecie
bez okreslonego z gory celu.

Cwiartek
dominowac, aby$ czut sie spokojny, zre-
laksowany i pewny tego, ze panujesz nad
wszystkim? Zdecydowanie ¢wiartka druga,
gdyz zajmujesz sie realizacjg spraw dla
ciebie waznych, czasem bardzo waznych,
lecz nie odczuwasz presji i stresu, gdyz

Ktéra z powinna

czas ich wypetnienia jest odlegty lub
w ogoble nieokreslony.

Nadanie zadaniom okreSlongj
wartosci pod wzgledem pilnosci i waznosci
oraz wpisanie ich w okreslong kategorie
utatwi ci wybor tych zadan, ktérych wyko-
nanie jest najistotniejsze i najbardziej pilne,
oraz tych, ktére w ogdéle mozesz poming¢
lub zleci¢ innym. Bedziesz juz wiedziat,
co zrobi¢ teraz, co za godzing, a co jutro
czy za tydzien. Nie bedziesz sie juz musiat
stresowa¢ tym, ze czeka na ciebie wiele
spraw i nie wiesz, od czego zacza¢ — ten
etap masz za sobg. Spokdj i opanowa-
nie sprawi rowniez, ze same zadania
bedziesz wykonywat bardziej efektywnie
i poswiecisz im mniej czasu. Pamietaj jed-
nak, aby nie koncentrowa¢ sie wytgcznie
na zadaniach pilnych i waznych, gdyz dla
twojej przysztosci najbardziej istotne sg te,
nad ktérymi bedziesz pracowac systematy-
cznie przez dtuzszy czas, a niekoniecznie
te, ktére musisz wykona¢ od razu.
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Coraz czesciej koncepcje sztuk
walki, ktore przez setki ostatnich lat byty
testowane w skrajnych warunkach wojen

czy pojedynkéw, wykorzystywane sg
z powodzeniem w innych dziedzinach zycia

raz z pojawieniem sie na za-

chodzie pierwszych  filméw

z Brucem Lee zapoczatkowana
zostata trwajgca do dzi$ moda na sztuki
i sporty walki. Popularno$¢ kolejnych
gwiazd kina akcji, sukcesy sportowcow czy
wreszcie dobry marketing powodujg, ze
dos¢ regularnie kolejne style zyskuja rzesze
fandw. Naturalnie zainteresowanie to nie
obejmuje jedynie czysto fizycznego wy-
miaru danej sztuki czy systemu walki, lecz
obejmuje rowniez ich geneze, teorie, syl-
wetki twércow i najwybitniejszych przed-
stawicieli. Poza bezposrednimi kontaktami
z mistrzami, powszechnos$cig dostepu do
informacji dzieki Internetowi, pojawiaja
sie rowniez ttumaczenia na jezyki europej-
skie klasycznych tekstow. Traktujg one
0 przerdznych aspektach walki, poczawszy
od strategii prowadzenia wojen i zasad
pojedynkdw, poprzez metody nauczania
roznych szkét miecza i walki wrecz, na
powinno$ciach samurajow konczac.

> 3
eorie te, okrzepte przez wieki w kul-
turze wschodu, skrajnie odmiennej
od europejskiej czy amerykanskiej,

gteboko powigzane z buddyzmem, o ho-
listycznym podejsciu do cztowieka i $wiata,
a jednoczes$nie surowe i zhierarchizowane,
trafity na $ciste zachodnie umysty, hotdujace
zupetnie innym wartosciom. Poza nie-
bagatelnym wkfadem wspotczesnej tech-
niki w badanie mozliwosci ludzkiego ciata
i optymalizacji jego dziatania, wptywem
zachodnie] psychologii w  psychomo-
toryczny aspekt aktywnosci ruchowej
cztowieka, mamy do czynienia z niezwykle
interesujgcym  zastosowaniem teorii, ale
coraz czesciej i praktyki, sztuk i sportow
walki.

asady, kodeksy, a takze tradycje,
ktére jeszcze podczas Il wojny
Swiatowej  popychaty  japonska
armie do najciezszych zbrodni, znajdujg
obecnie coraz szersze zastosowanie w biz-
nesie. Z jednej strony spowodowane jest
to podobienstwami, jakie niewatpliwie
wystepujg miedzy strategig prowadzenia
wojny a dziataniem firmy w warunkach
wolnej konkurencji (czasem, niestety, az
nazbyt wyraznymi) czy tez pojedynkiem
mistrz6w miecza a negocjacjami. Z dru-

styl zycia
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Biznes - sztuka walki

Aikido jest tradycyjna
japonska sztuka walki, ktéra
opracowal w pierwszej polowie
XX wieku o’sensei Morihei
Ueshiba. Stosowane techniki

w gléwnej mierze opieraja sie

na elementach ju jitsu i sumo,
czyli systemoéw, ktore kiadly
szczegblny nacisk na pozbaw-
ienie przeciwnika réwnowagi

i uzyskanie tg droga zwyciestwa.
Duzy wplyw na aikido mialo
réwniez kenjitsu (sztuka walki
mieczem) i jodo (sztuka walki
kijem), ktérych elementy nadal
stosowane sg podczas treningu.
Jednak o wyjatkowo$ci aikido
stanowi przede wszystkim
aspekt etyczny systemu. Aikido
dazy bowiem do rozwigzywania
sytuacji konfliktowych w sposéb
jak najmniej szkodliwy dla na-
pastnika. Obecnie aikido rozwija
sie w wielu kierunkach, czesto
bedacych wrecz wypaczeniem
zasad i idei, ktére prébowal
przekazaé zatozyciel. Pod jednym
szyldem funkcjonuja zatem
systemy rekreacyjno-zdrow-
otne, sportowe, czy nastawione
na maksymalng skutecznos$é

w przypadku zagrozenia zaréwno
wlasnego, jak i innych os6b (aiki-

do w Polsce trenuja pracownicy

Biura Ochrony Rzadu).
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Biznes - sztuka walki c.d.

giej strony do rozwoju tego typu koncepcji
przyczynia sie takze fakt, iz kreatywne
podejscie oséb trenujgcych sztuki walki,
ana co dzien czesto prowadzacych
wtasne firmy, powoduje niejednokro-
tnie zapewne nieSwiadome przenoszenie
wiedzy i do$wiadczenia z sali treningowej
na aktywno$¢ zawodowa.

nurt ten doskonale wpisuje sie

aikido, ze swa petng ekspresji

forma, specyficzng jak na
sztuke walki metodykg nauczania, sze-
rokim wachlarzem interpretacji technik,
ale przede wszystkim jedyng w swoim
rodzaju etykg walki i celami, jakie aikido
stawia zaréwno poczatkujagcym adeptom,
jak i mistrzom.

ednak podstawowg cechg
wyrdzniajgcg aikido i inne trady-
cyjne  sztuki walki sposrod

roznorakich sportéw, jest etykieta dojo
(sali treningowej). Jest to zbidr zasad,
silnie zwigzanych z kulturg japonska,
regulujgcych formy zachowania i re-
lacje uczeh — mistrz, jak réwniez uczen-
uczen. Scisle okreslony jest ceremoniat
rozpoczecia i zakonczenia zaje¢, a nawet
miejsce i kolejnos¢ siadania adeptow
w zaleznosci od stopnia zaawansowania.
Rzucajacym sie w oczy elementem trenin-
gu sg uktony, z jasno okreslonym miej-
scem wykonywania (podczas wchodzenia
i wychodzenia z sali), oraz kolejnoscig
wykonywania, rézng w zaleznosci od
sytuacji i rangi 0sob sie ktaniajgcych. Tak

doktadne okreslenie wszystkich regut i za-
sad przyczynia sie przede wszystkim do
utrzymania dyscypliny, a co za tym idzie,
bezpieczenstwa zaje¢. Ponadto powoduije,
ze kazdy uczestnik ma sprecyzowane cele
i wie, jak sg weryfikowane jego postepy.

a podobnych  fundamentach

opierajg sie struktury i ogolne

zasady funkcjonowania korpo-
racji japonskich. Cho¢ taka forma or-
ganizacji pracy moze wydawac sie nieco
archaiczna i nie pozostawiajgca miejsca
na kreatywnos$¢, zwtaszcza w przypadku
pracownikéw nizszych szczebli, to whrew
pozorom ma wiele zalet. Takie kwestie, jak
czytelne delegowanie zadan, przejrzysty
zakres obowigzkow, nie pozostawiajgca
watpliwosci hierarchia, a nawet rozbu-
dowane formy grzecznosciowe; z jednej
strony wprowadzajg pozytywng, ale nie
poufatg atmosfere, a z drugiej dajag nieco
wiecej czasu na odpowiedZ czy podjecie
decyzji. Mozna to poréwna¢ z sytuacjg
w dyplomacji, gdzie najczesciej korzysta
sie z ustug ttumacza, nawet gdy jedna ze
stron zna jezyk drugiego rozmoéwcy.

Biznes - sztuka walki

wans w takiej strukturze jest wyni-

kiem zdobytego dos$wiadczenia

i umiejetnosci, zalezy wiec od
zaangazowania i — w duzym stopniu -
stazu. Zaréwno wiec w praktyce aikido, jak
i w dziatalnosci firmy, osoby na wyzszych
stopniach w hierarchii - mistrz czy kadra
zarzagdzajaca tacznie z prezesem - w pe-
wien sposob zobligowane sg do ciggtego
rozwoju. Dlatego tez, poza rozwijaniem
wfasnej kreatywnosci i nieprzerwang
naukg, muszg by¢ wyczulone na pomysty
i inicjatywy ptynace z dotu, aby dzigki swej
wiedzy jak najlepiej je wykorzystywac.

ukces japonskiej gospodarki w dru-

giej potowie XX wieku, mimo prze-

granej wojny i tragedii bomby ato-
mowej, jest dowodem na sprawdzanie
sie w praktyce zasad, ktérymi jeszcze do
niedawna kierowali sie samuraje, a ktore
dzisiaj wprowadzajg w zycie nie tylko
japonscy biznesmeni.
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Piotrkowska 211 (okolice kina Charlie)
http://www.hathayoga.lodz.pl, info@hathayoga.lodz.pl
tel. 42 686-71-29, 698 48 21 23



28

Wydarzenia

FINANCE WEEK - druga edydja

FINANCEWEEK trugaeaeo

FINANCEWEEK
rok temu...

14 maja 2007 roku w piekny
poniedziatkowy dzien wystartowat Finance
Week - nowy projekt Progressu, ktéry
mozemy podsumowac tylko jednym stowem
- SUKCES. Jak inaczej nazwa¢ ogromne
zainteresowanie naszym przedsiewzieciem
ze strony studentéw i petne zadowolenie
ze strony naszych partneréw?

W czasie tego wydarzenia na
wydziat Ekonomiczno — Socjologiczny Ut
przybyli przedstawiciele wielu firm i insty-
tucji, aby jeszcze bardziej przyblizy¢ stu-
dentom zagadnienia z zakresu ekonomii, fi-
nanséw, rynkow kapitatowych oraz szeroko
pojetego wizerunku. Okazafo sie, ze nasza
inicjatywa byta ,strzatem w dziesigtke”
- liczba aplikacji na poszczegolne szkole-
nia przekroczyta nasze najSmielsze oczeki-
wania.

Aby przekona¢ wszystkich, ze
studiowanie to nie tylko nauka, 16 maja
w Kklubie Fanaberya przy ul. Moniuszki 4a,
odbyta sie jedyna w swoim rodzaju impre-
za integracyjna nauczycieli akademickich
wydziatu Ek-Soc i studentéw. Zabawa byta
iScie szampanska:), a my poznaliSmy na
co dzien skrywane drugie oblicze naszej
uczelnianej kadry.

.. | FINANGEWEEK
2008

W ramach drugiej edycji Finance
Week'u przewidziane sg 3 panele:

® szkolenia z zakresu finanséw
i ekonomii,

® spotkanie ze znanymi
osobistosciami ze swiata finansow

® oraz - w odpowiedzi na duze

zapotrzebowanie studentéw
- tajniki audytu i konsultingu.

Oczywiscie nie obedzie sie bez
imprezy - liczymy, ze wspodlnie z nami
pokazecie $wiatu, jak sie bawi Ek-Soc.

Miejsce

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny
Uniwersytetu todzkiego

ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 3/5
90-255 todz

Termin

12-16 maja 2008 roku
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Studenckie Koto Naukowe Finansow i Bankowosci - PROGRESS

Studenckie Koto Naukowe Progress dziata przy Instytucie Finansow,
Bankowosci i Ubezpieczen Uniwersytetu todzkiego. Zrzesza aktywnych
studentdw z roznych kierunkéw m.in. finanséw i bankowosci, ekonomii
oraz marketingu i zarzadzania.

SKN Progress dziafa juz prawie 15 lat. W swojej historii organizowa-
lismy konferendje, szkolenia, spotkania z ekonomistami, a przede wszystkim
uczylismy sie pozyskana na studiach wiedze wprowadzac w zycie.

Codziennie udowadniamy, ze okredlenie “kofo naukowe”, kojarzace
sie ze studiowaniem ksiazek, przygotowywaniem referatow i prowadzeniem
dyskusji na temat “wiasciwej polityki fiskalnej panistwa”,
zZnaczy zupetnie cos innego.



2008 KPMG Sp. oo jest polsky spdiks & ogranice

wational, podmioleam pravwa seeajcarskiego. Wazel

kiE prawn rasiriecong

kresu audytu, dnradztwa podatkowego
idztwa gospodarczego. Nasz najwiekszy kapital
viedza ponad 123 000 pracownikow KPMG
45 w:ﬂl na calym swiecie. W Polsce
. momgll&mr dzialalnos¢ w maju 1990 r. Obecnie
zatrudniamy bliske 1 200 os6b w biurach w Warszawie,
Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku
i Katowicach. Jezeli szukacie wyzwan, mozliwosci
zdobywania wiedzy i rozwijania umiejetnosci
zawodowych w pracy dla firm wiodacych w swojej
branzy - KPMG jest miejscem dla Was!

AUDIT = TAX = ADVISORY

ong odpovwiedeialnodciy i celonkiem sieci KPMG skiad

Bjgcaj sia § faecsl h spddled celonkowskich stowargyaraimych & KEPMG

W 2008 roku oferujemy
oraz 100 miejsc na prak
dziatach firmy.

Do udzialu w procesie rekrutaci
IV lub V roku oraz absolwentow
ekonomiczrych, finansowych lub prawr
Pierwszym etapem rekrutacji jest wypelnienie for 72
aplikacyjnego dostepnego na stronie kariera.kpmag.pl.

Formularze aplikacyjne przyjmujemy przez caly rok.
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