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Progress Accounting Competition
sktada sie z czterech etapdw:

Etap pierwszy
Termin: 02.12.2013 -
19.01.2014

Cel: Rejestracja uczestnikow.
Miejsce: Strona internetowa konkursu
www.pac.org.pl.

Etap drugi
Termin: 20.01.2014 -
09.02.2014

Cel: Selekcja uczestnikow.

Miejsce: Strona internetowa konkursu
www.pac.org.pl.

Przebieg: Druzyny zarejestrowane w
pierwszym etapie konkursu przystepuja do
rozwigzania testu.

Etap trzeci
Termin: 10.02.2014 -
02.03.2014

Cel: Selekcja uczestnikow.

Miejsce: Strona internetowa konkursu
www.pac.org.pl.

Przebieg: Uczestnicy zmierzq sig z
zadaniami z zakresu rachunkowosci.
Etap ten pozwoli wytoni¢ 10
najlepszych druzyn.

Etap czwarty
Termin: 14.03.2014

Cel: Wytonienie zwyciezcy.

Miejsce: Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny
UL.

Przebieg: W trakcie finatu konkursu
uczestnicy rozwigZzg case study
przygotowane przez Partnerow Gtownych
projektu.
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FINANSOW PUBLICZNYCH
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1 UNII DO ROLNIKOW ORAZ PRZEDSI]:;BIORC(')W
KLUCZEM DO WYJSCIA Z KRYZYSU?
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INWESTOWANIE W NIERUCHOMOSCI
— BIZNES DLA CIERPLIWYCH?

FRANCZYZA SPOSOBEM NA WLASNY BIZNES?

NIE BOJMY SIE LEASINGU
ZWROTNEGO

SHADOW BANKING

CzY WOLNOSC SLUZY PRZESTEPCZOSCI?

KREATYWNOSC — CHWILOWA MODA
CZY POTRZEBA JUTRA?

Drodzy czytelnicy!

Oddajemy Wam do rak kolejny, trzynasty numer Magazynu Studenckiego FORWARD.
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Jak co pétroku, zaskoczyliscie redakcje iloscig przystanych maili ze zgtoszeniami. Wasze zainteresowanie mozliwoscig
opublikowania swojego tekstu przerosto nasze oczekiwania. W trzynastym numerze magazynu umozliwilismy réwniez
recenzje artykutu, z czego skorzystato az pieciu autoréw, co nas niezmiernie cieszy. Mamy nadzieje, ze dalej bedziecie
z nami tworzy¢ Magazyn FORWARD, tak aby wraz z kazdym wydaniem zmieniat sie wraz z Waszymi potrzebami.

W minionym roku akademickim 2012/2013 SKN Progress obchodzito dwudziestolecie istnienia. Byt to szczegdlny czas
dla wszystkich aktualnych i bytych cztonkéw kota. Z tej okazji w czerwcu zorganizowano uroczysta Gale Urodzinowg
SKN Progress — wiecej informacji o tym wydarzeniu znajdziecie w Biuletynie.

Specjalnie dla Was stworzylismy takze nowga zaktadke — Teoria Praktyka, w ktorej bedziecie mogli zapoznac sie

z artykutami specjalistow.

/ Oproécz tego dowiecie sie czy w przysztosci
PIN-y beda jeszcze uzywane, o tym jak
: dziata¢ w stusznej sprawie uzywajac ,whi-
% ,ra_(‘Wﬁ' . stleblowingu”. Dodatkowo odkryjecie tajniki
0—/) f—- franczyzy, poznacie odpowiedzi na pytania czy
wolnos¢ stuzy przestepczosci i jak inwestowac

w nieruchomosci.

.o . ) z do lektury!
Zomw\ka “ apraszamy do lektury

Zachecamy do kontaktu z nami i wyrazania
swoich opinii o magazynie i artykutach:
redakcja.forward@progress.org.pl
www.forward.progress.org.pl
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biometria
przysztosciq banko

Wraz z postepem technologicznym,

réwniez w bankowosci klientow cze-
kaja zmiany. Mozliwe, ze za kilka lat kody
PIN uzywane do weryfikacji uzytkownika
znikna, a zamiast nich pojawi si¢ inny sposéb
na zweryfikowanie klienta. Jaki? - Biometria.
Obejmuje ona roézne metody: od odcisku
palca, przez skanowanie teczowki oka, az do
skanowania konturu twarzy'. Najbardziej
popularna od kilku lat metoda staje sie¢
skanowanie naczyn krwionosnych, miedzy
innymi za pomoca technologii Finger Vein®?.

PRZODUJACA JAPONIA,
POLSKA NADGANIA

W Japonii od 2005 roku zaczeto uzywaé
biometrii w celu poprawienia bezpieczen-
stwa systeméw platnosci’. Stalo si¢ to miedzy
innymi z powodu wyraznej liczby przestepstw
popelnianych podczas uzywania karty
platniczej*. Dlatego zgodnie z zaleceniem
Zwiazku Bankow Japonii wdrozono systemy
biometryczne w najwiekszych instytucjach
finansowych takich jak: Bank Mizuho,
Bank of Tokyo Mitsubishi, Sumimoto-
Mitsui Banking Corporation, Japan Post®.
Najbardziej popularnymi rozwigzaniami
okazaly sie skanery naczyn krwionosnych,
ktore zostaly zainstalowane juz w ponad
80 000 bankomatach w calej Japonii®.

Réwniez w Polsce od kilku lat mozna zaob-
serwowac¢ wzrost zainteresowania sektora
bankowego nowymi systemami weryfikacji
klienta’. Pierwszymi polskimi bankami,
ktore siegnely do tej innowacyjnej metody
byly banki spétdzielcze. W oddziale Banku
Polskiej Spotdzielczoéci w Warszawie oraz
w Podkarpackim Banku Spoéldzielczym
w Sanoku w 2010 roku zainstalowano
bankomaty wykorzystujace technologie
biometryczng®. W przeciagu trzech lat od
pierwszego kontaktu z japoniska innowacja,
technologie zaczelo wykorzystywa¢ takze
w Getin Banku’®, Banku BPH", Toyota Bank,
Pekao SA, a inne banki komercyjne pracuja
nad jej wdrozeniem.

POWODY ZASTOSOWANIA

Wiréd gltéwnych powoddéw stosowania bio-
metrii w bankowo$ci wymienia sig:

« Potrzebe uwierzytelniania klientéw
banku.

« Zwiekszajacy sie odsetek przestepstw
polegajgcych na nielegalnym kopiowaniu
zawartosci paska magnetycznego karty
platniczej i wytworzeniu kopii stuzacej do
nieuprawnionych ptatnosci — skimming.

« Problemy z subiektywng oceng weryfikacji
tozsamosci w oddziatach w oparciu
o dokument tozsamosci, wzornik pod-
piséw, zdjecie.

o Zwiekszajgca sie ilos$é przestepstw
w oddziatach bankowych.

 Problemy z obstugg grup spotecznych
wykluczonych cyfrowo i finansowo.

« Nieodpowiedni poziom bezpieczeristwa
w bankowosci elektronicznej.

Uzytkownicy tradycyjnych bankomatéw
sg przede wszystkim narazeni na kradziez
$rodkéw finansowych. W ostatnich latach
gtéwna metoda kradziezy, ktora postugiwali
sie ,przestepcy bankomatowi” byl skim-
ming - czyli skopiowanie zawartosci karty
platniczej w trakcie wykonywania operacji
przez klienta i wytworzenie kopii karty,
ktorej pozniej przestepca moze uzywaé do
realizowania platnosci. Jednakze producenci
kart coraz cze$ciej wyposazaja karty w chip
ze standardem EMYV, co uniemozliwia stwo-
rzenie kopii. To niestety nie jedyny sposob,
ktéry moga zastosowac przestepcy. Bardziej

Sylwia Bartoli
s.bartoli@progress.org.pl
Finanse i Rachunkowos¢
Uniwersytet todzki
Studenckie Koto Naukowe
Progress

Recenzent:

dr Iwa Kuchciak

wyszukanym jest atak na oprogramowanie
bankomatu, za pomoca ktérego dokonuje si¢
kradziezy danych autoryzacyjnych'.

Wedlug danych organizacji European ATM
Security Team (EAST) liczba atakéw na
bankomaty w 2011 roku wzrosta o 68% w sto-
sunku do roku 2010. Wzrost popularnos$ci
standardu EMV przyczynil si¢ bez watpienia
do zmniejszenia si¢ 0 26% przypadkow skim-
mingu. Tym samym liczba takich przestepstw
osiagnela najnizszy poziom od 2008 roku.
Dobrg informacja jest tez fakt, ze w 2011
roku o 13% zmniejszyla si¢ wartos¢ strat
w efekcie atakéw ,elektronicznych”. Jednak
straty powodowane przez przestepstwa
bankomatowe ogélem w Europie sa bardzo
wielkie, co obrazuje tabela 1'2. Niepokojgcym
faktem jest informacja, ze pomimo spadku
ilo$ci zgloszonych incydentéw w 2012 roku,
kwota strat wzrosta.

Jednakze waznym powodem wprowadzenia
technologii na polski rynek byto prze-
ciwdzialanie wykluczeniu finansowemu.
Brak pracy, niskie lub zerowe dochody,
nieumiejetne gospodarowanie srodkami
finansowymi, niepelnosprawno$¢ stanowia
gléwne przyczyny wykluczenia finanso-
wego. Wlaénie osoby z takim problemem
sa zwykle nieatrakcyjnym klientem dla
instytucji finansowych ze wzgledu na duze
koszty, ktére generuja: koszty zwigzane
z wydaniem karty platniczej, oplaty inter-
charge za korzystanie z niektorych ustug przy
uzyciu bankomatow i ryzyko niesplacenia
zaciagnietych kredytoéw. Rozwigzaniem tych
wszystkich wymienionych problemoéw jest

Europejskie Statystyki Przestepstw bankomatowych (EAST)

2008 2009

2010 2011 2012

% +/- 11/12

Liczba zgtoszonych 6,153 6,197

incydentdw (w tysigcach)

Kwota strat (w min Euro) €263 €157

6,649 11,220 9,595 -14%

€144 €112 €131 +17%

Tabela 1. Liczba atakéw na bankomaty i straty w Europie
Zrédlo: EAST




TRENDY BIZNESOWE >

technologia biometryczna wykorzystywana
w bankomatach. Pozwala ona na zmniejszenie
kosztow obstugi wykluczonych finansowo
klientéw w bankach spétdzielczych.

Pierwszy bankomat z technologia Finger Vein
Podkarpackiego Banku Spotdzielczego miat
przede wszystkim za zadanie umozliwienia
wyplat zasitkéw dla bezrobotnych i §wiadczen
socjalnych, oprdcz standardowej wyplaty
$rodkow z konta. Tradycyjna forma wyplat
wigzala sie z wieloma uniedogodnieniami,
takimi jak dlugie oczekiwanie w kolejce,
reczne sprawdzanie tozsamos$ci — czaso-
chtonnos¢, rowniez dla pracownikéw banku
oznaczalo to pewne trudnosci: codzienne
reczne tworzenie raportu do urzedu, otrzy-
mywanie papierowych list z zasitkami
do banku, wyplaty w wyznaczonym czasie.
Po wprowadzeniu innowacyjnego bankomatu
plik z zasitkami jest wysylany droga elektro-
niczng, raport do urzedu generowany jest
automatycznie przez system. Weryfikowanie
klienta nastepuje poprzez czytnik biome-
tryczny, a wyplata odbywa si¢ w bankomacie
tylko przy pomocy skanu zyt. Zrezygnowano
ze stosowania kart ze wzgledu na duzy
koszt ich wystawiania. Dzieki czemu osoby
z malymi dochodami moga posiada¢ konto
i wykonywa¢ podstawowe operacje bankowe'.

ZASADA DZIALANIA

Technologie biometryczne stuza do wery-
fikacji lub identyfikacji oraz zapewniajg
szybki dostep do informacji. W tym celu
wykorzystuje sie mierzalne cechy fizyczne
lub behawioralne. Biometria Finger Vein®
opiera si¢ na cechach fizycznych, a mianowicie
na wzorze naczyn krwionosnych znajdujacych
sie wewnatrz ludzkiego palca. Wzor ten jest
unikalny u kazdego czlowieka, a dodatkowo
poniewaz znajduje si¢ on wewnatrz ciala,
jest bardzo trudny do podrobienia. Dzigki
temu stanowi on idealna dang biometryczna,
ktéra mozna z powodzeniem wykorzystaé
podczas weryfikacji tozsamosci osob.

Jak dziala taka technologia? Bardzo prosto.
Palec przeswietlany jest $wiatlem bliskiej
podczerwieni, a hemoglobina absorbuje
to $wiatto podczas naswietlania. PoZniej
kamera w czytniku uzyskuje wyrazny obraz
naczyn krwionoénych, ktéry jest nastepnie
odpowiednio przetwarzany i analizowany
pod katem cech unikalnych. Na ich podstawie
powstaje unikalny wzorzec biometryczny
stanowigcy baze w procesie uwierzytel-
niania. Podczas weryfikacji poréwnuje sie
pobrang dang ze wzorcem. Aby zarejestrowacé
nasz wzor w systemie wystarczy tylko 20
sekund, a pézniejsza weryfikacja trwa do 0,
5 sekundy. Warto réwniez zwréci¢ uwage
na niski wspdlczynnik FAR (méwiacy
o prawdopodobienstwie akceptacji przez
czytnik osoby nieuprawnionej), ktory wynosi
0,0001%, co $wiadczy o wysokim bezpieczen-
stwie tej technologii'.

Warto zauwazy¢, iz technologia Finger Vein®
jest wyposazona w szereg zabezpieczen,
ktére dodatkowo zabezpieczajg proces uwie-
rzytelniania przed falszerstwem. Czytniki
zamontowane w bankomatach wyposazone
sa w systemy szyfrujace oraz poddawane s3
testom zywotno$ci tak, aby zapewni¢ ich
najlepsza wydajno$¢. Uzytkownik moze
czuc si¢ bardziej bezpiecznie i jednoczesnie
zachowa¢ prywatnos¢, gdyz pobierana dana,
czyli skan naczyn krwionoénych, znajduje sie
wewngtrz ciala.

PRZYKLADY
WYKORZYSTANIA

Wraz ze wzrostem zainteresowania ze
strony sektora bankowego, poszerzaja si¢
réwniez obszary zastosowania technologii
biometrycznej.

Pierwszym urzadzeniem, w ktérym zasto-
sowano innowacyjng metode weryfikacji byt
bankomat.

Wzorce biometryczne sg przechowywane
w bezpiecznym $rodowisku na serwerze
centralnym, natomiast poréwnanie wzorca
z dang odbywa si¢ przez czytnik zamonto-
wany w bankomacie, po podaniu danych
identyfikacyjnych, np. numer PESEL, numer
klienta.

Glownymi zastosowaniami biometrii w ban-
komatach sg":

« Uwierzytelnianie wyptat dla klientéw
banku.

« Uwierzytelnianie wyplat zasitkéw spo-
tecznych (w tym emerytur, rent i zasitkow
dla bezrobotnych).

« Uwierzytelnianie transakcji kartowych,
jako zabezpieczenie dodatkowe.

Kolejnymi miejscami, gdzie mozna zastoso-
wa¢ technologie, sa':

« Oddzialy bankowe - obstuga i uwierzy-
telnianie tozsamosci klienta stajg sie
wydajniejsze, szybsze i bezpieczniejsze
od subiektywnych metod, takich jak
dowdd osobisty, wzornik podpisu lub
karta z kodem PIN. Standardowe metody
nie gwarantujg 100% bezpieczenstwa
i wydluzaja proces obstugi klienta.
Weryfikacja za pomocg technologii Finger
Vein® odbywa sie za pomoca czytnika
umieszczonego w oddziale banku, ktéry
jest potgczony z serwerem centralnym.

« Kioski informacyjne i wirtualne oddziaty
bankowe - to idealne narzedzia do samo-
dzielnego dostepu do oferty bankowej,
konta, czy tez wykonania operacji przez
klienta. Mogg uzupelniac tradycyjne
kanaty kontaktu i obstugi klienta, dzieki
czemu w oddziatach posiadacze kont nie
bedg musieli czekaé w dtugich kolejkach,
a banki zminimalizuja koszta obstugi.

« Terminale ptatnicze — w zaleznosci od

zastosowanego systemu, mozna bedzie
wykonywadé transakcje za pomoca karty
w polaczeniu z biometrig lub wykonac
transakcje tylko i wytgcznie opartg na bio-
metrii. Drugie rozwigzanie pozwalatoby
nawykonanie transakcji bez koniecznosci
posiadania gotowki, karty, czy innego
narzedzia pozwalajgcego na dokonanie
platnosci. Jest to rozwigzanie dla oséb
cenigcych sobie wygode.

o Skrytki depozytowe.

Biometrie mozna réwniez zastosowaé w pod-
pisie elektronicznym - biometrycznym, dzieki
ktéremu mozemy autoryzowac transakcje,
podpisywaé dokumenty oraz zredukowa¢
papierowy obieg dokumentéw w oddzialach
bankowych.

PRZYSZEOSC?

Czy za kilka, kilkanascie lat zamiast podawa¢
PIN przy wyplacie gotéwki z bankomatu
wystarczy tylko nasz palec? Czy idac do
oddzialu bankowego bedziemy musieli
pamietaé o zabraniu ze sobg dokumentu
tozsamo$ci? A moze oddzialy bankowe
przestana istnie¢ i zastapia je wirtualne
banki albo kioski? Z cala pewnos$ciag mozna
stwierdzi¢, ze rozw6j technologii nie ominie
réwniez sektora bankowego. W jakim stopniu
zostanie on wprowadzony do banku, zalezy
tylko od otwartoéci i zaufania klientow oraz
od naktadéw finansowych, ktore jest w stanie
ponies¢ sam bank.

Przypisy:

1. Bellis Mary, Biometric Innovations. Introduction
to Biometrics, http://inventors.about.com/od/
bstartinventions/a/Biometrics.htm, 10.07.2013

2. Technologia opracowana przez japoriska firme Hitachi,
ktéra po raz pierwszy wykorzystano w 2005 roku.

3. StanZ.Li,Anil Kumar Jain, Encyclopedia of Biometrics, | - Z.
Tom 2, USA 2009 Springer Science+Business Media, 5. 436

4. Bank of Japan, Payment and Settlement Systems Report, http://
www.boj.or.jp/en/research/brp/psr/data/psr2006.pdf, 30.06.2013

5. Biometric ATMsin Japan: Fighting Fraud with Vein Pattern
Authentication, http://www.celent.com/reports/biometric-atms-

-japan-fighting-fraud-vein-pattern-authentication, 30.06.2013

6. Oneil Erin, ATM Machines Use Biometrics to
Combat Fraud, http://banking.about.com/od/
securityandsafety/a/biometricatms.htm, 12.07.2013

7. Kuchciak I, Bankowos¢ biometryczna — nowe
wyzwanie stojace przed polskim sektorem bankowym,
Annales UMCS, 2011, Sectio H, tom XLV, 2.2, 5. 225-235

8. Samcik Maciej, Pierwszy w Polsce bankomat biometryczny!,
http://wyborcza.pl/1,75248,7748128,Pierwszy_w_Polsce_ban-
komat_biometryczny__Klienci_wyplaca.html, 12.07.213

9. Informacja: Biometria Finger Vein w oddziatach Getin Banku, http://
www.getinbank.pl/dla-ciebie/inne-uslugi/inne-uslugi/biome-
tria-finger-vein-w-oddzialach-getin-banku/oferta, 15.07.2013

10. Materiaty informacyjne producenta, http://www.
hitachi.pl/veinid/newsy.html#14, 12.07.2013

11. Czy ataki na bankomaty to nadal zmora dla bankéw i ich klientow?,
http://www.automatykabankowa.pl/czy-ataki-na-bankomaty-to-
nadal-zmora-dla-bankow-i-ich-klientow/, 30.06.2013

12. Lachlan Gunn, ATM fraud analysis report, https://www.
european-atm-security.eu/content/files/EAST%20ATM%20
Fraud%20Analysis%20Report%20Vs%201.1.pdf, 30.06.2013

13. Studium przypadku: Rok po wdrozeniu biometrii do wyptat zasitkow.
Podkarpacki Bank Spétdzielczy, http://www.hitachi.pl/veinid/
files/o_finger_vein/referencje/case_study_PBS.pdf, 30.06.2013

14. Materiaty informacyjne producenta: Finger Vein: jak dziata?,
http://www.hitachi.pl/veinid/FV.html, 13.07.2013

15. Materiaty informacyjne producenta: Bankowos¢
biometryczna. Obszary zastosowania, http://www.hitachi.
pl/veinid/biometric_banking.html, 11.07.2013

16. Materiaty informacyjne producenta: Bankowos¢
biometryczna. Obszary zastosowania, http://www.hitachi.
pl/veinid/biometric_banking.html, 11.07.2013
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E ntering international markets seems to be challenging for a company, as it requires advanced marketing
strategy, new market knowledge and additional financial resources. Traditional internationalisation
models assume that firms have a well-established home base before venturing abroad. Internationalisation
is viewed as a process, progressing through a series of stages. The relatively new international business
phenomenon, a “born global company”, argues with the traditional stage approach to internationalisation.
The born globals are usually understood as ventures which start their operations on the global scale
without developing in their home markets first. Evolving of such companies is influenced by a number
of factors that drive companies into international markets from or near its founding.

The first evidence on born globals appeared
in 1993 when Michael Rennie presented
the results of a research on Australian export-
ers for McKinsey company. The research
defined two different types of exporters. First
type have achieved sustainable base in their
home markets before turning their sights
to the potential growth available through
export. They possessed strong skills, solid
financial resources, product portfolio - their

3

o,

business was well established. Even after
entering foreign markets, they still focused
mainly on the home market. Another type
of the exporters did not slowly start the inter-
national operations — they were born global.
Those firms began exporting, on average, two
years after their foundation and achieved up
to 76% of their total sales through exports.
Born globals were found in different indus-
tries, but they all used new technologies,
developed a new product or a new way
of doing business what gave them a compet-
itive advantage against large multinational

firms. It turned out that the traditional
way of internationalisation is not necessary
for competing globally.

This new phenomenon evoked huge interest
among international business specialists
all over the world. The research was car-
ried out on the distinctive characteristics
of born global companies, the new business
environment characteristics and entrepre-
neurial characteristics of the owners of these
companies.
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The main characteristics of born globals
are that these companies are highly active
in the international markets from or near
their founding, they possess limited financial
and tangible resources, their managers have
a strong international outlook and inter-
national entrepreneurial orientation. Such
companies target niche markets that may be
too small for large multinational companies.
Specialized and customized products are
getting more popular, therefore niche mar-
kets bring more possibilities for born globals.
Exporting is the most popular way of early
international expansion, as it allows to stay
flexible, enter or withdraw a new international
market relatively easy.

Modern information and communication

technologies help born globals in the process

of early internationalization. Smaller compa-
nies with limited financial resources now have

a possibility to communicate with customers

and partners worldwide at practically zero

cost.

EARLY
INTERNATIONALISATION
TRIGGERS

What factors drive companies into interna-
tional markets from or near its founding?
There are several “internationalisation
triggers” which push companies to go global:

Export pull. The pull effect appears when there
is demand for a certain product or service
which cannot be satisfied by local suppli-
ers. In such a case local buyers satisfy their
needs by sourcing from abroad. In response
to this demand, many born globals appear on
the international market and occupy these
narrow market niches.

Export push. Born globals are usually
managed by internationally oriented entre-
preneurs, who possess a powerful drive
to sell their products abroad. Viewing much
of the world as their marketplace, they apply
a push strategy of actively promoting their
offerings to foreign markets. Mostly, born
globals act through foreign intermediaries,
but they can also undertake extensive
advertising and promote products directly
to foreign buyers.

Worldwide monopoly position. Some firms
develop a monopoly or near-monopoly
position in a certain product or service,
and this gives huge competitive advantage
in the international business. The monopoly
usually derives from tacit knowledge, unique
product or process or other assets inseparable
from the controlling firm.

Product - market conditions necessitating
international involvement. Young firms
may produce such specialized products or

components that domestic demand proves
insufficient. Such companies begin selling in
the international market because of the small
size of their domestic market. In many cases
management is driven to cover the costs
of new product development as quickly as
possible. This necessitates internationalisa-
tion, as companies are forced to sell goods
to as many markets as possible.

Superior product offerings. Many born glo-
bals internationalize because of a superior
product that gains acceptance worldwide.
Usually, it is an innovative unique and
high-quality product which allows to gain
competitive advantage in the international
markets.

Global network relationships. Born global
companies often collaborate with interna-
tional partners that have complementary
resources. Such network relationships can
help to be more competitive against larger
rivals, to discover new business oppor-
tunities, to lower risk and uncertainty on
the international markets.

Global niche markets create a demand for
unique or innovative products or services,
which can be satisfied by highly technolog-
ical, innovative companies with the strong
international outlook.

WHO IS A GLOBAL
ENTREPRENEUR?

A born global company can emerge only with
the help of an entrepreneur who possesses
a certain set of individual characteristics.
The global entrepreneur is the one who has
achievement motivation, strong internal locus
of control, risk-taking propensity, proactive
personality and a global orientation.

Individuals with strong achievement
motivation frequently find their way
to entrepreneurship and are more successful
in their ventures. Entrepreneurs with high
need to achieve want to solve problems, set
targets and strive to meet these targets. Such
entrepreneurs with high need for achievement
in the global arena are more likely to found
globally oriented firms. The internal locus
of control refers to control over one’s own life.
Those who possess such quality do not feel
controlled by luck or chance, their actions
and the result of these actions are under their
command. The risk-taking propensity is very
important for born global ventures, although
itis common for all entrepreneurs, as creating
new venture always involves risk. The pro-
active personality of entrepreneurs reflects
their orientation towards the environment.
They look for opportunities and take aggres-
sive approach to the market, what reflects
the nature of the born global firm.

A global orientation is a set of characteristics

obtained by modern managers and entrepre-
neurs. Those people experience less psychic

distance to foreign markets because they
travel more, they are more educated and more

proficient in foreign languages, they are less

risk averse, adaptable and willing to change.
Such personal characteristics appear because

of their international work experience, exten-
sive international travel and schooling abroad.
Such experience allows them to get to know
the foreign market conditions and success-
fully enter international markets. Therefore

entrepreneurs with a strong global orientation

are more likely to start a born global firm.

NEW OPPORTUNITIES

The current global market trends made
it easier for new ventures to enter interna-
tional markets. The born global phenomenon,
showing that the early internationalisation
has become more common, opens new oppor-
tunities for young entrepreneurs.

Huge technological advances persuade more
and more entrepreneurs to internationalise
their businesses. New innovative technologies,
products and services give opportunities
for born global companies whose founders
possess the above mentioned characteristics.
The main and the absolute condition for
starting a born global company is a born
global mindset. The growing international
experience, language skills, level of education
of our young managers clearly shows that
the born global trend will continue to develop.
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edzia podczas meczu pitkarskiego, ktory

zauwazy faul na zawodniku, alarmuje
poprzez gwizdanie w gwizdek. W filmach
anglosaskich policjanci, ujrzawszy przestepce,
najpierw gwizdza w gwizdek, pozniej dopiero
przystepuja do wlasciwych czynnosci. Gdzie
jednak wspdlny mianownik z whistleblowin-
giem? Niniejszy artykul podejmuje tematyke
whistleblowingu — czyli, upraszczajac, ,dono-
sicielstwa” w dobrej wierze. Celem publikacji
jest pokazanie, Ze temat ten nie jest ani btahy,
ani tym bardziej niepowazny, bowiem niesie
ze soba liczne rozterki whistlebloweréw, jak
tez mieszane uczucia otoczenia i pytania
natury etycznej. Jednoczeénie jest to temat
drazliwy i o dyskusyjnej konotacji, bowiem
demaskacja spoleczna, z jednej strony,

moze by¢ traktowana jako akt najwyzszego
bohaterstwa i podejmowana dla dobra ogétu,
nawet kosztem osoby sygnalizujacej, z drugiej
strony - zdrady organizacji i braku lojalnosci
wobec 0s6b bedacych jej czescia.

Czytajac ten artykut bedziesz mogt sie dowie-
dzie¢, czy jest to bardziej ,,miekka” nazwa
donosicielstwa, informatoréw, tajnych wspot-
pracownikéw i jeszcze innych pejoratywnych
skojarzen rodem niczym z poprzedniej epoki,
czy moze jest to raczej ujawnianie w dobrej
wierze, a wiec dla dobra ogétu.

O tym Ze nic nie zastapi spostrzegawczosci
i czujnosci pracownikéw wie kazdy. S oni
zazwyczaj najblizej proceséw wystepujacych
w organizacji, wiec moga w pore zapobiec
ewentualnym nieprawidlowosciom.
Zatem, co mogga zrobi¢ pracownicy, gdy w ich
najblizszym otoczeniu dochodzi do czynéw
oszukanczych, czy naduzyé? Pierwszym
skojarzeniem, ktdre sie narzuca, to ujaw-
nianie poprzez informowanie, demaskacje
i sygnalizowanie w dobrej wierze, czyli wla-
$nie nic innego jak whistleblowing.

Z whistleblowingiem (ang. whistle — gwizdek,
blow - dmuchac¢) zwigzani sa ,,ludzie, ktérzy,
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(...) nie chcg dluzej w milczeniu godzic si¢ na
by¢ moze nielegalne dzialania, nieprawidtowo-
Sci lub zagrozenia dla czlowieka i srodowiska,
a zamiast tego pragng je demaskowac (...).
Przekazujq oni krytyczne uwagi wlasciwej
jednostce w obrebie organizacji czy przedsie-
biorstwa, dziatu, w ktérym pracujg albo tez
informujg odpowiednie organy zewnetrzne,
osoby trzecie lub prase. (...) To informator,
ktéry ujawnia nieprawidtowosci, dziatania
nielegalne (np. korupcje lub sprzedaz danych
objetych tajemnicg) albo zagrozenia, o kté-
rych dowiedzial sig w swoim miejscu pracy™.
Wystepuje wiele réznych form whistleblo-
wingu, naleza do nich?:

o whistleblowing motywowany (legal-bac-
kedwhistleblowing) obejmuje zbidr ele-
mentdw, ktére poprzez swojg obecnosé
motywujg informatoréw do ujawnienia
informacji bedgcych w ich posiadaniu;

whistleblowing naturalny (autonomous
whistleblowing) to spontaniczne demasko-
wanie nieprawidtowosci (zwlaszcza, gdy
naruszajg one bezpieczeristwo pracownika
i zagrazajg otoczeniu).

Ponadto mozna takze dokona¢ podziatu
demaskacji spolecznej, pod wzgledem
kierunku przekazywania informacji o nie-
prawidlowoéciach, na*:

o whistleblowing wewnetrzny, ktéry wigze
sie z tym, ze informator sygnalizuje
o nieprawidlowosciach wladzom jed-
nostki. Chce on tym samym doprowadzic¢
do usuniecia zaburzen oraz zniwelowac
zagrozenia;

whistleblowing zewnetrzny, w ramach
ktérego informator sygnalizuje ,poza
przedsiebiorstwo” do wladz nadrzednych
danej jednostki albo do odpowiednich
wladz publicznych. Bardzo czesto
ten rodzaj whistleblowingu ma miejsce
w przypadku, gdy to sam zarzad dopuszcza
sie uchybien. Ten przypadek ,donoszenia”
jest bardziej watpliwy, bowiem nie daje
on szansy wtadzom macierzystym usungc
problemu.

Z powyzszych informacji jasno wynikaja
nastepujace kwestie. Zarzad moze petni¢
podwdjna role: straznika, do ktérego mozna
zaraportowac¢ o wystepujacych naduzyciach
albo stanowi¢ zrédto tych naduzy¢ (,wladza
kusi...”). Ponadto gotowo$¢ pracownikéw
do ujawniania naduzy¢ moze by¢ rozpatry-
wana w dwdch aspektach: powiadamianie
zwierzchnika albo instytucji zewnetrznych
o nieprawidtowosciach wystepujacych
w firmie.

Biorac pod uwage przytoczona definicje
whistleblowingu oraz opisane jego rodzaje,
warto zastanowic¢ si¢ nad rolg i zadaniem
whistleblowera. Charakteryzuje si¢ on naste-
pujacymi cechami:

- zwraca uwage na wykroczenia popelniane

w organizacji i informuje o nich wtasciwe
osoby;

troszczy sie o dziatalnos¢ organizacji;

- zwalcza przestepczosé korporacyjng;

pelni duzg role w wykrywaniu korupcji,
defraudacji i niegospodarnosci, a jego czyn
pozwala na zapobieganie $wiadomym,
badz nie, naduzyciom czy korupcji;

« kieruje sie szlachetnymi pobudkami
dziatajgc w dobrej wierze;

« jest straznikiem wartosci;

« jest uczciwy, odwazny i bezkompromisowy.

CO ZGLASZAC?

Warto takze w tym miejscu wskazaé, co naj-
cze$ciej jest, badz moze si¢ sta¢ przedmiotem
zgloszen ,,straznikow wartoéci”. Oto kilka
wybranych przyktadow®:

« nieprawidlowosci ksiegowe;

e naruszenie prawa;

« zagrozenie zdrowia, bezpieczenstwa;
« falszowanie sytuacji rzeczywistej;

« naduzycia pracownicze;

 przemoc, mobbing.

Bez wzgledu na rodzaj i przedmiot zagrozenia,
nie powinno si¢ podchodzi¢ bezkrytycznie
do otrzymanych informacji. Wrecz przeciw-
nie, nalezy je weryfikowa¢, albowiem inna
kwestia jest informowanie w dobrej wierze,
ainnym pozostaje fakt, ze donosicielem moze
kierowac po prostu cheé zemsty czy zyskania
poklasku, etc.. Takiego zachowania nie nalezy
okresla¢ whistleblowingiem, tylko zwykltym
donosicielstwem. Bowiem w definicje
demaskacji spolecznej wpisany jest altruizm
i szlachetne pobudki, ktére kieruja infor-
matorem, motywowany jest on wzgledami
etycznymi. Straznik wartosci dziata w dobrej
wierze, a informacje przez niego ujawnione
sa istotne dla pracodawcy badz spoleczenstwa.
Ponadto sygnalista powinien czué, Ze to,
co widzial badz styszal pozwoli mu sformuto-
wac ewentualne zarzuty. Niedopuszczalna jest
sytuacja, kiedy whistleblower oskarza innych,
bo ,,wydaje sie mu, ze cos jest nie w porzadku”,
nie ma tu miejsca dla pochopnych wnioskéw,
albowiem dziata on na rzecz organizacji
i spoteczenstwa®. Waznym jest rowniez,
aby nie utozsamia¢ sygnalistow z handlarzami
informacji. Poprzez swoje dzialanie wyrazaja
oni troske o organizacje, przyczyniajac si¢ tym
samym do rozwigzywania probleméw, a ,nie
zamiatania ich pod dywan™".

WIDMO WILCZEGO BILETU

»Zly to ptak, co wlasne gniazdo kala”. Dlaczego
wiec sygnalista ponosi cigzar tak duzego
ryzyka? Jednym z wyjasnien moze by¢

fakt, ze chce on mie¢ wplyw na swoje oto-
czenie. Nie godzi si¢ z nieprawidtowo$ciami,
ktdre panuja w organizacji, w ktdrej pracuje.
Dzieki temu pelni on duza role w wykrywaniu
korupcji, defraudacji i niegospodarnosci,
a odwaga dzialajacego dla dobra organizacji
whistleblowera pozwala na zapobieganie $wia-
domym, badz nie, naduzyciom czy korupcji.
Swoim dziataniem straznik wartoéci moze
przyczynic si¢ do zmniejszenia ewentual-
nych strat. Nikt nie zaprzeczy, ze dzialajacy
w dobrej wierze sygnalista jest Zrodlem
informacji o problemach wystepujacych
w przedsigbiorstwie.

Problem moze jednak stanowi¢ fakt, ze pra-
cownicy, ktérzy zdecyduja si¢ na ujawnianie
nieprawidlowo$ci w organizacjach czesto
moga stac si¢ ofiarg. Dodatkowo konse-
kwencja dla straznika warto$ci moze by¢
dlugotrwaty stres, przesladowania ze strony
kolegdéw, trudnosci zawodowe, a w ekstre-
malnych przypadkach nawet utrata pracy
czy zdrowia®. Z drugiej strony, dlaczego
pracownicy, mimo ze posiadaja wiedze¢ nt.
nieprawidltowosci nie zdecyduja si¢ ,,bi¢ na
alarm”? Jednym z powodéw moze by¢ po
prostu brak wiary, ze dzialanie to przyniesie
jakikolwiek skutek. Inng przyczyna moze by¢
zwyczajny strach, Ze stracg prace a cala sprawa
obroci si¢ de facto przeciwko nim. Bardzo
czesto sygnalista moze tez czu¢ wewnetrzne
przekonanie, Ze jego glos stanie si¢ glosem
wolajacego w puszczy. Jeszcze inng kwestia
moze by¢ podejécie innych ludzi do zjawiska
informowania o problemach. Dzialanie takie
moze wymagaé epokowej wrecz zmiany
w $wiadomosci pracownicze;j.

»MILCZ, ALBO POWIEDZ
COS TAKIEGO, CO JEST
LEPSZE OD MILCZENIA”?®

Demaskator decydujac si¢ na powazny
krok ujawnienia, niewatpliwie przezywa
wielki problem natury moralnej. Targaja
nim sprzeczne emocje, z jednej strony nie
chce milcze¢ i Zy¢ ,,sam na sam” ze swoja
wiedza, ma poczucie braku reakcji, ogarnia
go frustracja. Z drugiej jednak strony, jesli
zdecyduje si¢ podzieli¢ swoimi odczuciami,
wtedy bardzo zaryzykuje np. swoim dalszym
przetrwaniem w firmie, wykluczeniem czy
byciem przedmiotem zastraszenia. Nigdy
nie wiadomo jak zareaguje na ,,te wiadomo-
$ci” szef 1°. Koledzy tez moga mu zarzuci¢
nielojalno$¢ wobec samych wspolpracow-
nikéw. Jednak, niezaleznie, jakiej by decyzji
nie podjal, ,nigdy nie pozbedzie sie tego,
o czym mysli”.

PRZYPADEK 1 -, MILCZENIE
JEST CNOTA GLUPCOW™ !

Zalozmy, ze osoba, ktora jest w posiadaniu
informacji zdecyduje sie je ujawnic. Ponizej
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przedstawione zostaly konsekwencje takie
czynu:

 ujawnienie przestepczosci, naduzyé
w organizacjach;

« dostarczenie informacji nie do przecenie-
nia, pod warunkiem jednak, ze informacje
te zostang prawidtowo wykorzystane
przez osoby, ktérym zgloszono naduzycia;

« minimalizowanie bezprawnych dziatan;
« istotne znaczenie prewencyjne;

« anade wszystko sygnalista bedzie miat
czyste sumienie i zrzucony ciezar z serca.

Prawdopodobnie najstynniejszym sygnalista
na $wiecie jest Sherron Watkins. To ona
ujawnila malwersacje i falszowanie bilansow
finansowych w koncernie energetycznym
Enron'2.

PRZYPADEK 2 - ,MILCZENIE
NIE ZAWSZE JEST ZLOTEM”

Teraz przyjmijmy, Ze osoba bedaca
w posiadaniu informacji o naduzyciach
nie zdecydowata si¢ ich ujawnié. Notabene
prawdopodobnie ma to zwigzek z zaszto-
$ciami historycznymi, ktére mimochodem
obcigzajg nasz sposéb myslenia, bowiem
informowanie z reguty kojarzyto si¢ z dono-
szeniem i wspolpracowaniem z wladzg. Czy
zastanawiales$ sie kiedy$, Drogi Czytelniku,
jakie to moze mie¢ ogromne skutki, gdy kto$
z firmy zna przypadki famania prawa, a boi
sie przyznac¢ lub ukrywa to w obawie przed
wyrzuceniem z pracy, czy reperkusjami ze
strony kolegow. Historia zna przypadki,
kiedy nie zaalarmowano w pore o istnieja-
cych problemach, naduzyciach, oszustwach
i nieprawidlowosciach, a oto tylko kilka
z nich, ktore przyniosly fatalne w skutkach
konsekwencje'*:

« rok 1988 okazal sie tragiczny dla 167
0s0b, ktdre zginely w wyniku katastrofy
platformy wiertniczej Piper Alpha Oil.
Zatrudnieni wiedzieli o istniejgcych
nieprawidlowosci BHP, ale z obawy
o swoje posady woleli ,,pozostac cicho”;

« rok wczesniej w wyniku tzw. katastrofy
Zeebrugge, zginety 193 osoby na skutek
sytuacji podobnej do powyzszej — ludzie
obawiali sie zglosi¢ swoje uwagi odno-
$nie stanu bezpieczenstwa z uwagi na
mozliwo$¢é negatywnych nastepstw ze
strony zalogi i kadry kierowniczej;

« innym przypadkiem byt Bank of Credit
& Commerce, w ktérym to dokonano
oszustw na tgczng sume £2 miliardow.
Prowadzone sledztwo wykazato, ze
audytor, ktory posiadl wiedze na temat
tego, co sie dzieje w firmie i o$mielit sie
cos powiedziec zostal wyrzucony z pracy,
podczas gdy pozostali nie moéwili nic,
gdyz obawiali sie o swoje stanowiska.
Wniosek nasuwa sie sam...

CZY MOZNA JAKOS DODAC
ODWAGI POTENCJALNYM
SYGNALISTOM?

Czy pracodawca moze zacheci¢ swo-
ich pracownikéw do sygnalizowania
nieprawidlowosci? Wyjsciem moze by¢
tu stworzenie tzw. goracych linii telefo-
nicznych (emailowych), czyli narzedzi,
ktére dalyby mozliwo$¢ przekazywania
informacji o wystepujagcych nieprawidto-
wosciach i umozliwityby ,,donoszenie po
cichu™. Wg szacunkéw tego typu rozwia-
zania przyjeto 30% duzych pracodawcow
w Polsce’.

W tych krajach, w ktorych kultura korpo-
racyjna organizacji reprezentuje wysoki
poziom, gotowo$¢ pracownikow do zgtasza-
nia nieprawidlowosci wpisana jest w spojny
system etyczny strategicznego zarzadzania
przedsigbiorstwem. Wazne jest, aby instytu-
cja nie dopuscila do odwetu na sygnaliscie.
Ponadto istotne jest, aby wypracowata ona
odpowiednig ,kulture demaskacji”, tworzac
system bodzcéw ktére dodalyby odwagi
straznikowi wartosci w podjeciu trudnej
decyzji zwiazanej z ujawnianiem bledow,
a nade wszystko wazne jest, by stworzyla
mechanizm umozliwiajacy sprawne prze-
kazywane informacji wyzszym szczeblom
zarzadzajacym's. O tworzeniu specjalnego
$rodowiska sprzyjajacego demaskacji spo-
tecznej wiedzg z pewnos$cia Amerykanie.

AMERYKANSKI
PRAGMATYZM

Administracja publiczna w USA zacheca
i chroni bijacych na alarm straznikéw
warto$ci, albowiem Amerykanie wie-
dza, ze potrzebne sg specjalne motywujace
bodzce. Swiecg oni przykladem, bowiem
posiadaja specjalny Program Ochrony
Whistleblowerow. W sierpniu 2011 r. weszta
tam w Zycie ustawa Dodda - Franka", nakie-
rowana w gléwnej mierze na umocnienie
ochrony sygnalistow. Przez SEC' na mocy
w/w ustawy zostala utworzona specjalna
jednostka, ktorej zadaniem jest gromadzenie
oraz weryfikacja informacji o potencjalnych
naduzyciach i wystepujacych nieprawidtowo-
$ciach zwigzanych ze spétkami notowanymi
na Wall Street. Dodatkowo ustawa Dodda-
Franka wprowadza system nagréd dla
sygnalistow za ujawnione nieprawidlowosci
- sygnalista moze liczy¢ nawet na wartos¢
30% grzywny', ktéra zostata nalozona na
przedsiebiorstwo postepujace nieetycznie.
Pierwsza nagroda, ktéra zostala wyptacona
wynosila bagatela prawie 50 tys. dolarow™.

A W POLSCE #!

Brak jest ochrony w polskim systemie
prawnym i umocowania prawnego whistle-
blowingu. Fundacja Batorego przedstawita
17 grudnia 2012 roku zalozenia ustawy
o ochronie oséb sygnalizujacych nieprawi-
dlowosci w §rodowisku zawodowym. W mysl
tej koncepcji poczyniono odwolania m.in. do
norm, ktore zostaly przyjete w innych krajach
takich jak np. Wielka Brytania, Rumunia
czy Wegry. Clou tego zalozenia to ochrona
bronigcego wartosci whistleblowera przed
odwetem i represjami, ponadto projekt
ten konkretyzuje kwestie proceduralne odno-
$nie zglaszania nieprawidtowosci. Jednak
nie wiadomo, czy ktokolwiek zdecyduje si¢
przedstawi¢ projekt ustawy w Sejmie®.

Czy statystyczny Polak ,,zagwizdalby” gdyby
mial ku temu stuszne powody? Okazuje
si¢, ze wg badann CBOS 7/10 oséb bytoby
sklonnych poinformowaé o wystepujacych
w organizacji nieprawidtowosciach. Z dru-
giej strony donosicielstwo a sygnalizowanie
i wskazywanie naduzy¢ sa w oczach 1/10
tozsame. Jednocze$nie traktuja oni sygna-
lizowanie jako przejaw braku ,,lojalnosci”*.
Badania wykazaly réwniez, ze Polacy sa
bardziej skfonni sygnalizowa¢ nieprawidfo-
wosci instytucjom zewnetrznym, ale raczej
anonimowo niz pod wlasnym nazwiskiem.
Ponadto badania wykazaly, ze opinia
Polakéw odnoénie demaskacji nieprawidlo-
woéci klarowna nie jest i wszystko zalezy
od sytuacji, kontekstu i konsekwencji etc?.

GDZIE JESTES KONTROLO,
GDZIE JESTES AUDYCIE?

W tym miejscu warto zadac kilka pytan:
czy potrzeba az tak radykalnych $rodkéw
do wykrywania naduzy¢ w firmach?
Czy system kontroli wewnetrznej i audyt
wewnetrzny juz nie wystarcza? Przyczyny,
dla ktérych m.in. audyt wewnetrzny jest
niewystarczajacy, s dwie. Pierwsza z nich
jest fakt, ze audyt wewnetrzny sam w sobie
nie jest ukierunkowany na wykrywanie
naduzy¢. Jego celem, zgodnie z tym, co sta-
nowig Miedzynarodowe Standardy Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego®, jest
przysporzenie warto$ci i usprawnienie
dziatalnos$ci organizacji. Po drugie: trudno
jest wykry¢ cokolwiek w sytuacji, gdy wyste-
puje zmowa milczenia wérdd pracownikow,
a audyt wewnetrzny, aby dobrze dzialal,
musi dysponowa¢ m. in. rzetelnymi i praw-
dziwymi informacjami od pracownikéw.

Reasumujac, istniejace przepisy prawne
nakazujace obywatelom ich przestrzeganie,
utomno$¢ ludzkiej natury, jej sklonnosé
do ,omijania” prawa oraz niedoskonalos¢
kontroli - te trzy kwestie przyczyniajg
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si¢ do silniejszej potrzeby wystepowania
whistleblowingu?.

Czy po przeczytaniu tego artykutu zdecydu-
jesz sie ,dmuchna¢ w gwizdek”? Wyobraz
sobie taka sytuacje: jeste$ pracownikiem
ogromnej korporacji. Pracujesz w dziale
zakupow. Masz pewno$¢, ze Twoj kierow-
nik, w zamian za kierowanie zamdwien
do konkretnego dostawcy, dostaje ogrom-
nej wielko$ci fapowki. Pewnosci dodaje
fakt, ze Twoj Przyjaciel widzial ostatnio
Twojego kierownika w towarzystwie dyrek-
tora najczesciej wybieranego dostawcy. Czy
zdecydujesz si¢ ,,zagwizda¢ w gwizdek” do
prezesa firmy lub instytucji zewnetrznej? Czy
w przypadku podejrzenia naduzy¢, powiesz
im twarde i stanowcze NIE? Ryzykujesz?

A zatem, czy po przeczytaniu tego artykutu
mozesz ze stuprocentowa pewnoscig odpo-
wiedzie¢, czy whistleblowing to bohaterstwo
czy zdrada? Ja juz wiem, a Ty?

KPMG!

cutting through complexity

Poszukujemy kandydatow, ktérzy chcieliby doskonali¢
swoja wiedze w firmie audytorsko-doradczej lub rozwijaé
swoje kompetencje w obszarze doradztwa prawnego
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. s n;czen‘ie regut
" ."_' HAiskalnych
i brogéow dlugu publicznego dla stabil-
#noéci finanséw publicznych, od czasu
wybuchu kryzysu zadhuzeniowego w Unii
Gospodarczej i Walutowej (UGIW; Economic
and Monetary Unio - EMU) w 2009 rokul,
jest tematem ozywionej dyskusji zaréwno
wéréd ekonomistéw, praktykow biznesu, jak
i politykéw. Taki stan rzeczy wynika z sily
powiazan gospodarczych zachodzacych
miedzy sektorem publicznym (finansami
publicznymi, polityka fiskalng oraz polityka
dlugu publicznego) a sektorem prywatnym
dla ktérego wydatki budzetowe, finansowane
dochodami podatkowymi lub zadluzeniem
publicznym, sa istotnym Zrodlem efek-
tywnego popytu®. W dyskursie tym czesto
podnoszone sg argumenty, ze przestrzeganie
regul wydatkowych i limitow zadluzenia
zawartych w Pakcie Stabilnoéci i Wzrostu®,
Traktacie z Maastricht* oraz od niedawna
potwierdzonych w Traktacie o stabilno$ci
koordynacjiizarzadzaniuw Unii Gospodarczej
i Walutowej (tzw. Pakcie Fiskalnym)
mogloby przyczyni¢ si¢ do lagodniej-
szego przebiegu kryzysu w strefie euro,
a w przyszlosci zapobiega¢ wystepowaniu
podobnych zaburzen. Mialoby si¢ to dokona¢
dzigki zapisanym, w wyzej wymienionych
aktach prawnych, regutom fiskalnym oraz
limitom dlugu publicznego i deficytu
budzetowego, majacym zagwarantowac prze-
strzeganie przez panstwa Unii Europejskiej,
a w szczegblnosci Unii Gospodarczej
i Walutowej ustanowionych w 1992 roku

fiskalnych kryteriéw konwergencji stanowia-
cych, ze deficyt budzetu panstwa nie moze
by¢ wyzszy niz 3% PKB a dlug publiczny nie
moze przekraczaé 60% PKB’>. W tym miejscu
nalezy dostrzec, ze podobne obostrzenia
polityki fiskalnej nie sg jedynie domeng
europejskich krajow. W 2012 roku reguty
fiskalne, zapisane w aktach prawa krajowego
i miedzynarodowego byly stosowane przez
80 panstw $wiata’. W niniejszym artykule
przedstawie podstawowe rodzaje regut fiskal-
nych, wskaze przyktady stosujgcych je panstw
i ugrupowan integracyjnych oraz przytocze
argumenty za i przeciw ich stosowaniu
w kontekscie utrzymania dodatniego tempa
wzrostu gospodarczego przy zachowaniu
stabilno$ci finanséw publicznych.

Rozwazania na temat regut fiskalnych
i progéw zadluzenia nalezy rozpocza¢ od zde-
finiowania tych poje¢. Na podstawie toczacej
sie w mediach dyskusji na temat ograniczen
ekspansji polityki fiskalnej mozna odnies¢
wrazenie, ze reguly fiskalne (zwane niekiedy
regutami wydatkowymi) oraz limity deficytu
budzetu panstwa i dlugu publicznego sa
dwiema odmiennymi kategoriami rozwiazan
prawnych. Wrazenie to jest prawidiowe tak
dlugo, jak dtugo nie przyjmiemy klasyfikacji
restrykcji prowadzonej przez rzad polityki
fiskalnej ze wzgledu na kryterium celu.
Wowczas reguly fiskalne i progi zadluzenia
okazuja si¢ by¢ wspdlzalezne a miejscami
tozsame, poniewaz celem zapisania ich
w dyrektywach polityki makroekonomicznej
jest ograniczenie wystepowania i wzrostu

¥ Znaczenie regut fiskalnych
dtugu publicznego dla stabilnosci
finansow publicznych

Michat Laskowski
michal-laskowski@hotmail.com
Uniwersytet todzki
Miedzynarodowe

stosunki gospodarcze
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Dr Marcin Konarski
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deficytu budzetu panstwa, co w dlugim
okresie skutkuje stabilizacja poziomu
dlugu publicznego i kosztéw jego obstugi.
Wtasnie kryterium celu jest podstawa defi-
nicji regut fiskalnych sformutowanej przez
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW,
International Monetary Fund — IMF). Zgodnie
z nig reguly wydatkowe mozna zdefiniowa¢
jako dlugoterminowe ograniczenia polityki
fiskalnej polegajace na wprowadzeniu do
porzadku prawnego, wyrazonych liczbowo,
ograniczen agregatéw budzetowych’.
Powyzsze zdefiniowanie pocigga za sobg dwie
istotne implikacje. Po pierwsze reguly fiskalne
sa tozsame zlimitami deficytu i dtugu panstw,
poniewaz majg jednakowy cel. Po drugie
reguly fiskalne muszg by¢ zapisane na trwate
w porzadku prawnym stosujacego je pafistwa,
co zapewnia ich stabilno$¢ w dtugim okresie
i sugeruje konieczno$¢ umieszczania ich
w aktach prawnych o randze ustawy lub
WYZSZE].

Wysoki poziom ogdlnosci sformulowane;j
przez MFW definicji reguly fiskalnej
moze sugerowacé, ze nie istnieje zbyt wiele
sposobow ograniczania ekspansji fiskalnej
wladzy wykonawczej. W praktyce jest jednak
inaczej. Fakt, ze roznie skonstruowane reguty
wydatkowe funkcjonujg w ok. 80 panstwach
sprawia, ze mozliwe jest wyrdznienie kilku
typow regul wydatkowych ze wzgledu na
agregat budzetowy jakiego dotyczqsz

» Reguly deficytu budzetowego lub
zréwnowazonego budzetu (Balanced —
budgetordeficitrules). Opierajg sie one
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na bilansie budzetu, czyli relacji miedzy
wydatkami i dochodami budzetowymi.
Najczesciej przyjmujg postaé procento-
wego progu deficytu w relacji do PKB.
Przykladem takiej reguty jest budzetowe,
fiskalne kryterium z Maastricht. Inng
postacia tego typu reguly jest ustalenie
maksymalnej, dopuszczalnej relacji
wydatkéw do dochoddw, czesto taczone
z zakazem finansowania deficytem
wydatkéw innych, niz inwestycyjne.

 Reguly zadluzeniowe (Borrowingrules).
Najpopularniejsza z nich jest, zapisany
w konstytucjach wielu krajow, zakaz
finansowania dtugu publicznego bez-
zwrotnymi pozyczkami zacigganymi
w banku centralnym. Czesto mozna
spotkac réwniez reguly zadtuzeniowe
ograniczajgce mozliwos¢ sprzedazy
skarbowych, dtuznych papieréw warto-
$ciowych rezydentom lub nierezydentom.

« Reguty dlugu publicznego (Debtrules).
W najczesciej spotykanej formie polegajg
na zapisaniu procentowego progu relacji
dtugu publicznego do PKB. Rzadziej
wystepujg jako wyrazone liczbowo progi
wartosci emisji dtuznych, skarbowych
papieréw wartosciowych w relacji do
dochodéw budzetu panistwa lub pozabu-
dzetowych funduszy celowych (fundu-
sze emerytalne, fundusze ubezpieczen
spotecznych).

Kazdy z wymienionych wyzej typow regut
fiskalnych ma swoje wady i Zaletyg. Reguly
deficytu budzetowego lub zréwnowazonego
budzetu pozwalaja na bardzo efektywne
utrzymywanie réwnowagi budzetowej lub
deficytu budzetowego na przyjetym, bez-
piecznym poziomie. Co wiecej, w warunkach
dziatania zasady rocznego budzetowania'’
s latwe do wprowadzenia i kontrolowania,
zardwno przez instytucje panstwa, jak
i opinie publiczng. Jednoczesnie tego typu
reguly sa nieczule na krotkookresowe (krétsze
niz okres na jaki formutowany jest budzet)
zmiany charakteru polityki fiskalnej rzadu.
Ponadto w okresie spowolnienia gospodar-
czego sztywny limit deficytu budzetowego
ogranicza mozliwo$¢ podejmowania przez
rzad interwencji w gospodarce, co czyni
reguly budzetowe procykilcznymi (tj.
zwiekszajacymi amplitude wahan aktywnosci
gospodarczej). Dodatkowo reguty budzetowe
stosunkowo tatwo omingé poprzez zmiany
w aktach prawnych stanowiacych definicje
dochodéw i wydatkéw budzetu panstwa.
Czesto zdarza si¢ tak, Ze wladza wykonawcza
chcac zwigkszy¢ deficyt budzetowy, jednocze-
$nie nie tamiac reguty budzetowej, manipuluje
kategoriami dochoddéw, wydatkéw oraz
przychodéw i rozchodéw budzetu panstwa,
poprzez ksiegowanie faktycznych wydatkow
budzetowych jako rozchodéw przez co nie
wplywajg one na przekroczenie wyznaczonego
reguta limitu'!, Reguty zadhuzeniowe s3 mniej
przejrzyste w poréwnaniu z regutami deficytu
budzetowego lub zrownowazonego budzetu.
W zwigzku z tym trudniej jest kontrolowaé

ich przestrzeganie i co za tym idzie politycy
wykazuja wigksza skfonnos¢ do ich naruszania
a nastepnie znoszenia. Jednakze ich sto-
sowanie jest niezwykle wazne ze wzgledu
na niebezpieczenstwo wywotania, przez
finansowanie dfugu publicznego emisja pie-
nigdza, inflacji spowodowanej czynnikami
monetarnymi'” i w dalszej konsekwencji
kryzysu walutoweg013. Wreszcie reguty dlugu
publicznego, w poréwnaniu z poprzednimi
typami regut fiskalnych, daja wieksza kontrole
nad rozmiarami ekspansji fiskalnej sektora
publicznego, poniewaz nie mozna ich znies¢
poprzez zmiang legalnych definicji wydatkow
i dochodow budzetu panstwa, gdyz agre-
gaty zadluzenia publicznego obejmuja nie
tylko budzet centralny, ale réwniez budzety
jednostek samorzadu terytorialnego oraz
pozabudzetowe publiczne fundusze celowe.
Jednoczes$nie szeroko$¢ agregatu, stanowia-
cego ich podstawe, komplikuje prowadzenie
statystyk, utrudniajac weryfikacje przestrze-
gania reguly.

Zatem z powyzszych rozwazan
wynika, ze z punktu widzenia stabilno$ci
finanséw publicznych, optymalnym rozwigza-
niem jest stosowanie kilku regul wydatkowych
jednocze$nie. Badania przeprowadzone przez
MEW'™ udowadniajg, ze przecietnie kazdy
kraj stosuje kombinacje co najmniej dwdch
regul fiskalnych. Panstwa zaliczane przez
Fundusz do grupy krajéw rozwinietych,
stosujg przecietnie az cztery reguly fiskalne
jednocze$nie (jezeli zsumowa¢ reguly zapi-
sane w prawie krajowym i traktatach). Warto
jednak w tym miejscu dostrzec, ze sam fakt
istnienia regul fiskalnych w prawie krajowym
i miedzynarodowym nie oznacza, iz zwia-
zane nimi kraje sumiennie ich przestrzegaja.
Przyktad panstw UGiW: Grecji, Hiszpanii,
Portugalii, czy nawet Niemiec udowad-
niaj3, ze pomimo pozostawania w mocy
kryteriow konwergencji z Maastricht, deficyt
budzetowy oraz dlug publiczny moga by¢
dalece wyzsze od referencyjnych wartosci
odpowiednio 3% i 60% PKB. Wiele panstw
$wiadomych procyklicznosci regul fiskalnych,
wprowadzito do ich podstaw prawnych dero-
gacje, pozwalajace na czasowe zawieszenie
obowiazywania limitéw polityki fiskalnej bez
koniecznosci wprowadzania zmian w pra-
wodawstwie. Brazylia, Niemcy, Hiszpania
oraz Szwajcaria dopuszczajg mozliwo$cé
wylaczenia obowigzywania regut fiskalnych
w czasie recesji. Pretekstem dla czasowego
uchylania regut wydatkowych w wymienio-
nych krajach moga by¢ takze rozlegte kleski
zywiotowe oraz spowodowane czynnikami
niezaleznymi od rzadu zagrozenia dla stabil-
nosci i spojnosci systemu finansowego. Warto
dostrzec, ze rzady wspomnianych panstw,
aby zawiesi¢ obowiazywanie regut fiskal-
nych musza uzyska¢ zgode parlamentu'®.
Co istotne, znakomita wiekszos¢ regut
fiskalnych, obowiazujacych w réznych pan-
stwach $wiata, jest ustanowiona przez umowy

miedzynarodowe (z takg sytuacjg mamy do
czynienia w ok. 47 krajach). O potowe mniej
liczna jest grupa panstw, w ktorych regutly
wydatkowe zostaly ustanowione w randze
aktéw prawa krajowego. Obecnie (dane
z 2012 r.) jedynie pie¢ panstw zdecydowalo
sie wprowadzi¢ ograniczenia dla ekspansji
polityki fiskalnej w swoich konstytucjach.
Sa ta: Francja, Niemcy, Polska, Hiszpania
oraz Szwajcaria .

Jezeli na reguly fiskalne spojrzy si¢ przez
pryzmat podzialu na panstwa rozwiniete,
rozwijajace sig, to z latwoscig mozna zauwa-
2y¢, ze roznej konstrukeji reguty wydatkowe
stosowane sg czesciej przez kraje rozwiniete niz
rozwijajace si¢. Warto tutaj odnotowac, ze kraje
rozwijajace sie chetniej stosuja reguty budze-
towe, anizeli reguty dlugu publicznego
i reguly zadtuzeniowe. Taki stan rzeczy
mozna wyttumaczy¢ faktem, ze panstwa
rozwijajace si¢ obcigzone sg przecigtnie
wigkszym dlugiem publicznym, niz pan-
stwa rozwiniete. Dodatkowo grupa panstw
rozwijajacych sie dysponuje malo stabilnymi
i niskoefektywnymi instytucjami, co utrud-
nia przestrzeganie regul fiskalnych, cho¢by
ze wzgledu na brak niezaleznosci bankéw
centralnych”.

Jak wspomnialem powyzej, wigkszo$é
regul fiskalnych jest implementowanych
w poszczegolnych krajach przez prawo
miedzynarodowe. Najczesciej ma to miejsce
w ramach ugrupowan integracyjnych,
w szczego6lnosci tych, ktore postuguja sie
wspdlnym pienigdzem, lub planujg przyjecie
wspolnej waluty, co wynika z koniecznosci
zapewnienia konwergencji cykli koniunk-
turalnych i unikania szokéw ﬁskalnychlg.
Najdtuzsza historie majg, przywolywane juz
kilkukrotnie, fiskalne kryteria konwergencji
z Maastricht. Od 2012 roku, wraz z raty-
fikowaniem przez kolejne kraje UE paktu
fiskalnego obok ograniczen Traktatu o funk-
cjonowaniu Unii Europejskiej, pojawia sie
nowa, dodatkowa reguta fiskalna, polegajaca
na obowiazku utrzymywania przez kraje
- sygnatariuszy - Traktu o stabilno$ci koor-
dynacji i zarzadzaniu w Unii Gospodarczej
i Walutowej strukturalnego deficytu budze-
towego na poziomie nieprzekraczajacym 0,5%
PKB. W uzasadnionych przypadkach, gdy
dlug publiczny nie jest wysoki, dopuszcza
si¢ mozliwo$¢ wystapienia strukturalnego
deﬁclytu budzetowego, nie wiekszego niz 1%
PKB'. Obok UE reguly fiskalne stosowane
sa takze w innych ugrupowaniach integracyj-
nych. Wschodniokaraibska Unia Monetarna
(Eastern Caribbean Currency Union - ECCU),
zrzeszajaca 8 panstw tego regionu postuguja-
cych si¢ dolarem wschodniokaraibskim (ISO:
XCD) stosuje od 2006, w pelni wymagalne od
2020, kryterium relacji dtugu publicznego do
PKB na poziomie 60%. Towarzyszy mu, znane
z UGiW, kryterium deficytu budietowe§o
ustanowione réwniez na poziomie 3% PKB 0.
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Zachodnioafrykanska Unia Gospodarcza
i Walutowa, zrzeszajaca 14 panstw Afryki
Zachodniej i Srodkowej, stosujacych jako
walute franka CFA (ISO: XAF), wymaga od
swoich cztonkéw rownowagi budzetowej oraz
utrzymywania dlugu publicznego w relacji
do PKB na poziomie nie wiekszym niz 70%
PKB?!. Unia Celna i Gospodarcza Afryki
Srodkowej (Central African Economic and
Monetary Community - CEMAC) wymaga
od swoich 6 czlonkéw utrzymywania réw-
nowagi budzetowej??. W tym kontekscie
trzeba podkresli¢, ze obserwowany w Unii
Europejskiej wzrost liczby stosowanych
regul fiskalnych, po wybuchu kryzysu
zadluzeniowego, jest przyczyna i elementem
ogolnoswiatowej tendencji do przyjmowa-
nia nowych ograniczen mozliwej ekspansji
fiskalnej.

Z punktu widzenia wzrostu gospodar-
czego i stabilnosci finanséw publicznych,
stosowanie regul fiskalnych jest korzystne
o tyle, ze pozwala unikna¢ spowolnienia
gospodarczego lub recesji wywotanych kry-
zysem finanséw publicznych, polegajacym
na drastycznym wzroscie oprocentowania
dtugu publicznego, zmuszajacym rzad
do naglej redukcji wydatkéow publicz-
nych. Z drugiej jednak strony, jezeli dtug
publiczny i deficyt budzetowy, w okresie
ztej koniunktury, znajduja si¢ na granicy
regul fiskalnych, to konieczne jest zmniej-
szanie wydatkow publicznych, co wyklucza
antycykliczne interwencje rzadu przy
uzyciu narzedzi polityki gospodarczej
takich jak zasilki dla bezrobotnych, czy
finansowane ze $rodkéw publicznych
inwestycje23. Prowadzone przez MFW
badania empiryczne?* jednoznacznie
udowadniajg, ze stosowanie regul fiskal-
nych pozwala na zachowanie stabilno$ci
ispdjnosci finanséw publicznych, redukujac
w ten sposob ryzyko wystapienia kryzysow
gospodarczych i walutowych spowodowa-
nych szokami fiskalnymi. Jednoczesnie brak
jest jednoznacznych dowoddéw opisujacych
wplyw regut fiskalnych na wzrost gospodar-
czy, szczegllnie w okresach zlej koniunktury.
Nie mozna zatem stwierdzi¢, czy korzysci
z redukgcji ryzyka destabilizacji finansow
publicznych pokrywajg koszty procyklicz-
nego oddziatywania regul fiskalnych.

Jak juz wspomniano finanse publiczne
w Polsce sa chronione, przed nad-
miernym zadluzeniem, limitem diugu
publicznego ustanowionym przez przepisy
konstytucji. Art. 216, ust. 5 Konstytucji
RP stanowi, iz niedozwolone jest zacigganie
pozyczek, udzielanie poreczen i gwarancji
finansowych, w nastepstwie ktérych diug
publiczny przekroczy 3/5 PKB?. Dodatkowo
w ustawie o finansach publicznych?® ustano-
wiono trzy progi ostroznosciowe na poziomie
50, 55 oraz 60% relacji dtugu publicznego do
PKB. Przekroczenie kazdego z nich wigze sie
z koniecznoscig wprowadzenia przez rzad

zacie$niajacych polityke fiskalng dzialan
sanacyjnych. 26 lipca 2013 roku sejm przyjat
ustawe umozliwiajacg zniesienie pierwszego
z progdw ostrozno$ciowych na poziomie 50%
PKB. Minister finanséw uzasadniat taki ruch
koniecznoscig przeciwdziatania spowolnieniu
gospodarczemu poprzez zwiekszenie sty-
mulacyjnych wydatkéw budzetu panstwa,
zapewniajac jednoczesnie, ze zniesiony prog
ostrozno$ciowy zostanie zastapiony w przy-
szto$ci nowa reguta wydatkowa. Pozostaje
mie¢ nadzieje, ze rzadzacy dotrzymaja
stowa, odpowiednio zabezpieczajac stabil-
nos¢ finanséw publicznych, wpisujac sie
w ogoélnoswiatowq tendencje racjonalnego
zarzadzania dltugiem publicznym polegajaca
na jego uelastycznianiu i utrzymywaniu na
poziomie niezagrazajacym wzrostowi i roz-
wojowi gospodarczemu.
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dyby wiekszosci
Polakow postawic
nastepujace pytanie — czy
bardziej optacalne b].}(I}Oby

wspieranie firmy, ktora
moze ewidentnie przy-
czynic¢ sie do wzrostu
Eospodarczego, spadku

ezrobocia i rozwoju inno-
wacyjnosci czy moze na
opieke bardziej zastuguje
taki podmiot gospodarczy,
u ktorego zatrudnienie
spada a produkcja nie znaj-

uje zbytu — odpowiedz
byfaby oczywista. Niestety
podejscie panstwa do
przedsiebiorcow i rolnikow
jest odmienne od zdrowo-
rozsagdkowej odpowiedzi
na przedstawione powyzej
zagadnienie.

W swoim artykule udowod-
nie, ze przywileje, jakimi cieszg sie
rolnicy, sg nieuzasadnione ekono-
micznie ani spoltecznie. Natomiast
obcigzenia ponoszone przez osoby
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza sg
zbyt wysokie. Takze podejscie polskich
organow wiladzy panstwowej wobec
przedsiebiorcéw pozostawia wiele do
zyczenia. Synteza tych okolicznosci
wplywa na spowolnienie wzrostu gospo-
darczego i moze stanowic¢ ostateczng
przeszkode w wychodzeniu z kryzysu
i dogonieniu przez Polske krajow
wysoko rozwinietych.

Jedna z miar rozwoju gospodarczego
jest proporcja wielkosci sektorow ustug,
przemystu i rolnictwa. Najbogatsze kraje
majg najbardziej rozwiniete ustugi, prze-
myst (najprawdopodobniej innowacyjny
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oraz efektywny) zajmuje silng druga pozycje, z kolei
rolnictwo wytwarza niezmiennie najmniejszg czes¢
PKB. Taki stosunek jest powszechny i wystepuje
we wszystkich zamoznych spoteczenstwach.
Innymi stowy, aby panstwo znalazlo si¢ w gronie
najbogatszych, wedtug rankingu PKB per capita,
pomijajac niespodziewane odkrycia ztdz surowcow,
musi dokona¢ skoku jako$ciowego w wytwarzanych
przez siebie dobrach. Powinno skupi¢ sie na nowo-
czesnych galeziach gospodarki - takich, w ktorych
marza jest najwyzsza. Czyli przyktadowo potozy¢
nacisk na farmacje, elektronike, informatyke,
sprzet medyczny a nie rolnictwo — w taki sposéb
aby przestawi¢ si¢ na eksport lekow, laptopow,
programéw komputerowych, aparatury medycznej
w miejsce ziemniakow i zboza. Niestety prawo
podatkowe, prawo ubezpieczen spotecznych oraz,
w pewnym zakresie, prawo unijne s skonstru-
owane w taki sposdb, jakby przedstawione powyzej
logiczne wnioski byly prawodawcy obce.

Laczna minimalna sktadka na ubezpieczenie spo-
feczne, ubezpieczenie zdrowotne i Fundusz Pracy
dla osoby prowadzacej pozarolniczg dzialalnos¢
gospodarczg wynosi aktualnie 1026,98 zt miesiecz-
nie (972,40 zt bez dobrowolnego ubezpieczenia
chorobowego)'. A jej wysoko$ci nie mozna obnizy¢
ze np. wzgledu na stabg kondycje finansowa.
Minimalna sktadka jaka nalezy optaca¢ nie jest
duzym obcigzeniem dla przedsigbiorcéw posiadaja-
cych znaczne dochody, jednak dla przedsiebiorcow
osiagajacych male dochody, tak wysokie obcigzenie
moze okaza¢ si¢ cigzarem nie do udzwigniecia.
Fakt, ze sktadki nie mozna obnizy¢ w sytuacji
osiggania niskich dochodéw albo ponoszenia straty,
jest duzg wadg tego rozwigzania.

Dla poréwnania, w Wielkiej Brytanii skfadki dla
przedsiebiorcow sg proporcjonalne do ich docho-
déw, aw przypadku nieprzekroczenia kwoty wolnej
od podatku, liczonej na tydzien, nie odprowadza
si¢ ani sktadki, ani podatku. Na rok podatkowy
2013/2014 kwota wolna od podatku w Wielkiej
Brytanii wynosi 9 440 funtéw, a wiec od 174,81
funtéw dochodu tygodniowo nie odprowadza

Ragjonalizacja podejscia pafistwa i Unii

do rolnikow oraz przedsigbiorcow

kluczem do wyjscia z kryzysu?

sie ani sktadki, ani podatku (ta zasada odnosi sie
i do przedsiebiorcéw, i do pracownikow)?.

Przedsigbiorcom rozpoczynajacym dzialalnosé
gospodarcza w Polsce przystuguje jednak pokazna
ulga. Przez pierwsze 24 miesigce prowadzenia
dziatalnoéci moga oni optacaé tzw. maty ZUS
w wysokos$ci 414,85 zt (403,09 zt bez dobrowol-
nego ubezpieczenia chorobowego). Zawieszenie
dziatalno$ci nie wydtuza preferencyjnego okresu.

Dla poréwnania, rolnicy, prowadzacy dziatalno$é
rolniczg w gospodarstwach rolnych o powierzchni
nieprzekraczajacej 50 ha (czyli zdecydowana wiek-
sz0$¢, poniewaz $rednia wielko$¢ gospodarstwa
rolnego w Polsce wynosi 10,38 ha®), sg obcigzeni
obowigzkiem sktadkowym w wysokosci 83 zt
miesiecznie*. W przypadku wiekszych gospo-
darstw rolnych sktadka za kazde kolejne 50 ha
jest nieznacznie wieksza. Jak w przypadku tak
niskich sktadek rolnicy sg w stanie zgromadzi¢
$rodki na emeryture? Jest to mozliwe, dzigki
wylaczeniu ich z powszechnego systemu emery-
talnego zdefiniowanej skfadki, administrowanego
przez ZUS (w ktérym wysoko$¢ emerytury jest
sprawiedliwie wyliczana wedlug ilorazu sumy
zgromadzonych skladek, regularnie indeksowa-
nych o wskaznik inflacji, przez $redniag dtugosé
zycia na emeryturze) na rzecz rolniczego systemu
ubezpieczen spotecznych, administrowanego przez
Kase Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego,
typu systemu zdefiniowanego $wiadczenia (gdzie
emerytura nie wynika z wielkosci zgromadzonych
skladek, lecz jest wyliczana wedlug wzoru, ktory
zapewnia znacznie wyzsze $wiadczenie emerytalne,
niz wynikaloby to z odprowadzonych na ten cel
$rodkéw).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze emerytury z KRUS
sg $rednio dwukrotnie nizsze od wyptacanych
przez ZUS°. Niemniej jednak $rednia skladka
emerytalna jest dla rolnikéw wielokrotnie nizsza
niz dla ubezpieczonych w powszechnym systemie
emerytalnym. Stad efektywnos¢ kazdej ztotowki
odprowadzonej na ubezpieczenie emerytalne przez
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rolnikow jest wieksza. A zatem ciezko si¢ dziwié
zjawisku uciekania przedsiebiorcow, przede wszyst-
kim taksowkarzy, od ZUS do KRUS - wystarczy
sta¢ sie wlascicielem 1 ha przeliczeniowego
uzytkow rolnych, aby préobowac uzyska¢ status
rolnika.(Oczywiscie takie dzialanie jest niezgodne
z prawem, poniewaz aby zosta¢ rolnikiem, poza
posiadaniem gruntu, nalezy spelni¢ takze inne
przestanki - przede wszystkim wykonywac¢ oso-
biscie i na wlasny rachunek dziatalno$¢ rolnicza).

Poza osobistym obowigzkiem sktadkowym osoby
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza sg platni-
kami sktadek i podatkéw za swoich pracownikéw.
Niewiele 0s6b zdaje sobie sprawe, ze réznica
miedzy wynagrodzeniem brutto a netto nie jest
calo$cia zobowigzan naleznych fiskusowi. Jesli
pracodawca zatrudnia pracownika na umowe
o prace za minimalne wynagrodzenie czyli 1600
z} brutto, to koszt zatrudnienia bedzie wynosit
1931,84 zI Pracodawca ponad pensje brutto musi
oplaci¢ réwniez sktadke na ubezpieczenie emery-
talne 9,76% pensji brutto, sktadke na ubezpieczenie
rentowe w wysokosci 6,5%, skladke na ubezpie-
czenie wypadkowe 1,93%°, sktadke na Fundusz
Pracy 2,45%’, sktadke na Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych 0,1%.° A pensja netto
przy uzyskiwanym minimalnym wynagrodzeniu
wynosi 1181,34 zl, czyli jedynie 61% catkowitego
kosztu, jaki pracodawca musi ponie$é, w zwigzku
z wyplata wynagrodzenia pracownikowi.

Natomiast rolnicy za swoich domownikow, czyli za
osoby, ktore ukonczyty 16 lat i pozostaja z rolni-
kiem we wspolnym gospodarstwie domowym lub
zamieszkujg na terenie jego gospodarstwa rolnego
albo w bliskim sgsiedztwie i stale pracuja w tym
gospodarstwie rolnym, nie bedac zwigzanymi
z rolnikiem stosunkiem pracy, odprowadzaja
wylacznie 83 zt sktadki do KRUS. Domownicy, tak
jak rolnicy, sa zwolnieni z podatku dochodowego.
A zatem réznica miedzy kosztami catkowitymi
(pensja brutto oraz pozostalymi obciazeniami)
a pensja netto, w sytuacji korzystania przez rolnika
z pracy domownika, wynosi zaledwie 83 zt.
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Ponadto przedsiebiorcy obcigzeni sg podatkiem
od nieruchomosci, ktérego maksymalna stawka od
budynkow lub ich czesci zajetych na prowadzenie
dziatalnoséci wynosi 22,82 z1 za m2° (a gminy
pobierajg ten podatek co do zasady wlasnie
w jego maksymalnej wysoko$ci). Natomiast
podatek rolny, bedacy odpowiednikiem podatku
od nieruchomo$ci, wynosi 189,65 zt od 1 ha prze-
liczeniowego gruntow. A zatem obcigZzenie rolnika
za 10 000 m2 gruntéw jest rowne obcigzeniu osoby
prowadzacej dzialalno$¢ gospodarczg za 8,31 m2
zajetego budynku.

Co wigcej, rolnicy nie placg podatku docho-
dowego. Z kolei przedsiebiorcy, tak jak
pozostata czes¢ spoleczenstwa, sa nim obcigzeni
w wysokosci 18 % lub 32 % (od czesci dochodow
przekraczajacych 85 528 zl rocznie)’. W zamysle
ustawodawcy, w miejsce podatku dochodowego
rolnicy obcigzeni sg podatkiem rolnym, skadinad
bardzo niskim. Nalezy jednak postawi¢ w takiej
sytuacji pytanie — jaki podatek jest w takim razie
odpowiednikiem podatku od nieruchomosci dla
tej grupy spolecznej?

Wiekszo$¢ 0séb prowadzacych dziatalno$¢ gospo-
darcza, niepodlegajacych lub niekorzystajacych ze
zwolnienia podmiotowego albo przedmiotowego,
jest podatnikami (czesto blednie nazywanymi
platnikami) podatku od towaréw i ustug, zwanego
potocznie VAT-em. Takze cze$¢ rolnikow jest
podatnikami tego podatku. Jednak jego ciezar
ekonomiczny obcigza konsumentéw, nie zwigk-
szajac obcigzenia przedsigbiorcow czy rolnikow.

Na omoéwienie zastuguje rowniez ogolna, pozafi-
skalna, polityka panstwa i Unii Europejskiej wobec
rolnikéw oraz przedsiebiorcéw. W przypadku
nadmiernej podazy (co, w sytuacji powszechnej
i ciaglej nadprodukcji zywnoséci w Europie, wyste-
puje czesto) plodoéw rolnych panstwo zazwyczaj
dokonuje ich interwencyjnego zakupu. Taka
praktyka prowadzi do sytuacji, w ktorej rolnicy
przestaja si¢ martwi¢ o potrzeby rynku, ponie-
waz w razie nietrafionych decyzji inwestycyjnych
uzyskaja pomoc publiczng. Podobnych metod nie
stosuje sie wobec 0s6b prowadzacych dziatalno$é
gospodarczg — sami ponoszg skutki nieznalezienia
zbytu dla swoich towaréw oraz ustug. Jest to ze
wszech miar sprawiedliwe, gdyz niedokonywanie
interwencyjnych skupéw pozwala na dziatanie
wolnego rynku, stanowiacego podstawe gospo-
darki kapitalistycznej. Malo tego, rolnicy uzyskuja
z funduszy UE doplaty bezposrednie do kazdego
hektara upraw rolnych, co jeszcze bardziej zbliza
ustroj gospodarczy, w kwestii rolnikéw, do typu
socjalistycznego.

Osoby prowadzace lub planujace rozpoczecie
dzialalnosci gospodarczej moga prébowac uzy-
ska¢ bezzwrotng dotacje od UE lub od panstwa,
lecz ilo$¢ przeznaczonych na ten cel srodkow jest
nieadekwatna do potrzeb, wiec wiekszos¢ takich
wnioskéw jest odrzucana.

Konieczne jest rowniez odniesienie si¢ do podejscia
organow wladzy publicznej do przedsiebiorcow.

Urzad skarbowy oraz organy $cigania czesto
przeszkadzajg przedsigbiorcom w prowadzeniu
biznesu. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze w sprawach
przeciwko osobom prowadzacym dzialalnosé
gospodarcza domniemanie niewinnosci nie jest
stosowane. Jako przyktad mozna przytoczy¢
sprawe duzej polskiej firmy z branzy warzywne;.
Dobrze prosperujacej spolce Agro-North zablo-
kowano konta i wstrzymano dotacje jedynie
na podstawie niedorzecznego anonimowego
listu donoszacego o przestepstwie popetnionym
przez spotke w postaci sprzedazy narkotykow'.
Na poczet grozacej kary finansowej w wysokosci
2,5 mln zt zabezpieczono majatek sp6tki o wartosci
200 mln zt. Zatrudnienie ze 160 os6b spadto do 20.
Poza donosem nie znaleziono zadnych dowodow
przeciwko przedsigbiorcy. Dziennikarze twier-
dzg, iz cata akcja byla wynikiem niezadowolenia
konkurencji, ktora chciata pozby¢ si¢ silnego
rywala.

Uwazam, ze gdyby przenies¢ rozwigzania doty-
czace rolnikow na inne galezie gospodarki, to taki
stan rzeczy najlepiej oddalby nastepujacy przy-
ktad. Osobe prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza
w postaci sklepu spozywczego nalezatoby dotowaé
za kazdy m2 powierzchni sklepu. A w sytuacji gdy
nie sprzedataby ona catej wystawionej szynki,
panstwo powinno zainterweniowac i ja odkupi¢
po cenie, w ktdrej zawieralby si¢ takze zysk
sklepikarza. Nauczony takim do$wiadczeniem
przedsigbiorca przestaltby sie interesowa¢ zapo-
trzebowaniem rynku, gdyz i tak nie poniésiby
konsekwencji niedopasowanego do potrzeb
klientow asortymentu. Ponadto taki przedsie-
biorca powinien zamiast podatku dochodowego
odprowadza¢ niski podatek od nieruchomosci
oraz oplacac sktadke na ubezpieczenia spoleczne
w symbolicznej wartosci kilkudziesigciu ztotych
(zamiast 1026,98 zt miesigcznie, jak obecnie
osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza). M6j
przyktad wydaje si¢ absurdalny, ale wtasnie w tak
niedorzeczny sposdb sa w Polsce uprzywilejowani
rolnicy.

Odmienne podejscie panstwa i UE do rolnikow
oraz przedsigbiorcow jest bezsprzeczne. Nalezy
zastanowi¢ sie nad konsekwencjami tej dys-
proporcji. W ich zrozumieniu pomocne bedzie
przytoczenie stow Margaret Thatcher: ,, Musisz wie-
dzied, ze za kazdym razem, gdy rzqd mowi, ze cos
komus da, to znaczy, ze zabierze tobie”. Olbrzymie
uprzywilejowanie producentow rolnych obcigza
przede wszystkim biznesmendéw, bo to wlasnie oni
odprowadzajg, w przeliczeniu na glowe, najwiecej
podatkéw i sktadek. Jednakze nalezy mie¢ $wiado-
moé¢, iz przywileje producentéw rolnych stanowia
ciezar dla kazdego ,,nierolnika”, nienalezacego do
ktorej$ z pozostatych uprzywilejowanych grup
zawodowych (np. gornikow).

W sytuacji zwigkszajacych sie wydatkéw budze-
towych panstwo szuka dochodéw w najprostszy
sposob, czyli przez zwigkszenie ciezaréw fiskal-
nych. Jak wykazalem wczesniej, wyzsze podatki
i sktadki obcigzajg przede wszystkim przedsie-
biorcéw, ktérzy w zwiazku z tym beda coraz

chetniej ukrywac swoje dochody oraz rozmiar
majatku i zatrudnienia, a wiec ucieka¢ do ,,szarej
strefy”. Nalezy zauwazy¢, ze ,szara strefa”, stan
budzetu oraz wysokos¢ podatkéw tworza bledne
kolo'?. Im gorszy stan budzetu, tym rzad stara si¢
nalozy¢ wyzsze podatki. A im wyzsze podatki,
tym wigksza ,,szara strefa”. Z kolei rosnaca ,szara
strefa” zmniejsza wplywy z podatkéw, pogarszajac
stan budzetu.

»Szara strefa” pozostaje w zwiagzku z pojeciem
krzywej Laffer’a - wedlug tego twierdzenia
podnoszenie podatkéw prowadzi do zwiekszenia
sie wplywéw budzetowych tylko do okreslo-
nego momentu zwanego punktem przeciecia.
Podwyzszanie stop podatkowych powyzej tego
abstrakcyjnego (nie ma on zadnej stalej wartosci)
pulapu bedzie juz prowadzi¢ wytacznie do zmniej-
szania sie wpltywow budzetowych. Przyktadowo,
gdyby okresli¢ wysokos¢ podatku dochodowego na
100%, to z pewnoscig nikt by takiego podatku nie
uiécil. Prawdopodobnie podatnicy probowaliby
oszuka¢ Skarb Panstwa takze przy stawce 80%.
A zatem wplywy budzetowe bylyby znacznie
wyzsze przy stawce podatku dochodowego 18%
niz 80%, bo o wiele wigcej podatnikéw jest skorych
do zaplaty podatku w takiej wysokosci.

Niestety powyzsza teoria ujawnita si¢ obecnie
w praktyce w polskim budzecie. Po podnie-
sieniu stawek podatku od towardéw i ustug
wplywy z tego tytulu zmniejszyty sie"*! Moze
by¢ to wynikiem spadku konsumpcji zwigzanej
z przedtuzajacym si¢ kryzysem gospodarczym
lub z przekroczeniem punktu przeciecia krzywej
Laffer’a. Prawdopodobnie jest to wynik obydwu
powyzszych okolicznosci. Powinno by¢ to odczy-
tane jako wyrazny znak, ze dalsze podwyzszanie
podatkow jest nie tylko niesprawiedliwe, ale wrecz
grozne dla budzetu panstwa oraz gospodarki.
A stawki podatku od towaréw i ustug powinny
powréci¢ do poprzedniego poziomu.

Gdzie zatem szuka¢ nowych zrédet dochodow
budzetowych? Jedng z drog jakie pafistwo moze
obra¢, zamiast podnoszenia stawki podatku
od towardw i ustug oraz zwiekszania obcigzen
obecnych podatnikow, jest objecie obowiaz-
kiem podatkowym nowych podmiotéw. Na tle
przedstawionych powyzej rozbiezno$ci miedzy
przedsigbiorcami (oraz innymi nieuprzywile-
jowanymi grupami zawodowymi) a rolnikami,
konieczne wydaje si¢ objecie producentow
rolnych podatkiem dochodowym, zaprzestanie
interwencyjnych skupéw ptodéw rolnych oraz
podwyzszenie sktadki do KRUS. Wplywy w ten
sposob uzyskane moglyby postuzy¢ m. in. obni-
zeniu stawki podatku od towaréw i ustug oraz
zmniejszeniu kosztow zatrudniania pracownikéw,
ponoszonych przez osoby prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg. Nalezy rowniez rozwazy¢ zmiane
nieelastycznej (jej minimalna wysokos¢ jest
niezalezna od dochodéw) i wysokiej sktadki na
ubezpieczenia spofeczne odprowadzanej przez
przedsiebiorcow.
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Podobne poglady do wyrazanych w tym artykule
przedstawil Trybunat Konstytucyjny.

KRUS do niedawna odprowadzal za wszystkich
rolnikow sktadke na ubezpieczenie zdrowotne.
Jednak Rzecznik Praw Obywatelskich zaskarzyt
art. 86 ust. 2 ustawy o $wiadczeniach opieki zdro-
wotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych do
Trybunatu Konstytucyjnego. Na wokande trafit
artykul, ktory okresla grupy spoteczne, za ktore
sktadke na ubezpieczenie zdrowotne odprowa-
dza budzet panistwa. W tej grupie znajdowali si¢
zaréwno rolnicy, jak i na przyklad bezrobotni.
Ustawodawca uznal, ze zadnego rolnika nie sta¢
na samodzielne optacanie ubezpieczenia zdro-
wotnego, traktujac kazdego, nawet najbogatszego
producenta rolnego, na réwni z bezrobotnym.

TK, wwyroku z dnia 26.10.2010 r. w sprawie o sygn.
akt: K 58/07, orzekl, ze zaskarzony przepis jest nie-
zgodny z konstytucja. TK stwierdzil, ze naruszona
zostata zasada réwnosci wobec prawa, okreslona
w art. 32 konstytucji. Wynika z tego, ze zasada
solidaryzmu spotecznego (wedtug ktorej wszyscy
majg obowigzek pracowaé na dobro wspdlne
i pomaga¢ innym grupom spofecznym - innymi
stowy, bogatsze grupy spoleczne maja obowigzek
wspierania biedniejszych) ma swoje granice.
A w tym przypadku zostaly one bezsprzecznie
przekroczone. Rolnicy maja mozliwosci majat-
kowe do odprowadzania sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne, wiec powinni sami j3 odprowadzac.
Moim zdaniem, to orzeczenie zastuguje na petna
aprobate a tezy w nim przedstawione sg takze
trafne wobec pozostatych przywilejow produ-
centow rolnych.

Krotkiego omdéwienia wymaga samo finansowa-
nie KRUS. Jego najwazniejsza cze$¢ skladowa,
fundusz emerytalno - rentowy, finansuje wyplaty
$wiadczen ze skladek rolnikéw jedynie w 8 %! 92
% to dotacja budzetowa'* czyli obowigzek kazdej
innej grupy zawodowej do tozenia na emerytury
chlopéw. Niski wskaznik samofinansowania
si¢ funduszu wynika z razaco niskich sktadek
rolnikéw. Dla kontrastu mozna przedstawic
przyktad Japonii, gdzie rolnik pod wzgledem
ubezpieczen spolecznych jest traktowany tak
samo jak prowadzgcy dziatalno$¢ gospodarcza®.
W Polsce rolnik, posiadajacy mate gospodarstwo,
z pewnoscig nie udzwignalby ci¢zaréw fiskalnych
osoby prowadzacej dziatalnos¢ gospodarczg, ale na
réwni z przedsigbiorcami powinno sie¢ traktowa¢
rolnikéw prowadzacych duze gospodarstwa lub
zajmujgcych sie produkeja w intratnych dziatach
specjalnych produkcji rolnej jak np. fermach
kurzych, pieczarkarniach, u hodowcéw norek
i szynszyli, a takze rasowych psow'®.

Rolnictwo powinno zaczg¢ obiera¢ inny od
tradycyjnego kierunek. Jako ze Polska i UE ma
w nadmiarze zywnosci, to nalezy zastanowic sie
jaki towar, ktéry moglby zarazem zosta¢ produ-
kowany przez rolnikéw, jest w Unii deficytowy.
Uwazam, ze niedostatek z16z ropy naftowej
krajow cztonkowskich, zmuszajacy do ciaglego
jej importu, moglby zosta¢ uzupeltniony produkeja

biopaliw. Rolnicy, ktorzy zajeliby sie ta galezia,
zapewne nie potrzebowaliby ani interwencyjnych
skupow plodéw rolnych, doptat bezposrednich do
ziemi czy preferencyjnego opodatkowania, ponie-
waz nie mieliby problemu ze sprzedazg swojego
towaru z zyskiem na zasadach wolnorynkowych.

Nie chodzi jednak o to, zeby rolnikom zabrac
wszystkie przywileje, a przyzna¢ przedsiebiorcom.
Nalezy jedynie dazy¢, z zachowaniem zasady
solidaryzmu spolecznego w jej lagodniejszej wer-
sji, do pewnego (nie petnego) wyréwnania pozycji
tych grup spotecznych, z uwzglednieniem mozli-
wosci majatkowych zaréwno matych producentow
rolnych, jak i malych przedsiebiorcéw. W taki
sposob, aby wprowadzi¢ rolnictwo w kapitalizm,
a przedsigbiorcom usung¢ przeszkody, stojace na
drodze do rozwoju.

Czas kryzysu powinien by¢ okresem refleksji
i szukania odpowiedzi na pytanie - co dopro-
wadzilo do obecnego stanu i jak mozna unikna¢
znalezienia si¢ w podobnej sytuacji w przyszlo-
$ci? Uwazam, Ze amerykanski kryzys na rynku
finansowym oraz pekniecie banki spekulacyjnej
na rynku nieruchomoéci nie s3 jedynymi przyczy-
nami §wiatowej zapasci gospodarczej. Powodem
jest rowniez brak racjonalnoéci w prowadzonej
polityce gospodarczej, widoczny przede wszystkim
na Starym Kontynencie. Politycy i spoleczenstwo
zapomnieli, ze istota stymulowania wzrostu
gospodarczego powinno by¢ wspieranie tych galezi
gospodarki, ktére moga przynie$¢ najwigkszy
zysk (albo przynajmniej nieprzeszkadzanie im
w rozwoju). Opieka nad stabszymi ekonomicznie
grupami moze stanowic jedynie uzupelnienie tej
polityki. Na krytyke zastuguje ciggte dotowanie
rolnictwa, ktére boryka si¢ z problemem nadpro-
dukcji zywnosci - czy mozna znalez¢ racjonalny
argument, przemawiajgcy za inwestowaniem
w produkcje, ktorej podaz i tak znacznie prze-
wyzsza popyt? Jedli, dziatajacy zgodnie z prawem
(w szczegblnosci zgodnie z prawem pracy i prawem
podatkowym), przedsiebiorcy uzyskaja mozliwo$¢
ekspansji, to ponowne wkroczenie w okres pro-
sperity wydaje si¢ realne. A korzysci z rozwoju
gospodarczego odczuja wszystkie grupy spoleczne
izawodowe. Era wzrostu gospodarczego by¢ moze
powrdci, niezaleznie od przedsiewzietych $rod-
kow. Jednak najwiekszym bledem Polski byloby
zmarnowanie lekcji, ptynacej analizy przyczyn
i skutkéw kryzysu, nie dokonujac reform, przy-
wracajacych kapitalistyczny model gospodarki
oraz ograniczajacych jego socjalistyczng odmiane.

Podsumowujac, przedsigbiorcy, bedac sita nape-
dowg kazdej wolnorynkowej gospodarki, sa czesto
traktowani przez polskie organy wtadzy publicznej
niesprawiedliwie. To osoby prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg buduja polski wzrost gospodarczy,
zatrudniaja pracownikow, odprowadzaja wysokie
sktadki oraz podatki. A jednak zdarza sig, iz sg oni
postrzegani jak zrodlo fatania dziury budzetowe;j
albo wrecz jak przestepcy, wobec ktérych czasami
obowigzuje zasada domniemania winy - lepiej
najpierw firme zamkna¢ i zamrozi¢ jej majatek
a pozniej dopiero szukaé dowodéw popelnienia

przestepstwa. Z kolei rolnicy, reprezentujacy
archaicznag, schytkowa galaz gospodarki, w ktérej
sukcesywnie spada zatrudnienie oraz wartos¢
wytwarzanego PKB, cieszg si¢ ogromnymi przy-
wilejami. Nalezy podkresli¢, ze producenci rolni,
bedac obarczeni bardzo niskimi podatkami
i sktadkami, pomimo uzyskiwania ogromnych
dotacji unijnych, zmniejszaja zatrudnienie oraz
warto$¢ wytwarzanego PKB w stosunku do sektora
ustug i przemystu. Innymi stowy, inwestowanie
w rolnictwo jest nieefektywne. Opisujac obecng
sytuacje w formie metaforycznego przyktadu
mozna by rzec, ze nasze pafistwo zachowuje sie jak
fatalny inwestor — sprzedaje akcje, ktore zyskuja
na wartosci (albo transferuje $rodki ze $wietnie
rozwijajacej si¢ firmy), a za uzyskane ze sprzedazy
pienigdze kupuje udzialy spotki przynoszacej
straty, ktdrej cena od wielu lat regularnie spada,
a sama spotka nie ma pomystu na odwrocenie
swoich pogarszajacych si¢ wynikéw finansowych.
Aby polski system ubezpieczen spotecznych
dziatal poprawnie, a gospodarka wkroczyla
w ere wzrostu, ten trend musi ulec zmianie. Jesli
panstwo zacznie wspiera¢ przedsiebiorcow, czyli
grupe spoleczng przynoszaca najwiecej korzysci
budzetowi, gospodarce oraz spoleczenstwu,
wplywy z podatkéw i skladek zaczng rosng¢ wraz
z gospodarka i zatrudnieniem. Stosujac si¢ do
przedstawionych pomystow, Polska mogtaby wyjs¢
zkryzysu odmieniona i silniejsza, stanowigc wzor
do nasladowania dla innych krajow.
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godnie z zaczeta tradycja w numerze jedenastym chcemy sie z Wami

podzieli¢ tym, co udato nam sie zorganizowac i 0siggnac w minionym
roku akademickim. Byt to bardzo wyjatkowy pod wieloma wzgledami
rok dla SKN Progress. Obchodzilismy dwudzieste urodziny, uczestni-
czylismy w wielu projektach, jednakze niezmiennie naszym celem jest
rozwoj zarowno osobisty jak i catej organizacji, taczenie srodowiska
akademickiego z biznesowym oraz umozliwianie studentom zdobywa-
nia nowych doswiadczen. Oczywiscie nie mozemy rowniez zapomniec
o doskonatej zabawie!

Progress
Accounting
Competition — Pac

WWW.pac.progress.org.pl

golnopolski Konkurs z Rachunkowosci skierowany jest do studentow
wszystkich rodzajow szkot wyzszych w catej Polsce. Gtownym zato-
zeniem projektu jest rozbudzenie zainteresowania wsrod mtodych ludzi
dziedzing, jaka jest rachunkowosc. Celem konkursu jest wytonienie naj-
zdolniejszych studentow i promowanie ich najlepszym firmom w kraju.

zwarta edycja PAC odniosta jeszcze wiekszy sukces niz poprzednie
Zarejestrowato sie do niej az 415 druzyn, co daje 1 245 uczestnikow
7 catej Polski.

onkurs sktadat sie z czterech etapow, a do scistego finatu zakwalifiko-

wato sie 10 najlepszych zespotéw z catej Polski, w tym az 3 druzyny
z naszego rodzimego Uniwersytetu todzkiego. To bardzo duzy sukces,
poniewaz po raz pierwszy w historii PAC w finale pojawity sie az 3 dru-
zyny z todzi. Partnerami gtownymi byli: Ernst &Young, KPMG oraz PwC,
Na najlepsze druzyny czekaty atrakcyjne nagrody, m.in: ptatne praktyki,
netbooki, iPody, dyski zewnetrzne, zegarki Swatch, stuchawki Skullcandy,
czytniki e-bookow, prenumeraty branzowe i bony szkoleniowe. W roku
akademickim 2013/2014 odbedzie sie pigta edycja konkursu. Nie prze-
gap swojej szansy!

- >o Biuletyn

Finance Week

www.fw.progress.org.pl

Il Edycja projektu Finance Week odbyta sie w dniach 22-26 kwietnia

2013r. Jak co roku na studentow czekaty liczne szkolenia z szeroko
pojetych zagadnien z ekonomii i finansow, marketingu, rynku kapitato-
wego, dziatalnosci gospodarczej, a takze umiejetnosci miekkich. Odbyto
sie 21 szkolen, w kazdym z nich wzieto udziat okoto 20 uczestnikow.
Doskonale znana juz atrakcja byt balonowy deszcz nagrod z firma EY na
Wydziale Zarzadzania Ut. Z trzeciego pietra o godzinie 13.10 poleciato
1000 balonéw, a w wielu z nich byty ukryte atrakcyjne nagrody. Jak zawsze
dzieki Wam frekwencja dopisata na tym wydarzeniu. Uwienczeniem kolej-
nej edycji Finance Week byta oczywiscie Majowka Finance Week, u, ktora
odbyta sie w Klubie Lordis. Podczas imprezy zostaty rozdane nagrody
dla najlepszych wykfadowcow wydziatu Ekonomiczno- Socjologicznego,
a takze odbyt sie kolejny deszcz nagrod. Wyktadowca roku zostat dr Macie)
Dykto. Kolejna edycja projektu juz na wiosne 2014 roku. Badzcie z nami!

Forward

www.forward.progress.org.pl

I\/I agazyn Studencki Forward, ktory wtasnie trzymasz w rekach, to bez-
pfatne czasopismo dystrybuowane na uczelnie w catej Polsce.
Czytaja je studenci i wyktadowcy prawie z catej Polski, a dodatkowo
w zesztym numerze rozszerzylismy dystrybucje na Akademie Leona
Kozminskiego. Forward wydawany jest dwa razy do roku. Artykut moze
napisac kazdy —wystarczy zgtosic swoj temat na maila redakgji, pocze-
kac na akceptacje i pisac. Do numeru wybierane sie najlepsze teksty.
W minionym roku wydalismy numer jedenasty i dwunasty. W obecnym
doczekacie sie jeszcze jednego wydania — w drugim semestrze. Jezeli
przegapiliscie wydanie nowego numeru, nic straconego! Znajdziecie
wszystkie wydania archiwalne na: http://issuu.com/forward.mag
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Job Interview

becnie postugiwanie sie jezykiem angielskim w biznesie, to nie-

zwykle pozadana umiejetnosc przez pracodawcow, otwierajaca
drzwi do kariery miedzynarodowej. Z kolei dobrze napisane CV w jezyku
angielskim to lepszy start na praktyki zagraniczne. W zwigzku z powyz-
szym SKN Progress postanowit stworzyc projekt szyty na miare —JOB
INTERVIEW. Jego gtownym zatozeniem, byto przetamanie barier i obaw
wynikajacych z koniecznosci odbycia rozmowy kwalifikacyjnej w jezyku
angielskim oraz trudnosci zwigzanych z napisaniem CV w jezyku obcym.
W tym celu odbyty sie dwa szkolenia pomagajace studentom w pokona-
niu tych dwoch problemow

prOJekt Job Interview spotkat sie z pozytywnym odbiorem ze strony
studentow, na co wskazujg wysokie oceny z przeprowadzonych
ankiet. Oczywiscie SKN Progress pragnie dalej rozwijac i udoskonalac

ten projekt, majac nadzieje, iz kazda kolejna edycja bedzie zachecata do
udziatu coraz szersza game odbiorcow

Dwudziestolecie
Istnienia — Gala
Skn Progress

roku 2013 Studenckie Koto Naukowe Progress dziatajace przy

Instytucie Finansow Uniwersytetu todzkiego obchodzito dwu-
dziesta rocznice swojej dziatalnosci. Z tej okazji obecni cztonkowie
kofa zorganizowali uroczysta Gale Urodzinowa w Patacu Biedermanna
w todzi. Uroczystosc odbyta sie 29 czerwca 2013 roku. Do Patacu przy-
byto blisko 100 0s6b w tym przedstawiciele wtadz Wydziatu Ekonomiczno
- Socjologicznego, prof. Eugeniusz Wojciechowski, wtadze Instytutu
Finansow, prof. Monika Marcinkowska oraz dr Tomasz Uryszek, inni
goscie honorowi z Instytutu m.in. prof. Bozena Mikotajczyk, prof. Krystyna
Piotrowska — Marczak oraz pozostali pracownicy. W5srad gosci obecni
byli cztonkowie kota sprzed kilku lat, tzw. ,alumni”, absolwenci Wydziatu
Ekonomiczno — Saocjologicznego Ut, ktorzy tworzyli koto od podstaw,
nadajac ksztatt dziatania nowej organizacji, pojawit sie takze sam zato-
zyciel kota Pan Adam Mtodkowski.

ala rozpoczeta sie w Sali Kominkowej Patacu Biedermanna, gdzie

wszyscy zgromadzeni goscie mieli okazje wystuchac prezentadji
catej historii kota, czyli poczawszy od 1993 az do 2013 roku. Zostaty
przedstawione wszystkie dziatania jakie koto Progress zrealizowato
w perspektywie minionych dwudziestu lat. Rozpoczynajac na lokalnych
dziataniach oraz inicjatywach, a konczac na ogolnopolskich projektach,
przy ktorych wspotpracuja najwieksze firmy w kraju. Bez watpienia
mozna powiedziec, ze nastapit ,progress” w PROGRESSIE.

po prezentacji wszystkich dokanan wreczone zostaty podziekowania
osobom, niezwykle zastuzonym dla Progressu, gosciom honorowym.
Nastepnie dyplomy otrzymali tegoroczni ,progressowicze roku” —obecni
cztonkowie kota, ktorzy w minionym roku wykazywali sie ogromnym
zaangazowaniem w zycie organizacji, dziatalnosc takich osob wyroznia
sie na tle innych. Kolejnym elementem uroczystosci byt bankiet w Sali
Kolebkowej. Zgromadzeni goscie mogli wowczas porozmawiac, poznac
sie, wymienic pogladami, a dawni cztonkowie — powspominac minione lata.
Ostatnim elementem uroczystosci byto przedstawienie nowego zarzadu
kota 2013/2014. Na koniec wszyscy goscie skosztowali tortu urodzino-
wego a nastepie miato miejsce wspalne, grupowe zdjecie — na pamiatke.

mocje, jakie panowaty w pafacu sg nie do opisania. Dla alumnow wazne

byto takze to, ze mogli nawzajem sie spotkac, zapoznac z obecnymi
Jprogressowiczami” i wspolnie spedzic czas. Padty juz pierwsze propozy-
cje kontynuowania wspotpracy pomiedzy pokoleniami progressowiczow.
Mamy nadzieje, ze to wydarzenie na dtugo pozostanie w pamieci wszyst-
kich obecnych gosci w Patacu Biedermanna w todzi, 29 czerwca 2013r.
Ponadto liczymy, ze w przysztosci SKN Progress, bedzie nadal rozwijat
swoj potencjat.

Integracja

ztonkowstwo w SKN Progress to nie tylko praca nad realizacja projek-

tow i samodoskonalenie sie. To rowniez okazja do zawierania przyjazni
i Swietnej zabawy. W tym celu organizujemy wyjazdy integracyjne dla
cztonkow. W zesztym roku akademickim mielismy 2 zgrupowania w o5rod-
kach rekreacyjnych, wiekszose cztonkow z rozrzewnieniem wspomina
catonocng zabawe i tance, nie mogac sie doczekac kolejnego wyjazdu
integracyjnego. Oprocz wyjazdow weekendowych mielismy wiele innych
okazji do wspolnej zabawy: gralismy razem w kregle, grillowalismy pod-
czas Juwenaliow oraz rywalizowalismy ze sobg w trakcie gry w paintball.

Imprezy

ak co roku oprocz realizowania projektow, SKN Progress organizuje
_J imprezy dla studentow w todzkich klubach. W zesztym roku mielismy
okazje bawic sie podczas imprez Oblej Sesje, Meet Your Buddies, akgji
charytatywnej Santa's Back In Town, imprezy finatowej PACu | Majowki
Finance Weeku. I w tym roku bedzie gtosno!

Progress

Na Sportowo

\/\/zeszh/m roku cztonkowie SKN Progress wzieli udziat
w Miedzybankowym Turnieju Siatkowki Volleyball Cup 2013 orga-
nizowanym pod szyldem Nordea. Druzyny w zawodach byty mieszane,
dlatego nasze progressowe kolezanki i koledzy mogli wspolnymi sitami
powalczyc o zwyciestwo. W turnieju brali udziat przedstawiciele Banku
Nordea, CitiHandlowy, mBanku i studenci. Ekipa SKN Progress zajeta
zaszczytne 4 migjsce.




20 ANAL'ZA Mateusz Graczyk

m.graczyk@progress.org.pl
Ekonomia, spec. Rynek
Kapitatowy
Uniwersytet todzki

SKN Progress
Opiekun naukowy:
Prof. Dr hab. Jerzy Gajdka

g

est sloneczny, ciepty dzien, a my spacerujemy po
Jul. Piotrkowskiej w Lodzi. Sielanke przerywa hatasujgca
grupa kibicow wracajgcych z meczu. Po chwili stychaé
huk. W sklepie obok restauracji do ktorej zmierzalismy

wybito szybe. Przed sklepem zbiera sie zbiegowisko.
W tlumie stychaé pierwsze wyrazy wspoétczucia dla wta-

Sciciela. Zgraja ludzi ubolewa nad zdarzeniem, poniewaz
sklep byl niedawno remontowany, a nie mineto kilka dni
i znow wiasciciel nieruchomosci bedzie musial poniesc
koszty. Z ttumu wylania sie jednak postac, ktéra pociesza

pozostatych:



ANALIZA

- Nie ma powodu do zmar-
twien. W wyniku takich zdarzen
wspierany jest przemyst i miedzy
innymi szklarze majg prace. — po
czym argumentuje:

— Dzieki zarobionym pienigdzom
szklarze kupiag sobie jedzenie,
ubrania oraz inne przedmioty
o wartosci tejze szygy. Wydajac
zarobione pienigdze przyniosg
wplywy innym sektorom.
Gospodarka napedzi sie, dochdd
narodowy uros$nie.

Taka wypowiedz nakltania ttum
do filozoficznej refleksji. Po chwili
wszyscy dochodzg do konsensusu
— chuligani wybijajacy szyby
w sklepach to nie szkodnicy, lecz
tworcy dobrobytu!

DWIE TEORIE, JEDNA BAJKA

W ekonomii tak jak i w innych naukach spo-
tecznych istnieje wiele btednych twierdzen.
To mity, ktore uchodzg za prawdziwe, cho¢
nie tylko nie zostaly naukowo potwierdzone,
lecz ich zaprzeczania mozemy upatrywac
w historii gospodarczej. Sltyszymy je
poprzez $rodki masowego przekazu: radio,
telewizje, Internet i od politykéw. Mozna
powiedzie¢, ze sa obecne w §wiadomosci
opinii publicznej. Naleza do nich gloszone
z szacunkiem zarzuty, Zze dominacja rynku
prowadzi do monopoli, ze idea laissez-faire
(leseferyzmu) nie jest wstanie stworzy¢ débr
publicznych i prowadzi do zgubnych cykli
gospodarczych takich jak Wielki Kryzys oraz
do zarzutéw etycznych, ze rynki s3 niemo-
ralne i promuja chciwo$¢. Przytoczona przeze
mnie bajka to jedno z takich falszywych
stwierdzen, ,rozgryziony” juz w 1850r. — tzw.
mit zbitej szyby.

Bledne sformulowanie tkwi w wypowiedzi
pana wylaniajacego si¢ z ttumu jakoby zbicie
szyby mialo prowadzi¢ do wzrostu gospodar-
czego. Teoria, ktora mezczyzna przedstawil
nie opisywana bylaby w tym artykule gdyby
nie to, ze wystepuje w wiekszoéci instytucji
ekonomicznych i jest powszechnie akcepto-
walna, chociazby w zagranicznych mediach
ekonomicznych: ,And yes, this does mean that
the nuclear catastrophe could end up being
expansionary, if not for Japan The natleast for
the world as a whole. If this sounds crazy, well,
liquidity-trap economics is like that — remem-
ber, World War 11 ended the Great Depression’.”
Historia przedstawiona w pierwszej czesci
artykulu jest metafora doszukiwania sie
przez Keynesistow pozytywnych aspektow

rynkowych w katastrofie nuklearnej, ataku
z 11 wrzesnia na WTC czy na Pearl Harbor.

W bajce wystepuje réwniez poboczny watek
zwigzany z psychologia ttumu. Widzimy
w jaki sposob grupa ludzi zmienia swoje
zdanie pod wplywem pozornie logicznej
argumentacji innej osoby. Mozemy utozsa-
mic taka grupe do spekulantéw gietdowych,
ktérzy w skutek opinii analitykéw, czy tez
obserwujac ruchy innych graczy zmieniaja
swoje decyzje inwestycyjne w taki spo-
sob, ze doprowadzaja w krotkim terminie
do gieldowych szczytow, a pdzniej dotkow
tworzac zjawisko banki spekulacyjnej?. Czesto
dzieje sie tak, ze determinantem ceny akcji
sg wlasnie decyzje zbiorowe — nieracjonalne
zachowania stadne.

BLAD ZBITE] SZYBY

Dlaczego tlum ludzi wierzy naszemu
»analitykowi”? OdpowiedZ jest prosta:
ttum widzi tylko fakt dokonany. Jezeli
nowa szyba bedzie kosztowata 250 zt to kto
zaprzeczy, ze szklarz ich nie zarobi? Szklarz
otrzymawszy zaplate, kupi przedmiot/ustuge
i prawdopodobnie wykreuje kolejne miejsce
pracy. Zbiegowisko przy sklepie widzi wiec
same pozytywne aspekty zaistnialej sytuacij:
zarobek szklarza, nowg szybe oraz napedzona
w ten sposob konsumpcje. Ttum nie widzi
jednak kosztu niebgdacego wydatkiem - jest
to koszt alternatywny, czyli koszt utraconych
mozliwosci®. Szklarz przyszedl, wstawit nowa
szybe i uzyskat przychdd 250 zt. A jedli zato-
zymy, ze szyba nie zostata wybita? Wtasciciel
lokalu wydalby swoje 250 z w inny sposéb np.
na nowg polke do swojego salonu. Zysk, ktory
osiaga szklarz to réwnowarto$¢ straty, ktora
w tym samym momencie poniesie stolarz
lub inny przemyst, ktéry zasilitby wlasciciel
sklepu. Dla wzrostu gospodarczego nie ma
wiec znaczenia czy wybijmy szyby czy nie.
To gra na zerowy bilans.

Do naszej drugiej hipotezy moga jednak
istnie¢ pewne obiekcje. Zastanéwmy sie
teraz, jak wyklaruje si¢ sytuacja, jezeli zato-
zymy, ze do zdarzenia nie doszlo i szyba nie
zostala wybita. Prawda jest, jezeli wladciciel
sklepu nie wyda swoich 250 zt na nowe okno
tylko — powiedzmy - odlozy nalokate w banku
to wspomniane 250 z} nie zasili konsumpcji
dochodu narodowego. A czy w gruncie rzeczy
by to uczynic lepiej jest wybic szybe? Jak by nie
byto 250 zt stanowi kapital wlasciciela, a po
roku otrzymat on z banku dodatkowo procent
z tego kapitatu. W diugim okresie bedzie wiec
mogt zwiekszy¢ konsumpcje z nawiazka. Stopa
wolna od ryzyka w Polsce wynosi 3,515%*.
Inwestujac w najmniej ryzykowne aktywo na
calym rynku wlasciciel po dziesieciu latach
otrzyma 258,80 zl (nie powiekszajac wyniku
o premie inflacyjng). To, ze konsumpcja

w pierwszym roku nie zostanie zasilona o 250
zt spowoduje, Ze w dtugim okresie zostanie
zasilona o 8,80 zI wiecej. Gospodarka jest
bierna wobec tego czy pienigdze wydajmy na
konsumpcje, inwestujemy lub oszczedzamy.
W dlugim okresie harmonie ekonomiczne
doprowadzg do ekonomicznego optimum.
Nawet jezeli wlasciciel sklepu zakopie swoje
pienigdze w ziemi, a $wiat o nich zapomni
to zmniejszy sie podaz pieniadza i ,ceteris
paribus” spadna w skutek tego ceny. Znéw
zapanuje rownowaga.

Spojrzymy teraz na stan rzeczy z perspektywy
wlasciciela lokalu. Wiemy juz, ze dla PKB,
facznego zatrudnienia i facznego dochodu
nie ma znaczenia, czy wybijamy szyby czy
nie, poniewaz istnieje koszt alternatywny.
Niemniej jednak szyba zostala wybita i spo-
teczenstwo zubozato. W wyniku zbicia szyby
spoleczenstwo musialo poswiecic¢ zasob pracy,
aby jedynie doprowadzi¢ zebrane bogactwo
do poprzedniego stanu . Gdyby okna nie
wybito wiasciciel posiadalby i szybe i nowy
mebel w swoim salonie lub inny pozadany
przedmiot. Jezeli spojrzymy na zdarzenie
z punktu widzenia wlasciciela sklepu,
wezmiemy pod uwage koszt alternatywny
(zarobek szklarza to strata stolarza) oraz
odréznimy bogactwo od dochodu (dochéd
narodowy nie zmieni si¢, co najwyzej jego
struktura) dostrzezemy, ze zbijanie szyb nie
tylko nie przynosi korzysci gospodarczych,
jest bierne dla przemystu jako caloéci, lecz
réwniez generuje strate netto.

W makroekonomii istotne jest bySmy widzieli
druga stron¢ medalu, ,widzieli to czego
nie wida¢”. Dlatego pomiaru bogactwa
dokonujemy ilo$cig rzeczy uzytecznych
i wytworzonych przez prace, ktéra podej-
mujemy by zaspokoi¢ nasze potrzeby. Miarg tg
jest obfitoé¢ débr. Zaréwno I1 Wojna Swiatowa
jak i nuklearna katastrofa w Japonii wcale
nie poprawita koniunktury gospodarczej na
$wiecie. Ile wiec wypaczen posiada w sobie
styszane powszechnie i od ponad wieku: ,,co
poczeliby szklarze, gdyby nie wybijano szyb?”
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1. http://krugman.blogs.nytimes.com/2011/03/15/
meltdown-macroeconomics/, 20.07.2013

2. Banka spekulacyjna — tymczasowy stan rynku, w ktorym cena
akeji/indeksu w razacym stopniu przekracza jego wartos¢
w wyniku samonapedzajaceqo sie i niezréwnowazonego wzrostu
inwestycji. Dobry przyktad stanowiboom ,dotcoméw” — spotek
branzy internetowej w latach 1999 — 2000 w Ameryce. Akcje Yahoo
spadty z 200 dol. za akcje w marcu 2000 r. do 13 dol. w lipcu 2002 .

3. Koszt utraconych korzysci (opportunity cost rate) — stopa zwrotu
znajlepszej alternatywnej inwestycji o tym samym poziomie ryzyka.

4. W Polsce stopa wolna od ryzyka utozsamiana jest
zoprocentowaniem 10 — letnich obligacji Skarbu Paristwa.
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Pomysl, kapital a moze przedsigbiorczos¢
inwestora — co $§wiadczy o powodzeniu
inwestowania w nieruchomosci? Wérod wielu
opcji inwestowania na rynku w Polsce, rynek
nieruchomosci stoi w czoléwce najbardziej
zyskownych form lokowania kapitatu. Wielu
inwestorow decydujac sie na te forme inwestycji
wie, ze zyski nie przyjda szybko. Czy dlatego
cierpliwos¢ to cecha niezbedna w procesie inwe-
stowania w nieruchomosci?

BO LICZY SIE POMYSL

Kolejna galeria handlowa w miescie, puste biu-
rowce czy budowa, ktdrej nie wida¢ konca - te
abstrakcyjne sytuacje s znane kazdemu z nas.
Wymienione przyklady $wiadczg, iz przed roz-
poczeciem inwestycji zabrakto doglebnej analizy
rynku nieruchomosci lub tez zostata ona prze-
prowadzona nieprawidlowo. Mimo, Ze pomyst
wydaje sie doskonaly, niestety nie dla kazdego
rynku jest on odpowiedni. Rynek nieruchomosci
to rynek lokalny, dlatego tez tam powinno sie
rozpocza¢ analize. Jest to istotne ze wzgledu, iz
»lokalny rynek nieruchomosci stanowi obszar
w miare jednorodny pod wzgledem stanu i stopnia
rozwoju oraz uwarunkowan, jakie obserwuje si¢
narynku, w tym przede wszystkim uwarunkowan
popytu i podazy oraz ksztaltujacych sie cen”.
Dzigki takiej analizie mozna ustali¢ podstawowe
dane na temat lokalnego rynku. Pozwoli to nie
tylko dobrze wybra¢ lokalizacje inwestycji, ale
przede wszystkim ukaze czy rynek jest whasciwy
na taki rodzaj inwestycji. Oprécz analizy lokalnego
rynku nieruchomosci, warto takze skupi¢ uwage
na czynnikach determinujacych jego rozwoj.
Wisrod czynnikéw mozna wymienic takie jak: stan
iperspektywy rozwoju miasta, liczba mieszkancow
miasta i ich struktura pod wzgledem zatrudnienia
czy dochodéw. Majac pelng wiedze, w zakresie
lokalnego rynku nieruchomosci i czynnikow

INWESTOWANIE

Magdalena Kulczak
kulczak.magda@gmail.com
Ekonomia
Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie
Koto Naukowe GRUNT
Recenzent:
dr Bartfomiej Marona

W NIERUCHOMOSC]

determinujacych jego rozwdj, inwestor
jest w stanie trafnie okresli¢ swdj pomyst?.

SPECYFIKA
INWESTOWANIA
W NIERUCHOMOSCI

Decydujac si¢ na inwestowanie w nieruchomosci
trzeba by¢ §wiadomym, Ze nieruchomos¢ charak-
teryzuje si¢ mndstwem specyficznych cech, ktére
wyroézniajg ja od innych aktywow?.

7 pierwszg, najwazniejsza cecha, spotykamy sie
juz na plaszczyznie prawnej, zgodnie z ktéra
»hieruchomosci sg to czesci powierzchni ziemskiej
stanowigce odrebny przedmiot wlasnosci (grunty),
jak réwniez budynki trwale z gruntem zwigzane
lub czesci takich budynkoéw, jezeli na mocy prze-
pisow szczegdlnych stanowia odrebny od gruntu
przedmiot wlasnosci™. Te ceche potocznie nazywa
sie staloscig w miejscu. Jest ona niezwykle wazna,
ze wzgledu na to, ze lokalizacja danej inwestycji
stanowi jeden z kluczowych aspektow kazdej
decyzji inwestycyjnej oraz decydujaco wplywa
na jej optacalnos¢®.

Kolejna, istotng z punktu widzenia inwe-
stora, cechg nieruchomosdci jest jej wysoka
kapitatochtonno$¢ oraz mata ptynnos¢, czyli
trudno$¢ szybkiej zamiany na gotéwke®. W po-
réwnaniu do akeji czy obligacji, na zrezygnowanie
z inwestycji nieruchomosciowej potrzeba relatyw-
nie duzo czasu’. Wysoka kapitatochfonnos¢ jest
barierg skutecznie ograniczajaca mozliwosci inwe-
stycyjne mniejszych inwestoréw®. Nieruchomos¢
cechuje réwniez dlugi okres uzytkowania, czyli
mozliwos$¢ uzyskiwania dochodéw w dtugim
okresie’.

Inwestowanie w nieruchomosci, co jaki$ czas,
zakldcajg zawirowania rynkowe. Rynek dyktuje
swoje prawa, rynek ksztaltuje ceny oraz czas sprze-
dazy. Sledzgc zmiany cen nieruchomosci na rynku,
obserwujemy zawsze tendencje zwyzkowa. Mimo
wahan koniunktury, zalaman oraz okresowych
spadkow, patrzac z perspektywy dtugoterminowej,
ceny wykazuja tendencje wzrostowg. Dlatego
wlasnie inwestowanie w nieruchomosci jest jedna

BIZNES DLA CIERPLIWYCH?

zbezpieczniejszych form lokowania kapitatu. Pod
warunkiem, ze wiemy kiedy i w jaki segment rynku
inwestowac'.

Nieruchomosci powinny by¢ czeécig kazdego
wigkszego portfela inwestycyjnego. Pomagaja
bowiem w jego dywersyfikacji, czyli zwiekszeniu
spodziewanego zysku, przy zmniejszeniu catko-
witego ryzyka''.

LOKALIZACJA,
LOKALIZACJA,
LOKALIZACJA

Istniejg trzy najwazniejsze cechy, na ktére nalezy
zwrdci¢ uwage podczas planowania inwestycji.
Po pierwsze jest to lokalizacja, po drugie loka-
lizacja i po trzecie lokalizacja. Dla niektorych
moze wydac si¢ to niedorzeczne, ze jedna cecha
moze przesadzac o sukcesie lub porazce projektu
inwestycyjnego. W rzeczywisto$ci jednak tak jest.
Wybor lokalizacji jest kluczowym elementem pod-
czas planowania inwestycji. Inwestor, decydujac
sie na konkretng lokalizacje danego projektu,
powinien niezwykle rozwaznie przeanalizowac
wszystkie zalety i wady danej lokalizacji. Bedzie
ona bowiem, w znacznym stopniu, determinowata
warto$¢ rynkows, jak réwniez uzytkowa danej
nieruchomosci. W konsekwencji wptywac bedzie
takze na oplacalnos¢ takiej inwestycji'.

KAPITAL WELASNY CZY
KREDYT?

Posiadanie duzego kapitalu wlasnego przez
potencjalnego inwestora moze uwolni¢ go od
potrzeby zaciggniecia kredytu. Jednak wigkszo$¢
inwestorow, a przede wszystkim ci poczatkujacy,
decyduja si¢ na skorzystanie ze srodkéw obcych.

Jest to spowodowane tym, Ze inwestowanie
w nieruchomosci narzuca konieczno$¢ posia-
dania duzego kapitatu. Zakup nieruchomosci
gruntowej czy tez wzniesienie obiektow budow-
lanych wymaga ogromnych naktadéw. Oprécz
wysokich kosztow zwigzanych z kupnem oraz
zabudowg nieruchomosci, konieczne jest takze
utrzymanie stanu technicznego budynkéw,
poprzez ponoszenie naktadéw na remonty oraz
modernizacje. Duze wymagania finansowe
iwysoka kapitalochtonno$¢ powoduje koniecznos¢
wlaczenia, na etapie zakupu, srodkoéw obcych. Na
0gol wystepujaca technikg uzyskiwania kapitatu
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jest siegniecie po $rodki zewnetrzne w postaci
kredytu lub pozyczki®. Istotng konsekwencja
wysokiej kapitatochtonnosci, oprocz potrzeby
zaangazowania zewnetrznego zasilania finansowe-
g0, jest rowniez dlugi okres zwrotu kapitatu oraz
relatywnie dlugi okres zywotnosci ekonomiczne;.
Utrzymanie trwalo$ci ekonomicznej narzuca
koniecznos¢ ponoszenia naktadéw moderniza-
cyjnych w celu likwidacji zuzycia spowodowanego
postepem techniczno — ekonomicznym®™. Co wie-
cej, wysokie naklady sa ponoszone nie tylko
podczas realizacji konkretnego projektu inwe-
stycyjnego, lecz takze podczas transferu praw do
nieruchomosci. Jak ukazuje praktyka gospodarcza,
stanowia one od 6 do 10% ceny transakcyjnej
zaleznie od rodzaju nieruchomodci. Rezultatem
tych wygoérowanych wymagan finansowych jest
zawezenie grupy podmiotéw zainteresowanych
inwestowaniem oraz obrotem nieruchomosci do
tych, ktére posiadaja zasoby finansowe umozli-
wiajgce efektywne przeprowadzenie transakcji'.

ILE TRZEBA CZEKAC NA
ZYSK?

Obok wymieniowych specyficznych cech nieru-
chomosci, na proces inwestycyjny wplywa sama
natura tego procesu. Ma to odzwierciedlenie
w stosunkowo dlugim okresie trwania procesu
inwestycyjnego oraz konieczno$¢ zaangazowa-
nia w niego czesto wielu réznych podmiotéw.
W praktyce powoduje to konkretne konsekwencje
ekonomiczne, techniczne i organizacyjne. Nie
zawsze s3 one zgodne z oczekiwaniami inwestora.
Dtugo$é¢ czasu przygotowania i realizacji projektu
inwestycyjnego uzalezniona jest od jego rozmiaréw
oraz stopnia skomplikowania, a takze technologii
oraz poziomu innowacyjnosci przyjetych rozwia-
zan. Duzy wplyw na czas realizacji ma réwniez
stopien organizacji oraz sprawnoéci dzialania
zaangazowanych na budowie podmiotéw, a takze
uwarunkowania sprzyjajace badz utrudniajgce
realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego.

z reguly nieodwracalne oraz roztozone na wiele
lat. Inwestujac duze $rodki pieniezne i niekiedy
narazajac si¢ na niemate ryzyko warto by¢ przeko-
nanym, ze dana inwestycja ma szanse przetrwac.
Wielokrotnie zdarza sie, iz faktyczny czas reali-
zacji inwestycji jest dtuzszy niz planowany, co
za tym idzie zyski réwniez sa oddalone w czasie.
Jednak majac $wiadomo$¢, Ze inwestowanie w nie-
ruchomosci cechuje diugi okres zwrotu trzeba po
prostu uzbroic¢ sie w cierpliwo$¢ a zyski predzej
czy pozniej si¢ pojawia.

RYNEK INWESTYCYJNY NA
SWIECIE

Ostatni raport firmy Cushman & Wakefield
»International Investment Atlas” podsumowuje
globalny rynek inwestycyjny w 2012 roku.
Zaobserwowano w nim 6% wzrost wartosci glo-
balnych inwestycji w nieruchomosci do poziomu
929 mld USD (714 mld euro). Za wzrost wolumenu
inwestycji odpowiadaja gléwnie Chiny i USA.

Tendencje sektorowe inwestowania w nierucho-
mosci byly zasadniczo stabilne w 2012 roku, co
przedstawia wykres 1. Najwickszy udzial mial
sektor nieruchomosci komercyjnych (dziatek
komercyjnych), ktory stanowil 38,8% inwestycji
w ubieglym roku. Na drugim miejscu uplasowat sie
sektor nieruchomosci biurowych z 24% udziatem,
a nastepnie sektor sprzedazy detalicznej (15%)
i wielorodzinnej (12,5%).

Pod koniec 2012 roku, ktéry byt trudnym rokiem
na wigkszosci rynkow, wolumeny inwestycji w nie-
ruchomos$ci gwaltownie wzrosly. Wskazuje to na
poczatek ozywienia i powrdt zaufania inwestorow,
dzigki czemu warto$¢ transakeji inwestycyjnych
moze wzrosngé w biezgcym roku o 14% i przekro-
czy¢ poziom 1 biliona USD (815 mld euro) po raz
pierwszy od 2007 ..

Cras t . . tveyi 50%.
zas trwania procesu inwestycyjnego o
wynosi od kilku do kilkunastu miesiecy é 40%
aw przypadku skomplikowanego projektu g 35%-
0/
inwestycyjnego moze siega¢ nawet okres £ 0%
2 25%-
kilkunastu lat. Jednak warto podkresli¢, ze 2 0%
nie chodzi tutaj wylacznie o czas realizacji £ 15%-
inwestycji, ale takze o wysoce kosztowny 5 15‘1:"
3 -
czas oczekiwania na mnostwo niezbed-  ° o, |
nvch i m: nvch pr m dokumentdw, Offices Industrial Hospitality
ye wy, aganych prawem dokumentow, cetai Multfamily Development
pozwolen oraz decyzji administracyjnych. Sites
2008 2009 mmmmm?010 2011 m— 2012

W $wietle obowigzujacych przepisow
brak tych dokumentéw uniemozliwilby
zakonczenie calego przedsiewziecia'®.

Czas realizacji inwestycji rozni sie takze ze
wzgledu na kraj. Na przyktad budowa Patacu
Kultury i Nauki w Warszawie trwata 40 miesiecy",
natomiast budowa najbardziej znanego wiezowca
w Nowym Yorku, czyli Empire State Building
wyniosla jedynie 12 miesiecy i 35 dni'®.

Decydujac sie na realizacje inwestycji nale-
zy pamietaé, ze skutki podjecia decyzji s3

Wykres 1. Inwestycje wedtug sektorow

Zrédlo : http://www.cwrussia.ru/netcat_files/98/46/
Cushman___Wakefield___Investment_Atlas_
Summary_2013___FINAL.pdf [02.07.2013]

RYNEK INWESTYCYJNY W
POLSCE

Sytuacje rynku inwestycyjnego w Polsce, w pierw-
szej potowie 2013 roku, ukazuje ostatni raport
firmy Colliers International. Wedtug niego, Polska
utrzymata swoja pozycje jako wiodacy rynek

nieruchomosci w Europie Srodkowo-Wschodniej
pod wzgledem wolumenu transakcji, ptynnosci
oraz dostepnosci finansowania dluznego dla
najlepszych nieruchomosci. Calkowita warto$¢
inwestycji, w pierwszej potowie 2013, wyniosta
1,05 mld EUR. W analogicznym okresie ubieglego
roku bylo to 830 mIn EUR.

M Biura

B Obiekty
handlowe

26% B Magazyny

58%

Hotele

Wrykres 2. Wolumen transakcji wedlug sektora (mln
EUR)

Zrédlo : http://www.colliers.com/~/media/95b1d-
de35e1246b9a40blc258ae53ace.ashx [02.07.2013]

Wykres 2 przedstawia wolumen transakcji wedtug
sektora. Jak mozna zauwazy¢, rynek biurowy ma
najwiekszy, 58% udzial. Na drugim miejscu zna-
lazt si¢ rynek nieruchomosci handlowych (26%),
a nastepnie logistycznych (15%). 1% stanowity
transakcje, ktorej przedmiotem byty hotele.

Okoto 68% tacznej wartosci transakcji przypadio
na Warszawe, gtéwnie z uwagi na dominacje sek-
tora biurowego w wolumenie. Miasta regionalne
tradycyjnie przyciaggaja inwestoréw z sektora
handlowego, jednak nalezy odnotowa¢ wzrost
zainteresowania najlepszymi biurowcami?.

Przewiduje sie, ze wolumen w drugiej polowie roku
bedzie znacznie wigkszy, zblizajac sie do poziomu
z ubiegtego roku (2,7 mld EUR)*.

Przypisy:

1. Hetdak M., Rynek nieruchomosci w strefie duzych miast na przykta-
dzie gminy Dtugoteka, ,Administratio Locorum”, nr 3 (1) 2004, 5. 12
2. Gawron H., Analiza rynku nieruchomosci, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan, 2009, s. 24
3. SieminskaE. (red.), Inwestowanie na rynku nieruchomosci,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa, 2011, 5. 19
4. Ustawa Kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 ., Dz. U.
Nr 16, poz. 93, z pdzniejszymi zmianami, art.46. ust.1
5. Sieminska E. (red.), Inwestowanie na rynku nieruchomosci,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa, 2011, 5. 19
6. ibidem
7. Kucharska — Stasiak E., Nieruchomos¢ w gospodarce rynkowej,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2006, s. 191
8. Jurek-Maciak M., Strategia na miare, ,Nasz rynek
kapitatowy”, Nr 9/200 wrzesieri 2007, s. 56
9. Kucharska — Stasiak E., Nieruchomos¢ w gospodarce rynkowej,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2006, . 191
Lebiedz J., Sprzedac?. .. Nie sprzedac?... — Oto jest
pytanie!, ,Nieruchomosci C. K. Beck”, Grudzier 2012
. Walczak S., Jak inwestowac w nieruchomosci,
,BANK”, Nr 4 (139) kwiecien 2004, s. 39
Siemiriska E. (red.), Inwestowanie na rynku nieruchomosci,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa, 2011, 5. 20
. Kucharska — Stasiak E., Nieruchomo$¢ w gospodarce rynkowej,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2006, s. 191
14. http://www.1de.pl/specyfika-nieruchomoci/
15. Siemiriska E. (red.), Inwestowanie na rynku nieruchomosci,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa, 2011, 5. 20
Siemiriska E. (red.), Inwestowanie na rynku nieruchomosci,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa, 2011, 5. 19
17. http://www.pkin.pl/PL/o-palacu/
18. http://pl.globalquiz.org/pytanie/
co-bylo-wyjatkowego-w-budowie-empire-state/
19. http://www.cwrussia.ru/netcat_files/98/46/Cushman___
Wakefield___Investment_Atlas_Summary_2013___FINAL.pdf
. http://www.colliers.com/~/media/95b1d-
de35e1246b9a40b1c258ae53ace.ashx
. ibidem
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Dr Agnieszka Skoczylas

— Tworek

sposobem na wilasny biznes?

bawiasz sie niepowodzenia w zatozonej Trzez siebie firmie? Pragniesz osiggnac¢ pewny

zysk? Franczyza moze okazac sie idea

nym rozwigzaniem dla Ciebie - jednak czy

na pewno? Zanim zdecydujesz sie podjg¢ wspotprace na podstawie wykupionej licencji franczyzowej,
konieczna jest analiza. Umowa franczyzy, procz zachecajacych pozytywodw, niesie ze soba takze nega-
tywne konsekwencje, ktére dla wigkszosci 0s6b sa nieznane. Celem artykulu jest przedstawienie podstaw

zialalnosci franczyzowej, ze szczegélnym uwzglednieniem pluséw i minus6w podjecia tego rodzaju formy

organizacyjnej przedsiebiorstwa.

CZYM JEST FRANCZYZA?

Stowo franchising znaczy tyle samo, co
»bycie wolnym”. W odniesieniu do tego
tlumaczenia, franczyza zapewnia wolnos$¢
w prowadzeniu i kierowaniu wtasng firma.
Nalezy pamietaé, iz z opisana wolnoscia
wiaze si¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane
decyzje. Franczyza polega na sprzedazy pel-
nego systemu prowadzenia biznesu, co jest
nieodlacznie zwigzane z koniecznoscia
podporzadkowania si¢ regulom zawartym
W umowie.

Franczyza to dtugookresowa, stala umowa
wspolpracy, podczas ktorej franczyzodawca
przekazuje franczyzobiorcy sposob, w jaki
nalezy prowadzi¢ dzialalno$¢ oraz daje

zezwolenie na wykorzystywanie jego marki.
Z kolei biorca zobligowany jest uisci¢ odpo-
wiednie oplaty franczyzowe lub inne optaty,
np.: koszt licencji, wyposazenia, transportu
towaru do sklepu itp.

KROTKA HISTORIA
FRANCZYZY

Amerykanie Izaak Singer
i John S. Pemberton sa ojcami franczyzy.
Pierwszy z nich byl producentem maszyn do
szycia, ktory w potowie XIX wieku stworzyt
sie¢ dystrybutoréw sprzedajacych produkty
na okreslonym terenie. Z kolei Pemberton
wynalazt najpopularniejszy napoj $wiata
- Coca-Cola, a nastepnie udostepnil swoje
know-how rozlewniom na calym $wiecie.

Franczyza nie jest nowg formg dziatalno-
$ci — w Polsce rozwija si¢ od ponad 20 lat.
W rozwoju tego systemu pomoglo otwarcie
rynku dla nowych przedsiebiorcow z kraju
i z zagranicy. Pierwsze sieci franczyzowe
zaczeli tworzy¢ zagraniczni operatorzy:
Yves Rocher i McDonald’s. Z uwagi na duze
ryzyko inwestycyjne w Polsce, wynikajace
z ciggle zmieniajacych si¢ przepiséw podatko-
wych, duzego udziatu panstwa w gospodarce

i biurokracji, istotne bylo, aby
zagraniczni operatorzy urucho-
mili wtasne placowki pilotazowe

w pierwszej kolejnosci. W zwiazku z powyz-
szym, w przypadku McDonald’s, pierwsza
restauracja na licencji zostala utworzona
dopiero w 1994 r. w Bydgoszczy, tj. dwa lata
po wejéciu tego giganta do naszego kraju.
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Wrykres nr 1. Liczba placéwek franczyzowych w latach 2003 - 2013.
Zrédlo http://franchising.pl/abc-franczyzy/24/franczyza-polsce-rozwoj-rok-roku/,

26/03/2013.

W Polsce przedsiebiorcy szybko przekonali si¢
do tej formy prowadzenia dziatalnoéci i nie-
zmiennie wykazuja zainteresowanie franczyza,
co zostalo uwidocznione w rokrocznym, nie-
zmiennym wzroscie zaréwno liczby marek,
jak i liczby placowek franczyzowych, zapre-
zentowanym na wykresie nr 11 2.

Przedstawione wykresy idealnie prezentuja
znaczacy, nieustanny wzrost, jaki dokonat
sie wlatach 2003 - 2013, w obrebie liczby placo-
wek i marek franczyzowych funkcjonujacych
na terenie Polski. W przypadku liczby placo-
wek obserwujemy wzrost o 360,78%, z kolei
w przypadku marek franczyzowych o ok.
331% (biorac pod uwage zmiane, jaka nasta-
pita pomiedzy rokiem 2003 a 2013). Tak
znaczgce rdznice stanowig potwierdzenie
wzrostu popularnosci i zaufania do tej formy
organizacyjnej przedsiebiorstwa.

17 wybranych
panstw

Unii Europejskiej

Liczba systeméw franczyzowych w:

26/03/2013.

Zjawisko to potwierdza, przygotowany przez
PROFIT System, ,Raport o rynku franczy-
zowym 2013”. Dane w nim zamieszczone
wskazuja, iz na koniec 2013 roku nastapi
kolejny wzrost na rynku franczyzowym,
dzigki czemu Polacy beda mieli mozliwo$¢
wyboru sposrdd 930 pomystéw na biznes.
Z pewnoscig polski rynek posiada miejsce na
nowe koncepty franczyzowe, jednakze debiut
ich wymaga wiekszego poswiecenia i zaan-
gazowania, niz kilka lat temu. Podyktowane
jest to zmianami, jakie dokonaly si¢ na rynku
franczyzy - silna konkurencja oraz stale
rosngca liczba systemow sprawila, ze franczy-
zobiorcy musza walczy¢ o swoich przysztych
partneréw. Doprowadzilo to do umocnienia
si¢ pozycji franczyzobiorcéw na rynku -
teraz to oni poznaja, analizuja, poréwnuja,
a nastepnie wybieraja najatrakcyjniejsza
oferte. Zatem franczyzodawcy znajduja si¢
w sytuacji, w ktdrej istotne jest stworzenie
atrakcyjnej oferty wspodtpracy, gdyz na brak

Procentowy
przyrost
w latach

2007-2009

Austria 390 411
Belgia 200 240
Czechy 131 137
Dania 180 185
Finlandia 220 255
Francja 1137 1229
Niemcy 910 950
Grecja 544 560
Wegry 320 350
Wrtochy 827 852
Holandia 676 669
Portugalia 501 521
Polska 383 480
Stowenia 103 106
Hiszpania 850 875
Szwecja 350 400
Wielka Brytania 809 835
Razem 9102 9687

435 11,5
320 60
150 14,5
188 44
265 20,4
1369 204
960 55
563 35
341 6,6
869 2,6
679 04
524 4,6
565 47,5
107 3,9
919 8,1
550 57,1
842 4,1
10176 16,2

Tabela 1. Systemy franczyzowe w 17 wybranych panstwach Unii Europejskiej.
Zrédlo: http://franczyza.org.pl/rozwoj-franczyzy-w-europie

Wrykres nr 2. Liczba marek franczyzowych w latach 2003 - 2013.
Zrédlo http://franchising.pl/abc-franczyzy/24/franczyza-polsce-rozwoj-rok-roku/,

zainteresowania ze strony biorcéw moze
wplyna¢ liczba rosnacych systeméw fran-
czyzowych. Wskazana tendencja wzrostowa
znaczaco wyrdznia si¢ na tle innych krajow
Europy, co przedstawia tabela nr 1.

Zaprezentowane dane zostaly zgromadzone
przez Europejska Federacje Franczyzy,
ktéra poddala analizie zmiany zachodzace
w systemach franczyzowych, dzialajacych
w 17 wybranych krajach Unii Europejskie;j.
Z przedstawionych danych wynika, ze wlatach
2007 - 2009, liczba systemow franczyzowych
wzrosta 0 16,2%. Nalezy nadmienic¢, iz Polska
w tym obszarze prezentuje si¢ znakomicie.
Powyzszy wzrost w naszym kraju osiagnat
poziom ok. 24% rocznie (47,5% w ciggu 2
lat). Oprécz Polski, jedynie dwa kraje moga
si¢ pochwali¢ wyzszym wzrostem liczby
systemow, mianowicie Belgia (60%) oraz
Szwecja (57,1%).

POZYTYWNE I
NEGATYWNE ASPEKTY

Przystepujac do systemu franczyzowego,
przedsigbiorca moze liczy¢ na osiagnigcie
pewnych korzysci. Franczyza czesto okre-
$lana jest, jako gotowy przepis na biznes,
gdyz biorca wykorzystuje wszelkie czynniki,
tj. wiedze, doswiadczenie czy pomoc dawcy,
ulatwiajace jednocze$nie prowadzenie dzia-
falnosci. Pomoc ta moze dotyczy¢ zaréwno
wyboru odpowiedniej lokalizacji, jak
i zatrudnienia pracownikéw. Istnieje takze
mozliwo$¢ korzystania ze sprawdzonych
strategii marketingowych, np. wynikéw
juz przeprowadzonych badan na temat
preferencji nabywczych klientéw. Dzieki
temu, franczyzobiorca bedzie mogl szyb-
ciej dostosowaé swoja oferte do wymagan
stawianych przez rynek. Zatem wszelka
pomoc moze ulatwi¢ dziatanie osobom,
ktore decyduja si¢ na podpisanie umowy
franczyzowej po raz pierwszy. Trzeba
nadmieni¢, ze istnieje takze mozliwosé
wprowadzenia franczyzy w dzialajacym przed-
sigbiorstwie, gdzie podjete dzialania okazaly sie
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nieefektywne, przy jednoczesnym braku dodat-
kowych pomystéw rozwojowych. Niezaleznie
od franczyzobiorcy, ten sposéb na biznes
- w pewnym stopniu - zapewnia przewidy-
walno$¢ zyskow. Zaleta ta, w gléwnej mierze
przyczynia sie do stalego zainteresowania,
tego typu dziatalnoscig, ze strony biorcow.
Uznana marka, posiadajaca dobra opinie
wsrdd klientéw, pomaga osiggnaé przewi-
dywanag sprzedaz. W przypadku nowych
produktow, konieczne jest prowadzenie
kampanii reklamowych, aby zaprezentowaé
go potencjalnym klientom. Zanim osoba
kupi produkt, musi go poznaé, a jego
jako$¢ musi zacheca¢ do ponownego naby-
cia. Niestety ten proces jest dtugotrwaly
ipociaga za soba duze koszty reklamy, ktore
w przypadku franczyzy sa minimalne, gdyz
jako franczyzobiorcy korzystamy z wizerunku
firmy o ugruntowanej pozycji na rynku.
Z tego tez powodu, franczyzobiorca staje si¢
bardziej wiarygodny dla partnerdéw i klientéw
oraz innych instytucji finansowych, jakimi sa
na przyktad banki. Poza tym, ustabilizowana
ranga firmy wplywa na zminimalizowanie
ryzyka porazki. To franczyzodawca testujac
na rynku swéj pomyst na biznes, uczy si¢ijest
w stanie zaradzi¢ ewentualnym proble-
mom. Biorcy nie muszg by¢ specjalistami
w danej dziedzinie, gdyz franczyzodawca
zapewnia kursy i szkolenia, ktore uczg jak
wcigz doskonali¢ prowadzong dziatalnos¢.
Jednakze nalezy pamieta¢, iz franczyzodawca
nie pomoze nam calkowicie wyeliminowac
ryzyka, gdyz nie jest to mozliwe w interesach.

Z drugiej jednak strony, umowa franczy-
zowa generuje pewne obowiazki, ktdre
franczyzobiorca jest zobligowany spelnic.
Obowigzki te stanowia negatywny aspekt
transakeji z punktu widzenia biorcy. Osoba
ta musi ponie$¢ oplaty franczyzowe, ktore
z reguly sg stale, niezaleznie od osig-
gnietego zysku lub poniesionej straty.
Ponadto wspoétpraca na podstawie umowy
franczyzowej, wymaga duzego zaufania
do franczyzodawcy, ktéremu musimy sie
podporzadkowaé. Istnieje konieczno$¢
sprzedazy okres§lonych doébr, ustug znanej
marki, dzigki ktérej mozemy zarobi¢ duze
pieniadze. Jednakze nieustannie budu-
jemy $wiadomos¢ ,cudzej” marki wérod
klientéw. Sami nie mamy mozliwosci
ksztaltowania wlasnego znaku towarowego.
Jest to zdecydowanie negatywny aspekt
wspolpracy, zwlaszcza w sytuacji, gdy
dawca nie wyrazi zgody na przedluzenie
umowy, jednoczesnie powodujac, ze znaj-
dziemy sie w punkcie wyjscia. W zwiazku
z powyzszym, nalezy ostroznie podchodzi¢
do wspolpracy z franczyzodawcg i jednocze-
$nie przygotowac si¢ na ryzyko wystapienia
naduzy¢ z jego strony. Idealnym przyktadem
wystepujacego naduzycia jest dokonywanie
oplat przez franczyzobiorce za prawo
do prowadzenia biznesu, ktory

faktycznie nie istnieje. Jest to sytuacja,
w ktdrej franczyzodawca podejmuje si¢ roz-
wijania niewyprébowanych i niedostatecznie
rozwinietych konceptéw.

ZANIM ZAKUPISZ LICENCJE
FRANCZYZOWA

Zastanow sie:
Ile wiesz na temat franczyzy?

Istotna jest wiedza na temat zasad dziatania
w systemie franczyzowym, podstawowych
regulacji prawnych w tej dziedzinie oraz praw
i obowiazkow, ktore s zwigzane z ta forma
prowadzenia dzialalnosci. W przypadku
posiadania niedostatecznej wiedzy w tym
zakresie, konieczne jest jej uzupelnienie.

W jaka branze chcesz zainwestowaé oraz
w jaki rodzaj dzialalnosci (produkcja, handel,
ustugi)?

Istotnym czynnikiem pomagajacym w pod-
jeciu decyzji moze okazac si¢ dotychczasowo
zdobyte doswiadczenie. Nie oznacza to jed-
nak, ze nie mozemy rozpocza¢ dziatalnos¢
wzupelnie nowej dla nas branzy. Najwazniejsze,
aby zebra¢ niezbedne informacje
i przeanalizowa¢ kilka kwestii z zakresu:

« Mozliwosci odnalezienia ,,przysztoscio-
wych” branz, w ktérych rosnie zainte-
resowanie na konkurencyjne produkty;

« Przewidywanej zyskownosci — czy dana
dziedzina przyniesie nam spodziewane
zyski;

« Naszego zainteresowania dang branza
- gdyz, zamitowanie do tego, co sie robi
jest kluczowym sktadnikiem sukcesu?;

o Okresu trwania umowy — zazwyczaj
jest to okres 5-10 lat, podczas ktérego
pozostajemy w tej samej branzy;

« Gotowosci do poswiecenia swojego
wolnego czasu.

Obecnie najwigcej pomystow na biznes dostar-
czajg nam niewatpliwie ustugi, chociaz takze
w handlu mamy wiele marek, z ktérymi
mozemy nawigza¢ wspotprace. W przypadku
ustug, bezkonkurencyjnie dominuje gastrono-
mia, w ktdrej znajduje si¢ m.in. McDonald’s.
Posiada on 132 jednostki wtasne oraz 169
jednostek franzczyzowych. Nalezy nadmie-
ni¢, iz jednostki te prowadzone sg przez 58
franczyzobiorcéw, co powoduje, ze przecietnie
kazdy z partneréw posiada ok. 2,9 restauracji
McDonald’s. Z kolei w odniesieniu do handlu,
niewatpliwie najwiekszy wybor, oferuje nam
branza zajmujaca si¢ sprzedaza:

« odziezy i obuwia (np. Butik - 33 jednostki
wlasne, 129 jednostek franczyzowych;
Moodo - 132 jednostki franczyzowe)

o artykuléw spozywczych i przemystowych

(np.: Carrefour — 300 jednostek wtasnych,
350 jednostek franczyzowych; Groszek
- 1119 jednostek franczyzowych)

Czy dysponujesz wystarczajacymi srodkami
finansowymi? Dokonaj oceny swojej wlasnej
sytuacji ekonomiczne;.

Franczyzobiorca ma prawo wymagac od dawcy
przedstawienia wszystkich pozycji kosztow
znajdujacych sie w pakiecie oraz tych, ktére
franczyzobiorca bedzie zobligowany ponies¢
w okresie funkcjonowania dziatalnosci.

Jaka jest Twoja zdolnos¢ do poddania si¢
regulom franczyzy?

Podpisanie umowy franczyzowej wigze sie
z nalozeniem obowigzku do przestrzegania
zasad w niej zawartych. Ponadto, niezaleznie
od pomocy franczyzodawcy, bedziesz odpo-
wiedzialny za podjete decyzje. Zarzadzanie
wlasnym przedsiebiorstwem stanowi duzy
wysilek, dlatego musisz wiedzie¢, czy bedziesz
w stanie dziala¢ efektywnie.

Istotne zatem s3 odpowiedzi na pytania: Czy
bedziesz w stanie sprostaé specyficznym
regutom narzuconym podczas podpisywa-
nia umowy? Czy umiejetnosci i psychiczne
predyspozycje pozwola osiagna¢ Ci pelna
satysfakcje z wykonywanej pracy?

Czym kierowac si¢ przy wyborze potencjal-
nych dawcéw?

Najwazniejszy element weryfikacji stanowi
marka - jej powszechnos¢, wiarygodnosé.
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TEORIA PRAKTYKA

Leasing zwrotny (angl. leaseback lub sell-
-and-leaseback) to bardzo ciekawy i coraz
czgéciej rozpoznawany przez przedsigbiorcow
z réznych branz produkt finansowy, ktéry
jest jednak czesto niewlasciwie postrzegany.
Z jednej strony jest on demonizowany przez
stuzby ryzyka firm leasingowych i bankdw,
az drugiej Zle rozumiany przez Klientow, kto-
rzy poktadaja w nim zbyt duze oczekiwania
lub niepotrzebnie obawiajg si¢ nadmiernych
komplikacji. Generalnie rzecz biorgc wokoét
leasingu zwrotnego narosto u nas juz kilka
mitéw, podczas gdy np. w krajach Europy
zachodniej jest on znacznie cze$ciej stoso-
wany. Dla Klientéw wazne sa jednak jego
praktyczne uwarunkowania wystepujace
w dzisiejszych okoliczno$ciach, niezaleznie
od tego czy instytucje finansowe dzialajace
w Polsce wlasciwie i logicznie oceniajg takie
transakcje, czy tez sa w swych sadach nazbyt
ostrozne, umieszczajac je w jednym podej-
rzanym zbiorze.

Od strony technicznej transakcja leasingu
zwrotnego jest wbrew pozorom dos$¢ pro-
sta. Korzystajacy zawiera umowe leasingu,
a nastepnie sprzedaje swoj $rodek trwaly
Finansujacemu, by w kolejnych okresach
splaca¢ miesigcznie raty, a na koncu
umowy wykupi¢ przedmiot. W stosunku
do typowej umowy leasingu réznica polega
na tym, ze dostawca przedmiotu jest
Korzystajacy, ktory zamiast srodka trwalego

BOJMY SIE
LEASINGU
ZWROTNEGO

uzyskuje ,zywa” gotdwke. W uproszczeniu,
o ile klasyczny leasing mozna poréwnywac
do kredytu inwestycyjnego na zakup danych
aktywodw, o tyle leasing zwrotny wykazuje
duze podobienstwa do kredytu na refinan-
sowanie nakladow.

Niejednokrotnie leasing zwrotny wykorzysty-
wany jest tuz po zakonczeniu standardowej

umowy leasingu: Korzystajacy wykupuje
przedmiot od Finansujacego za warto$¢ wska-
zang w umowie a nast¢pnie oddaje w leasing
zwrotny przediuzajac sobie w ten sposéb zbyt
krotkie finansowanie.

Leasingowi zwrotnemu moze podlegac
w zasadzie kazdy srodek trwaly, bo generalnie
tej formy finansowania dotyczg takie same
prawidla jak innych typéw uméw leasingu.
Jednak to tylko teoria, ktora moze mie¢ ewen-
tualnie zastosowanie w przypadku duzych,
rozpoznawalnych firm o bardzo dobrej kon-
dycji, do ktérych instytucje finansowe stoja
w przystowiowej kolejce. Cho¢ pewnie i w tym
przypadku nie kazdy podmiot dzialajacy na
rynku moglby dostarczyé odpowiedniego
finansowania, zwlaszcza w przypadku wie-
lomilionowych transakcji, zawieranych na
dluzsze okresy.

Generalnie mozna $mialo powie-
dzie¢, ze leasing zwrotny jest w wiekszosci
bankéw na cenzurowanym, a to one decyduja
w przewazajacym stopniu o polityce kre-
dytowej kontrolowanych przez siebie firm
leasingowych, wprowadzajac okreslone pro-
cedury oraz zakazy i nakazy z tym zwigzane
i wplywajac w ten sposob na prowadzone
przez firmy leasingowe dzialania sprzedazowe.

To oczywiscie wynika z banalnego stwier-
dzenia, ze w wielu przypadkach tego typu
transakcje jak leasing zwrotny sa obarczone
z perspektywy instytucji finansowych pod-
wyzszonym ryzykiem, czego wyrazem byly
i sg dla wielu firm leasingowych przypadki
ratowania si¢ w ten sposob zagrozonych upa-
dloécia przedsiebiorstw, czy tez wrecz proby
wyludzenia §rodkéw pienieznych.

Powyzsza teza nie powinna jednak dotyczy¢
przypadkow tzw. ,leasingu technicznie
zwrotnego”, czyli operacji zakupu praktycznie
nowego $rodka trwalego od Korzystajacego
tuz po jego dostawie'. To samo mozna
powiedzie¢ o kredytach refinansujacych
poniesione naktady - jedni analitycy beda
dowodezili, ze s3 bardziej ryzykowne od kla-
sycznego finansowania nowych inwestycji,
drudzy za$ stwierdza co$ wrecz przeciw-
nego, jako ze najbardziej ryzykowna fazg
inwestycji jest wlasnie jej poczatek zwigzany
z fazg dostawy/budowy, w ktérej nie mozna
jeszcze oceni¢ generowanego przez projekt
cash-flow, a zatem jego realnej, a nie teoretycz-
nej rentownoéci, nie wspominajac o ryzyku
niedoszacowania nakladéw, czy opdznien
w realizacji, badZz zmianach otoczenia praw-
nego, czy konkurencyjnego.

Dlatego tez, czasami w przypadku ryzy-
kownych, skomplikowanych uméw zakupu
$rodkow trwalych, zwlaszcza za granica,
ktorych nie da si¢ w praktyce swobodnie
negocjowac firmy leasingowe nie chcgc bra¢
na siebie tego ryzyka i majac watpliwosci
czy sprosta mu Klient same namawiaja
Korzystajacych do zakupu na wlasny koszt
i ryzyko, a nast¢pnie przeprowadzenia ope-
racji sell-and-lease-back.

Nie zmienia to faktu, ze przecietny przedsie-
biorca moze liczy¢ w zasadzie na finansowanie
za pomoca leasebacku jedynie typowych,
tatwo zbywalnych przedmiotéw, takich jak
samochody osobowe, dostawcze i cigzarowe,
naczepy, autobusy, ewentualnie wagony
kolejowe, czy mobilne maszyny budowlane,
aito z pewnymi istotnymi ograniczeniami.
Rzadko dochodzi do leasebacku duzych flot
pojazdow, raczej méwimy tu o pojedynczych
transakcjach o wyjatkowym charakterze.
Jeszcze gorzej jest z niemobilnymi maszynami
i urzadzeniami, nie wspominajac o sprzecie
IT, czy meblach oraz innych nietypowych
przedmiotach leasingu, cho¢ i tego typu
transakcje niekiedy maja miejsce zaréwno
w formule typowe leasingu zwrotnego jak
i jego bardziej akceptowalnej ,techniczne;j”
odmianie.

Przy rozpatrywaniu transakcji leasingu
zwrotnego Finansujacy w szczegdlny sposob
zwracajg uwage na nastepujace elementy:

« kondycja ekonomiczno-finansowa
Korzystajacego i to zaréwno biezaca,
jak i perspektywiczna (firma wykazujgca
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wysokie straty, przeterminowane zobo-
wigzania wobec budzetu lub istotny
spadek przychodéw, czy ponadnor-
matywne wydtuzenie cyklu rotacji
naleznosci raczej nie ma co liczy¢ na
taka transakcje),

« rynkowa wartos¢ przedmiotéw i jego
uniwersalnos¢ w kontekscie wtérnego
zagospodarowania — stan gltebokosé
rynku wtdrnego (wg. wyceny bieglego
rzeczoznawcy, a nie wlasnej oceny, czy
pojedynczych ofert),

« wiek przedmiotéw (z reguty wiek przed-
miotu + okres finansowania nie moga
przekraczac okresu jego normatywnej
amortyzacji),

« stan techniczny i prawny srodka
trwatego,

« kraj pochodzenia, producent i sieé
serwisowa w Polsce.

Sa to zatem typowe parametry badane
w zasadzie w przypadku leasingu wszyst-
kich $rodkow trwatych, ktore byly uzywane
i pochodzg z rynku wtérnego ale ich ocena
jest znacznie bardziej zaostrzona i zyskuje
istotniejsze znaczenie, cho¢ i tak s3 one
postrzegane z rezerwa.

Dlatego tez, w tego typu transakcjach
z reguly pojawia si¢ wysoka oplata wstepna,
ktora jednak w tym przypadku po prostu
obniza cen¢ sprzedazy wyplacang zbywcy
czyli Korzystajagcemu. Czasem réwniez
firmy leasingowe wymagaja dodatkowego
zabezpieczenia prawnego, lacznie z zastawem
rejestrowym i hipoteka (dotyczy to gléwnie
nietypowych maszyn i rzadzen, czy lini
technologicznych). Ciekawym wyjat-
kiem jest w tym zakresie leasing zwrotny
nieruchomodci.

NA CZYM POLEGA
LEASING ZWROTNY
NIERUCHOMOSCI

Generalnie transakcje leasingu zwrotnego
nieruchomo$ci nie réznig sie wiele od innych
tego typu umow, przy czym z oczywistych
wzgledow sprzedaz nieruchomosci nastepuje
w formie aktu notarialnego, a jej przygoto-
wanie jest znacznie bardziej pracochlonne.
Ograniczenia tu wystepujace nie réznig sie
réwniez zasadniczo od typowego leasingu
operacyjnego nieruchomosci’. Najczesciej
stosowany jest okres finansowania do 10
lat’. Dluzsze okresy wystepuja rzadko
z uwagi na problemy z ich sfinansowaniem.
Powoduje to, Ze przy niskiej stawce amor-
tyzacji naniesien pojawia si¢ koniecznos¢
odkladania czeéci raty w postaci depozytu
stanowigcego zabezpieczenie wysokiego
wykupu. Nie kazda nieruchomos¢ jest jednak
dobrze widziana jako przedmiot tego typu
transakcji. Bardzo niechetnie leasingowane
sa nieruchomosci nietypowe, takie jak
obiekty budowane pod konkretne potrzeby
Klienta, budowle przemystowe, zwlaszcza

stare i bedgce w ztym stanie technicznym,
czy tez obarczone wadami prawnymi lub
konstrukcyjnymi, badz te ktére wpisane sa
do rejestru zabytkow. Generalnie pozbawione
sentymentu finansujacych sa wszystkie
aktywa niedochodowe, tzn. nie pracujace
lub nie generujgce same z siebie nadwyzki
finansowe;j.

W podejsciu instytucji finansowych istnieje
specjalny schemat finansowania tego typu
inwestycji. Chodzi tu najczesciej o peretki
rynku nieruchomosci, czyli doskonale zlo-
kalizowane supernowoczesne magazyny,
biurowce, czy centra handlowe, ktére sa
wynajete w stopniu ponad 60% na dlugie
5-7 letnie okresy, rozproszonym nabywcom
z roznych branz i same na siebie zarabiaja
z ptaconych przez nich czynszéw muszacych
znaczgco przewyzszac raty leasingu w zato-
zonym okresie finansowania.

Tego typu transakcje sa najczesciej reali-
zowane w formie SPV*, gdzie dodatkowym
zabezpieczeniem jest zastaw na udziatach,
cesje z umoOw najmu, a czasem rowniez
poreczenia Sponsora projektu. W tej for-
mule zwrotny charakter umowy stanowi atut
ikanon postepowania nikogo nie dziwiac i nie
budzac niepokoju. Dzieje sie tak z uwagi na
niemozno$¢ finansowania za pomoca leasingu
okreslonych rodzajow nakladow w trakcie
budowy, zanim nie stang si¢ one osobnym
$rodkiem trwalym. W tej fazie inwestycja
w nieruchomo$¢ jest finansowana ze srodkéw
wlasnych, pozyczki prywatnej, badz z kredytu
inwestycyjnego czy tez pomostowego®, ktéry
jest nastepnie sptacany wlasnie leasingiem
zwrotnym, nierzadko finansowanym przez
ten sam bank lub konsorcjum bankéw, ktére
finansuja go pomostowo.

Zatem méwimy tu o konstrukeji bardzo
zblizonej do opisanego wyzej leasingu tech-
nicznie zwrotnego. W przypadku takiego
montazu finansowego mozliwa jest nawet
sprzedaz nieruchomosci obcigzonej hipoteka,
gdyz srodki z leaseback’u trafiaja w pierwszej
kolejnosci na splate zaciggnietych kredytéw,
czy tez udzielonych przez wlascicieli pozy-
czek. W innych tego typu przypadkach jest
to znacznie trudniejsze do wykonania od
strony decyzyjnej. Rowniez jednak i tutaj
barierg w realizacji transakcji moga by¢ op6z-
nienia w budowie w pierwotnej fazie, wzrost
naktadéw, czy tez odnotowanie gorszych od
zalozen biznes planu wynikéw finansowych.

Istotne jest rowniez z punktu widzenia
finansujacego czy wartos¢ wyptaconych
$rodkow odpowiada rzeczywiscie ponie-
sionym nakladom, czy tez je znaczgco
przewyzsza i jaki jest rzeczywisty motyw
transakcji dla inwestora. Czy jest to splata
kredytu pomostowego lub innych posred-
nich form finansowania, badz tez $rodki sg
przeznaczane na podniesienie standardu lub
rozbudowe nieruchomosci czy tez inwestor

wykorzystuje wzrost warto$ci nieruchomosci
dla uzyskania dodatkowych $§rodkéw na
splate zalegtych zobowiazan, czy tez gaszenie
innych pozaréw. Zabezpieczeniem przed tego
typu ryzykiem sa wlasnie wspomniane wyzej
spoltki celowe.

KORZYSCI DLA KLIENTOW

Motywy korzystania z leasingu zwrotnego,
a co za tym idzie cele i korzysci jakie chca,
czy tez moga uzyska¢ Klienci mozna podzie-
li¢ z grubsza na cztery rodzaje®. Pierwszy
to uzyskanie $rodkéw na modernizacj¢ lub
rozbudowe nieruchomosci, drugi to uwolnie-
nie srodkéw ze zrealizowanych w przesziosci
inwestycji, ktore nie miaty adekwatnego
zrédta finansowania (np. byly zrealizowane
ze $§rodkow pochodzacych z nadwyzki
finansowej i kredytéow obrotowych, czy
tez drogich $rednioterminowych obligacji
korporacyjnych) i wymagaja one stabilizacji,
zbilansowania. Trzeci motyw to poprawa
wynikéw finansowych przedsiebiorstwa
o ile warto$¢ rynkowa nieruchomosci
pomniejszona o oplate wstepna znaczaco
przewyzsza warto$¢ ksiegowa, czy tez ceng
nabycia lub koszt wytworzenia naniesien.
Czwarty motyw to poprawa biezacej ptyn-
noéci finansowej kompletnie nie zwigzana
z dokonanymi ostatnio inwestycjami tylko
takimi czynnikami jak np. utratg rynku,
spadkiem popytu, obnizeniem si¢ rentowno-
$ci wskutek wzrostu kosztow, wystapieniem
opdznien w sptywie naleznosci itp.

Nalezy jednak pamieta¢, ze czasami firmy nie
korzystaja w ogole z kredytow obrotowych,
czy factoringu i potrzeba dodatkowego
finansowania nie oznacza wowczas finan-
sowania nadmiernej luki cash flow’owej, cho¢
co do zasady srodki pochodzace z leasingu
zwrotnego nie powinny finansowac w ogdle
dziatalno$ci biezacej.

O ile pierwszy cel nie podlega dyskusji,
podobnie jak drugi zwlaszcza gdy méwimy
o0 $wiezo dokonanej inwestycji, tak jak w przy-
padku nowych nieruchomosci’, o ktérych
byta mowa wyzej, o tyle trzeci, a zwlaszcza
czwarty cel kojarzy si¢ instytucjom finan-
sowym z typowymi dziataniami quasi
restrukturyzacyjnymi, cho¢ wcale tak by¢
nie musi. W praktyce bardzo czesto w/w cele
i korzysci dla Klientéw z nich wynikajgce
sa taczone w odpowiednich proporcjach
i przenikaja si¢ nawzajem, zwigkszajac
atrakcyjno$c¢ tego typu operacji. Po drugiej
stronie barykady wymaga to indywidualnej
oceny przez analitykéw finansowych, uzasad-
nienia biznesowego i jego perspektyw oraz
okreslenia rzeczywistego poziomu ryzyka
i mozliwosci jego ewolucji w trakcie trwania
stosunku umownego.

Zdarza sie rowniez, ze transakcji leasingu
zwrotnego dokonuje sie w celu uzyskania
odpowiedniego udziatu wlasnego pod inng,
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nowg inwestycje jesli nie jest ona realizowana
w formule wehikulu finansowego, niemniej
jednak i tak zwieksza to realne zadluzenie
Inwestora, a tak zbudowany udzial wlasny
moze budzi¢ watpliwosci stuzb analitycznych
w instytucjach finansowych.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na aspekt
podatkowy samej umowy leasingu,
zwlaszcza jesli alternatywnie rozwazamy
refinansowanie nakladéw z udziatem kredytu
inwestycyjnego. Tego typu transakcja moze,
cho¢ nie musi zwigkszy¢ przedsigbiorstwu
tarcze¢ podatkowa poprzez tzw. przyspiesze-
nie amortyzacji. Dodatkowo, nalezy zwrdci¢
uwage, ze w niektorych przepadkach moze
by¢ nieco tatwiej i szybciej zrealizowa¢
transakcje leasingu niz uzyska¢ poréwny-
walny kredytu obciazony dodatkowymi
zabezpieczeniami prawnymi. Niemniej
w przypadku wiekszych kwot struktura
transakcji, jej koszt i czas rozpatrywania majg
tendencje do zréwnywania si¢ z kredytem.
Powyzsze wynika stad, ze decyzje o tego typu
operacjach zazwyczaj podejmowane sg na
szczeblu lub co najmniej z udzialem stuzb
analitycznych banku finansujacego, a nie
samej firmy leasingowej.

CZYNNIKI, KTORE NALEZY
WZIAC POD UWAGE,
DECYDUJAC SIE NA TEN
RODZA] LEASINGU

Na pewno istotng kwestia jest problem podat-
kowy w pierwszej fazie transakeji. Realizujac
tego typu transakcje dochodzi do sprzedazy
srodka trwatego, ktory wykazany jest
w bilansie Klienta najczesciej w cenie nabycia,
pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne. Jesli
zbywany przedmiot jest wiekowy, lecz real-
nie traci wolno na wartosci z uwagi na jego
dlugowiecznos¢ ekonomiczng i wzgledna
nowoczesno$¢ (np. pewnego rodzaju maszyny
w tradycyjnych sektorach przemystu)
powstaje znaczna rdznica pomiedzy jego
wartoscia ewidencyjna, ktéra moze nawet
wynosi¢ zero zlotych®, a cena sprzedazy,
czyli przychodem, ktora nie moze by¢ nizsza
od poréwnywalnych cen rynkowych lub
wyceny biegtego. Konsekwencja tego faktu
moze by¢ wowczas wysoki zysk ze zbycia
aktywow w ujeciu rachunkowym ale takze
rodzi sie z tego tytutu obowiazek podatkowy
w zakresie CIT. Oczywiscie jesli Korzystajacy
dysponuje odpowiednig tarcza podatkowa
z innych tytuléw nie ma z tym problemu. Jesli
jednak tak nie jest, celem optymalizacji nale-
zaloby taka tarcze stworzy¢, co jednak nie jest
takie proste jak si¢ moze wydawa¢. Ponadto,

Nota o autorze:

nalezy pamieta¢, ze kazda umowa leasingu,
w tym leasingu zwrotnego, poza ryzykami
dostawy obcigzajacymi Korzystajacego, ktore
w tym przypadku na szczesécie nie wystepuja,
generuje szereg rozmaitych ryzyk opera-
cyjnych, ktérymi Finansujacy nie rzadko
umiejetnie zarzadzajg, za$ Korzystajacy sg
rownie czesto ich nieswiadomi i bezbronni
wobec rodzacych je zagrozen.

Przede wszystkim przedsigbiorca musi sobie
uswiadomié, ze prawo wlasnosci jego aktywa,
czesto najwazniejszego w calym majatku
firmy, bez ktérego nie jest ona w stanie
funkcjonowac jest przeniesione na zupetnie
obcy podmiot, ktéry nie koniecznie bedzie
jego przyjacielem w trudnych chwilach jakie
zawsze moga nastapi¢ w okresie kilku lat.
Stad tak wazne jest na jakich zasadach naste-
puje transakcja, szczegdtowo opisanych m.in.
w umowie leasingu, sprzedazy i OWUL[4].
Niestety skomplikowanych, specjalistycz-
nych zapisow umownych cze$¢ Klientéw
zwyczajnie nie rozumie i to w do$¢ znacznym
stopniu. Do tego zdarza sie, Ze cz¢$¢ Klientow
bagatelizuje zawarte w nich ryzyka wyka-
zujac do Finansujgcego nadmierne zaufanie
inawet dokladnie nie analizuje i nie negocjuje
warunkéw umow, czego zreszta Finansujacy
z oczywistych wzgledéw bardzo nie lubia.

Trzeba tez mie¢ §wiadomo$¢, ze transakcje
leasingu zwrotnego z zasady s3 zawierane na
mniej korzystnych warunkach komercyjnych
i méwiac wprost jako mniej typowe do naj-
tanszych nie naleza. W duzym uproszczeniu
mozna powiedzie¢, ze kosztujg wigcej z uwagi
na wyzsze ryzyko z nimi zwiazane i wezszy
krag dostawcow kapitatu.

Przede wszystkim nalezy pamigtac, ze prawie
wszystkie transakcje zwiazane z inwestycjami
maja znaczenie strategiczne dla przedsie-
biorstwa, a popelnione na tym etapie btedy
moga by¢ bardzo kosztowne i méci¢ si¢
latami. Dlatego tez, przed przystapieniem
do realizacji inwestycji warto jest zatrudni¢
profesjonalnego doradce, ktéry na caty
projekt spojrzy bez emocji, uwzgledniajac
swoja wiedze i doswiadczenie oraz przygotuje
wariantowy, realistyczny, dokladny biznes
plan pozwalajacy na podjecie wlasciwej
decyzjiijej staly monitoring.

PRZYSZEOSC LEASINGU
ZWROTNEGO W POLSCE.

Nie sposob leasingu zwrotnego wrzuci¢ do
jednego worka z napisem ,,cudowny sposob
na moje problemy” albo ,uwaga niebez-
pieczna transakcja”. Produkt ten ma wiele
odmian

i oblicz. Korzystaja z niego zaréwno $rednie
firmy, jak i bardzo duze korporacje. Skala
wystepowania tego zjawiska nie jest znana,
bowiem Zwigzek Polskiego Leasingu
i Wynajmu nie publikuje statystyk na ten
temat. Wszystkie transakcje leasingu zwrot-
nego wykazywane s3 jako nowa sprzedaz
ustug leasingu, ktéra w I pdtroczu 2013 r.
siegnela po doszacowaniu o firmy niezrze-
szone w tej organizacji 15 mld zl.

Na pewno jednak mozna zalozyé¢, ze liczba
leaseback’6w na naszym rynku powinna
rosngé, trudno jednak oceni¢ w jakim tempie
bedzie to mialo miejsce. Teoretycznie okres
spowolnienia gospodarczego, ktéry caty
czas trwa w naszym kraju powinien sprzyja¢
decyzjom o uwalnianiu zamrozonej gotowki.
Z drugiej strony zaréwno przedsiebiorcy nie-
chetnie wowczas si¢ zadtuzaja bez wyraznej
potrzeby, jak i dawcy kapitalu ostrozniej
przygladaja si¢ tego typu transakcjom. Jak
w kazdej zyciowej sytuacji z jednej strony
uzaleznione jest to od znajomosci produktu
przez Klientéw i checi jego nabycia, z dru-
giej od otwartosci na tego typu transakcje
rynku finansowego, ktory jest obecnie pod
duza presja stuzb ryzyka, dzialajacych dos¢
schematycznie pod wplywem oficjalnych
regulatoréw rynku takich jak KNF.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze niezbedny
klimat do rozwoju catego rynku leasingu
musi wynika¢ ze wzajemnego zaufania
Korzystajacych i Finansujacych oraz ich part-
nerskiego stosunku, a pod tym wzgledem jest
jeszcze w Polsce bardzo duzo do zrobienia,
gdyz jako$¢ ustug leasingowych plasuje sie
niestety znacznie nizej niz ma to miejsce
w przypadku produktéow bankowych,
aumowy leasingowe majg w przytlaczajacej
wiekszosci przypadkow zdecydowanie jed-
nostronny charakter.

Przypisy:

1. Powszechnie przyjmuje sie, ze nowy Srodek trwaty w przypadku
ruchomosci nie jest starszy niz 6 m-cy od jego dostawy.

2. Mowa tu o leasingu operacyjnym w mys| ustaw podatkowych
ifinansowym zgodnie z ustawg o rachunkowosci, cho¢
nie rzadko wystepuja rowniez typowe umowy leasingu
finansowego (kapitatowego), ktore cechuj nieco wieksza
elastycznoscia, cho¢ moga by¢ mniej efektywne podatkowo.

3. 0d biezacego roku minimalny okres
finansowania ulegt skroceniu do 5 lat.

4., Special Project Vehicle” — spétka specjalnego przeznaczenia,
zalezna kapitatowo od sponsora projektu, czyliinwestora.

5. Ang.,bridge financing”.

6. Abstrahujac od tzw. leasingu technicznie zwrotnego, ktdry jest de
facto li tylko sposobem uruchomienia leasingu bez ryzyka dostawy.

7. Zatakie uwazane s obiekty, ktdre nie skoriczyty 5 lat.

8. W takim przypadku zamortyzowane aktywo nie jest
uwidocznione w bilansie i mozna go odnalez¢ jedynie
w zestawieniu ewidencji Srodkéw trwatych.

9. 0gdlne Warunki Uméw Leasingu, ktdre wraz zsama
umowa leasingu i umowa sprzedazy nieruchomosci stanowia
zasadniczy komplet uregulowan prawnych transakji.

Adam Mtodkowski - Prezes Zarzadu niezaleznej firmy doradczef MGW Corporate Consulting Group Sp. z 0.0. zsiedzibg w Warszawie. W potowie
lat 90-tych XX w. ukoriczyt wydziat ekonomiczno-socjologiczny Uniwersytetu tddzkiego. W trakcie studiéw byt zatozycielem SKN PROGRESS. W 2009 r. ukoriczyt Advanced
Management Program na prestizowej IESE Business School w Barcelonie. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w branzy finansowej na réznych stanowiskach.
Poczatkowo jako ekspert zajmowat sie koordynacja obstugi podmiotéw korporacyjnych w centralach dwdch czotowych bankéw komercyjnych w Polsce, a przez kolejne 6
lat kierowat jednym z najwiekszych funduszy leasingowych na rynku, zarzadzajac portfelem wartosci kilku miliardéw ztotych. Brat udziat w wielu programach szkolenio-
wych oraz konferencjach i seminariach. Jest rdwniez autorem komentarzy w prasie finansowej i kilku publikacji z dziedziny finansow.




Shadow

na granicy prawa

Ce]em niniejszego opracowania jest przed-
stawienie podstawowych informacji
na temat funkcjonowania i roli, jaka odgrywaja
na rynku finansowym instytucje z obszaru
tzw. shadow banking. Stawienie czota pro-
blemom generowanym przez bankowos¢
rownolegla jest jednym z najwigkszych
wyzwan dla dzisiejszego ustawodawcy.
Jak podaje KE, wartos¢ globalnego systemu
parabankéwwzrostaz21 bln EURO w2002 roku
do ok. 46 bln EURO w 2010 roku'. Dane te
jednoznacznie wskazuja na wzrost znaczenia
i rosnace zainteresowanie opisywana alter-
natywna forma finansowania. Niezbedne
staje si¢ zatem przyswojenie pewnych
elementarnych regulacji oraz wiadomosci
w tym zakresie.

UWAGI WPROWADZAJACE

0Od 2007 roku trwa ogélnoswiatowy kryzys
finansowy zapoczatkowany trudna sytuacja
narynku pozyczek w Stanach Zjednoczonych.
E.S. Mishkin podkreéla, ze naturalng kon-
sekwencja sytuacji, w ktdrej pojawiaja sie
powazne zaklécenia na rynku finansowym
i ktérym towarzyszy spadek cen aktywow
oraz upadloéci wielu instytucji finansowych
iniefinansowych?, powinna by¢ natychmia-
stowa reakcja ze strony wladz panstwowych.
Brak kompletnej regulacji prawnej w zakresie
szeroko rozumianego rynku finansowego
moze rodzi¢ i z pewnoécia rodzi wiele niebez-
pieczenstw dla konsumentéw uczestniczacych
w obrocie finansowym. Zwlaszcza deficyt
regulacji w zakresie zyskujacych coraz
wieksza popularnos¢ instytucji zaliczanych
do strefy shadow banking bedzie stanowi¢
zagrozenie dla stabilnosci catego systemu
finansowego.

ISTOTA SHADOW BANKING

Zanim przejde do omdéwienia podstawowych
ryzyk zwiazanych z istnieniem opisywa-
nego subsektora finansowego, wyjasnienia

wymaga samo pojecie shadow banking.
Przedstawiciele nauki proponuja rézne jego
nazwy i ujecia. M6wi sig o bankowosci réwno-
leglej, nieregulowanej, alternatywnej, czesto
w literaturze mozna znalez¢ nazwe secondary
bank (bank drugorzedny), czy non-banking.
P. Masiukiewicz sklania si¢ ku wyrdznieniu
waskiej i szerokiej definicji parabanku.
W ujeciu waskim s to podmioty wykonujace
niektore ustugi bankowe, funkcjonujace bez
pelnych regulacji bankowych oraz nadzoru
finansowego, inwestujace $rodki klientow.
Naleza do nich m.in. fundusze inwestycyjne,
hedgingowe, kasy oszczednos$ciowo-kre-
dytowe i oszczedno$ciowo-mieszkaniowe.
Natomiast w ujeciu szerokim sa to wszel-
kie podmioty prowadzace rézne ustugi
w obszarze aktywow, pasywow lub operacji
posredniczacych typowych dla bankéw.
Oproécz zatem wymienionych wyzej funduszy
ikas zalicza sie do nich ustugi poérednictwa
finansowego, brokerskie, posrednictwo kre-
dytowe, leasing, factoring, ustugi finansowe
wielkich sieci handlowych oraz platform
internetowych®. W. Srokosz z kolei uznaje,
iz parabanki to podmioty rynku finanso-
wego, ktére nie bedgc bankami wykonuja
na podstawie ustaw szczegélnych
wobec ustawy Prawo bankowe? czyn-
noéci bankowe sensu stricte oraz, bez
umocowania ustawowego wykonuja
czynnos$ci bankowe sensu largo,
w szczegdélnoséci udzielaja pozyczek®.
Wielo$¢ i réznorodnos¢ definicji w tym
zakresie powoduje, iz przecietny konsument
ma problem z okreéleniem istoty shadow
bankingu. Wprost wynika to z badan prze-
prowadzonych przez TNS Polska w 2012 roku
na zlecenie Prezesa UOKIK. Na pytanie ,,co
to jest parabank” najwiecej wskazan, bo az
27 % uzyskata odpowiedz, iz jest to instytucja
udzielajaca pozyczek i przyjmujaca lokaty,
niekontrolowana przez zaden nadzér finan-
sowy, 12 % glosow uzyskata odpowiedz, iz sg
to banki, ktore szybko i latwo udzielajg
pozyczek, a 7 % respondentéw wskazalo na
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odpowiedz - instytucje udzielajace pozyczek
i przyjmujace lokaty, kontrolowane przez
nadzo6r bankowy®.

MOZLIWE RYZYKO

Aktualne problemy gospodarki wigkszo-
$ci panstw $wiata, w tym takze i Polski,
w znaczacy sposob wplynely na sytuacje
globalnego rynku finansowego. Zaostrzeniu
ulegly m.in. warunki, jakie nalezy spelnic,
aby uzyska¢ kredyt. Klient banku musi
wykaza¢ si¢ wyzszym dochodem, czesto
jest takze zobowiazany do przedstawienia
dodatkowych zabezpieczen kredytowanej
nieruchomos$ci. Spadek atrakcyjno$ci
i dostepnoéci kredytowej oferty bankowej
byly gtéwnym powodem wzrostu zaintere-
sowania instytucjami alternatywnymi, ktore
proponuja szybki i skuteczny program pozy-
czek. Mamy tu do czynienia z analogiczna
sytuacja, ktora wystapita m.in. na gruncie
postepowania cywilnego. Niewydolnos¢
wymiaru sprawiedliwosci, przecigzenie
sadow, nadmierny formalizm i rosnace
koszty procedury sadowej stworzyty idealna
plaszczyzne dla rozwoju nowej, alternatywnej
metody rozwigzywania sporéw. Coraz wigcej
0s6b decyduje sie na sgdownictwo polubowne
i poddanie zaistniatego sporu pod osad
arbitrow. Podobnie na gruncie sektora
finansowego, poglebiajace si¢ wady systemu
bankowego staly sie przyczynkiem dla
powstania nowych form finansowania,
ktorych zrédlem sg instytucje niebankowe,
czyli parabanki.

Fundamentalny problem zwiazany z sha-
dow banking wynika z braku nadzoru nad
dzialaniami podejmowanymi w ramach tego
subsektora. Przede wszystkim, wylgczony jest
w tym zakresie nadzor sprawowany przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Jej dzialania
ograniczaja si¢ do umieszczania na swojej
stronie internetowej listy podmiotéw, ktére
po pierwsze dzialaja bez licencji KNF, a po



PRAWO

drugie powierzenie im $rodkéw pieni¢znych
wigze sie z podwyzszonym ryzykiem’.

Stusznie zauwaza P. Masiukiewicz?,
ze ryzyko, jakie pojawia si¢ w zwiazku
z dzialalno$cia instytucji zaliczanych do
shadow banking jest podobne, czy wrecz iden-
tyczne do ryzyka, jakie niosg za soba czynnosci
podejmowane przez banki w rozumieniu
art. 2 ustawy Prawo Bankowe’, jednakze
na wyzszym poziomie. Chodzi tu gtéwnie
o zagrozenia dotyczace ustug kredytowych,
stabilno$ci systemu finansowego oraz
niebezpieczenstwo operacyjne (np. mal-
wersacje i defraudacje). Co wiecej, coraz
czesciej podkresla sie wplyw, jaki parabanki
wywieraja na efektywnos¢ polityki pieni¢znej
kreowanej przez bank centralny, tj. Narodowy
Bank Polski. Polityka monetarna prowa-
dzona przez NBP ma na celu utrzymanie
stabilnego poziomu cen, co jest kluczowe
dla stworzenia podstaw dla dlugotrwatego
wzrostu gospodarczego. Nalezy pamie-
ta¢, iz polityka pieniezna w znaczacy sposdb
wplywa na kursy walutowe i podaz pienigdza.
Ograniczenie skuteczno$ci impulséw polityki
pieni¢znej generowanej przez NBP na skutek
dziatalnosci instytucji bankowosci réwno-
leglej, moze powodowa¢ donioste skutki
dla catego systemu finansowego kraju'®.
Wreszcie trzeba zauwazy¢, iz powierzanie
przez klientéw calego swojego majatku
instytucjom niepodlegajacym w ogole,
badz w ograniczonym zakresie nadzorowi,
moze stanowi¢ dla nich realne niebezpie-
czenistwo utraty zainwestowanych srodkow
i wkonsekwencji doprowadzi¢ do bankructwa.

DZIALANIA NA SZCZEBLU
EUROPEJSKIM

System bankowosci réwnolegtej i problemy
z nim zwigzane, maja charakter powszechny,
dotycza wigkszo$ci panstw §wiata. Jednak
dzialania podejmowane tylko na szczeblu
lokalnym okazujg si¢ niewystarczajace,
aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom
shadow banking. Potrzebne sg zatem akcje
o wiekszym, globalnym zasiegu. Dlatego,
miedzy innymi, tematem tym zajeto si¢ na
szczeblu europejskim. Gléwnym dokumen-
tem zwigzanym z omawiang problematyka
jest Zielona Ksiega w zakresie rownolegtego
systemu bankowego opracowana przez
Komisje Europejska w 2012 roku'’. Z zato-
zenia jednak Zielone ksiegi wydawane przez
Komisj¢ Europejska nie zawieraja propozycji
konkretnych regulacji prawnych, stanowia
wylacznie asumpt do debaty na dany, wywo-
tujacy kontrowersje temat. Tak jest rowniez
iwtym przypadku, bowiem KE w wydanym
przez siebie opracowaniu skupia si¢ przede
wszystkim na wskazaniu konsekwencji
funkcjonowania na rynku finansowym
instytucji niebankowych oraz okreéleniu
wyzwan, jakim sprosta¢ beda musialy

w najblizszej przyszloéci krajowe organy
nadzoru oraz krajowe organy regulacyjne.

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, iz przed
wydaniem wskazanej wyzej Zielonej Ksiegi
w zakresie réwnoleglego systemu bankowego,
podejmowano na szczeblu europejskim proby
przynajmniej czg$ciowego uregulowania sys-
temu shadow banking. Do najwazniejszych
aktéw w tym zakresie zaliczy¢ mozna:

Dyrektywe o Wymogach Kapitalowych CRD
IIIZ,

Dyrektywe o Wymogach Kapitalowych CRD
1",

Dyrektywe w sprawie Zarzadzajacych
Alternatywnymi Funduszami Inwestycyjnymi
(AIFMD)™.

Nie wchodzac w szczegoly, mozna stwier-
dzi¢, iz kazdy z przywolanych aktow
wprowadzal rozwigzania majace na celu
zagwarantowanie ochrony inwestorom
lokujacym swoje $rodki w instytucjach funk-
cjonujacych w ramach systemu bankowosci
alternatywnej, zwiekszenie poziomu zaufania
do szeroko rozumianej dziatalno$ci bankowej,
a co za tym idzie utrzymanie stabilno$ci
calego rynku finansowego UE.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Subsektor finansowy, jaki tworzg parabanki
w dalszym ciagu nie podlega kompleksowej
regulacji. W Polsce byly podejmowane
pewne proby wprowadzenia przepisow,
ktore okreslatyby zasady dziatania sfery
shadow banking, jednak dotyczyly one
wylacznie okreslonego jej wycinka. Z dniem
27 pazdziernika 2012 roku spotdzielcze
kasy oszczedno$ciowo-kredytowe zostaly
objete nadzorem sprawowanym przez KNF,
ponadto 24 pazdziernika 2011 roku weszla
w zycie ustawa o uslugach platniczych®.
Wprowadzenie powyzszych zmian nie wply-
neto jednak w znaczacy sposob na ksztalt
i funkcjonowanie bankowosci réwnoleglej
w Polsce.

Bez watpienia, przed wladzami poszcze-
golnych panstw stoi trudne zadanie, gdyz
rynek parabankoéw jest réznorodny. Wydaje
sie, iz wprowadzenie jednolitych rozwigzan
dla wszystkich panstw czlonkowskich
UE jest niewykonalne, ale réwniez niezasadne.
Po pierwsze, regulacje w zakresie shadow
banking powinny uwzglednia¢ specyfike sys-
teméw gospodarczych i rynkéw finansowych
poszczegdlnych krajow, a po drugie, jak juz
bylto wspomniane, jest to rynek zréznicowany.
P. Masiukiewicz proponuje, aby wprowadzi¢
trzy typy regulacji przy uwzglednieniu kry-
terium pozyskiwania $rodkéw od klientow.
Wedlug autora, nalezy wyrdzni¢ grupe

instytucji, jak np. sp6tki pozyczkowe i kantory
walutowe, dla ktérych wystarczajacy bytby
monitoring i biezaca kontrola. Nastepnie, dla
np. ustug posrednictwa finansowego i agencji
finansowych, wskazane by byto wprowadzenie
licencji. Wreszcie, do trzeciej grupy zaliczy¢
mozna m.in. spétki inwestycyjne oraz SKOK,
ktore bezwzglednie powinny zosta¢ objete
regulacjami zblizonymi do tych, ktére odno-
sz3 sie do bankow'®.

Czynno$ci wykonywane przez instytucje
bankowo$ci alternatywnej, niepodlegajace
zadnemu nadzorowi, moga mie¢ daleko idace
konsekwencje. Gromadzace si¢ w tym sektorze
ryzyko, w istotnej mierze oddzialuje na pod-
mioty podlegajace regulacji prawnej i kontroli
ze strony panstwa, a co za tym idzie na stabil-
nos¢ catego systemu finansowego. Stworzenie
kompleksowej regulacji pozwoli na wyelimi-
nowanie, badZ przynajmniej ograniczenie
W znacznym stopniu zagrozen, jakie wiaza sie
z shadow banking. Szczegdlng uwage trzeba
zwr6cié nie na limitowanie aktywnosci
instytucji niebankowych, ale na okresleniu
wyraznych granic ich dziatalnosci i poddanie
jej doktadnej kontroli. Ponadto, wigkszy
nacisk nalezy potozy¢ na edukacje, tak aby
kazdy klient $wiadomie podejmowal decy-
zje o tym, komu powierzy swoje finanse.
Podstawg réownowagi i rozwoju rynku
finansowego powinny by¢ jasno sprecyzowane
warunki jego funkcjonowania.
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przestepczosci? Czy wolnos¢ gospodarcza
redukuje ekspansje dzialalnosci zakazanej?
Okazuje sie, ze odpowiedZ na to pytanie nie
jest jednoznaczna.

-

Konserwatywny think tank Heritage
Foundation sporzadza rokrocznie
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PODATKI, WYDATKI,
PRZESTEPCZOSC

Kraje posiadajace lzejsze opodatkowanie,
nie musza klopotac sie z tak duza przestep-
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stepniane przez Eurostat statystyki
przestqpczoéci3, skupimy sie na 32
europejskich panstwach, na prze-
strzeni lat 2002-2010, szukajac zaleznosci
miedzy poziomem przestepczosci (catkowita
liczbg przestepstw na 100 tys. mieszkancow),
a poszczegblnymi obszarami wolnosci
gospodarczej.

W tym celu korzysta¢ bedziemy z jednego
z podstawowych narzedzi statystycznych —
korelacji liniowej Pearsona®, ktéra pokazuje
sile zaleznosci miedzy dwiema zmiennymi.
Milczaco takze zakladamy, ze ludzie (wszy-
scy, a zatem w szczegolnosci takze przestepcy)
postepuja racjonalnie, bo — jak pisze David
Friedman - ,jest to zatozenie fatszywe - ale
uzyteczne™. Nalezy takze dodac, iz samym
pojeciem wolnosci postugiwac si¢ bedziemy

WOLNOSC OD OBCIAZEN PODATKOWYCH

czo$cia jak te, w ktorych podatki sa wysokie.
Podobnie z wydatkami rzadu - tam, gdzie
s3 one rozsadnie ukierunkowywane (tj.
pienigdze podatnikéw przeznacza si¢ na
policje, wojsko i wymiar sprawiedliwosci)
— przestepczos¢ jest relatywnie mniejsza niz
w panstwach opiekunczych - jak Szwecja
(okoto 14 tys. przestepstw na 100 tys. miesz-

kancéw), Belgia (ponad 9 tys. przestepstw

na 100 tys. mieszkancéw), Dania (okoto 8
tys. przestepstw na 100 tys. mieszkancow)
i Francja (5 tys. przestepstw na 100 tys.
mieszkancow).

Zapyta ktos - co podatki maja do przestep-
czoséci? Odpowiedz jest przewrotna — trzeba
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Konfucjusz

umie¢ mysle¢ jak przestepca. Im wiecej
zabiera mu panstwo, z kazdej jego uczciwie
zarobionej ztotéwki lub eurodolaréwki
- tym bardziej traci si¢ zapat do pracy,
albo, innymi stowy, tym atrakcyjniejsza,
w stosunku do uczciwej pracy, staje si¢
dziatalno$¢ zakazana. Jesli do tej pory byt
on praworzadny i postuszny, to od teraz
juz taki nie bedzie. Uczciwy obywatel
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Rysunek 1. Podatki, wydatki rzadowe, przestepczosé
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie indeksu
wolnosci gospodarczej oraz danych Eurostatu

nie przechodzi na Ciemna Stron¢ Mocy
m.in. dlatego, ze traktuje sie jego prace
z nalezytym szacunkiem - a wysokie
podatki sg najdobitniejsza manifestacja
braku szacunku do obywatela - stad wieksza
przestepczosc.

Zaprezentowany rysunek wskazuje, ze obie
korelacje sa wysokie i istotne. W gruncie rze-
czy, mamy do czynienia z dwiema stronami
tego samego medalu - za wysokimi wydat-
kami rzadu stoja wysokie podatki - stad tez
kierunek zaleznosci w obu przypadkach taki
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sam. Im wtadza bardziej uzurpuje sobie prawo
do decydowania za obywatela - m.in.: co
zrobi¢ z jego pienigdzmi - tym obywatel jest
mniej sklonny do prawomyslnosci. Mniej wol-
nosci, wiecej sprzeciwu — cho¢, paradoksalnie,
sprzeciw ten nie jest na reke sprzeciwiajacym
sie, tj. calemu spofeczenstwu, i raczej daremna
jest wiara w to, ze wzrost przestepczosci
pociagnie za sobg wzrost swobdd.

CZEMU PRZESTEPCZOSC
JEST WIEKSZA TAM, GDZIE
WIEKSZA SWOBODA
PROWADZENIA BIZNESU?

Korelacje miedzy przestepczoécia a swoboda
prowadzenia wlasnego biznesu oraz swoboda
inwestowania wynosza odpowiednio 0,563
i 0,582 - obie s zatem dodatnie, a przy tym
obie istotne. Rodzi si¢ od razu pytanie - czy
nie powinno by¢ tak, ze w krajach
o duzej latwo$ci otwarcia wlasnej
firmy, oraz niewielu formalnosciach
przeszkadzajacych w jej prowadzeniu,
potencjalny przestepca bedzie miat
mniejszg motywacje do dziatalnosci
sprzecznej z prawem, a raczej bedzie
sie kierowat droga uczciwego zarobku?
A takze - czemu tam, gdzie latwiej jest
inwestowa¢, obywatele zamiast przezna-
cza¢ $rodki na inwestycje wkraczaja na
$ciezke sprzeczng z prawem? Oczywiscie
- pytanie jest postawione dobrze, i droga
rozumowania réwniez poprawna —
pominiety zostal jednak szczegol,
a mianowicie, ze ,po co ja SAM mial-
bym zakladal firme - przy tym tez
wiem, Ze to w moim kraju proste — skoro
moze jg zatozyc, na przyktad, moj sgsiad albo
ktokolwiek inny... - a ja si¢ potem jego kosz-
tem wzbogace” — tak my$li zbrodniarz. I ma
racje, co wynika z danych. Zaleznos¢ podobna
do powyzszych, wiaze takze przestgpczos¢
z prawami wlasnosci. Tam, gdzie sa one lepiej
oceniane przez ekspertéw sporzadzajacych
ranking wolnosci gospodarczej, przestep-
czo$¢ jest wyzsza niz w krajach, gdzie ocena
praw wlasnosci byta negatywna. Korelacja
jest istotna i wynosi 0,696. W krajach, gdzie
biznes prowadzi si¢ latwo, inwestycje sa
bardziej dostepne, a prawa wlasnosci sza-
nowane, nietrudno takze o pasozytujacych.
Im wigksza swoboda prowadzenia biznesu
oraz inwestowania, tym przestepczos$¢ wigk-
sza — ale czy mozna wnioskowac¢, ze wolnos¢
w tych aspektach jest przyczyng przestepczo-
$ci’? Najpewniej nie — prawdopodobnie jest
ona jedynie symptomem innego zjawiska,
ktdre na przestepczoéé wplywa w rzeczywi-
sto$ci. Mozna si¢ zastanawiad, czy chodzi tutaj
o dostgpnos¢ kapitatu, stopien urbaniza-
cji czy moze jeszcze jaki$ inny czynnik,
pozytywnie korelujacy ze swoboda pro-
wadzenia biznesu oraz z przestepczo$cia
- niezaleznie jednak od tego, wazne

PRZESTEPCZOSC
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jest by rzad miat §wiadomos¢, ze nawet
jesli wolno$¢ gospodarcza idzie wespolt
z przestepczoscia, to nie jest to jeszcze powod
wystarczajacy do tego, by przestepczos¢ staraé
si¢ zmniejsza¢, utrudniajagc prowadzenie
biznesu i inwestowanie oraz ograniczajac
prawa wlasnosci.

MNIE] KORUPCJI - WIECE]
PRZESTEPSTW?

Okazuje sig, ze tak, co uwidocznione zostato
narysunku?2. Jest to przewrotne stwierdzenie
zwazywszy na fakt, Ze korupcja sama w sobie
tez jest przeciez przestepstwem. Czemu zatem
kraje wolne od korupcji, charakteryzuja sie
statystycznie wyzszg przestepczoscia niz te,
w ktérych korupcja jest na porzadku dzien-
nym (m.in. Macedonia, Rumunia, Chorwacja,
Polska)?

KORELACJA 0,783
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Rysunek 2. Korupcja a przestepczoéé

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie indeksu wol-
nosci gospodarczej oraz danych Eurostatu

Po raz kolejny w znalezieniu odpowiedzi
pomocne bedzie myslenie racjonalnego
kryminalisty. ,,Po co mam kogos zabija¢, jesli
moge dac tapowke? Umiera moja corka, bo jest
daleko, daleko, na liscie czekajgcych na przesz-
czep nerki? Oczywiscie, ze zabitbym, zeby jej
poméc - ale po co mam to robié, jesli moge da¢
panu ordynatorowi koperte pod stotem?” —
oczywiscie, zginie dzigki temu kto$ inny (ten,
kto spadt wliscie oczekujacych na przeszczep)
- ale ten kto$ zginie juz legalnie (,,nie doczekat
operacji”), bez uzycia broni, bez porwania,
bez pretekstu na temat do gazety. Ten kto$
nigdy nie zostanie zarejestrowany jako ofiara
przestepstwa — a sprawce przestepstwa zare-
jestruja, ale w innych statystykach. Zwigkszyt
sie co prawda stopien korupcji, ale czyz nie
dzieki niemu spadla wladnie przestepczosc?
To, czego nie wida¢, czesto dzieje sig za kuli-
sami. Moze nie bylo wytamywania drzwi,
nikt nie oddal strzatu, nie porwano czyjego$
dziecka, zeby uratowa¢ wlasne - ale zaptacono
za to, ze wlasne zostanie uratowane predzej
niz czyjes inne.

Kraje wolne od korupcji charakteryzuja sie
wysoka przestepczoscia, z uwagi na fakt jej
widocznoséci. W krajach skorumpowanych
przestepczos¢ istnieje, ale nie zauwazamy
jej, bo nie dzieje si¢ ona w sposob tak oczywi-
sty. W Polsce mozemy dac tapowke, w Szwecji
juz nie koniecznie — w zwigzku z tym, to wia-
$nie w Polsce mozemy czuc si¢ wzglednie
bezpieczniej, Ale cen¢ za to bezpieczenstwo
przychodzi nam zaplaci¢ w szpitalu - kiedy
mozemy dowiedzie¢ sie, ze ,niestety, nasze
dziecko zmarto - bylo sto pigédziesigte dzie-
wigte na liscie oczekujgcych na przeszczep,
a dawcow bylo tylko stu pigédziesieciu osmiu”.
Oczywiscie, kolejnos$¢ oczekujacych ustalit
pan doktor wraz z ojcem sto pie¢dziesiatej
6smej oczekujace;.

Ta intrygujaca zalezno$¢ wyjaéniana moze
by¢ na wiele sposobow, a pokazane powyzej
rozumowanie jest jednym z wielu mozliwych
jej wytlumaczen.

LEK NA CALE ZtO

Na koniec istotne byloby wskazanie propozycji
manipulacji determinantami przestepczo-
$ci, by ustali¢ ja ostatecznie na mozliwie
najnizszym poziomie. Owszem - catkiem
mozliwe, ze gdyby ograniczy¢ swobodg pro-
wadzenia biznesu, oraz pozwoli¢ na wigksza
korupcje, przestepczos¢ gwattownie spadiaby.
Podobnie mozna by utrudnia¢ dostep do
inwestycji i zmieni¢ regulacje dotyczace
praw wlasnosci. Z cala pewnosciag mogloby
to przynie$¢ oczekiwane rezultaty — spadek
przestepczosci. Jednakze opisane podejécie jest
z gruntu niewlasciwe — narusza bowiem jedng
z fundamentalnych zasad naszej cywilizacji,
w mysl ktérej wolnos¢ jest wartoscig nad-
rzedna. Nie ulega jednak watpliwosci, ze sa
kwestie, w odniesieniu do ktérych mozna
realizowac oba cele jednocze$nie - tj. zwigk-
sza¢ wolno$¢ obywatela, zmniejszajac poziom
przestepczosci. Panstwo moze tego dokona¢
obnizajac podatki oraz wydatkujac pozyskane
z nich pienigdze w sposdb mozliwie najbar-
dziej rozsadny. Wieksza wolno$¢ i mniejsza
przestepczos¢ sa mozliwe w spoleczenstwie
sprawiedliwszym, w ktérym istnieja réwne
szanse®.
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Kreatywnos’c’ przebojem wdziera si¢ do
naszego zycia. Co chwila styszymy
0 ,kreatywnej” ksiegowosci, ogladamy w akeji
»kreatywnego” zawodnika lub pracujemy
w ,.kreatywnych” zespolach pod wodzg ,.kre-
atywnych” dyrektoréw. ,,Kreatywne” stajq sie
nawet gospodarka (w tym bankowos¢) i rynek
pracy, gdzie wiekszos$¢ kandydatéw podczas
rozméw kwalifikacyjnych dumnie mowi
o swoim tworczym podejéciu do stawianych
przed nimi wyzwan. Mode na innowacyjno$¢
mozna wytlumaczy¢ zachodzacymi w eks-
presowym tempie zmianami, do ktérych
musimy si¢ dostosowa¢. Tutaj rodzi si¢
pytanie: czy aby na pewno rozumiemy, czym
jest kreatywno$¢?

CZY WIEMY, CZYM JEST
KREATYWNOSC?

Pierwszy problem spotykamy juz na
poziomie pojeciowym. Nie istnieje jedna,
uniwersalna definicja kreatywnosci,
a zaleznie od perspektywy badawczej, jest
ona ujmowana w zupelnie réznych katego-
riach. Cze$¢ badaczy rozumie kreatywnos¢
w charakterze procesu’, inni sprowadzaja
ja do cechy?, a nawet aktywno$ci ludzkiego
mozgu, bedacej specyficzng forma przetwa-
rzania informacji'. Niezaleznie od przyjetej
definicji, mozna stwierdzi¢, ze kreatywnos¢
wigze si¢ z okreslonym sposobem myslenia,
umozliwiajacym generowanie tworczych
rozwigzan. Wymaga wiec gietkosci mysle-
nia, jego plynnosci oraz oryginalno$ci
- wychodzenia poza schematy, angazowania
wyobrazni czy poczucia humoru. Z dru-
giej strony, dla dostrzegania mozliwosci
na wielu plaszczyznach niezbedne sa zdol-
noéci analityczne i umiejetno$¢ logicznego
wnioskowania?.

Inna trudno$¢ dotyczy préob mierze-
nia kreatywnosci. Ze wzgledu na jej
ztozony charakter, ciezko opracowa¢
satysfakcjonujgce narzedzie badawcze.

Do pomiaru kreatywnosci, oprocz dedy-
kowanych jej narzedzi czgsto wykorzystuje
sie zestawy testéw, ktore pierwotnie stuzyty
do badania zupetnie innych zmiennych.
Cze$¢ z nich pozwala na wskazanie
wybitnie kreatywnych jednostek, inne sku-
piaja si¢ na diagnozie cech osobowosci
i predyspozycji, takich jak - powiazane
z kreatywnosciag - wyobraznia, style
rozwigzywania problemoéw czy zdolnosci
adaptacyjne’. Jeszcze inne podejmujg tema-
tyke klimatu organizacyjnego, sprzyjajacego
twdrczemu mysleniu*

Jak zauwaza sir Ken Robinson, fakt, ze nie
jesteSmy w stanie zmierzy¢ kreatywno$ci
za pomoca wystandaryzowanych
testow osiggnie¢, nie oznacza
wcale, Ze powinni$my pomniejszac jej
znaczenie®. Za teza Robinsona przemawia
kilka argumentéw. Po pierwsze — w 2009
roku obchodziliémy ogloszony przez Unig
Europejska Rok Kreatywnoéci i Innowacji.
Po drugie - w niektérych krajach (m.in.
w Wielkiej Brytanii i Singapurze) kre-
atywnos¢ traktowana jest jako kluczowa
kompetencja, zajmujac szczegélne miejsce
w polityce spolecznej i programach naucza-
nia®. Po trzecie, istnieja liczne przestanki,
przemawiajace za wystepowaniem zalez-
noéci pomiedzy kreatywnoscig i sukcesem
ekonomicznym.

KREATYWNOSC
MOTOREM NAPEDOWYM
GOSPODARKI?

Zwigzki kreatywnosci z gospodarka wydaja
sie oczywiste, nawet bez siegania po raporty
i liczbowe analizy. Bez watpienia, opraco-
wywanie nowych produktéow i ustug (lub
modyfikowanie juz istniejacych) — opréocz
odpowiedniej technologii — wymaga niesza-
blonowego myslenia oraz innowacyjnosci. Jak
zauwaza Newbigin, wzrost konkurencyjnosci
i produktywnoéci w §wiatowej gospodarce

Jedrzej Szynkowski
Jjedrek.szynkowski@interia.pl
mgr psychologii

Uniwersytet todzki

chwilowa moda czy potrzeba jutra?

sprawil, ze sukces ekonomiczny w wiekszym
niz kiedykolwiek stopniu zalezy od kreatyw-
nosci, pomystowosci i zdolnosci cztowieka.
Rozwdj technologii i automatyzacja produkcji
doprowadzily do przeobrazen struktury
zatrudnienia — coraz wiecej 0sob, dotychczas
wykonujacych prace fizyczna, przenosi si¢ do
sektora ustug, zmieniajac branze i poszerzajac
kwalifikacje. Pojawiaja sie inne, niz dotych-
czas priorytety inwestycyjne. Naklady USA
i Wielkiej Brytanii na ,,aktywa niematerialne”
- zasoby ludzkie, bazy danych, procesy
i technologie juz przewyzszaja
inwestycje w tradycyjne ,aktywa
materialne”, takie jak budynki
i maszyny, a roznica ta stale sie powieksza’.

Zachodzace zmiany pociagnely za soba
potrzebe wprowadzenia nowych kategorii
i systemoéw pojeciowych, niezbednych
do opisania rzeczywisto$ci. Pierwsza
europejskg prébe syntezy gospodarki
i kreatywnosci podjal w 1997 roku bry-
tyjski Departament Kultury, Mediéw
i Sportu (DCMS), definiu-
jac sektory kreatywne jako
»dziatalnosci, ktére majg swoje pochodzenie
w indywidualnej kreatywnosci, umiejetnosci
i talencie, majg potencjal do tworzenia bogactwa
i kreacji pracy poprzez pokolenia i eksploracje
intelektualnej wlasnosci.” Réwnoczesnie,
DCMS wyrdznit 13 gatezi przemystu,
wchodzacych w sklad sektoréw kreatywnych.
Sa to: reklama, architektura, sztuka i antyki,
gry komputerowe, rekodzielo, projektowanie,
projektowanie mody, film i wideo, muzyka,
sztuka teatralna, publikacje, oprogramowa-
nie, telewizja i radio.

Cho¢ definicja DCMS jest aktualnie najpo-
pularniejszym i najczeséciej pojawiajacym si¢
w literaturze przedmiotu uj¢ciem sekto-
réow kreatywnych, w tatwy sposéb mozna
wskazac jej podstawowsa stabos¢ - zawe-
zenie kreatywnosci gléwnie do obszaru
kultury. Owszem, zestawienie wzbogacono
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o dziatalno$¢ reklamowa czy medialna,
jednak nie uwzgledniono co najmniej kilku
réwnie, jesli nie bardziej istotnych aspektow,
jak rozwigzania edukacyjne, farmaceutyczne
albo wysoka technologia. Czy mozna poréw-
nywacé kolekcje Lagerfelda z osiggnieciami
Doliny Krzemowej? Czy da si¢ zestawi¢ scra-
pbooking z opracowaniem zaawansowanej
platformy e-learningowej? W koncu, czy
mozna odmoéwi¢ nowym generacjom lekow
potencjatu do tworzenia bogactwa albo bazo-
wania na ludzkim talencie i umiejetnosciach?

CZEGO OCZEKUJA
PRACODAWCY?

Zmiany gospodarcze nie pozostaly bez
echa na rynku pracy. Menedzerowie
zdaja sobie sprawe, Ze powigzane
z kreatywnosciag tworcze rozwigzywanie
probleméw sprzyja osigganiu wysokich
wynikéw przez przedsigbiorstwo. Ostatnie
badania wskazuja na korzysci plynace
z wykorzystywania zespoléw kreatywnych,
generujacych lepsze i bardziej efektywne
rozwiazania, akcentuja tez potrzebe twor-
czego przywodztwa i zatrudniania lideréw,
ktorzy nie tylko beda inspirowac innych
pracownikow, ale przede wszystkim dosto-
suja sie do szybkich zmian zachodzgcych
na rynku®. Ta sytuacja znajduje odzwier-
ciedlenie w procesach rekrutacyjnych.
Kruse zwraca na famach Forbesa uwage na
zmiany, dotyczace oczekiwan pracodawcow
wzgledem kandydatéw. Z przeprowadzo-
nego przez koncern IBM badania opinii,
obejmujacego 1709 dyrektorow generalnych
firm z calego $wiata, wynika, ze wigkszos¢
sposréd lideréw biznesu bardziej, niz kon-
kretnych - tzw. ,twardych” - umiejetnosci
poszukuje u przysztych pracownikéw cech,
ulatwiajgcych im adaptacje do zmieniajgcych
si¢ warunkow pracy. Za cztery najbardziej
pozadane cechy, umozliwiajace rozwoj nawet
w zmiennych warunkach, uznano: umiejet-
no$¢ wspotpracy (75% wskazan), zdolnosci
komunikacyjne (67%), kreatywnos¢ (61%)
oraz elastyczno$¢ (61%)°.

Nieco inaczej sytuacja przedstawia si¢
w Polsce. W opublikowanym przez PARP
w 2011 roku raporcie, uwzgledniajacym
cechy idealnego kandydata, kreatywnos¢
nie pojawia sie w ogdle'’. Niewiele lepiej
wygladaja dane, plynace z innego badania
agencji. Kreatywno$¢, bycie innowacyjnym
i wymyslanie nowych rozwigzan jest istotne
zaledwie dla 8,9% polskich pracodawcow.
Jako bardziej przydatne ocenili oni m.in.:
skrupulatno$¢ i dyspozycyjnos¢'.

Mozliwe, ze takiemu podejsciu zawdzig-
czamy zenujaco niska pozycje Polski
w najnowszym raporcie Komisji Europejskiej,
dotyczacym innowacyjnosci. Sposrod
27 panstw czlonkowskich!'? zostali$my

sklasyfikowani na samym dnie, wyprzedzajac
jedynie Bulgari¢, Rumunie¢ i Lotwe, wraz
z ktdrymi tworzymy grupe ,innowatorow
o skromnych wynikach”, znacznie odstajacych
od unijnej $redniej. Ten rezultat wypada jesz-
cze bardziej kompromitujaco, jesli wezmiemy
pod uwage fakt, ze Bulgaria i Rumunia
dolaczyty do wspdlnoty dopiero w 2007
roku, nie mialy wigc poréwnywalnych do
Polski i Lotwy mozliwosci pozyskiwania
unijnych $rodkéw. Sprowadzanie przyczyn
kleski do kwestii finansowych lub sugero-
wanie, ze fundusze zostalty wykorzystane
nieefektywnie, bytoby jednak niesprawie-
dliwe. Instytut Badan Strukturalnych (IBS)
przedstawil globalny ranking korporacji
wedlug wydatkéw na badania i rozwdj.
Liderem okazal si¢ szwajcarski gigant branzy
ochrony zdrowia - firma Roche (7181 mln
euro), wyprzedzajaca Pfizer (7017 mln) oraz
Microsoft (6741 mln). Gdyby w zestawieniu
uwzgledni¢ Polske, biorac pod uwage naklady
na badania i rozw6j wylacznie z pieniedzy
publicznych (1475 mln), znalezliby$my sie¢
na 71 miejscu, nieznacznie wyprzedzajac
Procteré»Gamble, doskonale znanego pol-
skiemu konsumentowi producenta takich
marek, jak: Gillette, HeadeShoulders,
Always, Old Spice, Pampers czy Max Factor®.

Przyczyn nie mozna doszukiwaé sie
rowniez w braku potencjatu twdrczego
u Polakow - cho¢ w Polsce rejestruje si¢
rocznie okolo 30 patentow (zaledwie 0,003%
calo$ci wynalazkéw w Europie), niektdre
z nich zdobywajg czolowe nagrody na
miedzynarodowych festiwalach. Za najswiez-
szy przyktad moze postuzy¢ przetomowe
odkrycie dr Idy Franiak - Pietrygi, ktére
moze doprowadzi¢ do skutecznej walki
z nieuleczalng dotad bialaczka limfocytowa'.

Niezaleznie od tego, czy polscy praco-
dawcy zdaja sobie sprawe ze znaczenia
kreatywnosci, z duza dozg prawdopodo-
biefistwa mozna zalozy¢, ze w najblizszych
latach jej rola bedzie stopniowo rosla,
takze na lokalnym rynku. Nie dotyczy
to jedynie nowoczesnych technologii
i obszaréw powigzanych z kulturg - row-
nie mocno potrzebujemy innowacyjnych
rozwigzan spolecznych, z zakresu ochrony
$rodowiska czy edukacji. To z kolei pozwala
przypuszczaé, ze wraz z wynikajacym ze
$wiatowych trendéw wzrostem zapotrzebo-
wania na kreatywnych pracownikéw, zmienia
sie preferencje polskich pracodawcow. Czy
majac $wiadomos¢ rynkowych przeobrazen
irozumiejac wzrost znaczenia kreatywnosci,
jestesmy w stanie opanowac ja w wiekszym
stopniu?

DAR DLA WYBRANYCH CZY
EFEKT TRENINGU?

»Do myslenia kreatywnego podchodzilismy

jak do mistycznego daru, ktéry jedni otrzy-

mali, a inni nie. SqdzilisSmy, ze w naszej
mocy lezy jedynie wspieranie umiejetnosci
myslenia kreatywnego w tych jednostkach,
ktore nig dysponujg.”. Stowa §wiatowego
eksperta w dziedzinie kreatywnosci,
Edwarda de Bono, idealnie ujmuja jeden
z najwiekszych problemdéw w postrzeganiu
kreatywnosci - jej gloryfikacje. Nie jest
prawda, ze kreatywnos¢ przypisana jest
wylacznie wybitnym umyslom - aktualnie
przyjmuje sig, ze kazdy czlowiek ma potencjat
kreatywny, ktéry moze zosta¢ rozwiniety's.
Aby myséle¢ twoérczo, nie musisz by¢
da Vincim, Edisonem, czy Einsteinem.
Co wigcej, zwigzek inteligencji z kreatyw-
noscia wcale nie jest tak oczywisty, jak
mogloby si¢ wydawa¢d. Na przyklad, bada-
nia przeprowadzone przez Karwowskiego
wykazaly zalezno$¢ pomiedzy inteligencja
»akademicka” a uzyskiwanag przez uczniéw
$rednig ocen, jednak nie stwierdzono
podobnego powigzania pomiedzy wynikami
w nauce a zdolno$ciami twérczymi'.

Rozwijanie kreatywno$ci przypomina
trening na sitowni, z tg réznicy, Ze zamiast
mie$ni wzmacniamy nasze myslenie. Obie
czynno$ci wymagaja systematycznych
¢wiczen, w obu sieggamy po sprawdzone
¢wiczenia i narzedzia. W koncu i tu, i tu
ostateczny efekt jest wynikiem kombinacji
indywidualnych predyspozycji oraz wlozo-
nego wysitku.
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