Studenckie Koto Naukowe Progress

magazyn Studenck| T nr 1.8..(-(%/-2) ~ Uniwersytet £6dzki 1SN 1899-5748

¥

' PETRODOLARA |

K

s,
g
e,




CENTRUM
SZKOLENIA
KSIEGOWYCH

Zapraszamy na kursy:
® Samodzielny Ksiegowy (i stopnia)

e Gtowny Ksiegowy (i stopnia)

® Specjalista ds. Kadri Ptac

e Kadry i Ptace dla Zaawansowanych

Dotacz do nas!
n /szkoleniaksiegowych

Znizki dla Studentow!

Oddziat gtowny:

¥ odz, ul. Piotrkowska 270, III pietro
tel. 42 681 55 55
www.szkolenia-ksiegowych.pl

Jesli jestes zainteresowany udziatem I(u rs “a

w kursach w innych miastach:

Warszawa e Poznan e Trojmiasto Z a w
napisz do nas na: info@csk.edu.pl




SPIS TRESCI

FORWARD

magazyn studencki

Naktad: 6 000 szt.
WYDAWCA: SKN PROGRESS

Uniwersytet £odzki

Wydziat Ekonomiczno- Socjologiczny
Instytut Finanséw

ul. Rewolucji 1905 r. 41

90- 214 £6dz

Siedziba: FP10

Tel: 728 899 226
progress@progress.org.pl
www.progress.org.pl

Wszystkie materiaty chronione

sg prawem autorskim. Przedruk

lub rozpowszechnianie w jakiejkolwiek
formie i jakimkolwiek jezyku

bez pisemnej zgody wydawcy

jest zabronione. Wydawcy magazynu
nie ponoszg odpowiedzialnosci

za btedy czy konsekwencje wynikajace
z zastosowania informacji w nim
zawartych.

REDAKCJA FORWARD
PROWADZACY:

Koordynator projektu:
Szymon Zbyszewski
s.zbyszewski@progress.org.pl

Redaktor Naczelna:
Matgorzata Strzelczyk
m.strzelczyk@progress.org.pl

Z ZAtOGA:
Korekta: Aleksandra Piec

Dystrybucja: Natalia Jagietto,
Oliwia Zuberek

Marketing: Karolina Siwiak, Ewelina
Wrochna, Klaudia Szczeparnska

Kontakty zewnetrzne: Edyta Pasek,
tukasz Brytka, Ewelina Stokowska,
Beata Filipek, Patrycja Gorska,
Martyna Swarzynska

Stata wspotpraca: Izabela Strawa,
Agnieszka Gawron, Monika Mont,
Sylwia Wierzbicka, Aleksandra

Starzynska, Damian Kaczmarczyk

Projekt graficzny i sktad: Kosmiczni.com

Internet:
fb.me/magazyn.studencki.forward
forward.progress.org.pl
issuu.com/forward.mag

Patronat Honorowy nad Forwardem
objeli:

prof. zw. dr hab. Wiodzimierz Nykiel
Rektor Uniwersytetu tédzkiego

CMU czeka na debiut

Analiza sytuacji makroekonomicznej Polski

jako potencjalnego cztonka Strefy euro

t6dz polskim Detroit

Spojrzmy blizej na Studencka Klinike Finansow
Wywiad z prof. nadzw. dr hab. lwona Czechowska

Jak zeszczuple¢ i wzrosnac?

Lean thinking: zwiekszenie produktywnosci i 0szczednos¢ kosztéw
Innovations in banking
Inwestowanie spofecznie odpowiedzialne

moda, ktéra przeminie czy szansa na realne zyski w dtugim okresie?
System petrodolara, a aktualna sytuacja na rynku ropy naftowe;
Podatek bankowy

jego konsekwencje dla sektora bankowego w Polsce

Istota zakazu konkurencji w prawie pracy

Aplikuj, nie panikuj

Znajomoéc’ JQZVI(OW ObCyCh, a mozliwosci zawodowe Polakdw
Couchsurﬁng.com as a new form of travelling among people all over the world

Samochody elektryczne — modne gadzety czy przysztos¢ motoryzacji?

Drogi Czytelniku,

jest mi niezmiernie milo, ze siggnale$ po nasz Magazyn. Juz po raz osiemnasty chcemy zaciekawi¢ Ci¢ $wiatem
ekonomii i finanséw, poszerzy¢ horyzonty wiedzy, a takze odkry¢ razem z Tobg nowinki technologiczne.

Czy zastanawiale$ sie, jak obecnie wyglada sytuacja na rynku ropy naftowej i co kryje sie pod pojeciem stowa
»petrodolar”? Czy styszale$ o koncepcji Lean Thinking wywodzacej si¢ z Japonii, ktéra zaklada zwiekszenie
produktywnosci przy jednoczesnej oszczednosci kosztéw? Pomyslales chociaz przez chwile jak wazna jest
znajomos¢ jezykow obcych? A moze lubisz podrézowad, jednak nie korzystates jeszcze ze strony Couchsurfing.
com? Jesli te pytania sprawily, ze pragniesz dowiedzie¢ sie wigcej, to juz teraz rozpocznij lekture i razem
z Nami odkryj odpowiedzi.

Toijeszcze wiecej czeka na Ciebie w osiemnastym wydaniu Magazynu Forward. Mam nadzieje, ze oprocz posze-
rzenia wiedzy, stanie si¢ on takze Zrédlem inspiracji oraz otworzy przed Toba nowy $wiat i nowe mozliwosci.
Zapraszam do czytania!

I - oy y
talgonata Jffﬂ:ﬂt?&
|

dr hab. Pawet Starosta . .

B % UL Drickan Wydziatu Patronat Partnerzy medialni

Ekonomiczno- Socjologicznego : " SN oo
Uniwersytetu tédzkiego -‘-ESSﬂ IDECYDENT.p1 QBusiness.p ':‘ ) :..‘ :lf.f';i’,?..<-
prof. dr hab. Monika Marcinkowska PREDYDENTMUASTALONE  Vnevutogs  SoFemsSnbemb il ntorch R

prof. zw. Ut, Dyrektor Instytutu e — market1nvest =forexmedia
Finanséw na Wydziale Ekonomiczno- @ Fundacja . T i
Socjologicznym Uniwersytetu o Listar s, Pogt ' } (e otouczelnie,pl BE4PMpl st ad124.pl

tédzkiego

studentnews.pl

Pracodawcy
Rzeczypospolitej
Polskicj

(] fnanseasotiste



4

TRENDY BIZNESOWE

GMU
G/ZEKA
NA DEBIUT

Targana wewnetrznymi problemami spo-
feczno-politycznymi postkryzysowa Europa
rozpaczliwie szuka sposobu, by pobudzié
zdlawiony wzrost gospodarczy. Sztandarowym
projektem nowej Komisji Europejskiej,
majacym wedtug Brukseli ulatwi¢ unijnym
przedsiebiorcom dostep do zewnetrznego
finansowania, jest budowa jednolitego rynku
kapitalowego - tzw. unii rynkéw kapitato-
wych (Capital Market Union, CMU). Na czym
doktadnie ma ona polega¢?

DLACZEGO AKURAT CMU?

Na poczatku listopada 2014 roku nowym
szefem Komisji Europejskiej zostal byty
premier Luksemburga - Jean-Claude Juncker.
Stanowisko obejmowat w nietatwym dla
Unii Europejskiej momencie. Europa, cho¢

przestata juz notowaé¢ ujemny poziom
wzrostu PKB, wciaz nie do konica uporata
si¢ z najwigkszym w jej powojennej historii
kryzysem gospodarczym, ktéry nadszarpnat
nie tylko budzety poszczegdlnych panstw
czlonkowskich, ale i ich wzajemne polityczne
zaufanie do siebie. Unia coraz wyrazniej dzieli
sie na dwie predkosci, jednoczesnie — w obliczu
napietych stosunkéw ze Wschodem, coraz
wyrazniejszych wizji Brexitu i rysujacych sie
na horyzoncie probleméw migracyjnych - jak
nigdy wezeéniej potrzebujac méwienia jednym
glosem.

Flagowym pomystem Komisji Junckera, maja-
cym cho¢ w czeéci zaradzi¢ tym problemom,
zapewniajac umocnienie unii politycznej
i silny pobudzajacy impuls wzrostu dla euro-
pejskiej gospodarki - stala sie idea unii rynkow

Mateusz Mazur

Finanse i rachunkowos¢
Uniwersytet Ekonomiczny

w Krakowie
Prawo Uniwersytet Jagielloriski

Recenzent:
dr Mateusz Folwarski

kapitalowych (dalej: CMU), zaprezentowana
18 lutego 2015 roku'.

W tzw. Zielonej Ksi¢dze, przedstawiajacej
glowne zalozenia projektu, jego tworcy
zwracajag _uwage na silne uzaleznienie
finansowania europejskich przedsiebiorcow
od kredytu bankowego (por. tabela 1). Aktywa
europejskiego sektora bankowego stanowia
ok. 274% unijnego PKB>. W poréwnywalnej
pod wzgledem skali gospodarce USA?, z ktora
UE od swego powstania rywalizuje o miano
$wiatowego lidera gospodarczego, wskaznik
ten wynosi zaledwie 83% PKB*. Sektor
bankowy szczegoélnie mocno odczut skutki
kryzysu, wprowadzone za$ w 2010 r. w celu
wzmocnienia jego bezpieczenstwa unijne
regulacje ostroznosciowe (tzw. Bazylea III),
zaostrzyly warunki przyznawania przez
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Aktywa sektora bankowego
(% PKB, 2013)

UE
274

USA
83

Tabela 1. Sektor bankowy a gospodarka,
(zrédto: Is Europe Overbanked, Reports of the Advisory
Scientific Committee, 2014/4)

banki kredytéw podmiotom gospodarczym.
W konsekwencji dla wielu z nich, zwlaszcza
tych mniejszych i niepewnych swej przysztosci,
staly sie nie tylko mniej dostepne, ale i zna-
czaco drozsze. Tymczasem, to wlasnie mate
i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), Bruksela
nazywa ,kregostupem unijnej gospodarki™,
zatrudniajacym blisko 90 mlIn pracownikéw
sektora niefinansowego UE i odpowiadajacym
za 58% wartosci dodanej generowanej przez
ten sektor®.

Kredyt bankowy nie jest wszakze jedynym
sposobem, za pomocg ktérego podmioty

Laczna kapitalizacja spdtek krajowych

(% PKB, 2014)

UE USA

66,2 151,2

Tabela 2. Kapitalizacja spotek krajowych notowanych na
gieldzie, (Zrédlo: World Bank Data, Market capitalization
of listed domestic companies)

gospodarcze mogg uzyskiwaé finansowanie
swoich potrzeb. Rol¢ taka spetnia réwniez
rynek kapitalowy. W poréwnaniu z innymi
cze$ciami $wiata rynki kapitalowe panstw
cztonkowskich UE nie sg zbyt rozwiniete.
Wedlug danych Banku Swiatowego na koniec
2014 roku taczna kapitalizacja gietdowa
spolek krajowych w UE wyniosta 66,2% jej
PKB, przy 151,2% PKB w USA (por. tabela
2)". Dlatego tez Komisja Europejska pragnie
rozwing¢ unijne rynki kapitalowe, by méc
wykorzystac je do zapewnienia europejskim
przedsiebiorstwom $rodkéw koniecznych
dla finansowania wzrostu gospodarczego,
tak niezbednego w przedluzajacej si¢ erze
stagnacji. Przedstawiajac projekt CMU
argumentowano, ze gdyby rynki kapitatu
wysokiego ryzyka byly w Europie rownie
glebokie jak w USA, w latach 2008-2013 unijne
przedsiebiorstwa mialyby dostep do dodatko-
wego finansowania rzedu 90 mld euro®.

Projekt ma réwniez mocne podloze polityczne.
Chociaz swobodny przeptyw kapitatu juz przed
blisko 60 laty zapisany zostal w Traktacie usta-
nawiajacym Wspolnote Europejska’jako jedna
z czterech podstaw wspdlnego rynku, to w rze-
czywistosci europejskie rynki finansowe sa
malo zintegrowane. Mimo kilku aktéw praw-
nych regulujacych pewne aspekty rynku
kapitatowego na szczeblu unijnym (np. dyrek-
tywa ,prospektowa” 2003/71/WE) panstwa
cztonkowskie wzajemnie konkuruja ze soba
o przyciagnigcie inwestorow kapitalowych
za pomoca krajowych przepiséw z zakresu
m.in. prawa spdtek handlowych, prawa upa-
dlo$ciowego badz prawa podatkowego. Duze

zréznicowanie prawnego otoczenia rynkow
kapitalowych w poszczegdélnych krajach
tworzy bariery przed zaangazowaniem si¢
w nie. W konsekwencji uczestnicy rynkow
albo ograniczajg si¢ do korzystania jedynie
zrynkéw macierzystych — relatywnie bliskich
i zrozumialych dla nich pod wzgledem infor-
macyjno-jezykowym, albo wchodzg jedynie
na najwigksze, najbezpieczniejsze parkiety
o wysokiej plynnosci, takie jak gielda lon-
dynska czy frankfurcka. Projekt CMU, chcac
stworzy¢ rzeczywisty, jednolity europejski
rynek bez barier dla przeplywu kapitalu,
zaklada zniesienie wspomnianych réznic
miedzy poszczegdlnymi rynkami w drodze
ujednolicenia zastrzezonych dotad dla ustawo-
dawcow krajowych regulacji prawnych - co sita
rzeczy wymagac bedzie glebszej integracji
politycznej.

POBUDZIC WZROST

Kluczowym celem CMU, lezagcym u fundamen-
tow calego projektu, jest pobudzenie wzrostu
gospodarczego panstw cztonkowskich poprzez
uwolnienie dodatkowych, pozyskanych
z rynku kapitatowego $rodkéw finansowych
dla przedsiebiorstw — zwlaszcza tych z sektora
MSP. Wprowadzenie jednolitych rozwigzan
prawnych, umozliwiajacych poréwnywanie
ze sobg spotek notowanych na réznych
gietdach, ma - zdaniem Brukseli - zwiek-
szy¢ bezpieczenstwo uczestnikéow rynkow,
doprowadzi¢ do wzrostu wewnatrzunijnych
kapitalowych inwestycji transgranicznych
i uczyni¢ rynki bardziej atrakcyjnymi dla
inwestorow zewnetrznych.

Jednym z najwazniejszym efektow CMU
ma by¢ zwiekszenie stabilnosci europejskiego
systemu finansowego poprzez dywersyfikacje
zrédel finansowania unijnej gospodarki -
a tym samym uniezaleznienie jej od sektora
bankowego. Kryzys pokazal, ze globalne banki,
oferujac coraz bardziej oderwane od realnego
sektora gospodarki instrumenty finansowe
i skupujac coraz mniej wiarygodne papiery
panstwowe, mialy tendencje do kumulowa-
nia w swoich bilansach ogromnego ryzyka.
Wedlug Komisji Europejskiej jednolity rynek
kapitalowy ma szanse to ryzyko rozpraszaé -
w drodze niewielkiego zaangazowania wielu
podmiotéw, z réznych krajéw, na réznych
rynkach i w rozmaitych branzach'.

Paradoksalnie, CMU moze przynie$¢ korzysci
takze sektorowi bankowemu. W pakiecie
planowanych dzialan Komisja Europejska
zawarla takze kwesti¢ uregulowania na szcze-
blu unijnym sekurytyzacji, czyli procesu
przeksztalcania aktywow wyodrebnianych
z bankowych bilanséw w papiery warto-
$ciowe. To wlaénie btedne proporcje, w jakich
instytucje finansowe taczylty w instrumenty
sekurytyzacyjne aktywa o réznym ryzyku,
w duzym stopniu przyczynily si¢ do wybuchu
$wiatowego kryzysu w 2008 r. W efekcie wzbu-
dzily tez one ogromna spoteczng nieufno$é

do tego produktu — dos¢ powiedzie¢, ze Iaczna
warto$¢ emisji sekurytyzacyjnych w Europie
wyniosta w 2014 roku 216 mld euro, czyli
raptem jedna trzecia tego, co w roku 2007
Komisja ma jednak §wiadomos¢, ze odpo-
wiednio przeprowadzona sekurytyzacja moze
by¢ waznym instrumentem dla finansowania
gospodarki, znaczgco uwalniajac mozliwosci
bankéw do udzielania kredytow.

Co wigcej — mimo zapowiedzi Komisji -
trudno sobie jednak wyobrazi¢, by CMU
znaczaco pchneta sektor MSP w kierunku
pozyskiwania finansowania na rynkach
kapitalowych. W zdecydowanej wigekszosci
sa to podmioty o niewielkiej skali dziatalno$ci
- dlatego tez pewne aspekty funkcjonowania
w publicznym obrocie (koszty emisji, koniecz-
nos¢ publicznego ujawniania wielu informacji,
powinnos¢ dzielenia sie zyskiem z akcjona-
riuszami) przewyzszaja potencjalne korzysci,
jakie moglyby one w ten sposdéb osiagnac.
Podstawowym sposobem wsparcia finanso-
wego pozostanie dla MSP kredyt bankowy,
oparty czesto na bliskich, wieloletnich
relacjach miedzy bankiem a przedsiebiorcg.
Poniewaz jednak CMU ufatwi pozyskiwanie
kapitalu na rynkach kapitatowych nieco
wiekszym firmom, to powinny zwrécié sie
one w kierunku finansowania swoich potrzeb
wladnie w ten sposob - jednoczeénie zwigk-
szajac tym samym podaz kredytu bankowego
dostepnego dla MSP.

W KIERUNKU
UJEDNOLICENIA

Zgodnie z zalozeniami CMU ma by¢ oparta

o jednolite dla wszystkich panstw Unii roz-
wigzania prawne regulujace rynek kapitalowy.
Pierwotnie planowano wprowadzenie koncep-
cji CMU w zycie w 2019 r., termin ten wydaje

sie jednak nieco zbyt optymistyczny. Projekt

zawiera propozycje 33 calo$ciowych zmian

w réznych aspektach funkcjonowania rynkow
kapitalowych. Maja by¢ one wprowadzane

sukcesywnie, po wczesniejszym dopracowaniu

w drodze konsultacji.

W pierwszej kolejno$ci Komisja Europejska
planuje dokona¢ przegladu istniejacych juz
aktéw prawnych zwigzanych z funkcjono-
waniem rynkéw kapitalowych - w celu ich
uporzadkowania, usuniecia ewentualnych
sprzecznosci wyniklych z goraczkowego wpro-
wadzania nadmiernych regulacji finansowych
w czasach kryzysu i usuniecia wszelkich ogra-
niczen hamujacych przeplyw kapitatu, takze
miedzy samymi rynkami. CMU to pierwszy
od dawna unijny projekt o charakterze
deregulacyjnym.

Utatwiony dostep do rynku dla emitentow
ma sprzyja¢ wzrostowi kapitalizacji gield.
Wzrost obrotéw na nich ma by¢ umoz-
liwiony dzieki systemowi zachet dla
inwestoréw, zarowno unijnych, jak i zagranicz-
nych (poprzez np. jednolite przepisy bilansowe,
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zapewniajgce wieksza swobode lokowania
przez inwestorow instytucjonalnych $rodkéw
na rynkach kapitalowych, zachety podatkowe
dla inwestoréw detalicznych badz usuwanie
barier dla inwestoréw spoza Unii).

Wiele pomysléw Komisji koncentruje sie
na probach wzmocnienia bezpieczen-
stwa rynkdow, wzrostu ich przejrzystosci,
a tym samym wzrostu ochrony inwestorow
- np. poprzez stworzenie europejskiej bazy
prospektow emisyjnych badz jednolitych
przepiséw rachunkowych dla MSP notowa-
nych na gieldach. Pozwoli to na usuwanie
faktycznych barier dla inwestoréw — mogac
poréownywac ze soba ustandaryzowane
informacje o spétkach z réznych krajow Unii
funkcjonujacych na jednolitym rynku kapi-
talowym na tych samych zasadach, tatwiej
bedzie im inwestowa¢ w innym europejskim
kraju. Tak zréznicowane cele zarysowane
w koncepcji CMU oznaczaja, ze niejed-
nokrotnie trzeba bedzie godzi¢ ze soba
sprzeczne warto$ci — na przyklad: usuwanie
niektérych obowigzkéw administracyjnych
dla emitentéw trudno uznaé za idgce w parze
z wzmacnianiem bezpieczenstwa i pewnosci
inwestorow.

Komisja Europejska pragnie rowniez przy-
wroéci¢ zaufanie rynkéw do instrumentéw
sekurytyzacyjnych. W tym celu planuje
ona, po przeprowadzonych uprzednio kon-
sultacjach, przyja¢ rozwiazania prawne
zapewniajgce wysokie standardy sekurytyzacji
na przysztym jednolitym rynku kapitatowym.
Majg one kompleksowo regulowac caty proces
sekurytyzacji — od okreslenia wlasciwego spo-
sobu selekeji aktywow, przez uporzadkowanie
kwestii informacyjnych, az po wprowadze-
nie wigkszej standaryzacji, umozliwiajacej
inwestorom poréwnanie ze soba réznych
produktow sekurytyzacyjnych.

W ramach prac nad CMU planowane jest
réwniez rozwazenie uregulowania alterna-
tywnych mechanizméw finansowania, takich
jak crowdfunding czy pozyczki spoteczno-
$ciowe (peer to peer lending) — jezeli mialoby
to przyczynic si¢ do ich rozwoju, i tym samym
poszerzania zrédel finansowania europejskiej
gospodarki.

Aby CMU zaistniala realnie, konieczne bedzie
ujednolicenie przepiséw (np. dotyczacych
opodatkowania réznych instrumentéw
finansowych), ktére dotad regulowane byty
na poziomie krajowym, stanowigc tym
samym skuteczne narzedzie arbitrazu
miedzy poszczegélnymi rynkami kapi-
tatlowymi. Takie proby moga napotkac
si¢ na zdecydowany opér panstw czlon-
kowskich i prawdopodobnie skoncza sie
jedynie na wskazaniu sugerowanych przez
KE dobrych praktyk, co moze zahamowac
tworzenie rzeczywistego jednolitego rynku.

CMU, A SPRAWA POLSKA

Wplyw, jaki CMU moze mie¢ na polski rynek
kapitatowy, niczym w soczewce ogniskuje
wszelkie potencjalne szanse i zagrozenia, jakie
teoretycznie moga wiazac sie z tym projektem.

Rynek kapitalowy w Polsce jest wciaz stosun-
kowo mlody i stabo rozwiniety, odpowiadajac
zaledwie za 1,7% zsumowanej kapitalizacji
spotek notowanych na wszystkich gieldach
UE". Laczna wartos¢ akeji i obligacji w relacji
do PKB Polski wynosi nieco powyzej 50%
i jest to jeden z najnizszych wskaznikow
w Europie (cho¢ trzeba przyznad, ze stan ten
szybko zmienia si¢ w zwiazku z dynamicz-
nym rozwojem rynku dtugu korporacyjnego
Catalyst)”. Jednoczesnie polska gospodarka
w znacznie nizszym stopniu niz gospodarki
innych panstw czlonkowskich zalezna
jest od sektora bankowego - jego aktywa
stanowia bowiem jedynie 89% polskiego
PKB™". Oznacza to, Ze zasadniczy cel, dla
ktorego stworzono idee CMU, czyli unieza-
leznienie Europy od bankéw, nie pokrywa sie
z potrzebami polskiego rynku finansowego.
Tu problemem jest nie tyle niewystarczajaca
podaz kapitatu dla przedsigbiorcow, co raczej
brak zgtaszanego przez nich odpowiedniego
popytu. Poniewaz jednak koncepcja CMU
zaklada przyjecie wielu rozwigzan usprawnia-
jacych funkcjonowanie rynku kapitalowego,
moze ona w znacznym stopniu przyczynic sie
do rozwoju tego rynku w Polsce.

Dobrym przyktadem takich rozwigzan sa
wszelkie propozycje zwigzane z uproszczeniem
obowiagzkéw zwigzanych z uczestnictwem
w obrocie gieldowym - chociazby planowana
pod tym katem rewizja dyrektywy prospekto-
wej. Takie zmiany faktycznie moga zachecic
do wejscia na rynek przynajmniej niektérych
potencjalnych emitentéw. Na ogot, pomysty
Komisji Europejskiej zmierzajg w kierunku
zwigkszenia przejrzystosci rynku kapitato-
wego — pod tym wzgledem za$ rynek polski
wciaz ma wiele do zrobienia i moze na tych
zmianach sporo zyskac.

Koncepcja CMU musi jednak by¢ realizowana
z uwzglednieniem zasady proporcjonal-
nos$ci. Europejskie gospodarki i ich rynki
kapitalowe sa na tak réznych etapach roz-
woju, ze przyjecie tych samych rozwigzan
dla calej UE doprowadziloby do faktycznego
zahamowania rozwoju wigkszoéci z nich
i skupieniu si¢ calego obrotu na najwigkszych,
najbardziej ptynnych rynkach. Gdy przepisy
regulujace funkcjonowanie w obrocie na giet-
dzie w Londynie i Warszawie beda identyczne
- ktoz nie ucieknie na gielde potezniejsza,
o wielokrotnie wigkszej ptynnosci? Nalezy
ujednolici¢ to, co utatwi transgraniczny obrét
kapitatu - czyli np. obowiazki informacyjne
emitentow, zapewniajac tym samym wigksze
bezpieczenstwo inwestorom i umozliwiajac
im fatwiejsze poréwnanie spotek notowanych
na roznych rynkach - zachowujac pewne,

wynikajgce z poziomu rozwoju lokalnych
gospodarek elementy konkurencji miedzy
gieldami.

Za dobry przyklad postuzy¢ moze zgtaszany
przez Komisje zasadniczo stuszny postulat
cze$ciowej deregulacji rynku, poprzez
odstgpienie od obowiazku prospektowego
dla spolek o niewielkiej kapitalizacji. Przy
jakim jednak poziomie mozemy uzna¢
ja za niewielka? Jezeli ustalimy poziom ten
identycznie dla poteznej gieldy londynskiej
i stosunkowo niewielkiej warszawskiej,
moze okaza¢ si¢, ze wigkszo$¢ notowanych
na polskim parkiecie spdélek nie bedzie
musialto sporzadzaé prospektu emisyjnego
- co automatycznie spowoduje spadek jej wia-
rygodnosci i odplyw inwestoréw na bardziej
zaufane rynki. Podobnie przedstawia sie
problem sankcji finansowych - jak prawi-
dlowo wywazy¢ ich kwoty, skoro nie tylko
waluta w poszczegolnych panstwach ma rézna
site nabywcza, ale i przeciez samych walut
funkcjonuje w obrebie UE wiele?

MIEDZY AMBICJA,
A PRAGMATYZMEM

Jak ambitne stawia sobie cele projekt CMU
- tak trudny on bedzie do zrealizowania.
Sposrod wielu ograniczen na pierwszy plan
wysuwa sie ogromne zrdznicowanie gospo-
darek krajéw unijnych, uniemozliwiajace
prowadzenie jednolitej dla calej Europy
polityki gospodarczej. Poszczegdlne panstwa
charakteryzuja sie specyficznymi, lokalnymi
zestawami przewag i stabosci konkurencyj-
nych oraz ich rynki kapitalowe znajduja sie
na réznych etapach rozwoju'®. Dopoki taki
stan si¢ utrzymuje, niemozliwe jest stworzenie
kompleksowego rozwigzania, ktére byloby
jednakowe i optymalne dla wszystkich kra-
jow tworzacych unie. Brak uwzglednienia
wewnetrznego zréznicowania europejskich
rynkow kapitalowych spowoduje jedynie
osiagniecie celu odwrotnego do zamierzonego
- czyli poglebienie luk pomiedzy rynkami
rozwinietymi, a tymi mniej konkurencyjnymi.
W pelni zintegrowana CMU mozliwa jest
do osiaggniecia jedynie w dalekiej perspek-
tywie, w drodze stopniowych zmian i przy
zachowaniu zasady proporcjonalnoéci.
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KORZYSCI | SZANSE
ZWIAZANE Z INTEGRACJA
WALUTOWA

Wedle teorii korzysci zwiazanej z pelna
integracja walutowa' dzielone sa one na bez-
posrednie i po$rednie. Bezposrednie to spadek
kosztéw transakcyjnych, przejrzystos¢ cen
oraz wzmocnienie rynkowej konkurencji,
wzrost wiarygodnoséci w skali makro, spa-
dek stop procentowych. W kategorii szans
(czyli pozytywnych efektéw otrzymanych
przy odpowiedniej polityce dostosowawczej)
rozpatruje si¢ integracje rynkéw finanso-
wych, wzrost poziomu handlu, inwestycji,
PKB i dobrobytu?.

7 kolei do korzysci posrednich zalicza
sie wzrost wymiany handlowej, ktéra
jest posrednia reakcja na redukcje kosz-
tow transakcyjnych. Z perspektywy
makro i mikroekonomicznej zwigkszy
si¢ przejrzystos¢ cen, co bedzie realnym
i przystepnym $rodkiem poréwnawczym
sytuacji cenowej Polski i krajéw unii
walutowej w kontekscie agregatowym, jak
i z perspektywy pojedynczego konsumenta.
Dzigki zachodzacym przemianom w sferze
gospodarczej zwigkszy si¢ konkurencyjnosé
przedsiebiorstw, co bedzie mialo wplyw na efek-
tywniejsza i trafniejsza alokacje kapitatu.
W perspektywie dlugookresowej nalezy
spodziewal si¢ naplywu inwestorow

zagranicznych, co wywola presje na krajowych
producentach i wprowadzi koniecznoé¢ walki
o konsumenta przy wdrozeniu jak najlepszej
jakosci wytwarzania do standardowej dzia-
talnosci przedsigbiorstwa.

KOSZTY | ZAGROZENIA
WYNIKAJACE Z INTEGRA(JI
WALUTOWEJ

Omawiane aspekty pelnej integracji europej-
skiej dzielone sg na §rednio- i dtugookresowe.
Zalezno$¢ miedzy nimi, a wielkosciag gene-
rowanych kosztéw jest proporcjonalnie
wieksza, im wiecej regulacji i mechanizméw
naprawczych trzeba zastosowaé. Czynniki
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bezposrednio zorientowane na koszty
uwzglednione w skali mikroekonomicznej
to m.in. kampanie promocyjne dotyczace
wprowadzenia euro oraz ryzyko prze-
szacowania kosztow przez producentdéw
i sprzedawcow.

W skali makroekonomicznej wyrézniamy
takie zagrozenia jak utrata autonomicznej
polityki pieni¢znej oraz kursowej, co przeklada
sie na brak mozliwo$ci reagowania na wstrzasy
koniunkturalne (szoki asymetryczne
i asymetryczny szok popytowy), a w dalszej
perspektywie na brak synchronizacji cykli
koniunkturalnych, brak adekwatnosci polityki
pieni¢znej Europejskiego Banku Centralnego
do potrzeb gospodarczych panstwa, ogra-
niczenie autonomii w kreowaniu krajowej
polityki pienieznej. Niekorzystnym zjawi-
skiem wystepujacym w krajach wdrazajacych
euro do systemu finansowego jest wystapienie
efektu Balassy-Samuelsona. Pod wzgledem
prawno - administracyjnym do ,,rachunku”
wprowadzenia waluty euro zaliczy¢ mozna
koszt dostosowania polskiego prawa konsty-

Ryzyko wzbudza mozliwo$¢ wystgpienia
banki oraz boomu kredytowego zwigzanych
z rynkiem nieruchomosci. Raport z polskiego
rynku nieruchomosci wskazuje, ze sytuacja
na nim jest juz od kilku miesiecy stabilna
i nie przewiduje sie wstrzaséw w dluzszej
perspektywie czasowej. Od biezacego roku
stabilne sg ceny zakupu i wynajmu, natomiast
od roku 2012 zmniejszona jest dostepnos¢
kredytow jako zrédta finansowania®.

Konkurencyjno$¢ gospodarki stanowi o jej
atrakcyjnosci dla zagranicznych inwesto-
row, ma zwiazek z naptywem kapitatu
zagranicznego oraz jest odzwierciedleniem
poziomu rozwoju przedsigbiorczoéci krajowej.
Miernikiem konkurencyjnosci jest innowacyj-
nos¢. Komisja Europejska zmierzyla jej poziom
wérod krajow Unii Europejskiej. Pogrupowane
zostaly one wedtug kategorii: ,skromni
innowatorzy”, ,umiarkowani innowato-
rzy”, »,nasladowcy innowacji” oraz ,liderzy
innowacji”. Polska, jako kraj rozwijajacy

OBAWY PRZEDSIEBIORCOW
ZWIAZANE

Z PRZYSTAPIENIEM POLSKI DO
STREFY EURO

Na potrzeby artykulu od lutego do kwietnia
2015 roku sporzadzone zostalo badanie
nastrojow i preferencji polskich przedsig-
biorcéw w kontekscie czlonkostwa Polski
w strefie euro. Grupa badawcza prowadzi
swoja dzialalno$¢ na terenie catej Polski.
Pytania do niej skierowane mialy cha-
rakter orientacyjny i wskazaly czy polscy
przedsiebiorcy w kontek$cie unii walutowej
zaliczani sg do euroentuzjastow, czy tez
do eurosceptykow.

Zagadnienia podzielone zostaly na aspekty
makroekonomiczne (dotyczace powigzan
z rynkowymi mechanizmami europejskimi)
i mikroekonomiczne.

tucyjnego do wymogdow europejskich.

Uczestnictwo Polski w strefie euro. 26,7% | 76,7%
Zjawiskiem, ktdre moze zaistnie¢ przy wpro- Uwzelednieni - dsiebi Kiel waluty. i ) )
wadzeniu euro jest efekt ‘iluzji euro”, czyli wzglednienie w strategii przedsigbiorstw europejskiej waluty. 31% | 69%
odnotowywany wzrost cen spowodowany | Wplyw instytucji unijnych na dziatalno$¢ przedsiebiorstw. 79,3% | 20,7%
zaokraglaniem gérnym przez przedsiebior- . . . . . 5 5
cow kursow walutowych, co w perspektywie Zwigkszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw po przystapieniu do strefy euro.| 20% | 80%

dtugookresowej przeklada si¢ na wzrost
inflacji. ,Iluzja euro” to zjawisko socjolo-
giczne, ktére przejawia sie tym, ze na skutek
kalkulacji przedsigbiorcow spoleczenstwo
postrzega, ze wprowadzenie euro w danym
kraju generuje wyzsze koszty i oddzialuje
bezposrednio na gospodarstwa domowe>.

WYZWANIA INTEGRA(JI
WALUTOWEJ STOJACE PRZED
POLSKA | UNIA EUROPEJSKA

Podstawowe wyzwania, ktére stoja
przed integracja Polski ze strefg euro
to: przeprowadzenie konwergencji nominalnej
irealnej, konkurencyjnos¢ kosztowo - cenowa
i strukturalna, zréznicowanie strukturalne
gospodarek strefy euro, efektywno$¢ mecha-
nizméw prewencji i dostosowan®.

W kwestii konwergencji realnej problemem
staje sie niedostosowanie stopy procentowej
EBC do warunkoéw polskiej gospodarki
(w strefie euro wskaznik ten odnotowuje sie
na wyzszym poziomie). Zaleznos¢ miedzy
niedostosowaniem rynkowych mechanizméw
obrazuje trojkat niespojnosci. Zawiera trzy
elementy: aprecjacje kursu réwnowagi, unie
monetarng oraz wyzsza naturalng stope
procentowa. Ich analiza wskazuje, ze przy kon-
wergencji cen nieuniknione jest wystapienie
inflacji wyzszej, niz w strefie euro. Z kolei strefa
euro jest ugrupowaniem panstw o wyzszym
rozwoju gospodarczym, dlatego tez zaistnie¢
moga réznice w dostosowaniu stop procen-
towych do cyklu koniunkturalnego Polski.

Tabela 1. Preferencje przedsiebiorcow dotyczace relacji Polski ze strefa euro, (Zrédlo: opracowanie wlasne)

sie gospodarczo, przyporzadkowana zostala
do grupy ,,umiarkowanych innowatoréw”,
a wskaznik jej innowacyjno$ci wynosi
0,25, co w poréwnaniu z najbardziej inno-
wacyjng Szwecja (wartos$¢ 0,6) nie §wiadczy
pozytywnie o rozwoju omawianego aspektu
polskiej gospodarki®.

Czynnikiem, ktory zwiekszal bedzie
desynchronizacje Polski ze strefg euro
jest odmienno$¢ struktur gospodarczych
i niedopasowanie prawne. Pod pierwszym
z nich kryja si¢ patologie rynku pracy,
takie jak zbyt wysokie bezrobocie, niedo-
pasowanie spoleczne oraz niedostosowanie
wyksztatcenia do wymogéw rynku pracy.
Polgczenie takich czynnikéw cechujacych
Polske, jak elastyczno$¢ rynku pracy i niski
stopien prywatyzacji rynku nieruchomosci
sprzyjaja wahaniom cykli koniunkturalnych
iich nieprzewidywalno$ci. Niedostosowanie
prawne wynika gléwnie z konieczno$ci
zmiany zapiséw Konstytucji RP dotyczacych
bankowosci centralne;j.

Zagrozeniem dla czlonkostwa Polski w stre-
fie euro sg jej problemy, ktore wplywaja
na destabilizacje calej strefy euro (co ujawnit
kryzys zadluzeniowy panstw strefy euro).
Dostrzezono luki w strukturze instytucjo-
nalnej, dotyczace konstrukgji jej budzetu
oraz systemu harmonizacji pafistw czlonkow-
skich (casus Gregji).

W kontekscie powinnoéci cztonkostwa Polski
w strefie euro zapytani przedsiebiorcy opo-
wiedzieli sie przeciw integracji Polski z unia
walutowg.

Blisko % respondentéw nie uwzglednito
perspektywy wlaczenia waluty euro jako pod-
stawowego Srodka platniczego. Zwigzane jest
to z derogacja jaka ma Polska (brak terminu
konwergencji ze strefa euro). Przedsiebiorcy
zakladaja, ze w perspektywie najblizszych
dwudziestu lat Polska nie przyjmie tej waluty.
Jest to posrednio zwiazane z ich oceng polskiej
sytuacji makroekonomicznej, ktora wynika
z ich subiektywnej oceny na podstawie
warunkoéw prowadzenia wlasnej dziatalno$ci
gospodarczej.

Nastepnie przeanalizowany zostal stopien
powiazan dzialalnoéci operacyjnej z unijna
gospodarka. Odpowiedzi na ponizsze pytania
ksztaltowaly w sposdb tak, jak przedstawiono
to w tabeli 2.

Udzielone odpowiedzi wskazaly, ze ponad
potowa polskich przedsigbiorcéw nie
ocenia dobrze swojego przygotowania
do wymiany walutowej, ktéra dotyczy¢ bedzie
w duzej mierze ich bezposrednio. Jednak
okolo 70% z nich zadeklarowalo, ze prowadza
transakcje w unijnej walucie, co $wiadczy
o duzych zwigzkach z rynkiem europejskim.
Czynnikiem, ktéry nie wplywa ko-
rzystnie na ocene¢ wlasnej gotowosci,
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jak i zarowno catej Polski, jest zdanie
przedsiebiorcow, ze banki nie przeprowadzaja
korzystnie dla nich transakcji w obcej
walucie. Zdaniem ponad 60% badanych
operacje finansowe na rachunkach biezacych
przedsiebiorstw nie s3 rozliczane w sposob
odpowiedni, co pozwala wywnioskowac, ze sg
one zbyt kosztowne i za bardzo obciazajg ich
dzialalnosc¢.

Negatywna ocena przyjecia przez Polske
waluty europejskiej wynika¢ moze réwniez
z braku skuteczno$ci kampanii informacyjnej
stuzacej uswiadamianiu Polakéw w kwestii
przyjecia wspolnej waluty. Zdaniem 60%
przedsigbiorcow nie docierajg one do nich lub
nie sg przedstawione w formie im odpowia-
dajacej. Problem tkwi w dostosowaniu formy
przekazu do konkretnej grupy odbiorcow
(rozny stopien zaawansowania prezentacji
informacji bedzie dotyczyt przedsigbiorcow
i cztonkéw gospodarstw domowych).

z gospodarkami panstw strefy euro (w kon-
tekécie Niemiec powiazania maja charakter
handlowy, spoteczny i polityczny).

Podsumowujac, panstwa borykajace si¢
z kryzysem finansowym mozna podzieli¢
na trzy grupy ze wzgledu na zwiazki
przyczynowo — skutkowe wystapienia kry-
zysu. W sklad pierwszej wchodzi Irlandia
i Hiszpania. Do drugiej z nich nalezg Niemcy.
Trzecig grupe stanowi Grecja. W przypadku
Irlandii i Grecji przyczyna kryzysu bylo pek-
niecie banki spekulacyjnej oraz niekorzystna
sytuacja na rynku nieruchomosci. Zjawiska
te znalazly odzwierciedlenie na calym cyklu
koniunkturalnym. Kolejnym krajem jest
Grecja, ktorej casus dowodzi, ze nadmierne
obcigzenie finanséw publicznych przyniesie
skutki w dlugookresowej perspektywie cza-
sowej, a co za tym idzie — na funkcjonowaniu
panstwa oraz spadku jako$ci zycia spoleczen-
stwa. Kolejng grupe stanowa Niemcy, ktore
w skutek przytoczonych wczesniej kryzysow

stopient rozwoju gospodarczego niz Polska,
co oznacza, ze Polska bedzie musiata dosto-
sowa¢ do nich swoja polityke gospodarcza
i finansowa. Konieczna jest zatem adekwat-
nos¢ krajowych reform do unijnego systemu
gospodarczego.

Wazne jest stworzenie warunkéw do rozwoju
przedsigbiorczosci oraz poprawy jej funkcjo-
nowania. Do tego uzupetnieniem powinno
by¢ dostosowanie systemu finansowego
iuwzglednienie go przy tworzeniu powigzan
zwigzanych z generowaniem kosztéw dodatko-
wych prowadzenia dzialalno$ci (w nawiazaniu
do wynikéw badania dotyczacego nastro-
jow polskich przedsigbiorcow). Kolejnym
elementem jest kampania informacyjna
w zakresie realnych korzysci i zagrozen wyni-
kajacych z integracji walutowej, obejmujaca
aspekty dotyczace kazdej z zainteresowanych
grup spolecznych (ukazanie szans, zagrozen
i przewidywanych efektéow uczestnictwa
w strefie euro na gruncie ich podstawowej
dzialalnosci i sposobu funkcjonowania).

Na pytanie ,Polska z euro czy bez?”

Gotowos¢ przedsiebiorstw do przyjecia waluty euro. 40% | 60% odpowiedz sformutowaé mozna dwojako.
Biezace prowadzenie transakeji finansowych w walucie euro. 67,9% | 32,1% »Tak”, jezeli chodzi o dl.ugl dys,tal,]f crasu

(maksymalny przedziat najblizszych
Korzystnos¢ ustug bankowych skierowanych do przedsigbiorcéw realizujacych 41.4% | 62.1% dwudziestu lat) oraz spelnienie kryteriéw
platnosci w euro. ’ ' z Maastricht, ktére zapewniaja lepsze wyniki
Skuteczno$¢ kampanii dotyczacych unijnej integracji. 40% | 60% polskiej gospodarki. Z kolei ,nie”, jezeli cho-

Tabela 2. Stopien powiazan przedsiebiorcow ze strukturami unijnymi, (2rédto: opracowanie wlasne)

ANALIZA STUDIUM
PRZYPADKOW PANSTW
CZt ONKOWSKICH
STREFY EURO

Integracja ze strefg euro réznie wplyneta
na jej panstwa cztonkowskie. Cztonkiem,
ktérego sytuacja negatywnie odzwierciedla
si¢ na sytuacji strefy euro i odczytywaniu jej
sytuacji w tym kontekscie jest m.in. Grecja.

Kryzys z jakim majg do czynienia panstwa
czlonkowskie jest kryzysem zadluzenio-
wym, co jest interpretowane jako niekorzystny
wplyw waluty euro. Tymczasem jest
on odzwierciedleniem polityki gospodarczej
prowadzonej przez panstwa jeszcze przed inte-
gracja europejska. Adekwatnym przypadkiem
do rozwazenia tego problemu jest ,kryzys
grecki”. Tu naturalnym mechanizmem
bylo wykorzystanie srodkéw publicznych
do poprawy warunkéw socjalnych, co okresla
sie ,zyciem ponad stan”. Wedlug informacji
z maja 2015 Grecja moze otrzymac kolejna
pomoc finansowa od Unii Europejskiej.
Warunkiem koniecznym jest jednak reforma
calego systemu finansowego panstwa®. Dzis,
opuszczenie strefy euro przez jakiegokolwiek
jej cztonka grozi utratg jej wiarygodnosci,
plynnosci finansowej oraz moze sprzyjaé
zachwianiustabilnoscijej cyklukoniunkturalnego.
W kontekscie Polski taka sytuacja stanowilaby
zagrozenie — ma ona zbyt duze powigzania

panstw odnotowaly spadek importu i eks-
portu (Niemcy sa krajem silnie uzaleznionym
od wymiany handlowej ze strefg euro)®.

Whnioskami plynacymi dla Polski z przy-
toczonych przyktadow jest koniecznosé
ustabilizowania finansoéw publicznych, reduk-
cja dlugu publicznego i deficytu publicznego
do poziomu zapewniajacego stabilnos¢
finansowg. Waznym czynnikiem jest syn-
chronizacja polityki gospodarczo - spolecznej
z cyklem koniunkturalnym przy aktualnie
odnotowywanych niekorzystnych wskaz-
nikach makroekonomicznych (bezrobocie,
deflacja).

WNIOSKI

Doswiadczenia panstw strefy euro tworza
konkluzje, ze Polska zgodnie ze stanem obec-
nym nie powinna przyjmowac waluty euro
ze wzgledu na zbyt wysoki dlug publiczny
oraz obcigzenie wynikajace z procedury
nadmiernego deficytu (EDP). Racjonalnym
sposobem przeniesienia niekorzystnej sytu-
acji panstw strefy euro na polski grunt jest
zachowanie wigkszej rozwagi, uwzglednienie
roli powigzan miedzynarodowych oraz zwigk-
szenia roli prognozowania jako narzedzia
przewidywania stanu gospodarczego.

Czynnikiem motywujacym do dzialan
dostosowawczych jest fakt, ze kraje czlon-
kowskie strefy euro posiadaja wyzszy

dzi o wprowadzenie europejskiej waluty pod
przymusem m.in. ze wzgledoéw politycznych.
Jest to zbyt duze zobowiazanie dla Polski
w kontekscie zar6wno miedzynarodowym, ale
i wewnetrznym, poniewaz jej indywidualne
problemy makroekonomiczne majg zbyt duza
range i odzwierciedlajg jako$¢ zycia ludnosci.
Okres czasu zwigzanego z dostosowaniem
gospodarczym Polski jest tez zobowigzaniem
do poprawy sytuacji catego Eurolandu,
ktérego wady i niespojnosci ujawnit kryzys
finansowy panstw strefy euro. Reasumujac
bilans korzys$ci i zagrozen wynikajacych
z czlonkostwa Polski w strefie euro ksztal-
tuje si¢ dodatnio po stronie tych pierwszych,
ale do ich zaistnienia konieczna jest dobra
koniunktura, czas i pelna mobilizacja do pod-
jecia zmian reformatorskich.
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Bez watpienia Lodz to miasto-fenomen.
Niespotykany w $wiecie rozwdj na bazie
przemystu wldékienniczego pozwolit jej staé
si¢ europejskg metropolig. Z niewielkiej
osady, w ktdrej w 1815 roku mieszkato 800
0s6b, wyrosto przemystowe miasto czterech
kultur i juz w 1900 roku mieszkancow
bylo 315.000, a w 1915 - 600.000. W latach
80. XX wieku mowilo sie, ze osiggniecie
putapu miliona mieszkancow to tylko kwestia
czasu, jednak od roku 1988, kiedy w miescie
bylo zameldowanych 855.000 os6b, liczba jej
mieszkancéw drastycznie spada i dzi$ jest
to juz okoto 700.000 oséb'. Skad bierze sie tak
duzy odptyw mieszkancow Lodzi? Czy Lodz
nie bedzie juz nigdy wigcej Ziemiqg obiecang,
amiano polskiego Detroit i miasta meneli jest
jej stusznie przypisane?

Przyjrzyjmy sie po krétce najnowszej historii.
Jest poczatek lat 90. ubiegtego wieku, w Polsce
trwaja wyczekiwane reformy polityczne
i gospodarcze. Najpierw obiecujace zmiany
pod nazwa ustawy Wilczka, nastepnie
wielkie reformy wprowadzane przez rzad
Mazowieckiego i plan Belcerowicza. Z jednej
strony Polacy ciesza si¢ wolnoscig, z drugiej
strony hiperinflacja, czy nagly gigantyczny
wzrost bezrobocia wielu z nich nie pozwala
spac. Zaczyna si¢ prywatyzacja zakladéw
panstwowych, cho¢ w Lodzi mozna moéwi¢
raczej o reprywatyzacji zakladéw wczesniej
znacjonalizowanych. Balcerowicz ma tyle
samo przeciwnikow, jak i stronnikéw, powoli
wskazniki makroekonomiczne zaczynaja si¢
polepsza¢, ale po drugiej stronie medalu
mozna dostrzec upadek przemystu w catym
kraju. £odzkie widkniarki nie miaty takiej
sity przebicia jak gornicy ze Slgska i to wlasnie

Barttomiej Urbariski
urbanskibartlomiej95@gmail.com

Finanse i rachunkowos¢
Uniwersytet todzki

Recenzent:
prof. nadzw. dr hab.
Iwona Czechowska

tutaj przemyst wldkienniczy, ten sam, ktory
przyczynil sie do powstania miasta, zaczyna
obumiera¢ jako pierwszy w skali kraju.
Glowny kierunek zbytu sprzed reform
wolnorynkowych - Rosja, w wyniku pro-
wadzonej centralnie polityki zatamuje sig,
todzki towar przegrywa walke z tanszym
dostawcg chinskim, a caty proces produkcji
jest na tyle zacofany technologicznie, ze nie
ma szans eksportu na Zachéd. Skutkiem tego
bylo zamykanie zakladéw wtdkienniczych
i dalej wzrost bezrobocia. Miasto, do ktérego
do lat. 80 XX wieku tysigce ludzi przybywato
znalez¢ prace, w 1993 roku osiagneto stope
bezrobocia 21,3% i przez caly okres do 2005
roku stopa ta byla zdecydowanie wyzsza
niz §rednia w Polsce. Za bezrobociem szto
ubozenie spoleczenstwa, w szczegolnosci zad
kobiet, z czasem w zwiazku z trudnosciami
narynku pracy pojawil si¢ problem ujemnego
przyrostu rzeczywistego ludno$ci miasta®.
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SYTUACJA GOSPODARCZA
OBECNIE

Dzi$, przemyst wldkienniczy, od zawsze
dynamizujacy gospodarke Lodzi znacznie
stracil na znaczeniu. Nie ma juz wielkich
manufaktur, a w nich tysiecy widkniarek
pracujacych na trzy zmiany. Jednak L6dz
pozostaje najwigkszym osrodkiem prze-
mystu lekkiego w Polsce, ciggle blisko 40%
produkgji przypada na okreg t6dzki’, co cha-
rakterystyczne, dominujg tutaj zaktady male,
zatrudniajgce nie wiecej niz 50 oséb. Z wiek-
szych zakladéw pozostaty m.in. Redan S.A.,
Prochnik, Monnari Trade czy Hexeline. Mozna
$mialo stwierdzi¢, ze ta galaz przemystu
wlasnymi sitami, bez jakiejkolwiek pomocy
ze strony rzadowej przeszta transformacje
i ma si¢ w okregu 16dzkim catkiem dobrze.
Z wlékiennictwem nierozerwalnie dla
polskiego Manchesteru zwigzana jest moda
inowoczesne wzornictwo. Takie wydarzenia
jak FashionPhilosophy, Fashion Week Poland
wskazuje na rosngce znaczenie przemystu
odziezowego, ktory niczym Feniks z popiotéw
zaczyna budowa¢ innowacyjny wizerunek
Lodzi jako mekki przemystow kreatywnych.

Stolica centralnej Polski nie jest juz jednak
zwigzana z monokulturg przemyslu lek-
kiego. W Lodzi inwestuja tez inne firmy,
przede wszystkim zwigzane z przemyslem
elektronicznym, jak Indesit, Bosch-Siemens,
Phillips, Gillete, Dell, VF Corporation, ABB,
Hutchinson, Ericpol czy Comarch. L6dz
postrzegana jest jako atrakcyjna inwestycyjnie
réwniez, a moze przede wszystkim, ze wzgledu
na wysoko wyspecjalizowana kadre, m.in.
w branzy nowoczesnych technologii, stad
tez decyzja francuskiego Airbusa o rozpo-
czeciu produkeji w oparciu o absolwentow
Politechniki L.édzkiej. Miasto zaczyna czerpaé
benefity ze swojego komfortowego polaczenia

Mi bezrobotni | wskaznik bezrobocia
T w tys. (%)tys.

Poznan 8,0 2.4
Wroclaw 11,9 34
Warszawa 39,7 34
Gdansk 8,9 4,1
Krakow 19,6 4,5
Bydgoszcz 8,8 5,4
Szczecin 11,6 6,8
Torun 6,2 6,9
Rzeszow 8,5 7,3
Lublin 13,9 81
Kielce 9,4 8,7
Lodz 32,4 9,5
Biatystok 13,2 10,7

Tabela 1. Wysoko$¢ bezrobocia w Lodzi na tle innych
miast (stan na 12.2015)%, (zrédto: opracowanie wlasne
na podstawie danych GUS.)

na skrzyzowaniu miedzynarodowych
drog Paryz-Moskwa (autostrada A2) oraz
Ateny-Helsinki (autostrada Al) stajac sig
centrum logistyczno-dystrybucyjnym
m.in. dla takich przedsigbiorstw, jak: Shell,
Coca-cola, Rossmann. Coraz wigksza liczba
dobrze wyksztalconych osob sklania réwniez
przedsigbiorstwa z branzy ustug finansowych
do inwestycji w mie$cie. Na L6dZ posta-
wity: PwC, KPMG, EY, Infosys, Accenture,
SouthWestern. Swoje centra operacyjne maja
tutaj: Nordea i Citibank, centrale - mBank
i Multibank.

Jak wskazuja podstawowe wskazniki
makroekonomiczne, £6dz najgorsze czasy
ma juz za sobg, cho¢ do ideatu ciagle jej
daleko. Dzieki nowym inwestycjom stopa
bezrobocia w ostatnich latach systematycznie
spada. W maju 2006 roku wynosila 15,5%,
a na koniec grudnia 2015 roku wskaznik
bezrobocia rejestrowanego wynidst 9,5%*.
Jest to co prawda poziom zblizony do $redniej
krajowej, ale w innych wielkich miastach
poziom bezrobocia jest zdecydowanie nizszy.
Jak wskazujg analitycy rynku pracy, specyfika
miasta z jej nadzwyczaj wysokim bezrobociem
wzgledem innych metropolii wynika z tzw.
bezrobocia strukturalnego, ktére jest efektem
wspomnianych przemian gospodarczych lat
90-tych. Polowa z 32 tysiecy zarejestrowanych
bezrobotnych to zarejestrowani w urzedzie
pracy dluzej niz 2 lata®. Gdyby nie to, bezro-
bocie byloby zblizone do poziomu Krakowa.
Trend spadkowy jest jednak ewidentny
i powinni$émy spodziewac sie kolejnych
spadkéw.

Bezrobocie rzutuje na kolejne niekorzystne
dla Lodzi statystyki, w tym przede wszystkim
na §rednie wynagrodzenie brutto.

W 2014 roku w Lodzi wyniosto ono 3594
ztotych. Nic wigc dziwnego, ze codziennie
do stolicy naszego kraju, gdzie przecietna pen-
sja brutto wynosi 5142 zI*, dojezdza z Lodzi
nawet 50 tysiecy osob! Cho¢ stawka ta ciagle
roénie to do nadgonienia innych metropolii
pozostalo i uptynie jeszcze wiele czasu zanim
zréwna si¢ z nimi.

tODZ A DETROIT- CZY TO MA
SENS?

W 2013 roku $wiat obiegla informacja
o ogloszeniu bankructwa przez amerykanskie
Detroit - miasto, gdzie przemyst samocho-
dowy kwitl za sprawa takich marek, jak:
Ford, General Motors i Chrysler. Z péttora-
tysiecznego miasteczka na poczatku XIX
wieku, do lat 50. XX wieku wyrost $wiatowy
potentat wraz z poéltoramilionowa populacja.
Detroit okazal si¢ by¢ kolosem na glinianych
nogach, bo dzi§ przemyst upadl, w miescie
mieszka pot miliona mieszkancéw, wykwa-
lifikowana kadra uciekla, miasto straszy
zrujnowanymi fabrykami i zdewastowanym
centrum’. Podobienstwa do Lodzi? Wielu

rzekloby, ze tak, a idac za Bogustawem
Linda nazwaloby ja miastem meneli. Cho¢
tak wiele jest podobienistw migdzy tymi mia-
stami, to réwnie wiele jest roznic. Po pierwsze,
polskie ustawodawstwo nie przewiduje czegos
takiego, jak upadlo§¢ miasta, ktéra nomen
omen Lodzi nie grozi. Po drugie, L6dz
przeszta juz kilka ogromnych kryzysow,
z czego najwigksze przypadaja na okres wojen

Warszawa | 134,5
Katowice | 129,9
Gdansk 120,2
Wroclaw 108,3
Krakow 103,7
Lodz 95,8

Tabela 2. Przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie brutto
w relacji do $redniej krajowej w 2014 rokw’, (Zrédto:
opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.)

$wiatowych, jak pokazuje historia - wyszla

z nich obronng reka. Po trzecie, restruk-

turyzacja w Lodzi ciagle trwa, zaréwno

ta gospodarcza, jak i spoleczna - zwigzana
miedzy innymi z rewitalizacjg $rédmiescia.

Po czwarte, L6dZ ma perspektywy - ogromne

szanse, ktore stoja przed calym regionem,

a zwigzane przede wszystkim z najlepszym

polozeniem geograficznym w kraju, a moze

i w Europie, na przecieciu szlakow taczacych

wschod z zachodem i péinoc z potudniem.

Miasto budzi si¢ z amoku, przestaje by¢

zakompleksione wzgledem innych metro-

polii, jako ostatnie nieodkryte miasto Polski
ciekawi coraz to wigksze rzesze turystow
swoja postindustrialng architekturg, wymie-
szang z przepelniong bezwstydnie bogatymi
ozdobami architekturg eklektyzmu i secesji,
jak réwniez chtodnym modernizmem.

Dobre perspektywy najlepiej dostrzegaja

przedsigbiorcy, w 2015 roku w przeliczeniu

na 1000 mieszkancow powstala tutaj jedna
firma', co stawia L6dz w czoldwce miast
polskich. Chcialoby sie rzecz za Helpernem:

»Ja chee, Zeby moja LodZ rosta, zeby miata

patace wspaniale, ogrody piekne, zeby byt

wielki ruch, wielki handel i wielki pienigdz”.

Czy tak bedzie czas pokaze, ale moim zdaniem

L6dz jeszcze wielu zaskoczy.
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Na wstepie prosilibysmy, aby przyblizyla
nam Pani, czym wlasciwie jest Studencka
Klinika Finanséw?

Studencka Klinika Finanséw powstala
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu Lodzkiego z inicjatywy
pracownikow Instytutu Finansoéw oraz
dwoéch kél naukowych, SKN Progress
i SKN Advisor. Pierwsze prace organiza-
cyjne nad calym przedsiewzieciem ruszyly
w 2014 roku. Poczatkowo wzorowali$my si¢
na Studenckiej Poradni Finansowej dzia-
fajacej na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Katowicach oraz Klinice Prawa
Uniwersytetu Lodzkiego. Oficjalne rozpocze-
cie dzialalno$ci mialo miejsce 1 kwietnia 2015
roku, co bylo zwigzane z uzyskaniem wsparcia
finansowego ze strony Narodowego Banku
Polskiego na realizacje¢ projektu. Studencka
Klinika Finanséw powstala w odpowiedzi
narosnace potrzeby spoleczenstwa zwiazane
z szeroko pojetymi finansami oraz prawem
finansowym . Oferowane przez przedsiebior-
cow finansowych produkty i przepisy prawa
zmieniajg si¢ w tak szybkim tempie, Ze nie-
doinformowanemu klientowi trudno jest
samodzielnie podejmowac wlasciwe decyzje.
Postanowili$my, razem z zespotem pomagac
osobom, ktdre czesto nie maja wystarczajacej
wiedzy na temat mechanizméw rynkowych,
zwlaszcza marketingowych stosowanych przez
banki. Do kliniki mozna zwrdcic¢ si¢ zaréwno
po porade w sprawie wyboru odpowiednich
produktéw finansowych, przykladowo lokaty
lub kredytu, jak i pomoc przy rozwiazaniu

istniejacego juz problemu ze splatg zadluze-
nia lub nietypowym kazusem podatkowym.
Oproécz konsultacji w ramach projektu SKF
odbywaja sie rowniez szkolenia dla studentéw
dzialajacych w Klinice, ktére s3 prowadzone
przez ekspertow z dziedziny finanséw. Wérod
wybitnych ekspertow goscilismy osoby,
takie jak: Panig Katarzyn¢ Marczynska —
Arbitra Bankowego Bankowego Arbitrazu
Konsumenckiego przy Zwigzku Bankéow
Polskich, Pana Piotra Budzianowskiego z Biura
Rzecznika Ubezpieczeniowego, Panig Iwone
Torzewska z Departamentu Ochrony Klientow
Urze¢du Komisji Nadzoru Finansowego, Pana
Tomasza Dec z Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, Pana dyrektora Pawla
Przybylka - Dyrektora Departamentu
Produktéw Oszczednos$ciowych
i Inwestycyjnych mBanku oraz wielu
innych. Organizowali$my réwniez szkole-
nia dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego
Wieku Politechniki Lodzkiej i Lédzkiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku im. Heleny
Kretz. Osoby starsze to grupa spoleczna
niezwykle narazona na naduzycia ze strony
przedsiebiorcow, dlatego tez niezwykle istotne
jest dotarcie do nich z wiedzg o mozliwosciach
i zagrozeniach czekajacych na rynku ustug
finansowych. Na poczatku marca w Naszej
Klinice rozpoczela si¢ akcja ,,Przyjazny PIT”
zwigzana z obowigzkiem zlozenia deklaracji
podatkowej w Urzedzie Skarbowym. W tym
celu w lutym odbylo sie szkolenie poswiecone
tematyce podatku dochodowego od oséb
fizycznych, dzieki ktéremu studenci, pod
nadzorem opiekunéw naukowych, beda mogli

pomaga¢ w rozliczeniach klientéw. W maju
Klinika organizuje konferencje naukows,
ktoérej tematem bedzie ochrona konsumentéw
na rynku ustug finansowych. Jest to niezwykle
wazne zagadnienie ze wzgledu na wykorzy-
stywanie uprzywilejowanej pozycji przez
przedsigbiorcow na rynkach finansowych.
Banki zatrudniajg grupy ekspertéw, ktorzy
w przeciwienstwie do tej drugiej strony
dysponuja wiedza ekonomiczng, prawnicza
i finansowg. Czesto bywa tak, ze finansowy
ustugodawca zwaza wylacznie na swoj interes
i prezentuje jedynie zalety sprzedawanych
produktow, nie przekazujac informacji
o zagrozeniach wynikajacych z zawieranej
umowy. Celem konferencji jest poruszenie
wlaénie tej niezwykle waznej tematyki.

Zatem jest to spore przedsiewzigcie zaréwno
ze strony pracownikéw jak i studentow.
Jakie cele stawiaja sobie osoby dzialajace
w Klinice Finansow?

Gléwnym celem jest niesienie pomocy oso-
bom znajdujacym sie w potrzebie z zakresu
zagadnien zwigzanych bezpoérednio z finan-
sami. Dzialalno$¢ ma charakter pro publico
bono, dlatego moze sie zglosi¢ do nas wlasci-
wie kazdy. Staramy sie réwniez ksztaltowac
postawe studentéw, ktérzy w przysztosci
zostang nie tylko doradcami finansowym,
ale réwniez beda $wiadomi spolecznych
efektow swoich dziatan, majgc na uwadze
interes ogétu poza wypracowywaniem zysku.
Dziatalnoé¢ w Klinice umozliwia im réwniez
wykorzystanie wiedzy teoretycznej zdobytej
na studiach przy rozwigzywaniu problemow,
z ktérymi spotkaja si¢ w zyciu codziennym.
Jest to dla nich doskonata okazja, aby zdoby¢
pierwsze do$wiadczenie. Nalezy réwniez
wspomnie¢, ze w ten sposob dbamy o pozy-
tywny wizerunek Uniwersytetu Lodzkiego,
a zwlaszcza Wydzialu Ekonomiczno-
Socjologicznego, dzieki ktéremu takie
inicjatywy moga istniec.

Kto tworzy zespol oséb dzialajacych
w Klinice? Czy klienci moga liczy¢ na pro-
fesjonalne konsultacje?

SKF wspoltworza studenci i pracownicy
naukowi Instytutu Finanséw Uniwersytetu
Lodzkiego. Kazda sprawa rozpatrywana jest



przez studentdw, udzielajacych konsultacji
w porozumieniu z opiekunem naukowym.
Poéréd badanych spraw zdarzaly sie rowniez
takie, ktoére przekraczaly zakres naszych
kompetencji, na przyklad stricte prawne,
w takim przypadku konsultacja ograniczata
sie jedynie do wskazania odpowiedniej insty-
tucji, w ktérej mozna szuka¢ pomocy. Pomimo
tego, Ze w naszym gronie znajduja si¢ rowniez
studenci prawa skupiamy sie na rozwigzywa-
niu probleméw wylacznie z obszaru finansow.

Kto moze skorzysta¢ z ustug Kliniki? Czy
pomoc jest odplatna, a moze istniejg jakie$
specjalne wymagania, ktore trzeba spelniac?

Pomoc jest bezplatna, a z konsultacji moze
skorzysta¢ kazdy, chociaz grupa docelowa
sg osoby ubogie lub znajdujgce si¢ w trudnej
sytuacji materialnej. Jedynym wymogiem
jest wypelnienie formularza na pierwszym
spotkaniu. Dla niektorych oséb moze okaza¢é
sie to problematyczne, jednakze musimy
zachowaé pewne minimum formalno$ci
w trosce o bezpieczenstwo. Osoba zgtaszajaca
sie musi rowniez o$§wiadczy¢, ze nie korzysta
z ustug wykwalifikowanego doradcy, czyli
na przyktad adwokata, radcy podatkowego,
doradcy inwestycyjnego lub brokera ubezpie-
czeniowego, poniewaz nie mozemy stanowic
konkurencji dla 0s6b wykonujgcych powyzsze
zawody.

Jakich obszarow dotycza konsultacje udzie-
lane przez ekspertoéw z Kliniki Finansow?

Konsultacje w przypadku klientéw pracu-
jacych i starszych dotycza szeroko pojetych
finanséw, a w szczegolnosci wyboru ustug
finansowych, na przyktad produktéow
kredytowych, ubezpieczeniowych, czy inwe-
stycyjnych, takze wyjasnienia zawiloéci prawa
podatkowego, spraw zwigzanych z zadtuze-
niem i wychodzeniem z dtugéw. Natomiast
ze strony studentdw najczesciej padaja pytania
o mozliwoé¢ otrzymania nisko oprocentowa-
nego kredytu studenckiego, uruchomienie
dzialalnosci gospodarczej, jakie wymagania
trzeba spelnia¢, jaki model opodatkowania
przyjaé, skad pozyskac na to $rodki.

Jak przebiega rozpatrywanie problemu
zgloszonego przez klienta?

Proces rozpoczyna rozmowa ze studentem,
w trakcie ktorej osoba zainteresowana przed-
stawia swoj problem i wypelnia niezbe¢dne
dokumenty. Nastgpnie o przyjeciu sprawy
decyduje opiekun naukowy specjalizujacy
sie w dziedzinie, ktorej ona dotyczy. Student
dopiero wtedy moze sporzadzi¢ opinie pod
nadzorem eksperta, aby nastepnie przed-
stawi¢ ja klientowi na spotkaniu. Majac
na uwadze rézny stopien skomplikowania
zgloszen, na rozwigzanie sprawy zastrzegamy
sobie 30 dni. Rozpatrywanie problemu
w praktyce trwa znacznie krocej, od okoto
tygodnia do dwoch.

Czy sprawy zglaszane
do kliniki stanowia
wyzwanie dla jej pracow-

BEZPLATNIE!

nikéw? Czy pozwalaja one
na rozwijanie kompetencji
i zdobywanie nowych
umiejetnosci?

Z cala pewnoscia tak. Kazda
sprawa wymaga indywidu-
alnego podejécia i rozni si¢
od poprzedniej. Czasem
bywa tak, ze dopiero
po skonsultowaniu pro-
blemu w szerszym gronie
i wymianie pogladow eks-
pertéw z réznych dziedzin
jestesmy w stanie wskaza¢
wladciwe rozwigzanie.
Czesto sprawa ma cha-
rakter interdyscyplinarny
i wymaga rozpatrzenia
przez kilku specjalistow,
przykladowo finansista
musi poradzi¢ si¢ specja-
listy od ubezpieczen lub

mocno aktywizuje studen-
tow do zdobywania wiedzy
z wielu obszaréw oraz uczy
syntetycznego myélenia
i rozwigzywania skompli-
kowanych probleméw.

e
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Jakie sa plany rozwoju
Kliniki Finansow, jak wyobraza sobie Pani
jej funkcjonowanie w przyszlo$ci?

Rozpoczynalismy prace nad projektem w gro-
nie kilku oséb, a w obecnej chwili tworzymy
zesp6l okolo 20 osobowy i stale dofaczaja
do nas nowe osoby. Zalezy nam na tym,
aby ta liczba powiegkszala sie, gdyz to ludzie
stanowiag motor napedowy naszej Kliniki
i to dzigki ich wiedzy oraz zaangazowaniu
mozemy funkcjonowa¢. Planujemy réwniez
nawigza¢ wspotprace z podobnymi podmio-
tami funkcjonujagcymi w Polsce, aby wymieni¢
sie do$wiadczeniami. Co wigcej, staramy sie
zwigksza¢ §wiadomos$¢ todzian, ze moga
do nas przyjs¢ i nieodplatnie otrzymac bez-
stronng pomoc. Obecnie pracujemy nad tym,
aby nasze plakaty pojawily si¢ w srodkach
transportu Miejskiego Przedsigbiorstwa
Komunikacyjnego. Chcieliby$my, aby
w przyszto$ci na konsultacje przychodzilo
kazdorazowo po kilka oséb, co w najwiek-
szym stopniu umozliwi nam rozwéj Kliniki
i podniesienie jako$¢ $wiadczonych uslug.
W najblizszym czasie planujemy réwniez
wyda¢ poradnik dla klientéw ustug finanso-
wych, a w dalszej perspektywie chcieliby$my
stworzy¢ platforme, dzigki ktdrej bedziemy
mogli rozpatrywac zgloszenia droga
Internetowa.

V\C STUDENCKA /\/
KL

INIKA FINANSOW

UNIWERSYTET LODZKI
INSTYTUT FINANSOW

Uniwersytet £&dzki Wydziat Ekonomiczno-5Socjologiczny
wejscie od ul. Rewolucji 1905r. nr 39/41, pok. E 224, pistro Il

prawa podatkowego. Taki wwwisktunilodz:pl
bieg wydarzen bardzo
Wystarczy:

-przynies¢ dokumenty dotyczgce sprawy
-przyjs¢ na konsultacje i opowiedzieé o problemie

Uiyt

L] P
f e B 52 o socmoncone: [@JADVISOR

Jak klienci i dzialacze oceniaja dzialalno$¢
Kliniki?

Systematycznie prowadzimy ankiety wsrod
naszych klientow. Wynika z nich, ze osoby
korzystajace z naszych ustug byly zadowo-
lone. Staramy sie odpowiadaé rzeczowo
na wszelkie postawione pytania i wyjasnia¢
powstale niejasnosci. Nasi studenci bardzo
sie staraja, wkladajac w prace nie tylko duzo
wysitku, ale rowniez bardzo duzo serca, czesto
zaskakujac wszystkich znalezionym rozwia-
zaniem. Projekt zostal réwniez pozytywnie
odebrany przez $rodowisko akademickie,
o czym $wiadczy fakt Ze nasz zespot stale
si¢ powigksza. Wlasciwie kazdy, kto tylko
ma czas, kilka pomystéw i sporo dobrych
checi, moze zaangazowac si¢ w tworzenie
Studenckiej Kliniki Finanséw. Dla studentow
jest to dobra okazja, aby zdoby¢ praktyczne
umiejetnosci z zakresu $wiadczenia ustug
finansowych. Ponadto beda mieli okazje wziaé
udzial w szkoleniach prowadzonych przez
ekspertéw ze $wiata finansoéw. Bez watpienia,
takie doswiadczenie moze poméc im w przy-
szlosci odnie$¢ sukces na rynku pracy.

Opracowali:
Malgorzata Strzelczyk
Szymon Zbyszewski

Projekt realizewany ¢ Marodowym Bankiem Polskim w ramach pregramu edukac)i skenomiczne).
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W dzisiejszych czasach, zaréwno w zyciu
prywatnym, jak i prowadzac przedsigbiorstwo,
kazdy szuka oszczednoéci, nie rezygnujac
przy tym z jakosci. Czy jest to mozliwe?
W jaki sposéb mozna to osiagnac? Na te
pytania muszg ciggle szuka¢ odpowiedzi osoby,
chcace utrzymac sie w tym konkurencyjnym
$wiecie. W obecnym czasie przedsi¢biorstwa
maja przed sobg trudne wyzwanie. Chcac
utrzymac swoja pozycje na rynku, a nawet
postawic¢ krok do przodu, szukaja mozliwosci
zaoszczedzenia, by przyciagnac i utrzymac
klienta. Postgpujaca globalizacja rynku wcale
nie ulatwia zadania. Jako§¢ musi by¢ wysoka,
ale jak to osiagnacé? Zwiekszy¢ produktywnoéé
przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztow?
Firmy staraja sie spelnia¢ wymagania klienta,
produkowa¢, dostarcza¢ wyroby szybciej
i taniej. W tym celu zmuszone sa szuka¢ sku-
tecznych metod i narzedzi. Obecnie jednym
z najskuteczniejszych sposobow jest koncepcja
Lean, wywodzaca si¢ z Japonii.

POCZATEK KONCEP({JI

Taiichi Ohno, zatrudniony jako inZzynier
w Toyota Motor Company, absolwent
Politechniki w Nagoi, analizujac zachodzace
procesy w firmie produkujacej maszyny dla
przemystu wldékienniczego, szukal mozli-
wosci udoskonalen. Od potowy lat 40. XX.
w. zaczal wdraza¢ zasady organizacji pracy,
metody i narzedzia, ktére zostaly nazwane
Systemem Produkcyjnym Toyoty. Od tej
osoby wszystko si¢ zacze¢lo. Wzorujac sie
na dziataniu supermarketdw, tworzac system
ssacy (pull), wdrazajac metody i narzedzia
w firmie, przedsigbiorstwo przy jednoczesnej
eliminacji marnotrawstwa, podniosto swoja

produktywno$¢. Efektywno$¢ tych dziatan
przekroczyla granice Japonii i zaczeto si¢ nimi
interesowa¢ w innych krajach.

Stworzone narzedzia przez japonskiego
inzyniera zostaly zebrane i zaliczone do Lean
Manufacturing po raz pierwszy w roku 1990
w Nowym Jorku. W pracy: Maszyna, ktéra
zmienita $wiat, przedstawiono definicje
»szczuplej produkeji”. Nazwa Lean wynika
z faktu zuzywania w procesie wytwarzania
mniejszych o polowe czynnikéw, takich jak:
wysilek pracy ludzkiej, przestrzen produk-
cyjna, oprzyrzagdowanie, narzedzia, praca
inzynieréw przy projektowaniu nowego
wyrobu oraz jego czasu wdrozenia. Dzigki
czemu przedsigbiorstwo moze zmniejszy¢
utrzymywanie zapaséw o polowe, co prowadzi
do zmniejszenia liczby defektéw oraz zwiek-
szania asortymentu produkowanych wyrobow.

LEAN THINKING

»Szczupla produkcja” jest rezultatem szczu-
plego myslenia. Lean Thinking sprowadza si¢
do ustalenia wartoéci produktu. W zwigzku
z czym nalezy wzig¢ pod uwage punkt
widzenia klienta. Dla niego wartoscia jest
zbidr korzysci, ktére moze naby¢ z danym
produktem. Zaliczy¢ do nich mozemy poziom
techniczny produktu, jego koszt, forme zamo-
wienia, czas oczekiwania, pomocw instalacji,
eksploatacje oferowang przez producenta,
dodatkowe korzysci wplywajace na lojalno$é
klienta do danej marki.

Koncepcja Lean obejmuje ,,szczuplte myslenie”,
»szczuply produkcje”, a takze ,,szczuple zarzg-
dzanie”. Znalez¢ mozna wiele podrecznikow
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LEAN THINKING:

przedstawiajacych zasady, narzedzia oraz
metody pozwalajgce na przyblizenie tej filo-
zofii. Wiele osob decyduje sie na jej wdrozenie,
majac na celu wyltacznie korzysci w postaci
oszczgdnosci kosztow. Jest to do osiggnigcia
poprzez eliminacj¢ marnotrawstwa. Jednak
nalezy wzig¢ pod uwage, ze nie jest to jednora-
zowy projekt, raz zrealizowany i przynoszacy
stale oczekiwane efekty.

Istota Lean polega na cigglym doskonaleniu.
Fundamentami s3: szczero$¢, wzajemny
szacunek i zaufanie, wystepujace w relacji
pracodawca — pracownik. Poprzez pozytywna
atmosfer¢e w miejscu pracy mozna zniwelo-
waé problemy, powstajace bledy, ktére nie
musza by¢ ukrywane, ze wzgledu na strach
pracownikow, ze zostang obarczeni wing za ich
wystgpienie.

Majac na celu minimalizacj¢ strat, pro-
wadzgcg w rezultacie do oszczednosci
kosztéw przy jednoczesnym wzrosdcie
produktywnosci, od czego nalezy zaczac?
Przede wszystkim od okreslenia wartosci,
majgcej znaczenie dla klienta. Nastepnie
nalezy okresli¢ droge jej przeplywu w pro-
cesie produkcyjnym, co pozwoli na odkrycie
mozliwych do wystapienia bledéw. Wazna
rzecza w filozofii Lean jest zaangazowanie
wszystkich pracownikéw. To oni powinni
opowiada¢ o procesach zachodzacych w firmie,
w koncu codziennie zajmuja si¢ ich wykony-
waniem. Wiedza, gdzie najczeéciej dochodzi
do wystapienia awarii, przestojow czy sytuacji
niewnoszacych zadnych wartosci. Tworzac
wspdlnie przeplyw, ustalajac stabilny system
oraz dazac ciagle do perfekeji, firma zrealizuje
wszystkie etapy, ktore z pewnoscia wniosa
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wiele korzy$ci. Wdrozenie Lean sprowadza si¢
do pieciu krokéw, ktore zostaty zobrazowane
na rysunku 1.

ELIMINACA
MARNOTRAWSTWA

Etap drugi wdrozenia Lean, dzigki identyfi-
kacji calego strumienia wartoéci produktu,
pozwala odnalez¢ wystepujace w przedsie-
biorstwie marnotrawstwo. Japonskie stowo
muda, opisane w ksiazce Toyota Production
System: Beyond Large-Scale Production przez
Taiichi Ohno, wymienia podstawowe zrodta
marnotrawstwa'. W tabeli 1. Przedstawiono
siedem podstawowych dziedzin, okreslonych
jako ,,7 muda”.

Eliminowanie Zrodet marnotrawstwa jest moz-
liwe przy stosowaniu ,,szczuptych” praktyk
wytwarzania. Zaliczy¢ do nich mozna:

« zintegrowany przeptyw pojedynczych sztuk
wyrobu, niski poziom zapaséw, mate serie
produkcyjne, wytwarzanie dokladnie na
czas (Just in Time);

« zapobieganie mozliwosci powstawania bledow;

o produkcja w systemie pull (system ssacy),
wedlug aktualnych potrzeb klient (przeciwna
do systemu push - pchajacego, wykorzystu-
jacego w pelni moce produkcyjne maszyn
oraz mozliwosci przerobowe);

o pracazespolowa, zorganizowana, niewielka
liczba pracownikéw nadzoru;

o wykorzystanie potencjalu pracowni-
kéw (stanowig Zrodlo wiedzy procesow
produkcyjnych);

« ciagle doskonalenie, stopniowa eliminacja
dzialan niedodajacych wartosci, przesto-
jow, czy innych sytuacji bedacych Zrédtem
marnotrawstwa;

o wspdlpraca z dostawcami surowcow, dys-

trybutorami, odbiorcami. Zintegrowany
tancuch dostaw zalezy od produkgji.

mapowanie
strumienia

dazenie do
perfekcji maksymalizacja

wartosci dla klienta,
przy jednoczesnej

minimalizacji strat

wartosci

krok 4
ustalenie
stabilnego

krok 3

tworzenie

przeptywu

Rysunek 1. Etapy wdrazania Lean, (zrodlo: opracowanie
wlasne na podstawie: http://blog.jdriven.com/2012/10/
the-lean-agile-connection/10.02.2016)

Istote ,odchudzonego my$lenia” badz ,,szczu-
plej produkcji” mozna zawrzeé w tacinskim
powiedzeniu: Primum non prodigere, oznacza-
jacej ,po pierwsze nie marnowac”. Zrédlem
sukceséw przedsigbiorstw stalo si¢ unikanie
marnotrawstwa, dzigki zarzgdzaniu opartym
na ,odchudzonej produkcji”.

MUDA, MURI, MURA

Wprowadzenie koncepcji Lean powoduje poja-
wienie sie sytuacji, kiedy to wlasciwe elementy
pojawiaja sie we wlasciwym miejscu o wlasci-
wym czasie. Dzialania niewnoszace zadnych
wartosci zostaly zobrazowane jako model 3M.
Muda, Muri, Mura oraz zalezno$ci miedzy
nimi zostaly przedstawione na rysunku 2.

o Muda jako pierwsza zostala opisana przez
Taiichi Ohno. Oznacza marnotrawstwo,
dzialania niewnoszgce warto$ci. Zostata ona
uznana za gléwny cel Lean, jako redukecja
strat. Wérdd nich znajdujemy, wspomniane
wyzej, siedem kategorii strat.

o Murioznacza zagrozenia, ktére uniemozliwig
prawidlowe funkcjonowanie Lean. Mozemy

Rodzaje marnotrawstwa Charakterystyka

Ludzka dziatalno$é¢

Dziatania absorbujace zasoby, lecz nietworzace
warto$ci.

Wystepujace w wyrobach. Zaliczy¢ mozna do

do nich zaliczy¢: nadmierne przeciazenia
pracownikéw, maszyn lub proceséw. Muri
objawia si¢ najczeéciej poprzez awaryjnosé
parku maszynowego oraz nieobecnos¢
pracownikow.

o Mura to nieregularnos¢ i niezgodnoé¢ dzia-
fan. Jej wystapienie w firmie prowadzi do
pojawienia sie Muri, czyli przeciazen maszyn
lub pracownikow?.

NARZEDZIA LEAN

Koncepcja Lean posiada wiele narzedzi
pozwalajacych na usprawnienie okres$lonych
obszaréw funkcjonowania przedsigbiorstw
oraz eliminacje marnotrawstwa. Opracowane,
wdrozone w fabrykach Toyoty, obecnie sa
nieodzownym elementem wielu przedsie-
biorstw. Wymieniajac niektére z nich, warto
zwrdcié uwage na 5S, Poka - Yoke czy Diagram
Ishikawy.

5§ jest zbiorem metod majgcych na celu utrzy-
manie wysokiej jakoéci stanowiska. Opiera
sie na zasadach obowiazujacych praktycznie
w kazdym domu. 58S jest skrotem od japon-
skich stow:

o Serii — selekcja,

o Seiton - systematyka,

o Seiso — sprzatanie,

o Seiketsu — standaryzacja,

o Shitsuke - samodyscyplina.

Powyzsze pie¢ czynnosci stosuje praktycznie
kazdy. Przykladowo, rozpakowujac zakupy
sortujemy chemie, zywno$¢, umieszczamy
ja w wyznaczonych odpowiednio miej-
scach, na biezaco sprzatamy, wyrzucajac
produkty po uplywie terminu waznosci, mamy
okreslone standardy, miejsca, pojemniki
na okreslone rzeczy, do tego samodyscyplina
wplywa na wyrobienie odpowiedniego
nawyku, stosowania automatycznie powyz-
szych czynno$ci. Zastosowanie ich w firmie
tylko ulatwia zadanie, pozwala by odpo-
wiednie rzeczy znajdowaly sie we wlasciwym
miejscu®. Rysunek 3 przedstawia w praktyce
dzialanie przedstawionych 5S.

Bledy, braki nich réwniez braki, wymagajace naprawy, czy

stosowania dziatan korygujacych.

Produkcja wyrobow niewynikajaca z zamowien
klientéw, wplywajaca na wzrost zapaséw oraz
kosztow ich utrzymywania.

Masowa produkcja

Stworzone bez identyfikacji wymagan klientow,

Wyroby niespelniajace wymagan klientéw moga byé nietrafione.

Sa to niepotrzebne kroki, wykonywanie czynnoéci,

Dziatania niedodajace wartosci . o .
ktore nie majg zadnego znaczenia.

MURA

MURI

Przemieszczanie ludzi, materialow z jednego
miejsca na drugie, bez okreslonej potrzeby,
dziatania niezorganizowane.

Niepotrzebne przemieszczenia

Niewykorzystanie lub uniemozliwienie wykazania

Brak kreatywnosci sie kreatywno$cia przez pracownikow

Rysunek 2. Model 3M, (zrédto: http://www.ptzp.org.pl/
files/konferencje/kzz/artyk_pdf_2015/T1/t1_0612.pdf
/10.02.2016)

Tabela 1. Zrédla marnotrawstwa, (zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: OHNO T., Toyota Production
System: Beyond Large-Scale Production, PRESS, OREGON 1988.)
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Poka - Yoke to inaczej zapobie-
ganie bledom. Jest to narzedzie
pozwalajace na zapobieganie
defektom pochodzacych z pomytek.
Gl6wng zasadg jest nieobarczanie
wing cztowieka za zaistniate
bledy, tylko procesy. Ze wzgledu
na zmeczenie, przeoczenie,
rozproszenie moze pojawic sie
pomytka. W zwigzku z czym warto
opracowac na danym stanowisku
pracy liste opisujaca poszczegolne
kroki, wskazéwki oraz mozliwe
do wystapienia btedy wykony-
wanych czynnoéci. Zastosowanie
tego narzedzia mozemy dostrzec
réwniez w instrukcjach obstugi.

Diagram Ishikawy jest wykre-
sem przyczyn i skutkéw wad®.
Z wygladu przypomina rybig o$¢.
Glowa ryby - symbolizuje skutek,
czyli dany problem, natomiast osci-
przyczyny, ktére go spowodowaly. Szukanie
bledéw utatwia 5 M + E - gtéwne skladowe
problemu. Najczesciej s3 nimi: Man - czto-
wiek, Material - material, Machine - maszyna,
Method -metoda, Management - zarzadzanie,
Environment - srodowisko®. Przyktad zasto-
sowania przedstawia rysunek 4.

Przedstawiono wybrane narzedzia, by zwrdci¢
uwage na ich sposob dziatania. Wigkszo$¢
z nich opiera si¢ na logicznym myséleniu, pew-
nych przyzwyczajeniach, zachowaniach czy
schematach dzialania. Spojrzenie na problem
z innej perspektywy, wykrycie potencjalnych
wad i ich eliminacja, rozbicie na czynniki
pierwsze, pozwala na glebsze zrozumienie
istniejacego stanu rzeczy. Jak w takim razie
mozemy zastosowac koncepcje ,odchudzonej
produkcji, myélenia” nie tylko w branzy
produkcyjnej? Czy jest to mozliwe? Na czym
to wszystko si¢ opiera?

SORTOWANIE

Usunigcie ze stanowiska
pracy wszystkiego, co
zbedne do pracy w
danym momencie

STANDARYZACJA
Okreélenie standardow
rozmieszczenia dla
Wwyposazenia
stanowiska

l's 2-S

5.8
SAMODYSCYPLINA
Wyrobienie nawyku
przestrzegania
pierwszych czterech
S

4.5 3.5

czystosci

Rysunek 3. Schemat dzialania 58, (Zrédto: opracowanie
wlasne na podstawie: http://lean.org.pl/5s-na-produkcji-
-i-w-biurze/ (10.02.2016.)

FILOZOFIA MYSLENIA
| DZIAtANIA

Japonska filozofia my$lenia i dziatania, na kté-
rej oparty jest System Toyoty, to kaizen. Wyraz
sklada si¢ z dwdch stéw, kai — oznaczajacym
zmiang oraz zen — na lepsze. Odnosi si¢ on
do stanu, kiedy nigdy nie jest si¢ w pelni
zadowolonym z osigganych efektow, tylko
ciagle szuka si¢ mozliwosci ich doskonalenia.
Chcac do niego dazy¢, musimy rozpoczaé
od rozpoznania probleméw. Czlowiek
posiada wrodzone przekonanie, iz zastuguje
na lepsze zycie. W zwigzku z czym powi-
nien mie¢ zaszczepiong potrzebe dazenia
do doskonatosci.

Zadania wykonywane codziennie, bez
starania, skazane sg, predzej czy poz-
niej, na pogorszenie jakoéci. Menedzerowie
zdajac sobie z tego sprawe powinni zaadapto-
wac kaizen w firmach w celu doskonalenia

Srodowisko/otoczenie Materiat Czlowiek
(Environment) (Material) (Man)
kategorie przyczyn
—_— —_— —_—
—_— —_—
/ /
problem
—_—
podprzyczyny gléwne
przyczyny
—_—
kategorie przyczyn
Kierownictwo Stosowana metoda (Machine)
(Management) (Method) Sprzet/maszyna

Rysunek 4. Przykladowy diagram Ishikawy, (2rodto: opracowanie wlasne na podstawie: http://lean-management.pl/

lean-manufacturing/diagram-ishikawy.html (10.02.2016.)

SYSTEMATYKA
Oznakowanie
wyposazenia
i umieszczenie
w wyznaczonych
miejscach

SPRZATANIE
Porzadkowanie
stanowiska pracy oraz
organizacja srodkow

i podnoszenia jako$ci. Filozofia
ta moze by¢ stosowana przez kazdego,
bez wzgledu na miejsce i czas. Kaizen
jest kluczem do konkurencyjnego
sukcesu, najistotniejszg koncepcja
japonskiego zarzadzania®. Wiec
moze warto wzig¢ ja za wzor?

PODSUMOWANIE

Szukajgc sposobu radzenia sobie
z otaczajacymi nas trudnos$ciami,
warto poszuka¢ doswiadczen innych
os6b i dopasowac je do naszych
mozliwoéci. Moga okaza¢ si¢ bardzo
uzyteczne, a nawet catkowicie roz-
wigza¢ nasz problem. Podobnie jest
w przypadku przedsigbiorstw. Kazde
z nich, predzej czy pozniej, boryka
sie z problemami. Chcac utrzymac
swoja pozycje na rynku, musi ciagle
doskonali¢ swoje procesy, wyroby,
jednoczesnie szukajac mozliwosci
zaoszczedzenia kosztéw. Konkurencyjna
cena gotowego produktu bedzie czynnikiem
przyciagajacym klienta.

Pochodzaca z Japonii koncepcja kaizen
zacheca do ciaglego doskonalenia.
Wypracowane w Systemie Produkcyjnym
Toyoty metody i narzedzia sg logiczne, posia-
daja praktyczne zasady, ktore mozna w tatwy
sposob zastosowaé w firmie. Niewielkim
nakladem pracy i kosztéw mozna osiggnac
bardzo wiele. Wypracowane schematy
dzialania, porzadek, systematyka, okaza sie
przydatne réwniez w zyciu osobistym.

Koncepcja Lean sprowadza si¢ do ,odchudzo-
nego myslenia”. Stosujac jej fundamentalne
zasady, wdrazajac etapy, mozemy dostrzec
eliminacje marnotrawstwa wystepujacego
w firmie. To natomiast bedzie widoczne
w postaci oszczedno$ci kosztow, jednoczesnie
wplynie na podniesienie produktywnosci.

Narzedzia Lean s3 wynikiem wieloletnich

obserwacji w Zaktadzie Produkcyjnym Toyoty.

Nie sg skomplikowane, wrecz przeciwnie,

opieraja si¢ na logice. Ich stosowanie, przy

poniesionych niewielkich kosztach, pozwoli

na redukcje czynnosci niewnoszacych

zadnych wartodci, marnotrawstwa czasu.

Okreslenie wartoéci z perspektywy wymagan

klienta pozwoli na produkcje tego, czego tak

naprawde on oczekuje. Dla firmy, chcacej

utrzymac swoja pozycje w czasie postepujacej

globalizacji, skutecznym moze okazac si¢

»szczuple myslenie”.
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INTRODUCTION

Today’s economy would not be working
without well-performing financial system,
which is a collective work of institutions and
regulations having effect on interest rates,
and securities. Said system is thought to be
the most important invention of the eco-
nomic system. Not only is it innovative when
it comes to introducing new methods, but also
sets the cost of capital and the availability
of funds, for everyday purchases and sales.
Therefore financial innovation can be defined
as ‘financial services offering certain custom-
ers new products, as well as actions leading
to introduction or improvement of financial
instruments, changes in the organizational
structure of the system and the implementation
of modern technology and computerization™.

Financial innovations, despite their long
history, are not uniformly recognized
in the literature. This concept can be used
in two meanings: narrower and wider (see
Figure 1). The narrower meaning of the term
is applied only to financial instruments and
new solutions that may include: new instru-
ments, combining traditional instruments,
new services and financial techniques.
On the other hand, wider sense applies
to general financial system, as a whole, and
one functioning element within the system,
for example, new: institutions, financial
instruments, and financing techniques®.

Given the existence of multi-faceted defini-
tion of financial innovation, in the subject
literature, there are various classifications
of the concept and its functions. Financial
innovation can be classified according to var-
ious criteria (see Table 1) that include: sources
of innovation, factors affecting the process
of innovation, patterns, the elements
of the financial system, underlying instru-
ments, types of innovation, as well as the birth

of innovation. Financial innovation can
belong to multiple classification groups®.

Financial innovations, which may become
a factor distinguishing the banks from one
another, should not only be new, but so far
not used in banking. Innovations should
also be characterized by alteration in deter-
mining areas of activity of banks, including
process, organization or marketing. It can be
stated, however, that due to the complexity
of the implementation, of the same financial
innovation, building a competitive advantage
in the bank using this technique is not easy.
This is due to the specificity of financial
innovation. In the rest of this article, there
will be presented further examples of innova-
tions most popular in recent years, in banks
such as: PKO BP, mBank and Idea Bank, due
to the growing competitiveness in the banking
market”.

MARKETING INNOVATIONS -
PKO BP IMAGE CHANGE

The image of PKO BP between 1999 and 2002,
reflects the bank that puts an emphasis on
traditionalism, and availability to the average
citizen. Unfortunately, among the clients
There prevailed an opinion among clients
that aforementioned bank not only lacks
the technological development and does not
offer a good service, but also forces clients
to stand in long queues, often for hours
. Then, an attempt was made to introduce
a marketing campaign in which the cus-
tomers are the essential element. The slogan
accompanying the campaign was simple:
PKO BP Bank Close to You. At the same time,
bank departments have become the medium
of external marketing®.

In 2011, due to the increasing competition
in the banking sector, PKO BP decided
to radically isolate itself from the bank’s

image, associated mainly with the old times,
the communist stagnation and low standard
of services. Instead, they turned to the new
customer service model, changes in product
offerings and credible innovation. PKO
BP intends to change its image, by introducing
a new range of products, backed by a distinc-
tive marketing campaign. Also, it replaces
the old and inefficient customer service model,
implements a new NANOVO standards, and
refreshes the bank’s logo (see Fig. 15)°.

PKO BP, as planned, began modernizing
exterior signage of approx. 1.2 thousand and
1.9 thousand of its departments. This was
to unify the bank’s image. PKO BP logos,
presented on their website, agreements, and
labeling facilities, refreshed color scheme
of navy blue and red, and highlighted the orig-
inal font, the one of the kind in Poland. The
logo has been changed with the collabora-
tion of Karol Sliwka, and White Cat Studio
Agency. The new logo is supposed to represent
modernity, but also maintain the integrity
with bank’s history’.

The Bank undertook all possible meas-
ures to permanently improve the quality
of customer service system, which is directly
coping with the need to change the decor
and the organization of the departments,
under the NANOVO programme. NANOVO
strategic project, introduces the concept
of a functional network of departments,
satisfying customers’ needs. NANOVO
departments can help with the manage-
ment of customer traffic, by directing them
to the counselors and self-service channels®.

The new PKO BP logo was shown for the first
time during savings accounts marketing
company starring Szymon Majewski. The
artist had confirmed significant changes
in the internal structure of the bank and
encouraged customers under 25 years of age
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to join PKO BP. The creative concept of adver-
tising spots, in which Szymon Majewski plays
an ideal employee, who is friendly, intelligent,
and with a sense of humor, met with great
enthusiasm among the clients. The campaign
significantly increased interest in financial
products the bank can offer for people under
30 years of age, for within three weeks 40,000
new accounts have been opened.

INNOVATIVE MBANK MODEL -
A NEW MBANK PROJECT

Since 2000, when mBank started its activ-
ity in the retail segment, it has become
a pioneer project on the polish market,
a bank whose operations has been based
in the Internet, as well as on a direct support
through the Call Centre. Next, it expanded
its operations to mobile banking and other
modern technologies. mBank is the only
Polish bank which successfully duplicated its
country-developed business model in overseas
markets’.

In the last years of its activity, mBank con-
sistently pursued the adopted business model,
which is mainly focused on customers and cre-
ating a modern and innovative transactional
bank. The bank’s activity strives to remain
leadership in internet banking and innova-
tions, and it is based on helping customers
with a reasonable financial management.

To achieve this, mBank offers products and
services of the highest quality at the lowest
price. The technology of their products
is based on the Internet and other electronic
channels. The distribution of products can also
takes place via Internet. mBank has assumed
that competitive advantages will benefit
because of the convenience, straightness and

convenient ways of commu-
nication with the customer.
Financial management and
an easier communication
is facilitated with an appli-
cation of next-generation
mobile banking, video
banking and P2P payments
via Facebook, as well
as SMS messages. The bank
tries to limit the number
of the most important and
innovative financial services
and products®.

In 2013 mbank, after 13
years of rapid development,
has become one of the lead-
ing players in the banking
market in Poland. The
struggle to maintain a stable
and strong position against
the banking market, requires
continuous improvement
of competitiveness. The best
way to do so is a well-known
way of innovation. In 2013,
mBank has changed the face
of more than 200 new features
and improvements that have
been made to the transac-
tional service. The project,
called New mBank, had
an over 200-members
team working on it. Many
of the introduced functions
have not been previously
used in banking transactional
service'’.

The works on the New mBank
project began by gathering

Financial system

financial institutions

financial instruments

financial markets

financial system regulations

new forms and

institutions

new segments of new financial new
types of financial financial markets instruments

regulations

narrow definition of financial innovations

wide definition of
financial innovations

Figure 1.Financial System, (source: own elaboration based on Z. Pietrusinski, Ogoélne i
psychologiczne zagadnienie innowacji, PWN, Warszawa 1971, p.9)
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ideas, creative workshops were organized for
representatives of various bank departments.
It had generated more than 140 ideas, of which
dozens were selected - having a chance for
the existence on the market. 200-person team
worked not only on modern conveniences,
but also on the clear layout of the mBank
website. Some of the ideas for advanced
functionality for clients were drawn from
the available offer of AK Bank customers
or tools and services such as smarty paying'.

New mBank has introduced, among other
things, mOkazje - a rebate program,
through which the client receives discount
offers tailored to his/her needs, in his/her
most visited stores. Another feature might
be the possibility of doing bank transfers
via SMS or Facebook. The transfer may be
effected only when the client knows the phone
number of the recipient or is his friend on
Facebook.

In addition, a financial navigation which
forecasts how much money will the customer
spend till the end of the week was introduced,
along with a clever transactions search engine

Source of Innovation

demand-driven innovation
supply-driven innovation

Motives of Innovation

adaptive innovations
agressive innovations
defensive innovations

Elements of Innovation

new financial markets
new financial instruments
new financial regulations

Factors of Innovation

external innovations
internal innovations

Types of Innovation

product innovations
process innovations

Effects of Innovation

balanced innovations
harmful innovations

Birth of Innovation

ex-ante innovations
ex-post innovations

Underlying of Innovation

innovations related to indebted instruments
innovations related to join-stock instruments

Table 1. Classification of innovation (Source: own elaboration based on M. Marcinkowska ., Innowacje finansowe

and an on-line support available 24/7. For wbankach, ,Acta Universitatis Lodziensis”, Folia Oeconomica 2012, nr 266,5.73)

the purposes of client’s personalization, they
implemented a new desktop after logging
into the transaction system, where a photo
of a customer can be uploaded. Changes were
also introduced to presentations of the prod-
uct range - they are more clear looking and
equipped with animations®.

PRODUCT INNOVATIONS -
IDEA BANK

The service of mobile deposit machine for
entrepreneurs in Idea Bank has been operating
since the end of 2014. At that time, the bank
started working with the company iTaxi
which has declared itself to fit their vehicles
with recyclers. ATMs were first installed
in the BMW i3 electric car, IdeaBank was
the first one to use this car model for pur-
poses other than transport. ATM, which
was introduced to the BMW, is a closed-loop
recycler of cash. It was created on special order
by Noatech company, and supplies its own
battery system. Cars are being run exclusively
by trained bank employees'.

The Money Collector service - mobile deposit
machine - is directed exclusively on business
customers and is now available in cities such as:
Warsaw, Wroclaw, Poznan or Lodz. An entre-
preneur with a special application installed on
his smartphone, can order a deposit machine,
which arrives either using GPS or to a selected
location. Measures, after paying to a deposit
machine, are posted on the client’s account
after 30 minutes. Deposit machine ordering
and payment is free of charge®.

Mobile deposit machine courses are con-
ducted for clients every 30 minutes from 8.00

to 21.30. At 22.00 mobile workers take your
cash deposit machines to the vault and load
the recycler battery. While ordering using
the mobile application, the geolocation mod-
ule is used. Mobile application can be installed
on Android and iOS systems's.

First login to the system is via token received
from a bank employee. Signing in, allows
the customer to indicate time, place and
the amount of cash deposited. By the spec-
ified time, a mobile deposit machine arrives
to the customer. For security reasons the driver
never leaves the vehicle cabin nor he speaks
to the customer. After the repeal of the rear
window, the customer deposits money using
a debit card. Car departs when the customer
walks away from the vehicle".

CONCLUSIONS

The analysis of above cases shows that innova-
tion has become a key strategy to strengthening
the competitive position of banks and
the acquisition of clients. In the Polish bank-
ing market, PKO BP, Smart Bank, ING Bank,
mBank, Bank Zachodni WBK, Commercial
Bank, are thought to be innovative, for they
are continually introducing innovative prod-
uct, solutions, or marketing.

This article shows that innovation in banking
is becoming increasingly important, and not
taking part in this trend, may significantly
reduce banks’ market position. Increased
activity in introducing innovations, which
have been recognized by the international
forum, is the domain of PKO BP, mBank
and Idea Bank. These are the banks trying

to keep up with the world of modern tech-
nology to make every customer feel that they
are always one step ahead.

Bibliografia
1. Z.Pietrusiriski, 0géIne i psychologiczne zagadnienie innowaji, PWN,
Warszawa 1971, 5.9
2. S.Bakalarczyk, Innowacje bankowe, Wydawnictwo Politechniki
tédzkiej, £6dz 2006, 5. 4
3. OECD, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych
dotyczacych innowacji, 0ECD, Eurostat, 2008, 5.48
4. M. Al-Kaber, Rynki Finansowe, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2010, 5.16
5. PKO Bank Polski modernizuje swoj wizerunek, oficjalna strona PKO
BP, http://www.pkobp.pl/aktualnosci/ogolnokrajowe/pko-bank-pol-
ski-modernizuje-swoj-wizerunek/, dostep 06.04.2011r
6. 0Banku, oficjalna strona PKO BP, https://www.pkobp.pl/
grupa-pko-banku-polskiego/pko-bank-polski/o-nas/,dostep
12.01.2016r
7. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA
za 2005rok, oficjalna strona PKO BP, http://www.pkobp.pl/gru-
pa-pko-banku-polskiego/relacje-inwestorskie/raporty-finansowe/,
02.01.2006r
8. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PKO Banku Polskiego SA
za 2014rok, oficjalna strona PKO BP, http://www.pkobp.pl/gru-
pa-pko-banku-polskiego/relacje-inwestorskie/raporty-finansowe/,
03.01.2015r
9. J.Filipek, Starzenie sie wizerunku, czyli jak i kiedy zarzadzac proce-
sem repozycjonowania marki, oficjalna strona Gietda-Inwestora.pl,
http://gielda-inwestora.pl/gielda-inwestora-poleca-2/polecane/
starzenie-sie-wizerunku-czyli-jak-i-kiedy-zarzadzac-procesem-re-
pozycjonowania-marki, dostep 06.06.2012r
. M.Kisiel, Nowy mBank ma pot roku - czy spodobat sie klientom?,
oficjalna strona Bankier.pl, http://www.bankier.pl/wiadomosc/
Nowy-mBank-ma-pol-roku-czy-spodobal-sie-klientom-SON-
DA-3006165.html, dostep 02.06.2013r
. Stary czy nowy mBank?, ofijalna strona Gazety Wyborczej, http://
wyborcza.biz/biznes/1,147761,15104183,Stary_czy_nowy_
mBank__Bank_wybierze_za_klienta.html, dostep 03.07.2013r
. P-Kucharski, Innowacje mbanku, oficjalna strona mBanku, http://
www.spidersweb.pl/2012/04/jaki-bedzie-nowy-mbank-odpowia-
da-pawel-kucharski-dyrektor-ds-marketingu-mbanku.html, dostep
15.03.2014r
. S.Lachowski, Droga Innowcji, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa
2010, 5.86
W.Boczon, Bankomat zaméwisz jak takséwke, oficjalna strona
Bankier.pl, http://www.bankier.pl/wiadomosc/Bankomat-zamow-
isz-jak-taksowke-Przywiezie-go-samochod-Idea-Banku-7218060.
html, dostep 15.09.2014r
. Mobilny wptatomat ustuga odbioru gotéwki, oficjalna strona Idea
banku, https://www.ideabank.pl/mobilny-wplatomat, dostep
12.05.2015r
M.Chojecka, Idea bank bedzie dowozit bankomaty do klientéw,
oficjalna strona prnews.pl, http://prnews.pl/hydepark/
idea-bank-bedzie-dowozil-bankomaty-do-klientow-zamontuje-je-
na-fordach-6550644.html, dostep 12.06.2014r
. W.Boczon, Polski bank przenosi konta do chmury, oficjalna strona
Bankier.pl, http://www.bankier.pl/wiadomosc/Polski-bank-
przenosi-konta-do-chmury-Poczatek-nowego-trendu-7228682.
html, dostep 14.03.2014r

=)

~

@

e

[

A

=


http://www.bankier.pl/wiadomosc/Nowy-mBank-ma-pol-roku-czy-spodobal-sie-klientom-SONDA-3006165.html
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Nowy-mBank-ma-pol-roku-czy-spodobal-sie-klientom-SONDA-3006165.html
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Nowy-mBank-ma-pol-roku-czy-spodobal-sie-klientom-SONDA-3006165.html
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Bankomat-zamowisz-jak-taksowke-Przywiezie-go-samochod-Idea-Banku-7218060.html
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Bankomat-zamowisz-jak-taksowke-Przywiezie-go-samochod-Idea-Banku-7218060.html
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Bankomat-zamowisz-jak-taksowke-Przywiezie-go-samochod-Idea-Banku-7218060.html
https://www.ideabank.pl/mobilny-wplatomat
http://prnews.pl/hydepark/idea-bank-bedzie-dowozil-bankomaty-do-klientow-zamontuje-je-na-fordach-6550644.html
http://prnews.pl/hydepark/idea-bank-bedzie-dowozil-bankomaty-do-klientow-zamontuje-je-na-fordach-6550644.html
http://prnews.pl/hydepark/idea-bank-bedzie-dowozil-bankomaty-do-klientow-zamontuje-je-na-fordach-6550644.html
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Polski-bank-przenosi-konta-do-chmury-Poczatek-nowego-trendu-7228682.html
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Polski-bank-przenosi-konta-do-chmury-Poczatek-nowego-trendu-7228682.html
http://www.bankier.pl/wiadomosc/Polski-bank-przenosi-konta-do-chmury-Poczatek-nowego-trendu-7228682.html

Edyta Sobotka

Zarzgdzanie, specjalnosc:
Marketing
Uniwersytet todzki

Recenzent:
dr Dariusz Urban

—
=

W Dt UGIM OKRESIE?

HISTORIA KONCEP(JI
INWESTOWANIA SPOtECZNIE
ODPOWIEDZIALNEGO

Od czaséw starozytnosci zastanawiano sie
jak zagospodarowac zgromadzong nadwyzke
$rodkéw finansowych. W Starym Testamencie
za jedyne stuszne formy alokacji kapitatu
uznawano zloto i srebro. Z czasem posze-
rzalo sie spektrum instrumentéw rynku
finansowego. Dla coraz szerszego grona
inwestordw nie wystarcza juz zaspokajanie
podstawowego celu inwestowania $rodkow,
a mianowicie pomnazanie majatku. Jednostki
te chca rowniez mie¢ pewnos¢, ze ich majatek
wykorzystywany jest w stusznym celu. Popyt
na etycznie odpowiedzialne inwestowanie

wytworzyt podaz w postaci inwestycji odpo-
wiedzialnych spolecznie.

Idea inwestowania spolecznie odpowiedzial-
nego wywodzi sie¢ z religii. Juz w Starym
Testamencie opisano sprzecznos¢ wartos$ci
propagowanych w religii zydowskiej, czy
chrzeécijanskiej z bogaceniem sie na lichwie.
Pozyczkodawcédw i innych interesantow
postrzegano na réwni ze zlodziejami.
Podobny stosunek do lichwy zapisany jest
w Koranie. Oprécz tego nauka islamu zaka-
zuje wspolpracy ze spotkami zwigzanymi
z hazardem, pornografia, czy wieprzowing'.
Europejskie korzenie inwestowania spotecznie
odpowiedzialnego wywodzg sie z organizacji
religijnych i dziatalnosci Kosciota. Przyklad

ANALIZA B2

moze stanowi¢ chociazby zakaz wspierania
handlu zywym towarem, ktéry obowigzuje
w ruchu protestanckim, a konkretniej w $ro-
dowisku kwakrow?.

Koncepcja inwestowania spotecznie odpo-
wiedzialnego wyewoluowala z podejscia
CSR. To podejscie opiera si¢ na zaloze-
niu, ze wszystkie przedsiebiorstwa i inne
instytucje, ktore prowadza dzialalnos¢
gospodarczg, powinny uwzgledniaé dobro
swoich interesariuszy w kazdym obszarze
i wymiarze swojej dziatalno$ci’. Inwestowanie
spolecznie odpowiedzialne jest zatem strategia
inwestowania §rodkéw posiadanych przez
instytucje badz inwestoréw indywidualnych
dazacych do maksymalizowania zyskow oraz
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osiagniecia dobra spolecznego. Podazajac za ta
definicja, nie wystarczy tylko przynoszenie

per capita. Liczne badania

683197 _ 476 294
potwierdzajg, ze w krajach tych

709 062— |

zysku udzialowcom. Aby nasza dziatalno$¢
byta spolecznie odpowiedzialna, nalezy takze
w swoich decyzjach biznesowych uwzgledniac
interesy 0sob zaréwno wewnatrz organizacji,
np. pracownikéw, jak iludzi poza nig, np. spo-
teczno$ci lokalnej.

W przeciwienstwie do etycznego inwesto-
wania, ktére opiera si¢ w znacznej mierze
na przeslankach religijnych, fundament
inwestowania spoltecznie odpowiedzial-
nego stanowia etyczne, spoleczne oraz
$rodowiskowe przekonania indywidualnych
inwestorow. Czynniki te maja swoje zrédto
w licznych kampaniach spotecznych z lat 60.
XX w. poruszajacych tematyke wojny, rasizmu
oraz ochrony srodowiska naturalnego. W efek-
cie tych dziatan zwigkszyta si¢ $wiadomos¢é
dotyczaca spolecznych oraz $rodowiskowych
konsekwencji decyzji podejmowanych przez
inwestorow*. Co do zasady, spotecznie odpo-
wiedzialni inwestorzy wybierajg spotki, ktore
w swojej dziatalnoéci przestrzegaja wysokich
standardow etycznych, jak réwniez tych doty-
czgcych zrownowazonego rozwoju. Indeksy
spolek spotecznie odpowiedzialnych sg jed-
nym ze sposobow odpowiedzialnej alokacji
kapitatu®.

INWESTOWANIE SPOtECZNIE
ODPOWIEDZIALNE NA SWIECIE
| W POLSCE

Obecnie idea CSR zmierza w kierunku bar-
dziej socjalnych niz moralnych i etycznych
uwarunkowan. Celem nie jest juz tylko
inwestowanie w zgodzie z osobistymi prze-
konaniami, ale takze skionienie do zmiany
$wiatopogladu korporacji, a zwlaszcza ludzi,
ktérzy za nimi stoja. Jak widac ten cel jest osig-
gany w coraz wiekszym stopniu, gdyz coraz
wiecej przedsiebiorstw decyduje si¢ na publi-
kacje raportéw z zakresu ochrony $rodowiska,
czy kwestii socjalnych®. Aktualnie wielko$¢
tego rynku wynosi 20 bln EUR. Liderem glo-
balnego rynku jest Europa, ktorej rynek SRI
wynosi ok. 10 bln EUR. Na drugim miejscu
uplasowal si¢ rynek amerykanski z ok. 5,8
bln EUR. Kolejnym istotnym rynkiem wedle
wspomnianego kryterium jest rynek japonski,
ktéry szacuje sie na 1,9 bln EUR. Pozostata
cze$¢ inwestycji SRI znajduje si¢ w Kanadzie
(709 mld EUR), Australii (683 mld EUR) oraz
Chinach (476 mld EUR).

Polski rynek SRI jest najmniejszy z krajow
wymienionych w European SRI Study.
Eurosif od 2012 roku uwzglednia go
w swoich raportach, co moze wskazywaé
na prognozowany wzrost wartoéci rynku SRI
w Polsce. Za przyczyne tej sytuacji uznaje
sie fakt, ze rodzimy rynek kapitalowy nalezy
do stosunkowo mtodych, a inwestorzy czesto
lokuja swo6j majatek jedynie w celu osiggania
zyskow. Inaczej sytuacja wyglada w krajach
rozwinietych, z wysokim wskaznikiem PKB

wiekszg uwage poswieca sig
kwestiom spotecznej odpowie-
dzialnosci niz cenie, ilosci, czy
stopie zwrotu®. By¢ moze brak
dlugoterminowych wizji przed-
siebiorstw w polaczeniu z niska
$wiadomo$cig znaczenia etyki
w biznesie moze powodowac tak
powolny rozwoj SRI w Polsce.

W 2013 roku Eurosif wycenit

polski rynek inwestycji spolecznie odpowie-
dzialnych na ok. 1,06 mld EUR, co stanowi
wzrost 0 200 mln EUR w stosunku do roku
2011. Jesli chodzi o inwestoréw, ktoérzy
decydujg sie na taki sposob alokacji swojego
kapitatu, to w 98% inwestorzy instytucjonalni
oraz w zaledwie 2% inwestorzy indywidualni.
Dla poréwnania, Europejski rynek SRI szacuje
si¢ na ponad 3 biliony euro, co stanowi 11%
rynku inwestycji ogétem we wszystkich
krajach, gdzie dane s dostepne’.

OPIS BADANIA

Nadrzednym celem artykulu jest analiza
oplacalnosci inwestycji w instrumenty
rynku Socially Responsible Investing(SRI).
Index RESPECT jest pierwszym w Europie
Srodkowo-Wschodniej indeksem spétek
odpowiedzialnych, ktéry powstal w 2009 roku
z inicjatywy Gieldy Papieré6w Wartosciowych
w Warszawie. Celem istnienia indeksu jest
wyselekcjonowanie spolek, ktore spetniaja
kryteria odpowiedzialnego zarzadzania
i zrownowazonego rozwoju. W tym miejscu
nalezy podkresli¢ rowniez atrakcyjnosé
inwestycyjna spélek wchodzacych w skiad
WIG-u. Wynika ona z jakoéci raportowania,
poziomu relacji inwestorskich, a takze ladu
informacyjnego. Nie bez znaczenia pozostaje
réwniez uwzglednianie czynnikéw ESG'Y.

Badanie zostalo przeprowadzone w oparciu
o notowania indeksu z lat 2009-2015. Okres
badania rozpoczyna si¢ wraz z pierwszym
notowaniem indeksu na GPW, a konczy

B Europa

B Stany Zjednoczone
B Japonia

9 884 965 Kanada
Australia

[ Chiny

5835455

Wykres 1. Wielko$¢ rynku SRI na $wiecie (w mln euro),
(zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie European
SRI Study 2014, Report on US Sustainable and Impact
Investing Trends 2014, 2013 Reviev of Socially Responsible
investment in Japan, 2014 Canadian Responsible
Investment Trends Report, 2014 Responsible Investment
Benchmark Report Australia & New Zealand, Sustainable
Investment in China (2011)".)

na chwili obecnej w celu ukazania jak naj-
bardziej aktualnych wynikéw. W tym czasie
opublikowano 15 edycji indeksu RESPECT,
a w skiad kazdej z nich wchodzity nieco inne
spotki. Idea jednak pozostala ta sama. Aby
ukaza¢ optacalno$¢ inwestycji w dtugim hory-
zoncie czasowym pierwszego indeksu CSR
w Europie Srodkowo-Wschodniej autorka,
jak i wiekszo$¢ dostepnych Zrddel, traktuja
kazda z edycji jako czastke caloéci. Bez takiego
uproszczenia mozliwe byloby obliczenie
wskaznikow jedynie w perspektywie 6 mie-
siecy. Wspolczynnik zmiennoéci zaréwno dla
WIG RESPECT, jak i WIG20 zostal obliczony
na podstawie tygodniowych notowan z okresu
od 20 listopada 2009 roku do 29 maja 2015
roku, co daje lgcznie 289 obserwacji. Dane
dotyczgace notowan indekséw pochodza
z portalu stooq.pl.

Warto$¢ portfela akeji dwudziestu najwiek-
szych i najbardziej ptynnych firm z Gtéwnego
Rynku GPW stanowi fundament do wylicze-
nia indeksu WIG20. Sklad indeksu zmienia sie
na poczatku kwietnia kazdego roku na pod-
stawie obrotéw za minione 12 miesiecy. Trzy
razy do roku dokonywane sg réwniez korekty:
w trzeci piatek czerwca, wrzesnia i grudnia.
Sktad indeksu WIG20 na podstawie kryterium

- 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

wspotczynnik

zmien.WIG 1,184 0,119 -0,299 0,076 -1,017 0,531 0,164
RESPECT

wspotczynnik i i i

smien WIG 20 3,484 0,205 0,123 0,127 0,329 0,558 0,233

Tabela 1. Wspélczynniki zmiennosci indekséw WIG RESPECT i WIG20 w latach 2009-2015, (Zrédto: Opracowanie

wlasne na podstawie stooq.pl)

- 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

stopa zwrotu 2,664 | 24,338 | -10,401 | 22,404 | -2,504 | 3,694 | 11,425
WIG RESPECT | > g -10, : 2 , ,
stopa zwrotu

AN 0,987 | 12,953 | 25065 | 16475 | -8209 | -3,538 | 8,240

Tabela 2. Roczne stopy zwrotu WIG RESPECT oraz WIG20 w latach 2009-2015, (zrédlo: Opracowanie wlasne na

podstawie stooq.pl)
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iloéci spotek i branz, ktdre reprezentujg moze
sktoni¢ do przypuszczen, ze stanowi on
najodpowiedniejszy benchmark dla indeksu
WIG RESPECT. Poréwnywalne s3 réwniez
aktualne wartoéci stop dywidendy. W przy-
padku WIG RESPECT wynosi ona 3,6%,
natomiast jesli chodzi o WIG20 jest to 3,5%.
Atrybutem, ktory taczy oba indeksy jest ich
zmienny sktad. Jedyng istotng réznica moze
okaza¢ si¢ wartos¢ rynkowa pakietu, ktéra
w pierwszym przypadku wynosi 104 773 015
940 PLN, a w drugim 203 625 449 100 PLN.

W tym kontekscie zasadna wydaje si¢ analiza
optacalnoéci inwestowania w instrumenty
rynku SRI w poréwnaniu z tradycyjnymi
instrumentami rynku finansowego. Aby
zbada¢ te relacje autorka poréwnala roczne
stopy zwrotu oraz wspotczynniki zmienno$ci
dla catego okresu dla WIG RESPECT oraz
WIG20, ktéry z uwagi na swoja rozpoznawal-
no$¢ stanowi dobry przyklad tradycyjnego
instrumentu rynku finansowego. W celu
lepszej wizualizacji w artykule zamieszczono
rowniez wykres notowan obu indekséw
w interwale kwartalnym. Wybor takiego
interwalu nie jest przypadkowy, wynika
on z faktu, iz w takim odstepie czasu doko-
nywane sg korekty WIG20. Skfad indeksu
RESPECT publikowany jest co 6 miesigcy.
Réwniez i w tym przypadku badany okres
przypada na lata 2009-2015, a zrédlem danych
s3 notowania indeksow z portalu stooq.pl.

WYNIKI EMPIRYCZNE

Nadrzedny cel pracy zostal zrealizowany
poprzez zbadanie optacalno$ci inwestycji
w akcje WIG RESPECT. Pierwszym z wyko-
rzystanych narzedzi stuzacych do realizacji
gléwnego celu byla analiza poréwnawcza stop
zwrotu oraz wspdlczynnikéw zmiennosci
akcji wchodzacych w sktad WIG RESPECT
oraz WIG20. Szczegdlowe wyniki znajduja
sie w tabeli 11 2.

Z tabeli 1 mozna odczyta¢, ze w latach 2009,
2010, 2012, 2014, 2015 akcje wchodzace
w sktad indeksu RESPECT cechowaly sie
mniejszym ryzykiem niz akcje znajdujace
si¢ w sktadzie WIG20. Moze to wynika¢
z faktu, iz spotki wchodzace w sktad WIG
RESPECT efektywniej zarzadzaja ryzykiem
w obszarze ESG, przez co potrafig szybko
zapobiega¢ kryzysowym sytuacjom, a ich kurs
pozostaje na stabilnym poziomie. Analizujac
efektywno$¢ inwestowania spotecznie odpo-
wiedzialnego w poréwnaniu z tradycyjnymi
formami alokacji kapitalu mozna zauwa-
zy¢, ze inwestycja w akcje WIG RESPECT dala
inwestorom mozliwos$¢ osiggniecia w latach
2009-2015 wyzszych rocznych stop zwrotu
od akcji indeksu WIG20.

W celu lepszej wizualizacji na wykresie 2
przedstawiono notowania kwartalne WIG
RESPECT i WIG20 w latach 2009-2015.

— Respect — WIG 20
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Wykres 2. Notowania kwartalne WIG RESPECT i WIG20 w latach 2009-2015, (zrédto: Opracowanie wlasne na

podstawie stooq.pl)

Akcje WIG RESPECT od pierwszego noto-
wania osiggaly nizsze wyniki od WIG20.
Sytuacja ta utrzymywala si¢ przez kolejne
3 lata, az do czwartego kwartalu 2012 roku.
W tym czasie oba indeksy skrzyzowaly sig
na poziomie 2590 pkt. Wszelkie wahania
indekséw maja podobny ksztalt. Z wykresu
mozna odczytaé, ze oba indeksy odnotowaly
wyrazny spadek w drugim kwartale 2010
roku, po czym wartoséci wzrosly az do trze-
ciego kwartatu 2011 roku, kiedy to notowania
spadty. Od momentu, kiedy oba indeksy
skrzyzowaly sie na poziomie 2590 pkt., indeks
CSR nieustannie odnotowuje wyzsze stopy
zwrotu niz jego benchmark w postaci WIG20.

PODSUMOWANIE

Na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci coraz
liczniejsza grupa inwestordéw, zaréwno
instytucjonalnych jak indywidualnych
zaczeta zwraca¢ uwage na to w jaki sposob
wykorzystywane s ich §rodki dostarczane
na rynek kapitalowy. Dalo to impuls do roz-
woju w praktyce idei inwestowania spolecznie
odpowiedzialnego.

Nadrzednym celem artykutu byla analiza
oplacalnosci inwestycji w instrumenty
rynku Socially Responsible Investing (SRI).
Na podstawie wyzej opisanych bada mozna
zauwazy¢, ze w latach 2009-2015 akcje WIG
RESPECT daly inwestorom mozliwo$¢
uzyskania lepszych wynikéw, niz gdyby
decydowali si¢ na inwestycje w najbardziej
rozpoznawalny polski indeks gieldowy, jakim
jest WIG20.

Uzyskane wyniki znajduja potwierdzenie
w prowadzonych dotychczas badaniach
$wiatowych. W 2009 roku w Londynie zostal
opublikowany raport na temat zaleznosci
pomiedzy implementacja czynnikéw ESG
a dochodowoscig portfela inwestycyjnego.
W tym celu przeanalizowano 36 badan
naukowych, z ktérych w 20 przypadkach
wyniki empiryczne wskazywaly na wyste-
powanie dodatniej korelacji pomiedzy
czynnikami ESG, a otrzymana stopa
zwrotu, a jedynie w 3 badaniach wystgpita
negatywna zalezno$é. W pozostatych

przypadkach zaobserwowano neutralng
relacje, to znaczy niemozliwe jest wywnio-
skowanie na ich podstawie jednoznacznej
odpowiedzi na pytanie o ponadprzecietna
rentowno$¢ inwestycji SRI''. Ponadprzecietna
rentownos¢ strategii SRI rowniez na polskim
rynku potwierdza M. Czerwonka'?. Brak jed-
nolitych rozstrzygnie¢ kwestii efektywnosci
portfeli sktaniajg do kontynuowania badan
w tym obszarze. W $wietle przytoczonych
badan mozna stwierdzi¢, iz inwestowanie
spolecznie odpowiedzialne moze przyniesé
realne zyski w dlugim okresie. Wysokie
stopy zwrotu osiaga bowiem nie tylko polski
indeks spotek odpowiedzialnych spolecz-
nie, ale takze zagraniczne indeksy SRI.
Coraz wiecej spotek zainteresowanych jest
uzyskaniem certyfikatow potwierdzajacych
spelnianie kryteriow ESG. Stwarza to prze-
stanke by przypuszczaé, ze wraz ze wzrostem
$wiadomodci inwestoréw na temat oddziaty-
wania przedsi¢biorstw na kwestie §rodo-
wiskowe oraz spoleczne, inwestowanie
spolecznie odpowiedzialne jako alternatywna
forma lokowania kapitatu zyska na znaczeniu.
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SYSTEM PETRODOLARA,

A AKTUALNA SYTUAGJA NA'RYNKU ROPY NAFTOWE

WTTI, Brent, REBCO, koszyk OPEC, te akro-
nimy powtarzane sg przez analitykow i osoby
ze $wiata finansoéw w ostatnim czasie bardzo
czesto. Z kazdej strony atakujg nas informacje
odnosénie do ceny i notowan ropy naftowej.
Do tego rzecz jasna dochodzi sytuacja
na parkietach gieldowych w Azji, zniesienie
sankcji dla Iranu, zwigkszenie wydobycia
tzw. czarnego zlota (jak potocznie nazywa si¢
rope naftowq) i uruchamianie kolejnych wiez
wiertniczych. Jesli zsumujemy to wszystko,
wyjdzie nam kolokwialne ,bum” lub tez fil-
mowy ,,big short”, czyli zatamanie rynku ropy
naftowej, a co za tym idzie rdwniez deprecjacja
amerykanskiego dolara, ktory przez wigk-
szo$¢ spekulantéw jest utozsamiany z ropa
przez powiedzenie ,petrodolar”. Zacznijmy
jednak od poczatku.

SYSTEM PETRODOLARA

Wszystko zaczelo sie w roku 1944
od systemu z Bretton Woods, gdzie podjeto
decyzje, ze dolar amerykanski zostanie
transakcyjng walutg §wiata, wymienialng
na zloto po sztywnym kursie 35 dolaréw
za uncj¢. Mialo to na celu przede wszystkim
odbudowanie §wiatowych gospodarek znisz-
czonych I wojng $wiatowg. Fakt faktem, byto
to bardzo sprytne posuniecie ze strony USA,
poniewaz posiadali oni najwigksze rezerwy
zlota (ponad 20 tysigcy ton), wigc stali si¢ emi-
tentem $wiatowej waluty, zapewniajac popyt
na amerykanskie obligacje skarbowe, ktére
umozliwily rzgdowi cze$ciowe finansowanie
swojego deficytu przez dodruk dolara bez
ubytku dla jego stabilnosci'. Na poczatku lat

70. system z Bretton Woods, zostal zawieszony,
a pokrycie dolaréw w ztocie mocno spadto.
Konsekwencja odejscia od tego systemu walu-
towego bylo zerwanie ze sztywnymi kursami
i przejscie na ptynny kurs wymiany walut,
ktéry obowiazuje po dzi$ dzien. Dolar takze
stracil, stal si¢ pieniadzem fiducjarnym?, przez
co jego atrakcyjno$¢ spadla, podobnie jak
skarbowych papieréw dluznych, aczkolwiek
horyzont hiperinflacji zmusil wtadze Stanéw
Zjednoczonych do znalezienia substytutu,
czyli wlasnie ropy naftowe;j.

Poczatek lat 70. ubiegtego wieku przyniost
wypracowanie nowego modelu transak-
cyjnego Standéw Zjednoczonych z Arabig
Saudyjska. Wiladze USA musialy dazy¢
do powigzania dolara z ,,czarnym zlotem”,
aby unikna¢ inflacji oraz aby FED® dalej
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swobodnie moégl dodrukowywacé dolary.
W 1975 roku kraje OPEC* zdecydowaly
si¢ przyja¢ oferte USA, ktdéra polegala
na ochronie panstw nalezacych do kartelu,
przed zagrozeniami militarnymi, sprzedazy
sprzetu wojskowego i przede wszystkim
lokowaniu czes$ci nadwyzek z eksportu
w obligacjach skarbowych USA w zamian
za sprzedaz surowca innym krajom w dolarach®.
Co za tym idzie, kraje importujace w pierw-
szym etapie musiaty kupi¢ dolary (tym samym
zawyzajac sztucznie popyt na te walute), aby
nastepnie naby¢ rope naftowg. W zwigzku
z tym petrodolar stat si¢ pierwszorzednym
elementem stwarzajacym brak przeszkod
do kontynuacji preznego rozwoju, opartego
na swobodnym dodruku dolaréw oraz prze-
trzymania niskich kosztow obstugi diugu.
Wiadomo - wszystko co dobre, szybko sie¢
koniczy. Gospodarka USA, ktéra dysponowata
dostgpem do taniego pieniadza oraz importu
byla w komfortowej sytuacji. Wszystko jed-
nak posunelo sie za daleko i dtug publiczny,
jak réwniez prywatny, wystrzelit w gére,
nie wspominajac o rentownosci obligacji
skarbowych.

Ogromna nadpodaz dolara amerykanskiego
spowodowata wystgpienie duzej inflacji. Aby
pobudzi¢ popyt na dolary oraz ustabilizowaé
gospodarke osiggnieto potajemne porozu-
mienie z kartelem OPEC, implementujace
redukcje wydobycia surowca, co wywindo-
walo ceng z 15 dolaréw do 40 za barytke®.

Stany Zjednoczone mocno bronig systemu
opartego na petrodolarze pomimo wielkiej
nadpodazy ropy, o ktérym powiem w kolej-
nym akapicie. Dowodem na to moga by¢ wojny
w Libii, Iraku, Syrii oraz mocno napigte
stosunki z Iranem, ktéry w 2005 roku bliski
byl zalozenia Iranskiej Gieldy Naftowej, aby
unikng¢ skupowania dolaréw i oming¢ system
z USA. Dlaczego? Krétko po tym, jak oba-
lony juz przywddca Iraku, Saddam Husajn
zaczal sprzedawaé rope kwotowang w euro,
USA dokonaly inwazji i po$piesznie przy-
wrdcily system petrodolara. Podobnie bylo
w przypadku wymienionych wyzej panstw.
Odnosnie Iranu, catkiem niedawno, poniewaz
18 stycznia br.” zniesione zostaly sankcje nato-
zone na ten kraj przez rzad USA. Decyzja ta,
cho¢ pozytywna z punktu widzenia ryzyka
geopolitycznego, jest negatywna dla rynku
ropy naftowej. Iran zakomunikowal, iz planuje
natychmiastowy wzrost swojego eksportu
0 500,000 barylek dziennie, a w diuzszym
terminie nawet o 2-3 miliony barylek, co spo-
woduje jeszcze wieksza nadpodaz surowca
na rynku.

Horyzont upadku petrodolara wida¢
na dalekim wschodzie oraz w Rosji, ktora
w 2014 roku odbyla spotkanie z najwiek-
szymi spétkami naftowymi i gazowymi.
Celem bylo obejscie systemu ze Stanéw
Zjednoczonych i rozliczanie transakcji
eksportowych ropy w walutach rodzimych

dla Rosji oraz Chin, jako najwiekszego
aktualnie importera ,czarnego zlota”
na$wiecie. IraniZjednoczone Emiraty Arabskie
zaakceptowaly rozliczenie sprzedazy ropy
w juanach?®. Kolejnym dowodem opozycji poza
otwartym sprzeciwem Rosji oraz Chin jest
utworzenie przez Panstwa BRICKS® banku
rozwoju, ktéry miatby stuzy¢ jako bezpo-
$rednia konkurencja dla MFW oraz Banku
Swiatowego, czyli instytucji zdominowanych
przez Stany Zjednoczone. Ponadto sojusz ame-
rykansko-saudyjski, ktory jest najwiekszym
fundamentem dla petrodolara, zagrozony
jest rozpadem. Stosunki miedzy panstwami
nie sg tak trwale jak niegdy$, a miejsce USA
jako najwiekszego odbiorcy saudyjskiej ropy
zajety Chiny.

Zardwno system z Bretton Woods, jak i system
petrodolara, pomogt wladzom USA zbudowaé
silng, niezalezna gospodarke, zapewniajac
wysoka stope Zyciowa obywateli oraz przed-
siebiorcow. Jesli za$ system rozpadlby sie,
ofiarami stang si¢ przede wszystkim obywa-
tele. Odejécie od starego systemu spowoduje
silng deprecjacje dolara i wzrost cen débr,
ktoére pochodza z importu, ograniczajac
poziom konsumpcji. Idac dalej tym tropem
- spadek popytu na dolary spowodowatby

proces wzrostu stop procentowych w Stanach
(ktére juz zostaty podniesione po siedmiu
latach, w grudniu zeszlego roku!)"’, zalamanie
rynku obligacji i wzrost kosztow obstugi
dlugu publicznego. Rosnace ceny kredytow
ograniczylyby rozwoj przedsiebiorstw,
stanowigc o nizszej konkurencyjnosci
i wzroécie liczby bezrobotnych przy raportach
NFP (Nonfarm Payroll - liczba miejsc pracy
w sektorze pozarolniczym)"'. Ewentualnym
rozwigzaniem bylyby oszczednosci i réow-
nowazenie gospodarki, czyli tak naprawde
duze przeciwienstwo tego, do czego dazyla
rezerwa federalna wprowadzajac trzy pro-
gramy QE (Quantitive Easing, czyli luzowania
ilosciowego)*. Warto wigc obserwowac system
petrodolara, poniewaz upadek dolara, moze
stanowi¢ o prawdopodobnym zagrozeniu
finanséw globalnych.

WPLYW CEN ROPY NA
SWIATOWE GOSPODARKI

Na wstepie wspominatem o rodzajach ropy
naftowej. WTTI, czyli West Texas Intermediate,
pochodzaca ze Stanéw Zjednoczonych,
notowana na gietdzie NYMEX (New York
Mercantile Exchange). Brent, czyli odmiana
ropy pochodzaca z pél naftowych polozonych

Narastanie dlugu publicznego i prywatnego w USA
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na Morzu Pétnocnym, notowana na gospodarki, a jak juz wiemy gospodarka
gietdzie LSE (London Stock Exchange) Stanéw Zjednoczonych w duzej mierze
w Londynie. Rebco, czyli Russian Export  oparta jest na tym surowcu. Aktualnie
Blend Crude Oil, wydobywana jest gléownie w USA podaz surowca przekracza
w zachodniej Syberii oraz okolicach gér o 1,5 mln barylek dziennie popyt na rope™,
Ural. OPEC natomiast to Organization a sytuacja wedlug badan w najblizszych
of the Petroleum Exporting Countries, latach nie bedzie ulegata zmianie. Stany
organizacja krajow eksportujacych Zjednoczone, majg w tym przypadku
rope, ktdrej celem jest kontrolowanie spory problem, ale radza sobie z nim przez
$wiatowych poziomdéw wydobycia, cen rekordowe wydobycie tupkéw', dzieki
oraz oplat eksploatacyjnych?. Kazdy ktorym staly si¢ w duzej mierze niezalezne
z gatunkéw ropy ma wplyw na §wiatowe  surowcowo i nie importuja takich ilo$ci
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Wrykres 1. Relacja $wiatowego popytu i podazy na rope w mln. barylek, (zrédlo: Bloomberg, dostep 10.02.2016)
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Wrykres 2. Relacja popytu rok do roku w Chinach, (Zrédfo: Bloomberg, dostep: 10.02.2016)
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Wrykres 3. Relacja otwartych wiez wiertniczych do ceny ropy WTI, (zrédto: Bloomberg, dostep: 10.02.2016)

ropy z niestabilnych politycznie regionow jak
niegdy$. Z drugiej strony stoja Chiny, ktore
na recesji na rynku naftowym (jak zreszta
pozostatych surowcéw) mocno oszczedzaja.
Mimo duzego spowolnienia gospodarczego,
Chiny utrzymuja oszczednosci z importu ropy,
a paradoksalnie spowolnienie w tamtejszej
gospodarce, w duzej mierze powoduje takze
ciagte wyprzedaze na rynku ,czarnego zlota™s.
Do Chin mozemy dolaczy¢ inne panstwa
importujace rope, jak chociazby Indie, Francje
czy Koree Poludniows. Informacje ptynace
z Chin oraz rynku surowcowego maja takze duzy
wplyw na tzw. waluty surowcowe (commodity
currencies). S3 nimi dolar kanadyjski, dolar
australijski, dolar nowozelandzki oraz korona
norweska. Sg to waluty krajow, w ktorych
znaczng cze$¢ wartosci eksportu stanowig
surowce. Jako ze w kazdej z tych nazw (poza
korong norweska) pojawia si¢ dolar, cala tréjka
bywa czasem okreslana skrétem ,,comdolls” (od
commodity dollars)"”. Co za tym idzie, waluty
te s3 mocno uzaleznione od aktualnych cen
na rynkach surowcowych. Gdy rosnie cena
kluczowego dla danej gospodarki surowca,
zazwyczaj przeklada sig to na aprecjacje waluty
danego kraju. To za$ prowadzi do spadku
oplacalnosci eksportu i zarazem do wigkszej
konkurencyjnosci dobr importowanych.
W ten sposob ze wzrostu cen danego surowca
moga skorzysta¢ nie tylko jego producenci,
lecz takze krajowi konsumenci. Wezmy pod
uwage Norwegie, gdzie ceny tamtejszej ropy
spadly w ciagu péttora roku o 72%'". Jesli ceny
utrzymaja si¢ na obecnym poziomie, Norwegia
moze straci¢ lwia cze$¢ swojego majatku. Po
tej stronie barykady wystepuje takze Nigeria
i Angola, jako dwaj najwieksi afrykanscy
producenci ropy, a dodatkowo kraje takie jak
Wenezuela, Kolumbia, Ekwador, Meksyk,
a takze Rosja oraz Arabia Saudyjska. Do tych
panstw nalezy doda¢ koncerny paliwowe, dla
ktorych sytuacja zwigzana z rynkiem naftowym
zmniejsza przychody, a jeszcze generuje spore
koszty. Problemem dla rynku ,czarnego zlota”
sg problemy gospodarcze panstw, ktére od
ropy sa uzaleznione. By¢ moze spowodowane
jest to takze widmem $wiatowej recesji i obawa
o kondycje najwi¢kszych gospodarek naszej
planety.

ROPA NAFTOWA
FUNDAMENTALNIE
I TECHNICZNIE

Aktualne problemy ropy naftowej leza w olbrzy-
miej nadpodazy surowca, ktéra zwigkszana
jest niemalze z kazdym wtorkowym raportem
API (American Petroleum Institute) oraz DoE
(Department od Energy). Kolejnym wyzwaniem
jest liczba otwartych wiez wiertniczych, ktére
wydobywaja surowiec. Dodatkowo zniesienie
sankcji dla Iranu, aktywowalo kolejng transze
produkgcji, ktéra zostanie ,wylana” na rynek,
poniewaz Iran bedzie walczyt o swoja pozycje,
zwiekszajac produkcje nie baczac na cene.
To zwiekszy poziom podazy surowca o okolo
pot miliona barylek, aczkolwiek nadpodaz jest
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juz tak duza, ze cena ropy prawdopodobnie
juz zdyskontowata te dane.

Kolejnym problemem dla cen surowca
moga by¢ takze Chiny, ktore jak wczesniej
wspominaltem, korzystaja na taniej ropie.
Popyt panstwa $rodka jednak znacznie
maleje, jest to spowodowane w duzej mierze
obawg o wzrost gospodarczy w Azji, co widaé
na wykresie pokazujacy popyt Chin na rope
rok do roku.

Kolejnym elementem catej tej uktadanki jest
cena ropy WTI w poréwnaniu z aktywnymi
wiezami wiertniczymi. Do roku 2009 mogli-
$my zaobserwowac nieznacznie zwiekszajaca
sie liczbe czynnych wiez przy wygérowanej
cenie ropy, ktéra dochodzita do 150 dolaréw
za barylke. Z naglym spadkiem cen przyszlo
takze krétkotrwale wylaczenie poszczegdl-
nych odwiertéw, ktore gwaltownie ruszyto
po ponownym odnotowaniu szczytéw ceno-
wych ,czarnego zlota”. Wraz ze wzrastajaca
liczba otwartych odwiertéw cena zaczeta
spadac, przez co powstata olbrzymia nad-
produkcja surowca, ktéra do tej pory dotyka
rynek surowcowy. Na poczatku 2016 roku,
liczba otwartych wiez nieznacznie przewyz-
sza ceng ropy, aczkolwiek spowodowane jest
to biezaca obstuga popytu oraz ,schodzeniem”
z zapasOw surowca'.

Techniczne spojrzenie na rynek zasadniczo
pokrywa si¢ z aktualnym stanem funda-
mentalnym. Ropa WTT oscyluje w granicach
30 dolarow za barytke, aktualnie jej cena
wynosi 27,61 USD/b. Ostatnie istotne wsparcie
zostalo przelamane przy cenie 34,12 USD/b.
Najblizsze wsparcie, ktéry moze napotkaé
cena, znajduje si¢ na poziomie 24,59 USD/b,
a po jego przetamaniu kolejny istotny poziom
znajduje si¢ juz przy cenie 10,53 USD/b, ktéra
zostala wyznaczona jako dotek w listopadzie
1998 roku! Jesli sentyment dalej pozostanie
niedzwiedzi, mozemy si¢ spodziewac kolej-
nych istotnych spadkéw. Ewentualnie przy
dobrych wiadomosciach geopolitycznych oraz
dojéciu do porozumienia zaréwno Stanéw
Zjednoczonych, Iranu, Arabii Saudyjskiej
oraz krajow OPEC, w sprawie ograniczenia
wydobycia surowca, mozemy spodziewac si¢
odreagowania ceny.

Analizujac rynek ropy BRENT notowanej
na londynskim parkiecie, sprawa wyglada
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Wykres 4. Rynek ropy WTI na interwale miesi¢cznym, z dnia 10.02.2016, (zrédlo: opracowanie wtasne)

niemalze identycznie. Ostatnie wsparcie
ztamane zostalo przy cenie 37,45 USD/b.
Aktualnie ropa Brent notowana jest po 31
USD/b i to przy spadkowym sentymencie.
Odmiana ta musi pokonaé psychologiczng
bariere 30 USD/b, a p6ézZniej napotka wspar-
cie przy cenie 24,83 USD/b. Jesli poziom
ten zostanie przebity przez sprzedajacych,
dotek odnotujemy przy cenie 9,82 USD/b,
ktéry wyklarowal sie w grudniu 1998 roku.
Ewentualna sytuacja na ropie jest jedynie moja
opinia i nie stanowi rekomendacji. Aczkolwiek
analizujgc rynek surowcéw musimy mieé
na uwadze wiele czynnikow, ktore w kazdej
chwili moga wptyna¢ na cen¢ danego rynku -
zaczynajgc od zdarzen makroekonomicznych,
koniczgc na polityce naftowej oraz raportach
o wydobyciu ,,czarnego zlota” w krajach, ktére
sa od niego uzaleznione.

PROGNOZY

Wplyw cen ropy na $wiatowe gospodarki jest
i na pewno bedzie komentowany na szeroka
skale przez ekonomistéw, maklerow, ale
takze obywateli, ktorzy chociazby codziennie
tankuja samochdd. Dla niektdérych aktualne
rekordowe niskie ceny moga by¢ pewnego
rodzaju wybawieniem, poniewaz wspo-
magaja site konsumencka oraz sektorowa
w celu wykorzystania warto$ci dodanej,
ktoéra przyniesie ze soba sporo korzysci
ekonomicznych i spolecznych. Druga sprawa
to negatywny wplyw na §wiatowe gospodarki,
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Wykres 4. Rynek ropy Brent na interwale miesi¢cznym, z dnia 10.02.2016, (2rodlo: opracowanie wlasne)

ktdre uzaleznione sg od ropy oraz firmy, ktére
swoje dzialanie zawdzigczajg wlasnie temu
surowcowi jak chociazby koncerny paliwowe.
W momencie ciecia kosztéw, aby utrzymacé
firme przy zyciu, wielu pracownikéw
straci posady wlasnie przez ,czarne zloto”.
W nastepstwie minimalnych pozioméw ceno-
wych surowca, konsumenci moga przestac¢
szanowac chociazby $rodowisko, ze wzgledu
na odwrocenie trendu od samochodéw elek-
trycznych — bo przeciez paliwo jest tanie.
W niektdrych przypadkach tansze od wody
gazowanej. Aktualna cena ropy ma zaréwno
wady jak i zalety. Wszystko zalezy po ktorej
stronie rynku jestesmy (jako kupujacy czy
sprzedajacy). Jednak sytuacja na rynkach
kapitatowych jest bardzo zmienna, wiec nawet
jutro sytuacja na rynkach surowcowych moze
sie odwrocic.
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Swiatowy kryzys finansowy w 2008 r. spro-
wokowal powszechng zgode na wprowadzenie
rygorystycznych przepisow regulujacych
dzialalnos¢ bankéw. Obecnie w wielu krajach
- w tym w Polsce, prowadzone s3 burzliwe
dyskusje na temat zmian regulacji prawnych
w zakresie dzialalnoéci bankowej, majacych
na celu wzmocnienie stabilnosci instytucji
finansowych oraz calego sektora finansowego.

Podatek bankowy rézni si¢ od innych regulacji
tym, ze jest posrednim instrumentem do osig-
gniecia celow regulacyjnych przez nalozenie
obcigzen finansowych na banki. Obecnie
na $wiecie kraje sa podzielone w kwestii
wprowadzenia podatku bankowego.

Podatek bankowy jest obcigzeniem finanso-
wym nakladanym na instytucje finansowe,
w tym banki. Na §wiecie najcze$ciej naliczany
jest on od zobowigzan oraz zyskow bankdow.
Bezposrednim celem podatku bankowego jest
odzyskanie funduszy zaangazowanych przez
panstwo w proces ratowania bankow przed
ich upadloécig w czasie kryzysu finansowego
w2008 r.

W 2009 r. kraje grupy G20 przeznaczyty 3,5%
tacznego PKB na ratowanie instytucji finan-
sowych. W Wielkiej Brytanii i USA, gdzie
banki najmocniej byty obciazone kryzysem

finansowym, wydatki stanowity odpowiednio
6,51 4,8% warto$ci PKB'.

Drugim celem podatku bankowego jest
zgromadzenie funduszy na wypadek wysta-
pienia przyszltych kryzyséw finansowych.
W dniu 22 czerwca 2010 r. Niemcy, Francja
i Wielka Brytania wyrazily zamiar utworzenia
wlasnych koncepcji dotyczacych podatku
bankowego, aby dzieki temu méc zgromadzi¢
$rodki finansowe na pokrycie ewentualnych
kosztéw przysztych kryzysow finansowych.

Trzecim celem wprowadzenia podatku
bankowego na $wiecie jest zapobieganie
niestabilnodci rynkéw finansowych oraz
ograniczenie rozmiaru ryzyka podejmowa-
nego przez banki. Podatek bankowy bylby
naktadany na instytucje finansowe, ktdre
przekroczylyby okreslone rozmiary ryzyka
sprzyjajacego ich upadlosci i prowadzacego
do zachwiania systemu finansowego poszcze-
gblnych krajow.

Wprowadzenie podatku bankowego
ma na celu wykorzystanie go jako instrumentu
nadzoru ostroznosciowego zaréwno w skali
makro jak i mikro. Po wprowadzeniu podatku
bankowego odnotowano na $§wiecie wzrost
stabilnosci sektora finansowego mierzonego
wskaznikiem adekwatno$ci kapitatowej?.

Podatek bankowy moze przyczynié sie
do ograniczenia ryzyka systemowego,
poniewaz nakladany jest on na instytucje
finansowe wprost proporcjonalnie do ich
wielkosci. Podatek bankowy proponowany
obecnie mozna podzieli¢ na trzy rodzaje:

» podatek jako instrument finansowej
stabilnosci,

o podatek od dziatalno$ci finansowej,

« podatek od transakeji finansowych.

Pierwszym politykiem, ktory zaproponowat
koncepcje wprowadzenia podatku banko-
wego byl premier Wielkiej Brytanii Gordon
Brown. Bylo to we wrzeéniu 2009 r. na szczycie
panstw G20 w Pittsburghu’. Kwestia podatku
bankowego byla przedmiotem goracych dys-
kusji zar6wno w Stanach Zjednoczonych, jak
iw Europie. W styczniu 2010 r. prezydent USA
Barack Obama przedstawil plan wprowadze-
nia podatku bankowego w bankach, ktore
wykazywaly aktywa ogélem wyzsze niz 50
mld dolaréw.

W 2010 roku liderzy panstw G20 sktaniali
si¢ ku koncepcji, by wprowadzi¢ globalny
podatek bankowy. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy wydat nawet raport pod tytutem
»A Fair and Substantial Contribution by
the Financial Sector” (Sprawiedliwe i znaczace
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$wiadczenie sektora finansowego), proponujac
do rozwazenia trzy rozwigzania:

o oblozenie podatkiem aktywéw lub pasywow
bankodw,

» wprowadzenie podatku od wynagrodzen
kadry zarzadzajacej,

» wprowadzenie podatku od transakcji finan-
sowych (akcji, obligacji, instrumentow
pochodnych?).

G20 niedtugo pdzniej zrezygnowata z proby
wprowadzania podatku bankowego na calym
$wiecie, ale kolejne panstwa zaczety w 2010
roku okfada¢ nim banki dzialajace na ich tery-
toriach. Zwykle jest to podatek obejmujacy
wszystkie duze instytucje — w poszczegolnych
krajach wyznacza si¢ prog sumy bilansowej
po przekroczeniu ktérego trzeba placi¢
podatek.

Najwyzszy w Europie, a by¢ moze takze
na $wiecie, podatek bankowy wprowadzono
na Wegrzech. Wegry byly tez jednym
z pierwszych krajow, ktdry zastosowat takie
rozwigzanie — obowiazuje on od 27 wrze$nia
2010 roku. Na dodatek objal on najszersze
spektrum instytucji finansowych. Podatek
placa bowiem nie tylko banki, w tym takze
spoldzielcze, lecz rowniez firmy ubezpiecze-
niowe, towarzystwa funduszy inwestycyjnych,
instytucje zarzadzajace aktywami, domy

maklerskie, jak rowniez gielda, cho¢ te
pozostale instytucje finansowe maja podstawe
opodatkowania inng niz banki.

Stawka podatku jest zréznicowana w zalez-
nosci od wielkosci instytucji. Te o aktywach
ponad 50 mld forintéw placa 0,53 proc.,
aponizej tego progu — ponad mniej niz jedng
trzecig — 0,15 proc. Podstawa opodatkowania
s faczne aktywa®.

Najwyzszy podatek bankowy w Europie
ma zosta¢ od przyszlego roku obnizony.
Wedtug zapowiedzi wegierskiego ministra
finanséw w 2016 roku stawka ma spa$¢ do 0,31
proc. i bedzie zmniejszona dalej w latach
2017-20109.

W naszym regionie podatek bankowy wpro-
wadzily jeszcze Stowacja, Stowenia i Rumunia.
Tylko w pierwszym z tych krajow sektor
bankowy ma stabilng, wysoka rentownos¢ 7-8
proc., a podatek nie wplynal na nig ujemnie.
W dwoch pozostatych banki wcigz sa pod
kreska, ale powodem tej sytuacji sa wielkie
portfele ztych kredytow.

Polski sektor bankowy placi obecnie jeden
z najwyzszych efektywnych podatkéw docho-
dowych na tle innych krajow europejskich.
Dodatkowo ponosi on obcigzenia zwigzane
z finansowaniem Bankowego Funduszu

Gwarancyjnego, funkcjonowania Komisji
Nadzoru Finansowego, jak réwniez musi takze
nalicza¢ specjalne rezerwy celowe na eks-
pozycje kredytowe. Banki wspieraja rozwdj
przedsigbiorczosci i wydatnie przyczyniaja
sie do pobudzenia wzrostu calej gospodarki.
O stabilno$ci dziatajacych w Polsce bankow
$wiadczy miedzy innymi to, ze zaden z nich
w czasie ostatniego kryzysu finansowego
nie korzystal z pomocy panstwa, a tak bylto
w wielu krajach®.

Perspektywa wprowadzenia nowego obcia-
zenia finansowego na banki moze przyczyni¢
sie do spowolnienia akcji kredytowej i pod-
wyzszenia optat nakladanych na klientow.
Niezaleznie od tego banki chca dyskutowaé
o formule nowych ewentualnych obcigzen
w kontekscie nowych regulacji i wymogow
europejskich. Od 2000 r. polskie banki wpta-
city do budzetu panstwa z tytulu podatku
dochodowego ponad 20 mld zt. Dodatkowo
na fundusz pomocowy Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego odprowadzity ponad 1,3 mld
z}. Dokonuja takze wptat na funkcjonowanie
nadzoru finansowego. Wptacily z tego tytutu
blisko 330 mln zI. Ponad 1 mld zt banki
zgromadzily w ramach Funduszu Poreczen
Unijnych. Konieczno$¢ ustanawiania rezerw
obowigzkowych w bankach pochtania kolejne
setki milionéw ztotych rocznie.
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W sprawie zarzadzania kryzysowego banki
beda wnosi¢ dodatkowo obowigzkowsa
opfate na fundusz likwidacyjny. Te wszystkie
elementy powoduja, ze nalozenie kolejnego
podatku na sektor bankowy moze mie¢ realny,
niekorzystny wplyw zaré6wno na rozwoj akeji
kredytowej, ktora stymuluje gospodarke, jak
i na poziom oplat za ustugi bankowe.

Z kolei poselski projekt ustawy o podatku
od niektérych instytucji finansowych
na poczatku grudnia zlozyl Sejmie klub
Prawa i Sprawiedliwosci. Propozycja
zaklada, ze podatek obowigzywac bedzie
banki polskie, oddzialy bankéw zagra-
nicznych, oddzialy instytucji kredytowych
ikrajowe zaklady ubezpieczen, a jego stawka
ma wynie$¢ 0,0325 proc. miesi¢cznie. Dla
ubezpieczycieli stawka ma wynie$¢ za kazdy
miesigc 0,05 proc.

Charakter ustawy wskazuje, ze podatek
od bankéw nie ma na celu spelniania zalozen,
dla jakich on powstawal w Europie w 2009
roku, ma on z kolei wylacznie fiskalny cha-
rakter, zmierzajacy jedynie do zwigkszenia
wplywoéw budzetowych panstwa.

Politycy partii posiadajgcej wiekszos$¢ par-
lamentarng nie dostrzegaja rzeczywistych
funkcji, jakie powinien on spelnia¢ jako
narzedzie polityki makroekonomicznej
panstwa, widzac w nim wytacznie zZrédlo
dodatkowych dochodéw. Na taki charakter
tego podatku wskazuja:

o szeroka baza opodatkowania aktywoéw,
wylaczajaca jedynie kapitaty wlasne,

« objecie podatkiem réwniez instytucji
ubezpieczeniowych

« wysoka, jak na europejskie standardy, stawka
podatkowa proponowana w wysokosci
0,39 proc. rocznie dla bankéw (tj. 0,0325
proc. miesigcznie) i odpowiednio 0,6 proc.
rocznie (0,05 proc. miesiecznie) dla instytucji
ubezpieczeniowych.

Tymczasem - jak juz zostalo wspomniane
na poczatku artykutu, powodem dla wpro-
wadzenia podatku bankowego na $wiecie,
zaproponowanego pierwotnie na szczycie
G-20 w 2009 roku byto oczekiwanie zwrotu
$rodkéw pienieznych przeznaczonych na rato-
wanie bankéw w czasie ostatniego kryzysu
finansowego.

Powszechne jest réwniez ustalanie warto$ci
aktywow (pasywow) zwolnionych z opodat-
kowania. W Polsce taka kwota wedlug ustawy
Prawa i Sprawiedliwoéci ma wynie$¢ 4 mld
z1 i ma za zadanie stworzenie preferencji dla
mniejszych podmiotéw’. Jednak teoria podat-
kéw jasno wskazuje, ze ta kwota powinna
wynika¢ z poziomu aktywéw zabezpieczaja-
cych normalne funkcjonowania instytucji, tak
zeby podatek nie prowadzil do umniejszenia

potencjatu produkcyjnego opodatkowane;j
instytucji®.

Banki oraz sektor bankowosci zmaga
sie¢ z coraz mniejszg zyskownoscig sek-
tora, co negatywnie wplywa na zdolnos¢
ww. instytucji na zdolno$¢ zarzadzania
kapitalem, tak by tworzy¢ zabezpieczenia kapi-
talowe, a wartos¢ podatku bedzie niezalezna
od faktycznej zyskownosci poszczegdlnych
instytucji®. Oznacza to, ze wplyw wprowa-
dzenia podatku wedlug tej ustawy bedzie
szczegoOlnie negatywny w przypadku bankow
stabszych, o nizszej zdolnosci kapitalowej
- doprowadzi do to sytuacji, kiedy wiecej ban-
kéw znajdzie sie w trudnej sytuacji finansowej.
Ograniczenie zyskownos$ci bankéw wplynie
negatywnie na odporno$¢ bankow i ich
zdolno$¢ do prowadzenia akeji kredytowe;.

Wprowadzany podatek nie bedzie stanowil
kosztoéw uzyskania przychodéw i nie obnizy
podstawy naliczenia podatku dochodowego
od dochodéw bankdw, takie samo rozwigza-
nie w zakresie kosztow uzyskania przychodow
przyjela czes$¢ panstw europejskich: Niemcy,
Wegry, Cypr, Stowacja czy Szwecja podatek
zmniejsza podstawe opodatkowania. Pozwala
to po raz kolejny wysung¢ mojg opinie, ze bar-
dziej przypomina to ,latanie budzetu”.

Biorac pod uwage miedzynarodowy kon-
tekst podatku bankowego, niepokéj budzi
zignorowanie przez wnioskodawcéw ustawy,
prewencyjnej funkcji podatku, ograniczajacej
prowadzenie operacji bankowych o podwyz-
szonym ryzyku, szczegolnie w sytuacji, kiedy
inne kraje europejskie wprowadzily takie
ograniczenia.

Niebezpieczne jest rowniez, zauwazalne
w uzasadnieniu, zlekcewazenie wymogow
konkurencyjnosci dziatania przedsigbiorstw
na krajowym i wspélnym europejskim rynku.
Ustawa przewiduje wylaczenie z opodatko-
wania Banku Gospodarstwa Krajowego,
stwarzajac mu tym samym inne niz
pozostalym uczestnikom rynku warunki
dziatalnosci i naruszajac tym samym zasade
konkurencyjnosci®. Tego typu dzialania nie
s3 tolerowane ani na rynku krajowym, ani
na rynku europejskim.

Polsce potrzebne jest w pierwszej kolejnosci
wypracowanie spojnej koncepcji systemu
podatkowego, dostosowanej do nowoczesnej
gospodarki i wspolczesnych teorii rozwoju
gospodarczego, a nastepnie wprowadzenie jej
W zycie przy pomocy przepiséw prawa podat-
kowego. Dzisiejszy polski system podatkowy
to zbidr réznych, czgsto wzajemnie sprzecz-
nych rozwigzan, bazujacy na doswiadczeniach
gospodarczych z potowy ubieglego wieku,
w ktory okresowo wplatane s3 nowe pomysty,
takie jak obecny podatek bankowy.

Spogladajac szerzej na wptyw podatku ban-
kowego na system bankowosci nalezy zwrocié
uwage na skutki uboczne, ktore w wigkszosci
przypadkow sa negatywne. Przede wszystkim
wzrosng koszty kredytow — gtéwnie te z niska
rentownoscia, a takze spadnie dostepnos¢é
tych zobowigzan - przez obnizenie zdolnosci
kredytowej podmiotéw gospodarczych'.

Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze sektor
bankowy z powodu wprowadzenia podatku
bankowego poniéstby koszty - szaco-
wane na okoto 5-6 mld zlotych, ktoére
wplynelyby na spowolnienie rozwoju
bankdéw. Bezposrednim skutkiem wprowa-
dzenia podatku bankowego bylby wzrost
prowizji za czynnoéci bankowe, wzrost stop
procentowych od kredytéw oraz spadek
stop procentowych od depozytéw. Wynika
z tego, ze koszty podatku bankowego prze-
rzucone bylyby bezposrednio na klientéw,
ktdrzy poniesliby z tego tytutu duze straty
finansowe. Wdrozenie podatku bankowego
w proponowanym ksztalcie moze przyczyni¢
si¢ do zmniejszenia stabilnoéci ze wzgledu
na wzrost zaangazowania bankéw w trans-
akcje, ktore nie majg wptywu na ich aktywa.

Dodatkowo zagraniczne banki moga ogra-
niczaé¢ swoje zaangazowanie, prowadzac
do obnizenia zaufania do sektora finansowego
w wyniku zmian wlascicielskich. Nalezy row-
niez pamietac o tym, Ze znaczace zmniejszenie
rentownosci oraz wzrost wskaznika kosztow
do dochodéw spowodujg poszukiwanie
oszczednosci, a to oznacza w pierwszej kolej-
noéci zwolnienia pracownikow.

Ponadto podatek bankowy nie powinien
by¢ narzedziem zmian wlascicielskich.
Zwigkszenie udzialu bankéw z kapitatem
polskim, powinno odby¢ si¢ poprzez wzrost
ograniczony oraz poprawe jakosci dzialania,
a nie przez ingerencj¢ rzadu, wigc podatek
bankowy zaproponowany przez partie
rzadzaca nie moze w jakimkolwiek stopniu
pozytywnie wplynaé na dzialalnoé¢ i funk-
cjonowanie bankow.
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ISTOTA ZAKAZU KONKURENC)I
W PRAWIE PRACY

Stosunek pracy jest to wzajemne zobowigzanie
dwdch stron, pracodawcy i pracownika, w kto-
rym pracownik zobowiazuje sie §wiadczy¢
prace na rzecz i pod kierownictwem praco-
dawcy, natomiast pracodawca zobowiazuje si¢
zatrudnia¢ pracownika za wynagrodzeniem.
Jednakze nie ulega watpliwosci, iz stosu-
nek pracy réwniez powinien by¢ oparty
na wzajemnym zaufaniu obu podmiotéw.
Pracodawca wierzy, ze pracownik wykona
szybko, sprawnie i dokladnie powierzone
mu zadania, a pracownik liczy na terminowe
wyplacenie wczedniej uméwionego wynagro-
dzenia. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze podczas
$wiadczenia pracy pracownik uczy sie zawodu
od szefa, podglada jak prawidtowo prowadzi¢
przedsigbiorstwo, zdobywa do$wiadczenie,
uczeszcza na organizowane przez pracodawce
szkolenia, a ponadto zdobywa cenne kon-
takty z jego klientami. Kazdy przedsigbiorca
chce, aby jego pracownik byl operatywny,
zlecone mu zadania nie wymagaty nad-
miernej kontroli, a jedynie oczekiwaly tylko
na zatwierdzenie. A co w przypadku, jesli
pracownik stanie si¢ zbyt ,,przedsigbiorczy”?
Czy pracodawca ma mozliwo$¢ ochrony
swoich interesow'?

W celu ochrony intereséw pracodawcow
w wyniku nowelizacji z 2 lutego 1996 roku
wprowadzono do KP instytucje zakazu kon-
kurencji. Nie oznacza to, ze takie zjawisko nie
wystepowalo wczesniej, wrecz przeciwnie.
Intensywny rozwdj gospodarczy niejako
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zmusil ustawodawce do uregulowania tej
kwestii. Wprowadzajac zakaz konkurencji
ustawodawca réwniez nie zapomnial o gwa-
rancjach dla pracownikéw wynikajacych
z funkeji ochronnej prawa pracy?.

Zanim zaczng analizowac pojecie konkuren-
Cji, zatrzymam si¢ przy wyzej wspomnianym
zaufaniu w zatrudnieniu. Stownik jezyka
polskiego pojecie to definiuje jako prze-
konanie o mozliwosci zaufania komus lub
o0 jego prawdomoéwnosci, a takze przekonanie
o czyich$ umiejetnosciach’.

Zaufanie wystepuje miedzy partnerami.
W takiej relacji, ze kazda ze stron jest zarazem
wierzycielem i adresatem zaufania partnera.
Obaj partnerzy przejawiaja wiarygodnos¢
wobec siebie. Zatem jest szczegdlng wigzia
faczaca zatrudnionego i zatrudniajacego,
przez co jest jednym z fundamentéw sto-
sunkow spolecznych opartych na kooperacji
podmiotéw. Nie ulega watpliwosci, iz w sto-
sunkach pracy, w zaleznosci od przedmiotu
zaufanie to bedzie zréznicowane®.

Rozwazajac umowy o zakazie konkurencji,
nalezy wyjasni¢ pojecie konkurencji. Stowo
»konkurencja” wywodzi si¢ z jezyka lacin-
skiego concurrentia, concurrere co oznacza
»wspolzawodniczy¢”, ,,rywalizowac”. Zatem
przez ,konkurencje” nalezy rozumiec
rywalizacje co najmniej dwoch podmiotow
dazacych do zblizonych celdéw, polegajaca

na podejmowaniu dziatan zmierzajacych
do osiagnigcia przewagi. Konkurencyjnos¢
nalezy rozumie¢ pod wzgledem ekonomicz-
nym jako podstawe wolnego rynku oraz jako
zmierzanie pracodawcéw do osiagnigcia
zamierzonych celéw. Konkurencja w obrocie
gospodarczym wymusza na przedsiebiorcach
nieustanne doskonalenie oferowanych ustug
i jednocze$nie wigze si¢ to z zachowaniem
w tajemnicy sposobu oraz metody osiggniecia
zalozonych wyznacznikow.

Konstrukcja umoéw o zakazie konkurencji
zostala §ciéle powigzana z celem pracodawcy,
czyli zabezpieczeniem jego interesow. Z reguly
pojawia si¢ problem ze zdefiniowaniem
pojecia ,interesu” podmiotu zatrudniajacego.
Nie ulega watpliwosci, ze pojecie ,interesu”
ma zawsze charakter zindywidualizo-
wany, to pracodawca okreéla jakie informacje
zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebior-
stwa s3 ,,szczegolnie wazne” badz stanowia
»tajemnice przedsigbiorstwa™.

Nie ma watpliwosci, ze okreslenie zakresu
zakazu jest elementem tresci umowy o zakazie
konkurencji. Kierujgc si¢ jednak brzmieniem
art. 101' § 1 KP, nalezy przyja¢, ze ustawodawca
nie sformulowal wskazéwek co do technicz-
nej strony wyrazenia umownego zakazu
konkurencji. Oznacza to, Ze inwencja w tym
zakresie zostala pozostawiona stronom.
Pracodawca nie moze jednak pozostawiad
pracownika w niepewnosci co do zasiggu
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obowiazujacego zakazu konkurencji.
Naklada to obowigzek opisania obowiazku
pracownika w taki sposob, aby byt dla niego
zrozumiaty. Nie znaczy to, ze dopuszczalne
umowne wskazanie zakresu konkurencji
ma charakter jednorodny. Za stuszny nalezy
uzna¢ poglad, ze im wyzsze stanowisko pra-
cownik zajmowal w strukturze pracodawcy,
a w konsekwencji im szerszy mial dostep
do szczegélnie waznych informacji, tym
bardziej ogélny moze by¢ przedmiot natozo-
nego na niego obowiazku. W rezultacie nalezy
przyjaé, ze w przypadku osob wchodzacych
w sktad organu osoby prawnej, majacych
dostep do wszystkich informacji istotnych dla
funkcjonowania pracodawcy, zakres zakazu
konkurencji moze by¢ okreslony ogodlnie,
gdyz jego szczegbélowe wskazanie groziloby
niebezpieczenstwem pominigcia istotnych
informacji, ktérych ujawnienie mogloby
narazi¢ pracodawce na szkode®.

RODZAJE UMOW

Umowa o zakazie konkurencji, zawarta
na podstawie przepiséw kodeksu pracy jest
umowg zawierang w zwigzku z istnieniem
stosunku pracy. Bez uprzedniego zawarcia
umowy o prace, umowa o zakazie konkurencji
bylaby bezprzedmiotowa’. Umowe taka naj-
weze$niej mozna zawrze¢ w chwili nawigzania
stosunku pracy, bez znaczenia jest tutaj pod-
stawa nawigzania stosunku pracy (np. umowa
o pracg, wybor, mianowanie)®.

Systematyka kodeksu pracy pozwala wyrézni¢
dwa rodzaje umow o zakazie konkurencji,
mianowicie umowe w czasie trwania
stosunku pracy (101' KP) oraz po ustaniu
zatrudnienia (101> KP). Zobowigzania obu
umoéw s3 podobne, wynika to miedzy innymi
z ich umiejscowienia w rozdziale Ila, dziatu
IV Kodeksu pracy. Roznice zachodzace
miedzy nimi s3 determinowane czynnikiem
temporalnym.

Mianownikiem obu uméw jest ograniczenie
podejmowania dziatalno$ci konkurencyjnej
wobec pracodawcy’. Ustawodawca przez
zakaz konkurencji rozumie zobowigzanie si¢
pracownika w drodze umowy z pracodawca
do niepodejmowania prowadzenia dzialalno-
$ci konkurencyjnej wobec pracodawcy oraz
niepodejmowania zatrudnienia w ramach
stosunku pracy lub innego stosunku praw-
nego z podmiotem prowadzacym dziatalno$é
konkurencyjna wobec pracodawcy*.

Umowe o zakazie konkurencji zawiera sig
poprzez zlozenie i przyjecie oferty albo w dro-
dze negocjacji. Konieczne jest zachowanie
formy pisemnej, co wynika z brzmienia
art. 101° KP". Jej niezachowanie skutkuje
niewaznoscig zawartej umowy - forma ad
solemnitatem. Wadliwo$¢ umowy w zakresie
formy nie moze by¢ usunieta poprzez poz-
niejsze potwierdzenie warunkéw umowy
na pismie'.

Zakaz podejmowania przez pracownika
dzialalnosci konkurencyjnej w czasie trwania
stosunku pracy ma by¢ ustanowiony zgod-
nie z art. 101' § 1 KP w odrebnej umowie.
Przytoczony przepis nalezy rozumie¢ wiec
W ten sposob, ze powstrzymanie sie od dzia-
talnosci konkurencyjnej jest obowigzkiem
pracowniczym tylko wowczas, gdy zostato
ustalone w odrgbnej umowie i nie jest
obowigzkiem pracowniczym wynikajacym
bezposrednio z przepiséw prawa'’.

ZAKAZ KONKUREN(JI
W CZASIE TRWANIA
STOSUNKU PRACY

Zakaz prowadzenia dzialalnosci konku-
rencyjnej w czasie trwania stosunku pracy
zostal uregulowany w art. 101' KP. Zakaz
ustanowiony w tym artykule obejmuje szerszy
krag podmiotéw, poniewaz ustawodawca
nie precyzuje, o jakich pracownikéw chodzi.
Zatem nalezy stana¢ na stanowisku, iz kazdy
pracownik moze by¢ strong umowy o zaka-
zie konkurencji. Strony stosunku powinny
okreéli¢ w umowie, jakiej dziatalnoéci nie
moze prowadzi¢ pracownik w czasie trwania
stosunku pracy i z jakim pracodawca nie
wolno zwiera¢ umowy o prace lub §wiadczy¢
prace na innej podstawie'.

Pracodawca moze uzalezni¢ zawarcie umowy
o prace od zawarcia umowy o zakazie kon-
kurencji. Odmowa pracownika przyjecia
propozycji zawarcia umowy takiej w czasie
trwania stosunku pracy moze uzasadni¢
wypowiedzenie umowy o prace’.

Umowa o zakazie konkurencji w czasie
trwania stosunku pracy jest §cisle zwigzana
Zumowg o prace. Stanowi ona umowne rosz-
czenie pracowniczego obowigzku dbato$ci
o dobro pracodawcy. Dlatego naruszenie przez
pracownika obowigzkow wynikajgcych z tej
umowy, a takze prowadzenia dzialalnosci
mimo braku tej umowy moze by¢ podstawa
rozwigzania, badZz wypowiedzenia z winy pra-
cownika w zalezno$ci od stanu faktycznego'®

Podjecie przez pracownika dzialalno$ci
konkurencyjnej wobec pracodawcy uzasad-
nia wypowiedzenie umowy o prace na czas
nieokre$lony zaréwno wtedy, gdy pracownik
prowadzi ja wbrew umowie o zakazie konku-
rencji, jak réwniez wtedy, gdy takiej umowy
strony stosunku nie zawarly".

ZAKAZ KONKUREN({JI PO
USTANIU STOSUNKU PRACY

Umowa po ustaniu stosunku pracy
jest umowg wzajemna, wigzaca bylego
pracodawce i bytego pracownika, ktorej
podstawowa cecha jest zobowigzanie si¢ obu
stron w ten sposob, ze swiadczenie jednej
z nich ma by¢ odpowiednikiem $§wiadcze-
nia drugiej'®. Z tresci art. 101>§1 KP, krag
potencjalnych adresatow tej klauzuli zostal

zawezony tylko do tych pracownikéw, ktorzy
$wiadczac prace, mieli dostep do szczegolnie
waznych informacji, ktérych ujawnienie
mogloby narazi¢ pracodawce na szkode. Jest
to jeden z elementéw réznicujacych te umowe
od umowy zawartej w czasie trwania, gdy
strony sg jeszcze zwigzane stosunkiem pracy.

Klauzuli konkurencyjnej nie mozna uzna¢
jako klasycznej umowy pracowniczej,
ajedynie umowe wywodzaca si¢ z uprzednio
zawartego stosunku pracy. W przypadku
niedotrzymania tego wymogu beda mialy
zastosowanie przepisy Kodeksu cywilnego,
dlatego przytoczone argumenty przemawiajg
za tym, aby kwalifikowac¢ jg jako umowe
wzajemng o charakterze cywilnoprawnym®.

Umowa powinna precyzyjnie przewidywac
zakres obowigzku niepodejmowania dzia-
falnosci konkurencyjnej przez pracownika.
Ustalenie czasu obowigzywania zakazu
konkurencji po ustaniu stosunku pracy sta-
nowi element konieczny umowy i warunek
jej waznos$ci®.

Sens umowy o zakazie prowadzenia dziatalno-
$ci konkurencyjnej po ustaniu stosunku pracy
u danego pracodawcy polega na ograniczeniu
wolnoéci i swobody wyboru pracy przez
bylego pracownika, totez ograniczenie to musi
zosta¢ zrekompensowane. Ustawodawca
wskazal, ze obowigzkiem pracodawcy bedzie
wyplata odszkodowania dla pracownika,
ktdry jest strong takiej umowy. Podkresli¢
nalezy, ze zawarcie nieodplatnej umowy
o zakazie konkurencji nie bedzie skutkowato
jej niewazno$cig. Postanowienie o nieodptat-
nosci automatycznie zostanie zastapione przez
przepisy o odszkodowaniu gwarantowanym
z art. 101> §3 KP?'. Uregulowanie dotyczace
zmiany postanowienia o nieodplatnosci
na odszkodowanie gwarantowane wywodzi
si¢ z zasady uprzywilejowania pracownika
zawartej w art. 18 §2 KP. Artykul ten sta-
nowi, iz postanowienia uméw oraz innych
aktow na podstawie ktorych powstaje stosunek
pracy nie moga by¢ mniej korzystne dla pra-
cownika niz przepisy prawa pracy*. Klauzula
konkurencyjna zawarta jeszcze przed wej-
$ciem w zycie art. 1012 KP tj. przed 2 czerwca
1996, ktora nie zawierala zobowigzania
pracodawcy do wyplacania pracownikowi
odszkodowania w okresie obowigzywania
zakazu konkurencji po ustaniu stosunku
pracy byla niewazna®.

Odszkodowanie jest ustalane w umowie przez
jej strony. Zwykle strony powinny kierowac si¢
spodziewana utrata dochodu badz wynagro-
dzenia pracownika rezygnujacego z podjecia
dziatalno$ci konkurencyjnej. W przypadku,
gdy byly pracownik podejmie dzialalnoéé
niekonkurencyjna o wyzszym wynagrodze-
niu, nie traci on prawa do odszkodowania
z tytulu zwartej umowy o zakazie konkuren-
cji. Réwniez umoéwione odszkodowanie nie
podlega zmniejszeniu, gdy uméwiona szkoda
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jest mniejsza lub w ogéle nie istnieje, a takze
podwyzszeniu, jeéli starty obliczone przez
pracownika okazaly sie wyzsze od utraconych
dochodéw?.

Odszkodowanie nie moze by¢ nizsze od 25%
wynagrodzenia, ktore pracownik otrzymal
przed ustaniem stosunku pracy. Obowigzek
pracodawcy wyplaty odszkodowania
z tytutu powstrzymywania si¢ pracownika
od dziatalnosci konkurencyjnej aktualizuje
sie w terminach okre$lonych w umowie,
a jezeli strony nie okreélity terminu wyplaty
odszkodowania - w okresach miesiecznych.
Nalezy przyjaé, ze okresy te powinny by¢
zgodne z terminami wyplaty wynagrodze-
nia, co odpowiada charakterowi zakazu
konkurencji®.

SANKCJE ZA NARUSZENIE
PRACOWNICZEGO ZAKAZU
KONKUREN(JI

Niezaleznie od charakteru praw-
nego i czasu obowigzywania zakazu
konkurencji pracodawca, ktory na skutek
naruszenia postanowien zawartej umowy
ponidst szkode, ma prawo na podstawie
art. 101' §2 KP wystapi¢ z roszczeniem o jej
naprawienie®.

Przestanka odpowiedzialno$ci pracownika
jest ustalenie jego winy, ktéra moze przybra¢
postac:

« winy umyslnej, gdy pracownik w zamiarze
bezposrednim dziata w celu wyrzadzenia
szkody na rzecz pracodawcy lub w zamiarze
ewentualnym nie dziala bezposrednio w celu
wyrzadzenia szkody, ale ja przewiduje i na
taki skutek si¢ godzi,

« winy nieumyslnej, gdy pracownik nie majac
takiego zamiaru, wyrzadza szkode na skutek
niezachowania nalezytej ostroznosci, wyma-
ganej w danych okolicznosciach.

Rozréznienie charakteru winy ma istotne
znacznie dla zakresu odpowiedzialnosci
pracownika. W przypadku wyrzadzenia
szkody z winy nieumy$lnej pracownik zgod-
nie z art. 119 KP odpowiada za naruszenie
zakazu konkurencji i powstalag w ten spo-
sob szkode w wysokosci trzymiesigcznego
wynagrodzenia®”. W przypadku zaistnienia
winy umyslnej pracownik odpowiada zgodnie
zart. 122 KP bez ograniczen, do pelnej wyso-
koéci powstalej szkody, a wiec w granicach
szkody damnum emergens oraz utraconych
korzysci lucrum cessans. Odszkodowanie
wyplacane jest w przypadku, gdy pracodawca
bedzie w stanie udowodni¢ fakt zaistnienia
okreslonej szkody oraz oszacowacl jej
wysokos¢.

Roszczenie pracodawcy przedawnia si¢ z upty-
wem roku od dnia powziecia wiadomosci
o wyrzadzeniu szkody, nie pdzniej jednak
niz z uplywem trzech lat od jej wyrzadzenia®.

USTANIE OBOWIAZYWANIA
UMOWY O ZAKAZIE
KONKUREN(JI

W czasie obowigzywania umowy o zakazie
konkurencji art. 101>§2 KP przewiduje dwie
mozliwoéci, w ktorych przestaje obowigzywac
zakaz konkurencji. Ustanie obowigzywania
zakazu konkurencji dotyczy tylko zobo-
wigzania jakie przyjal na siebie pracownik
w umowie o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy, a nie zobowigzania praco-
dawcy do wyptaty odszkodowania®.

Pierwsza sytuacja, w ktdrej przestaje obo-
wigzywac zakaz konkurencji, jest ustanie
przyczyn uzasadniajacych obowigzywanie
zakazu konkurencji. Moze to dotyczy¢ calej
dziatalnosci objetej zakazem, badz jej czesci
- wowczas dopuszczalne jest prowadzenie
dzialalnosci w tej czedci. Byly pracownik
ma mozliwo$¢ podjecia dzialalnosci w tej
czesci, jednoczeénie z utrata prawa do dal-
szych rat odszkodowania. Natomiast bylty
pracodawca nie moze uwolnic¢ sie od zaptaty
odszkodowania, twierdzac iz bylego pracow-
nika przestal obowiazywac zakaz konkurenciji.
Strony umowy szacuja, jak dtugo zakaz moze
obowiazywac, jesli byly pracodawca zgodzi
sie na zbyt diugi okres, wéwczas ponosi tego
konsekwencje.

Druga sytuacja powodujaca ustanie obowiazy-
wania zakazu konkurencji jest niewywigzanie
sie pracodawcy z obowiazku wyplaty odszko-
dowania. Woéwczas byly pracownik
ma prawo do podjecia dzialalno$ci dotad
zakazanej i utraty prawa do odszkodowania,
adochodzeniem zaplaty odszkodowania i nie-
podejmowania dzialalnosci objetej zakazem?.

Pracodawce, ktéry zawarl z pracownikiem
umowe o zakazie konkurencji obcigza
obowigzek zaplaty odszkodowania takze
wtedy, gdy juz nie obawia si¢ dzialalnos$ci
konkurencyjnej ze strony pracownika®.

Strony moga roéwniez uzaleznié
obowiazywanie umowy o zakazie konku-
rencji od wystapienia okreslonego zdarzenia.
Woéwczas przestaje on obowigzywaé wraz
ze spelnieniem si¢ warunku. Zakaz kon-
kurencji ustaje rowniez wskutek zawarcia
porozumienia przez strony umowy stano-
wiacej zrédlo tego zakazu. Umowa moze
przewidywaé mozliwos¢ jej rozwiazania
przez jedna ze stron, np. za wypowiedzeniem.
W razie braku klauzuli umownej wypowie-
dzenie umowy o zakazie konkurencji nalezy
uzna¢ za niedopuszczalne®.

Naruszenie przez bylego pracownika
postanowien umowy o zakazie konkurencji
upowaznia pracodawce do wstrzymania
wyplaty odszkodowania od daty powziecia
informacji o naruszeniu zakazu, a jesli placit
w tym czasie raty, moze domagac si¢ od bytego

pracownika ich zwrotu na podstawie prze-
piséw o bezpodstawnym wzbogaceniu,
art. 405 in. Kodeksu cywilnego.

Wprowadzajac do Kodeksu pracy w 1996 roku
uregulowania dotyczace zakazu konkurencj,
ustawodawca mial mozliwo$¢ stworzenia sta-
bilnej i sprawnie dzialajacej instytucji prawne;.
Mogt bazowa¢ na dorobku polskiej nauki, jak
iréwniez praktyki, ktora juz dawno stosowata
ten instrument ochrony dziatalnosci praco-
dawcow. Ustawodawca majac na wzgledzie
intensywny rozwdj gospodarczy oraz zmie-
niajgce sie potrzeby na rynku pracy odbiegt
od zbytniego uszczegdélowienia przepiséw
i pozostawit te kwestie orzecznictwu. Ochrona
przed nieuczciwg konkurencja wydaje sie
szeroka. Odpowiednie jej zastosowanie daje
pracodawcy mozliwos$¢ petniej ochrony
jego interesow, a takze skuteczne narzedzie
dochodzenia swoich praw. Pracodawca nie
musi obawiac si¢ nielojalnosci pracownikow,
poniewaz moze skonstruowa¢ dobrg umowe
o zakazie konkurencji. Omawiane przepisy
nie tylko chronig interesy pracodawcow, ale
réwniez pracownikéw zapewniajgc stosowny
ekwiwalent w zamian za powstrzymanie si¢
od prowadzenia dziatalnosci konkurencyj-
nej. Nie ulega watpliwosci, ze tak przyjete
rozwigzania korzystnie wplywaja na rozwdj
gospodarczy oraz jakos¢ swiadczonych ustug.
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APLIKUJ, NIE PANIKUJ

~ 10 WSKAZOWEK REKRUTEROW JAK ZDOBYC PIERWSZA PRACE

Poszukiwanie pracy zawsze jest stresujace,
niezaleznie czy robimy to po raz pierwszy, czy
po raz dziesiaty. Jak sie nie zgubi¢ w natloku
informacji, ktérymi jesteémy zalewani na kaz-
dym kroku? Jak znaleZ¢ prace, ktora rozwinie
nasze umiejetnosci?

JAK WYBRAC STANOWISKO

Po skoniczeniu studiéw przychodzi etap zasta-
nawiania si¢ co dalej. Kiedy nie mamy jeszcze
doswiadczenia, znalezienie pracy zwigzanej
zwyuczonym zawodem bywa trudne. Ogélnie
znang prawda jest, iz pracodawcy zwracaja
uwage przede wszystkim na umiejetnosci
praktyczne, a te trudno zdoby¢ na uczelni.
Jako osoba zajmujaca sie rekrutacjg nie raz sty-
sze ,Nie po to skoriczytam/skoriczytem studia
zeby teraz robic to lub tamto”. Takie myslenie
wydaje si¢ nie do konca stuszne, bo kazdy
rodzaj do$wiadczenia moze daé przewage
nad innymi kandydatami na stanowisko
twoich marzen. Zawsze warto juz w czasie
studiéw podjac sie prac dorywczych, wolon-
tariatow, projektow na uczelni. Zainwestuj
swoj czas w nauke jezykow obcych. Szukajac
pierwszej pracy nie bdj sie pojs¢ w zupelnie
innym kierunku - dla wielu pracodawcow
to, Ze pracujesz gdziekolwiek jest wazniejsze
niz akademickie sukcesy.

Z drugiej strony, warto jest zastanowic sie nad
swoimi mocnymi stronami i nawet dorywcza
prace dobiera¢ w taki sposdb, aby dawata
mozliwo$¢ rozwinigcia kluczowych zdolno$ci
i umieje¢tnosci. Na przyktad: jesli lubisz praco-
waé w duzej grupie ludzi i fatwo nawiazujesz
kontakt, praca w kawiarni lub call center
da ci moc do$wiadczenia w tej dziedzinie,
w odréznieniu od zajecia zwigzanego z opieka
nad matym dzieckiem lub wyprowadzaniem
na spacer psoéw z okolicznych apartamen-
towcow. Szukajac pierwszej pracy siegnij
do tego co w dotychczasowych dziataniach
sprawialo ci najwieksza przyjemno$¢, gdzie
udalo ci si¢ najwiecej dowiedzie¢ o sobie.
Twoje talenty, predyspozycje, umiejetnosci
a takze zainteresowania odgrywaja znaczna
role. Przekuj pasje w sukces i sprobuj poszukad
pracy w tym kierunku. Dla pracodawcow
zawsze wazne sg elastyczno$¢ do zdobywania
nowej wiedzy, motywacja do pracy i wlasnego
rozwoju. Pamietaj réwniez, ze ,nie od razu
Rzym zbudowano” - na poczatku swojej drogi
zawodowej nie skupiaj si¢ tylko na zarabianiu
jak najwiekszych pieniedzy.

»Kazda praca jest dobra, o ile jest dobrze
wykonywana” - Albert Einstein

CV I LIST MOTYWACYINY

W CV poza samg treécig, niezwykle istotna
jest jako$¢. Jesli zamieszczasz zdjecie, zadbaj
by sprawialo profesjonalne wrazenie. Nie
nadajg si¢ tu zdjecia z wakacji, nawet naj-
bardziej udane ,selfie” lub takie, gdzie ubiér
daleko odbiega od standardéw biznesowych.
Pamigtaj o usmiechu lub mitym, przystepnym
wyrazie twarzy.

Samo CV powinno by¢ proste, schludne,
zawiera¢ najwazniejsze informacje o tobie.
Wiele portali oferuje nowoczesne szablony
z tysigcem kolorowych dodatkow. Fajerwerki
sg super, ale nie w kazdej branzy poza tym
nie moga one przy¢mic¢ zawartoéci. Wielu
rekruteréw takie CV odrzuca - s3 malo czy-
telne, nie wnosza nic do procesu, a czasem
wrecz nie nadaja sie do pokazania Prezesowi /
Dyrektorowi / Klientowi. Pomysl o tym, zeby
Twoje CV na starcie nie zostalo skreslone.

Jakie informacje powinny sie tam znalez¢?
Wazne sa: wyksztalcenie, wszystkie dodatkowe
aktywnosci zawodowe - staze, wolontariaty,
praca dorywcza. Zawsze zamieszczaj zakres
obowigzkéw, pokaz swoje sukcesy. W CV bez
doswiadczenia zawodowego postaw na swoje
praktyczne umiejetnosci i mocne strony.

Brak doswiadczenia to jedno, ale duza ilo$¢
kilkumiesiecznych okreséw pracy tez moze
sprawiac zte wrazenie. Je$li nie napiszesz
wyraznie, ze byly to z zalozenia krotkie
projekty — np. staze, mozesz zosta¢ uznany
za ,,skoczka”. Ta kolokwialna nazwa odnosi
si¢ do osoby, ktéra nie bardzo wie czego chce
iw zadnym miejscu nie jest w stanie wytrzy-
mac¢ dluzej niz okres probny. Pracodawcy
unikaja takich 0séb - procesy rekrutacyjne
sa kosztowne, malo kto chce po kilku
miesigcach rozpoczynaé cata procedure
od poczatku. Pamigtaj ze dla osoby ktdra
cie nie zna fakt, ze co chwile zmieniasz prace,
jest jednoznaczny z tym, ze albo jeste$ stabym
pracownikiem, albo nie jeste$ lojalny wobec
firmy.

Zastanow sie, jak najlepiej mozesz ,,sprze-
da¢” swojg kandydature. Czy zdajesz sobie
sprawe, ze ok. 80% kandydatéow nie jest
w stanie przez minute opowiadac o sobie
w ciekawy sposob? A Ty - czy umialby$
zaprezentowac siebie w sposob atrakcyjny
dla potencjalnego pracodawcy? Sprébuj. Jesli
Ci si¢ udalo - gratulacje. Jedli nie - usiadz
i spisz sobie w czym jestes dobry, co sprawia
ci przyjemno$¢. Czym realnie sie interesujesz?
Jakie masz cele w zyciu?

thomas‘r‘m
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List motywacyjny natomiast ma na celu prze-
konanie potencjalnego pracodawcy, ze jestes
idealnym kandydatem na proponowane przez
niego stanowisko. Odnie$ sie w nim do wyma-
gan opisanych w ogloszeniu. Jesli sa takie
aspekty, w ktorych nie masz do$wiadczenia,
sprobuj wymienié¢ obszary, ktérymi mozesz
to zrekompensowac. Dzigki temu pracodawca
bedzie mogt ocenié, czy rozumiesz na jakie
stanowisko aplikujesz i czy zalezy Ci na tej
wladnie pracy. List motywacyjny jest po to,
aby$ mogl przedstawic siebie, swoje cele.
Przekonaj pracodawce, ze wlasnie TA praca
jest wymarzona dla ciebie.

ROZMOWA REKRUTACYJNA -
KNOW HOW

Rozmowa rekrutacyjna jest szczegdlnym
rodzajem egzaminu. Z jednej strony nie
mozna tu raczej liczy¢ na mozliwoséé
powtdrki. Z drugiej, w temacie jestes
ekspertem - méwisz o sobie. I tu wlasnie
dochodzimy do sedna sprawy — poszukujac
pracy nie staraj si¢ zaklada¢ masek, czyli
udawac kogo$ kim nie jestes, tylko po to aby
dopasowac si¢ do oczekiwan zatrudniajacej
firmy. Taktownie, ale szczerze odpowiadaj
na pytania, gdyz zaprocentuje to otrzymaniem
pracy dopasowanej do Twoich predyspozycji.
Coz z tego, ze zakwalifikujesz si¢ na platny
staz w dziale finansowym wielkiej korporacji
i bedzie to dla Ciebie bilet do udanej kariery,
skoro najbardziej na §wiecie cenisz sobie
wolnos¢ i chcesz by¢ fotografem - freelan-
cerem? Z drugiej strony, na poczatku drogi
zawodowej nie do konica mamy $wiadomos¢é
wlasnych preferencji. Doswiadczony rekruter
jest jednak w stanie spojrze¢ na nas z zewnatrz
ina podstawie udzielonych przez nas informa-
cji oceni¢, czy proponowana praca bedzie dla
nas odpowiednia. Dlatego tym bardziej istotne
jest, aby udzielane odpowiedzi byly szczere.
Szczegolnie, ze najczesciej udawanie kogo$
kim nie jestes jest dla drugiej strony wyraznie
widoczne i powoduje utrate wiarygodnosci
w jej oczach. Stad wniosek jest prosty — w zad-
nym wypadku nie jest to optacalne.

CZEGO JESZCZE SIE
SPODZIEWAC

Zestaw CV, list motywacyjny oraz rozmowa
kwalifikacyjna w sytuacji kiedy na jedno
stanowisko nierzadko aplikuja dziesiatki
kandydatéw dla wielu pracodawcow jest
juz niewystarczajacy. Siegaja wiec po inne
rozwigzania, ktore maja utatwi¢ wybér lub
sprawié, iz propozycje pracy otrzyma osoba
maksymalnie dopasowana do wymagan firmy;,
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ktdra nie tylko bedzie w stanie sprawnie reali-
zowac stawiane przed nig cele, ale i efektywnie
wpasuje si¢ w kulture organizacyjng - wiec
bedzie si¢ w niej dobrze czué, co jest korzyscia
dla obydwu stron. Najczesciej stosowanymi
rozwigzaniami sg narzedzia psychometryczne
oraz assessment center.

Narzedzia psychometryczne to dopasowane
do potrzeb organizacji testy badajace pre-
dyspozycje kandydata pod ré6znym katem.
Testy wystepuja w wielu kategoriach.
Czesto stosowanymi — by¢ moze ze wzgledu
na szybkos¢ i prostote wykonania - sg testy
badajace preferencje. Przyktadowo, popularny
w procesach rekrutacyjnych test Thomas PPA
opisuje osobg w czterech réznych kontek-
stach - jak podejmuje decyzje, jak buduje
relacje, w jakim tempie lubi dziala¢ i na czym
swoje dzialania opiera. Analiza trwa 8 minut
i jedyne, czego od nas wymaga to spojrzenie
na siebie pod katem zachowania w pracy
i szczere udzielenie odpowiedzi na pytania.

Mozemy réwniez spotkac testy badajace
zdolnosci i umiejetnosci: testy kompeten-
cyjne — badajace nasze realne umiejetnosci,
np. w zakresie jezykow obcych lub obstugi
programéw graficznych; testy oceniajace
szybkos¢ i efektywnos¢ przyswajania nowych
informacji; rzadziej testy IQ. Tu proces
wypelniania jest nieco bardziej czasochtonny
- przykladowo, stosowana w takiej sytuacji
analiza Thomas GIA trwa ok. godziny.
Co wazne, wczesniejsze przygotowanie
do testu nie jest tu tak bardzo istotne jak
wykonywanie go z najwigksza koncentracja
i na maksimum swoich mozliwosci.

Kolejng grupa sa analizy odnoszgce si¢
do motywacji, poziomu zaangazowania,
inteligencji emocjonalnej, umiejetnosci
interpersonalnych - np. komunikacji i nawia-
zywania kontaktu lub budowania relacji.
W ogromnej wigkszo$ci opierajg si¢ one
na tych samych zalozeniach: siegajac

do naszej osobowosci i przekonan ujawniajg
system potrzeb i warto$ci warunkujacych
reakcje i zachowania. Znajac je, pracodawca
jest w stanie dopasowa¢ do nich warunki
w jakich bedziemy funkcjonowaé, dlatego
w naszym interesie jest, aby obraz uzyskany
poprzez zastosowanie tych narzedzi jak
najlepiej odzwierciedlal rzeczywistos¢.
Na przyklad, na podstawie analizy Thomas
TEIQue potencjalny pracodawca moze dowie-
dzie¢ sig, ze mamy silng motywacje do pracy,
jestesmy odporni na stres, elastyczni i potra-
fimy efektywnie wywiera¢ wptyw na innych.
Dla wielu stanowisk sa to zdecydowanie
mocne strony.

Wigcej informacji o narzedziach psy-
chometrycznych i odpowiedZ na pytanie
jak przygotowaé sie do sesji testowej
w procesie rekrutacji znajdziesz na stronie
www.thomasinternational.net.

Assessment center polega na wykonywaniu
zadan indywidualnych lub grupowych, na pod-
stawie ktorych obserwatorzy wyciagaja
wnioski dotyczace umiejetnosci lub zdolnosci
kandydata - w wielu wymiarach. Mozesz
zosta¢ poproszony o przygotowanie
i wykonanie prezentacji na okreslony temat,
rozwigzanie problemu, odegranie scenki,
wziecie udziatu w dyskusji lub wspotdzia-
tanie z innymi kandydatami we wspélnym
projekcie. W procesie assessment center moga
réwniez pojawic si¢ réznego rodzaju testy.

JAK ZWIEKSZYC SWOJE
SZANSE?

Czesto zapominamy, ze zakres naszego
wplywu na proces rekrutacyjny nie ogranicza
si¢ jedynie do wystania dokumentéw i spokoj-
nego czekania na telefon. Po pierwsze, warto
sprawdzi¢, czy aplikacja dotarta. To dobry
pretekst do kontaktu z rekruterem, szcze-
golnie ze w trakcie rozmowy z nim mozemy

nadmieni¢, ze szczegdlnie zalezy nam na tej
wlasnie pracy, upewnic sig, ze nasze nazwisko
zostalo zapamigtane i tym samym wyrdznié
sie spos$rdd innych kandydatéw. Jednak, warto
pamietac, iz taka rozmowa nie moze zajac
naszemu rozmowcy wiecej niz kilka minut.
Nie warto réwniez przesadzac z czestotliwo-
$cig kontaktow — pamietajmy, ze nadgorliwo$é
sprawia bardzo zle wrazenie. Latwo si¢ domy-
$le¢, iz desperacja nie dziata na nasza korzys¢.
Sa duze szanse na to, ze kolejna rozmowa
telefoniczna z tym samym kandydatem, ktéry
niezmiennie zapewnia rekrutera o wlasnej
wspanialoéci spowoduje nieche¢ lub wrecz
odrzucenie aplikacji.

ILE TO WSZYSTKO TRWA?

Zacznijmy od tego, ze nie ma tu jedynych,
stusznych wzorcédw postepowania. Wszystko
zalezy od pracodawcy i koordynatora.
Rekrutacja to naprawde zlozony proces:
od okreslenia wymagan i oczekiwan wzgledem
pracownika, przez opublikowanie ogloszenia,
selekcje, etapy spotkan z konsultantami HR,
z Managerami, po decyzje ostateczne i podpi-
sanie umowy. Warto uzbroi¢ si¢ w cierpliwos¢.
Masz pelne prawo oczekiwaé informacji
zwrotnych i zawsze mozesz o nie poprosic.

REASUMUJAC...

Jest wiele min na ktére mozesz natkna¢ sig
na poczatku kariery zawodowej, nie majac
jeszcze do$wiadczenia ani w pracy, ani nawet
w jej poszukiwaniu. Pamietaj jednak, ze nie
ma si¢ czego obawiac! Znajac swoja warto$é,
mocne strony i to czego nie lubisz, wiedzac
czego si¢ spodziewad, a czego unikaé, masz
duze szanse sta¢ si¢ kandydatem wyjat-
kowym, ktéry w procesie rekrutacyjnym
bedzie bardziej partnerem niz petentem.
POWODZENIA!

Paulina Wierus

Urszula Kurnicka
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Obecnie nikt nawet nie zastanawia sie nad
sensem nauki jezyka angielskiego, bowiem
jego dominujaca rola we wspolczesnym
$wiecie jest niepodwazalna. Juz w pierw-
szych dekadach dwudziestego wieku bylo
wiadomo, ze zyska on miano jezyka mig-
dzynarodowego. W dzisiejszych czasach
jest najbardziej popularnym i powszechnym
$rodkiem komunikacji, nie tylko na terenie
panstw, w ktorych stanowi on jezyk ojczysty,
ale rowniez miedzynarodowych firmach,
gdzie stuzy jako jezyk urzedowy.

+GRANICE MOJEGO JEZYKA SA
GRANICAMI MOJEGO SWIATA”
(LUDWIG WITTGENSTEIN)’

Wymég znajomosci co najmniej jednego

AMOZLIWOSCI ZAWODOWE POLAKOW

jezykowe na danym poziomie oraz uwiary-
godnia nas w oczach naszych przyszlych
pracodawcow. Nawet jesli takie zaswiadcze-
nie nie jest wymagane podczas rekrutacji
na dane stanowisko, bedzie ono stanowito
dowdd, ze jeste$my gotowi inwestowac w sie-
bie. Taka lokata w nasz rozwoj moze nas srogo
kosztowal - najtanszy dostgpny certyfikat
dedykowany dla jezyka angielskiego to koszt
340 zI, jednak aby sta¢ si¢ posiadaczem
bardziej cenionego zaswiadczenia, nalezy
sie liczy¢ z wydatkiem rzedu nawet kilkuset
zlotych. Tutaj nalezy podkresli¢, ze kwoty te
obejmuja jedynie koszt samego egzaminu,
jednak zeby nalezycie si¢ do niego przygoto-
wac trzeba zakupi¢ odpowiednie materiaty
dydaktyczne czy tez zapisa¢ si¢ na kurs
jezykowy. Czasu do momentu, w ktérym
wybierali$my studia nie cofniemy, ale mozemy
si¢ skupic¢ na realnych rozwiazaniach, aby
starac si¢ o lepsze posady. Takim sposobem
jest niewatpliwie doksztalcanie si¢. Jednak
co w przypadku gdy nasze checi co do nauki
jezyka obcego nie przekladaja sie na realne
rezultaty®? Czy warto zaryzykowac i wpisa¢
do naszych umiejetnosci znajomo$¢ postu-
giwania si¢ danym jezykiem na zawyzonym
poziomie? Bez watpienia nie jest to najlepsza
droga, bowiem nasze prze-
rysowane umiejetnosci,
dotyczace postugiwaniem

Aleksandra Walczyriska
a.walczynska@progress.org.pl

Finanse i rachunkowos¢
Uniwersytet todzki

Recenzent: dr Marika
Swieszczak

ZNAJOMOSC JEZYKOW OBCYCH

wynika, ze w kwestii poziomu jezyka w 2012 r.
klamato 18% z nas*. Naturalne jest to, Ze chcie-
liby$my zaimponowa¢ znajomoscia jezykow
obcych swoim potencjalnym pracodawcom
tak jak np. umiejetnoscia obstugi skompliko-
wanych programoéw komputerowych, jednak
takie ktamstwo predzej czy pdzniej wyjdzie
na jaw. Wobec tego pojawia si¢ pytanie, czy
w dzisiejszych czasach certyfikaty s juz prze-
reklamowane i powoli odchodzg do lamusa,
czy tez warto szukac innych metod, ktére nie
wymagaja tyle czasu i cierpliwosci co trady-
cyjne kursy jezykowe?

MAKE IT POSSIBLE

Nie od dzi$ wiadomo, ze na polepszenie
poziomu plynnosci jezyka wplywa prak-
tyka - postugiwanie si¢ jezykiem w zyciu
codziennym czy podczas pracy w mie-
dzynarodowej firmie. Szansg dla nas jako
pracownika moze by¢ praca w zagranicznej
korporacji, ktéra organizuje wymiang pra-
cownikow z roznych krajow. Dzigki temu
kazdy zatrudniony ma szanse na poznanie
kultury innych narodéw i przede wszystkim
podszlifowanie jezyka. Innym ciekawym
sposobem na ugruntowanie swojej wiedzy

Kk sba | 22% zarabia di 25% zarabia
Jezy proba ponizej | Mediana | T,

jezyka obcego stal si¢ obecnie standar-  si¢ jezykiem obcym, moga angielski | 26 350 3550 5670 9778
dem, coraz czeéciej w ogloszeniach o prace  zostaé rozszyfrowane juz

pojawia si¢ adnotacja o koniecznoéci posia-  podczas kilkuminutowej | francuski | 1003 3800 5645 9 600
dania potwierdzenia poziomu znajomo$ci ~rozmowy z potencjalnym | ..l | 5930 3500 5500 10 000
danego jezyka. Co to oznacza w praktyce? pracodawca. W takim -

Nasza ignorancja co do dopisania stosownej  razie, dlaczego w ogoéle wloski 430 3500 5000 8 500
informacji o posiadaniu certyfikatu moze  zdarzajg si¢ takie sytuacje? | higzpanski | 516 3367 5000 8 000
skutkowac zdyskwalifikowaniem juz na etapie ~ Czy wynika to ze zbyt duzej —

wstepnej selekcji nadestanych kandydatur. pewnosci siebie, czy tez | FoSyiski 1982 3000 4500 8 000

FCE, CAE, BEC, TOEFL to tylko niektore
z licznych certyfikatow z jezyka angielskiego,
ktérych posiadanie poswiadcza umiejetnosci

nadziei na tut szczeécia?
Z danych agencji badan
rynku Synovate Polska

Tabela 1. Wynagrodzenia calkowite 0s6b znajacych wybrane jezyki obce na
poziomie bardzo dobrym (brutto w PLN), (zr6dto: Ogélnopolskie Badanie
Wynagrodzen (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2013 r., dostep
online na stronie www.wynagrodzenia.pl w dniu 7.02.2016r.)
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moze by¢ staz jezykowy. Wada takiej oferty
jest brak wynagrodzenia, jednak warto$¢
dodana w postaci udoskonalenia naszych
umiejetnosdci bedzie owocna przy kolejnych
poszukiwaniach pracy. Niewatpliwie bodZcem
wplywajacym na wigksza motywacje do nauki
jezyka angielskiego jest czynnik ekonomiczny.
Obecnie wigkszos$¢ firm i przedsigbiorstw
poszukuje nowych rynkéw zbytu poza
granicami kraju, jak réwniez wspélpracuje
z oddzialami swoich rodzimych korporacji.
Takiego typu dzialania zapewniaja szersze
grono potencjalnych klientéw, daja nowe
perspektywy na dalszy rozwoj, jak rowniez
przyczyniaja si¢ do zwigkszenia dochodéw
firmy. Jednak jak realnie na nasze zarobki
wplynie znajomos¢ wybranego jezyka obcego?

Warto$¢ wynagrodzenia calkowitego oséb,
ktore znajg wybrany jezyk obcy w stopniu
bardzo dobrym w 2013 r. wg badan OBW
byla wyzsza niz ogélna mediana dla Polski,
wynoszaca 4050 PLN. Wedltug badan najwyz-
sze wynagrodzenia otrzymywaly osoby biegle
wladajace jezykiem angielskim - przecigtnie
5670 PLN. Nieco mniej inkasowali pracownicy
plynnie postugujacy sie jezykiem francuskim
- 5645 PLN, za$ ostatnie miejsce na podium
przypadlo jezykowi niemieckiemu z mediang
ptac na poziomie 5500 PLN. Analizujac
powyzsze kwoty powinni$my jednak wzigc
pod uwage, ze nie sama znajomos$¢ danego
jezyka liczy sie przy ustalaniu naszej pensji,
a nasze realne umiejetnosci praktyczne i ich
zastosowanie w codziennej pracy.

Dodatkowo, jesli w przysztosci chcieliby$my
zarabia¢ odpowiednio wysoka gaze, powin-
nismy mie¢ na uwadze, zZe znajomos¢ jezyka
angielskiego wptywa w najwiekszym stopniu
na osoby piastujace stanowiska kierownicze.
Wryplata dyrektora wladajacego biegle jezy-
kiem angielskim w 2013 r. byta 0 82% wyzsza
niz u osoby na analogicznym stanowisku jed-
nak bez umiejetnoscilingwistycznych. Z kolei
na posadach nizszych szczebli réznice miedzy
zdolno$ciami jezykowymi, a ich brakiem s3
duzo nizsze®.

POLACY - POLIGLOCI?

Biegle postugiwanie si¢ jezykiem obcym jest
obecnie jedng z bardziej cenionych umiejet-
nosci, ale czy Polacy moga si¢ nig pochwali¢?
Zdecydowanie tak, bowiem ponad jedna trze-
cia naszych rodakéw zna przynajmniej jeden
jezyk obcy, 15% chwali sie znajomoscig dwodch,
za$ 3% trzema lub wiekszg iloécig. Statystyki,
mimo ze napawajg optymizmem, majg tez
swoja ciemna strone - niemal potowa ankie-
towanych 44% - nie posluguje sie zadnym
jezykiem poza ojczystym. Jednoczesnie, jesli
chodzi o postugiwanie si¢ jezykami obcymi
mozemy okreéli¢ trend - im starsi Polacy
z nizszym wyksztalceniem, tym rzadziej moga
pochwali¢ sie bilingwalnoscig. Wiecej niz jed-
nym jezykiem obcym postuguja sie najczesciej
ludzie w wieku okoto dwudziestu i trzydziestu

lat, jak réwniez jest to domena najmlodszych
respondentéw, ktorzy sa w trakcie nauki®.
Ostatnia tendencje mozna wytlumaczy¢
konieczno$cia nauki dwoch jezykow obcych,
zar6éwno w gimnazjum, jak i szkole $redniej,
ktéra to wynika z obowiazujacego programu
szkolnictwa, jednak pozostate prawidtowosci
wynikaja z checi doksztalcania sie Polakow.
To wlasnie podnoszenie kwalifikacji jezyko-
wych jest domeng Polakow”.

RYNEK PRACY

Chociaz statystyki pokazujg, ze uchodzimy
za do$¢ ambitny nardd, zmieniajacy sie nie-
ustannie rynek pracy zmusza nas do ciagglego
podnoszenia wlasnych kwalifikacji. Jakich
umiejetnodci brakuje nam najbardziej?
Wihasnie tych lingwistycznych, bowiem to one
sa obecnie najbardziej cenione na rynku
pracy, ale rowniez obstuga komputera,
ktéra w dzisiejszych czasach traktowana jest
jako standardowy atrybut wspolczesnego
czlowieka. Zainteresowanie nauka jezykow
obcych jest najwyzsze wérdd ludzi mtodych
w grupie 25 - 29 lat, 0s6b czynnych zawodowo
oraz tych zamieszkujacych miasta powyzej
200 tys. mieszkancéw®. Mozna wywnio-
skowac, ze sg to osoby $wiezo po studiach,
u ktorych ukonczenie danego kierunku nie
przyniosto oczekiwanych rezultatéw w postaci
korzystnych ofert pracy, dlatego musza si¢
doszkala¢, aby ich nauka w przysztosci
zaowocowata awansem. Konieczno$¢ poprawy
swoich wlasnych umieje¢tnosci dostrzegaja
réwniez mieszkancy wsi. Jak to ma miejsce
w miastach, sg to osoby, ktdre nie tylko chcg
si¢ samodoskonali¢, ale réwniez wykazuja
potrzebe lepszego wykonywania swoich
dotychczasowych obowiazkéw w miejscu
pracy lub zwyczajnie chcg sie dostosowa¢
do obecnego rynku i przez nadrobienie
brakow jezykowych znalezé prace. Oferty
pracy pokazujg, ze coraz czg$ciej pracodawcy
oczekuja od swoich przysztych pracownikéw
znajomosci juz nie jednego, ale dwoch jezykow
obcych. Oprécz standardowego juz angiel-
skiego mile widziany jest réwniez niemiecki,
ale réwniez ze wzgledu na zwigkszajace sie

16000

kontakty biznesowe z krajami skandynaw-
skimi ro$nie zapotrzebowanie na osoby
wladajace jezykami nordyckimi. W cenie sa
réwniez jezyki orientalne uchodzace w Polsce
za trudne, zwlaszcza chinski i arabski’.

Reasumujgc, zdolnosci Polakéw w zakre-
sie kompetencji jezykowych prezentuja
si¢ raczej na dos¢ wysokim poziomie.
W dzisiejszych czasach, zaréwno na naszym
rodzimym, jak i na zagranicznych rynkach
pracy, wladanie jezykiem obcym jest czesto
warunkiem koniecznym, stawianym na réwni
z posiadaniem specjalistycznego wyksztalcenia
w danej dziedzinie. Stanowi to niepodwazalny
dowdd na to, ze znajomos¢ jezykéw obcych
jest absolutnym minimum dla znalezienia
racjonalnej posady w kraju i za granica.
Zatem, aby wyro6zni¢ si¢ na rynku pracy
i odnalez¢ w jak najszerszej przestrzeni mie-
dzynarodowej nalezy zna¢ co najmniej dwa
jezyki obce, za$ znajomos$¢ kolejnych bedzie
dla nas warto$cig dodang. Powszechnos¢
nauki jezyka angielskiego sprawia, ze jego
nieznajomo$¢ bedzie wkrétce stygmatyzowa¢
osoby, ktore go nie znaja, bowiem tylko osoby
znajace kilka jezykéw obeych zyskaja prestiz
i uznanie w oczach spoteczenstwa, dlatego
pamietajmy: znajomos¢ jezykéw obcych
to klucz do sukcesu'®.
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COUCHSURFING.COM
AS A NEW FORM OF
TRAVELLING AMONG
PEOPLE ALL OVER
THE WORLD
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A lot of people travel all over the world in order
to spend theirleisure time away from home to avoid
life routine and regenerate. It is really important
to find the best solution on how to connect pleasure,, .
with usefulness to be able to enjoy life to the fullest,
especially when money is ligpited: In relation to this
the importance of tourism is still growing and for
sure it will be growing in the future, especially.
when we consider the number of fotrists. In 2015
the number of travelers exceeded 1.184.000.000
as reported by the United Nations World Tourism
Organization and it recorded a 4.4% increase
compared to the previous year.
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The uniqueness of travelling is actually
based on the fact that our intellectual and
physical strengths regenerate while we
are travelling and discovering new places.
In addition to this our personality is chang-
ing completely in response to meeting new
people all over the world. Moreover tour-
ism influences the economy worldwide by
creating new jobs and providing significant
income in many countries. Tourism can be
the subject of interest of potential tourists
in terms of the following aspects: spatial,
social, cultural, economic and psychological.
The increase in tourist traffic is also connected
with the appearance of new types of tourism
activities. The modern consumer/tourist
expects more sophisticated leisure activities.
Couchsurfing.com as a new webpage may
provide a new option on the tourism market
which is based on offering free accommo-
dation to tourists by hosts: both of them
being members of the travelling portal.
What is more, we should bear in mind that
development of tourism should not interfere
with natural mechanisms regulating the envi-
ronment. Indeed couchsurfing.com as a new
site is the best example of the activity which
responds to the issues of the environment pro-
tection and tries to comply with the principles
of sustainable development.

THE HISTORY OF THE
PLATFORM

Couchsurfing.com began to operate
at the end of the 90s of the 20th century.
However the idea of hosting people at home
and providing accommodation for them
dates back to the period immediately after
the Second World War when people started
to migrate in search of better lives. The first
attempt to create an institution based on
the mutual exchange of free accommodation
was the organisation called SERVAS created
by Bob Luitweiler in 1949. It operates in 125
countries nowadays and has 14.000 members.

Then the rising purport of the Internet caused
next changes. In the late 90s the first world’s
exchange platform called HOSPEX was
created. Despite the fact that now it does not
operate any longer its noble and interesting
idea was taken up by subsequent entrepre-
neurs. The predecessor of couchsurfing.com
is Hospitality Club. This organisation was
established in 1997. According to the data
published on their website in January 2014
this group is present in 221 countries and
707.000 members belong to the organization.

The idea of building couchsurfing.com started
in 1999 when American Casey Fanton was
traveling from Boston to Iceland and sent
emails to 1500 students from University
of Iceland with a request for accommodation.
Finally he received more than 50 invitations.
On the way back to Boston he came up with
the idea to create a website where logged users

User distinction based on sex

women
53%

Table 2. Couchsurfing is a form of activity preferred
more often by men (53%) than women (47%), (source: The
author’s own survey based on the data provided by www.
couchsurfing.com, date of access: 06.02.2016)

would were able to find free accommodation
during short trips. The development of the idea
took him several years. The platform couch-
surfing.com was established with the support
of Dan Hoffer, Sebastian Le Tuan and Leonard
Silveiry in January 2003. One year later they
made it public. Despite the computer problems
and the loss of large volume of database which
took place in 2006, the portal has become
extremely successful and according to the lat-
est data from 2016 published on their website
the population of couchsurfers has exceeded
12.000.000 people in 200.000 cities.

More than 21% couchsurfers are registered
in the United States, followed by Germany,
France, England, Canada and Spain. The city
with the largest number of platform users
is New York. The number of languages spoken
among users of the platform is 366, the most
popular is English (42% of users), then French
(20%), Spanish (17%) and German (16%).
The average age of a couchsurfer is 28.

WHAT IS EXACTLY
COUCHSURFING.COM AND
HOW DOES IT WORK?

The website couchsurfing.com is a nonprofit
organization that represents the vision,
mission and operating principles that go
far beyond the ideas of the same hospitality
itself. The headquarter of the website is located
in San Francisco. The second office is moving
and it changes every year. The organization
operates thanks to the help of donations and
payments from the account verification.

The membership is based on creating one’s
own profile and filling in necessary data with
an option to add a wider range of detailed
information and images. The list of questions
to be answered includes interests, language
skills, work experience and the preferences
of what kind of people you would like to meet.
What is really important that everybody can
log on the website and its use is of course free.
As a user you do not have to do anything,
you can be just a passive member because

there is no restrictions in this respect. In order
to find a host and accommodation the seeker
either posts an announcement on the website
or selects a person from the list of potential
hosts and then contacts them directly. Profiles
of both hosts and guests include assessment
and comments of other users thanks to which
the network guarantees security. Stays are
based on the mutual agreement between
the guest and the host in order to achieve
mutual convenience. The hosts make a deci-
sion to receive a guest on their own, they may
also decide to have somebody as a guest after
a previous meeting in the appointed place.
Guests pay no fee for the accommodation,
sometime they only cover the additional costs
(e.g. food).

After the visit guests and hosts can share
their feelings. The opinion published there
decides about the reliability of the host and
the guest in the eyes of the rest of the com-
munity. It is important to remember about
differences in cultural traditions in various
countries which may affect these opinions.
Comments like: “after the guest left some
valuable gadgets disappeared” should be
warning for other travelers. There are also
some cases of behavior which can contradict
the principles of openness and trust. Instead
of or in addition to the accommodation
the members of the website community can
offer their services as tour guides or provide
some useful information for travelers.

COUCHSURFING.COM AS
A DETERMINANT OF CHANGES
ON THE TOURISM MARKET

Currently we can observe constant devel-
opment of couchsurfing.com. Every year
thousands of people become new members
of the community. Why do people decide
to use this web portal? The most important
factor is an opportunity to meet people with
similar interests, another valuable factor
is to contact with the community of young
people. The idea of couchsuring.com
is to create a world where everyone can

The number of

couchsurfers
New York (USA) 99.144
Paris (France) 70.216
London (England) 60.835
Berlin (Germany) 53.931
Istanbul (Turkey) 41.819
Quebec (Canada) 34.261
Buenos Aires (Argentina) 30.757
Barcelona (Spain) 28.017
Vienna (Austria) 26.969
Melbourne (Australia) 26.780

Table 1. 10 top cities with the largest number of couch-
surfers in the world, (source: The author’s own survey
based on the data provided by www.couchsurfing.com,
date of access: 06.02.2016)
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explore meaningful connections with people
and places. Building bonds between different
people enables us to understand the cultural
differences all over the world. The vision
of the world offered by the portal is like
a compass indicating the direction for all
volunteers and members. It has an additional
function of arousing a sense of being proud
of using this kind of activity among members.
It describes an ideal world of hospitality and
ways to implement this idea in everyday life.
The main mission of the portal is to create
inspiring experiences which cause pleasure
and excitement. If there are enough people
having this kind of experience they will
prove that people can travel all over the world
in spite of the lack of financial resources and
all the cross-cultural differences between
them.

Despite the fact that couchsurfing.com’s aim
is to enable its members to gain practical
experiences and have fun, at the same time
it stimulates the world’s economic develop-
ment. But in fact is it true that the tourism
industry may suffer because of the dynamic
development of the portal? The answer does
not seem easy. We should bear in mind that
the users of this portal are mostly young
people who are open minded and keen on
their continuous personal development. They
are very often students and they are not finan-
cially independent. However as young people
they still want to achieve more. They have
a huge need to meet something completely
new, explore undiscovered things which previ-
ously were not accessible. This group of people
as the most numerous users gained the most
thanks to this revolutionary travelling website.
They have an opportunity to experience new
things in life. Some people who used the portal
had never travelled before and they probably
would not have decided to go on such trips
without a possibility.

Travelling websites like couchsurfing.
com are increasingly becoming the subject
of interests of social sciences. There are
more and more publications evaluating
the effects of the appearance of such portal.
There is a study being currently conducted
by the United Nations World Tourism
Organization and the topic comes up
repeatedly during the debates on new forms
of travelling. Some of recent publications
of couchsurfing give a lot of comments and
feelings of people who have been involved
in the tourism industry for ages. Travel

agencies which are responsible for organiz-
ing package holidays and trips and are also
the owners of the companies involved in this
industry were asked about their opinions on
the portal. Most of them have not seen any
changes caused by the emergence of the web-
site so far. They deeply believe that people
who have families are not willing to decide
to spend their holidays in this way. On one
hand it is connected with the fact that possi-
bilities of hosting a whole family at someone’s
home or flat are limited. We should also
mention the length of time which we spend
in somebody’s place. No responsible person
is going to host the whole family for one week
or more. Customers of travel agencies still
appreciate the comfort, safety and luxury
of package holidays for the whole family
despite the fact that sometimes it is not a cheap
pleasure. On this kind of holiday no external
factor can spoil their pleasure which they
have been waiting for so long. Travel agencies
usually prepare offers targeted at middle-aged
working people who have children, steady
incomes or savings and may also allocate part
of the earned money on holiday, young people
without money can use their offer very rarely.

The only group of the tourist market players
which has started to notice a declining interest
in its products are the owners of hostels and
people offer cheap forms of accommodation
where people, especially young usually
stay during short trips. In the biggest cities
with the largest number of couchsurfers
the decreasing revenue in hostels is noticeable.
Sometimes owners have to decide on drastic
measures and increase the prices of accom-
modation hoping that the profit losses will
be covered by new people coming. More and
more experts link outflow of customers with
the appearance of the websites like couchsurf-
ing.com, especially when we take into account
that the air traffic and the number of low-
cost airlines passengers has been increasing
rapidly recently. Indeed the most frequent
users of cheap forms of a accommodation are
the passengers of low-cost airlines.

However, the approach of all the groups
surveyed in relation to services provided by
portal is enthusiastic because they feel they
can easily see the huge potential of this kind
of website. Thanks to couchsurfing.com
many travelers who come to a new place have
a possibility to visit places which cannot be
found on the Internet but whose history makes
them unique and worth recommending.

This phenomena generates profits because
the visitors visit places which they have not
heard of before. This way they do not visit
places that are tourist traps whose main goal
is only to bring material benefits to tourist
tycoons which in turn has a negative finan-
cial impact on the whole industry. Thanks
to the emergence of couchsurfing.com tourists
have a chance to discover truly remarkable
attractions.

Conclusions

The tourism market is constantly changing
and developing. All the factors, both inter-
nal and external ones have an impact on
the future image of this market. Nevertheless
we can notice a huge interest in new ways
of travelling such as couchsurfing.com belong
to. Thanks to its versatility each of us can
become an active user of the website and
be a part of some interesting community at
any time. The website members have a sig-
nificant role in the way the couchsurfing
business operates. The image of tourists and
their needs has also changed recently. One
of the criterions of choosing travel destination
is still money and this is why services like
this one are so commonly used. We should
bear in mind that thanks to globalization and
the power of the Internet, the information
on the couchsurfing.com portal is accessible
to anyone interested in this way of travelling.
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Brzeziriski

wobodne i niczym nieograniczone
S poruszanie si¢ po globie to jedno z tych

marzen, ktore towarzyszylo czlowiekowi
od poczatku istnienia. W zwigzku z tym przez
wieki sukcesywnie dazono do stworzenia
maszyny, ktéra usprawni przemieszczanie si¢
ludzi oraz przewozenie tadunkéw.! Warto jed-
nak postawi¢ pytanie czy wspdtczesne srodki
transportu majg za zadanie oferowac jedynie
szybkie przemieszczanie sie? Wigkszo$¢
z nas bez zastanowienia odpowie zapewne
twierdzaco, jednakze auto, czyli absolutny nr
1 wéréd maszyn stuzacych do podrézowania,
w XXI wieku stalo sie czym$ wiecej, zostato
takze wyznacznikiem statusu spotecznego.

NOWE TECHNOLOGIE

Natalia Ciach

natalia.ciach@o2.pl
Geografia
Uniwersytet todzki
Recenzent: dr Cezary

Jest ono réwniez swoistym gadzetem dnia
codziennego, bez ktorego wielu z nas nie
wyobraza sobie zycia. Samochody opréocz
ulatwienia zycia ludziom, niosa dla nich,
niestety, takze wiele zagrozen. Jednym z naj-
wiekszych jest zanieczyszczenie sSrodowiska,
ktére w znacznym stopniu spowodowane
jest spalinami wytwarzanymi przez trady-
cyjne silniki napedzane benzyna czy ropa.
W wyniku tego pojazdy mechaniczne zdaja
sie mie¢ tyle samo zwolennikéw, co prze-
ciwnikow, jednak dzieki postepowi techniki
na horyzoncie wida¢ nowe rozwiazanie,
zloty $rodek, dzieki ktéremu da pogodzi¢ sie
wygode, mobilnosé, a przy tym do minimum
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ograniczy¢ emisje niebezpiecznych substancj,
tak szkodliwych dla natury. Tylko w Polsce
od I do III kwartalu 2015 r. zarejestrowano 189
nowych aut zasilanych energia elektryczna,
a wzrost na poziomie 98,9% w stosunku
do analogicznego okresu w roku ubieglym
pozwala mie¢ nadzieje, iz jest to rynek
o duzych perspektywach rozwoju.

HISTORIA POJAZDOW
ELEKTRYCZNYCH

Historia samochodéw elektrycznych sigga
XIX wieku, kiedy to Alessandro Volta
wynalazl ogniwo galwaniczne miedziano-
cynkowe. Niespelna 20 lat p6zniej Michat
Faraday odkryt zjawisko indukcji elektro-
magnetycznej, dzigki ktorej mozliwe stato
sie zaprezentowanie podstaw dziatania
silnika elektrycznego. W latach 1834-1836
Amerykanin T. Davenport zbudowat pierwszy
pojazd uliczny napedzany energig elektryczna.
Upowszechnienie tego typu maszyn nastgpito
jednak dopiero po 1859 roku, kiedy to fran-
cuski inzynier Gaston Pinte skonstruowal
akumulator. Niedtugo pdzniej zbudowany
zostal pierwszy silnik pradu stalego. Pierwszy
elektryczny pojazd byl trojkotowcem, powstat
we Francji w 1881 roku. Zasilal go akumulator
oraz dwa zmodyfikowane silniki Siemensa.
Za wielkg wodg takze interesowano sie auto-
mobilami tego typu. W 1890 roku powstal
tam trzy, a w pie¢ lat pdzniej czterokolowy
samochod. Ten ostatni mogl przejechac do 48
km przy maksymalnej predkoséci dochodzacej
do 19 km/h. Z biegiem lat pojawialy si¢ nowe
konstrukcje, dzieki czemu ranga pojazdow
elektrycznych nieustannie wzrastata. Tego
trendu nie odwrocilo tak duze wydarzenie,
jakim bylo zaprezentowanie przez Benza
pierwszego auta z silnikiem spalinowym.
Samochody elektryczne zaczety bic¢ takze
rekordy predkosci. Dzigki aerodynamicznemu
ksztaltowi udato si¢ osiagna¢ wynik 98 km/h.
Od tego osiggniecia wiodla juz krotka droga
do wyscigdw samochodowych. W 1895 roku
w wyscigu Paryz-Bordeaux-Paryz francuski
elektromobil mial §wietne osiagi, jednakze
klopotliwym okazala si¢ wymiana akumula-
toréw podczas zawodow. Ztoty wiek maszyn
z napedem elektrycznym przypada na pierw-
sza dekade XX wieku, kiedy to w USA 38%
czterokotowcdw napedzanych bylo energia
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elektryczng. Rekordowy okazal sie rok 1912,
kiedy po drogach Stanéw Zjednoczonych
jezdzilo 34 tysigce takich pojazdow. Od tego
momentu udzial samochodéw elektrycznych
w rynku motoryzacyjnym zaczal sukcesyw-
nie male¢. Zostaly one z czasem catkowicie
wyparte przez te z silnikami spalinowymi. Ich
powrdt do gry zaobserwowany zostal w latach
90 XX wieku. Byto to skutkiem wprowadzenia
ostrych wymagan dotyczacych emisji szko-
dliwych substancji do atmosfery. Dodatkowo
do wzrostu zainteresowania pojazdami
z silnikami elektrycznymi przyczynitl si¢
rozwdj nowych technologii w produkeji aku-
mulatoréw. Umozliwito to duzo lepsze osiagi,
auto z silnikiem nienapedzanym paliwem
kopalnym udalo rozpedzi¢ si¢ do 120 km/h,
a baterie wystarczaty na pokonanie blisko 550
km, przy tym energia zuzyta na tym dystansie
byta poréwnywalna z tg uzyskang ze spalenia
jedynie 0,5 litra benzyny! Rowniez czynniki
ekonomiczne zaczely przemawiac¢ za zamiang
klasycznych benzyniakéw na hybrydy, samo-
chody nowej generacji*.

SAMOCHODY HYBRYDOWE

Kompromisem pozwalajacym na utrzymanie
dynamiki jazdy, cechujacej samochody z sil-
nikami spalinowymi oraz ekologia, po stronie
ktorej znajduja sie te elektryczne, staly sie
hybrydowe uktady napedowe. Umozliwily
one zmniejszenie emisji toksycznych sktadni-
kow spalin, przy jednoczesnym zachowaniu
zadowalajacych osiagéw i komfortu jazdy,
auta o napedzie hybrydowym wpisuja sie wiec
idealnie w krajobraz coraz bardziej zanie-
czyszczonych miast oraz co niezwykle istotne
sa zgodne z najnowszymi dyrektywami Unii
Europejskiej dotyczacymi emisji szkodliwych
substancji. Hybrydy to pojazdy posiadajace
silnik spalinowy oraz co najmniej jeden silnik
elektryczny. Dzigki zastosowaniu takiego
ukladu nap¢dowego mozna migdzy innymi:
oszczedzié zuzycie paliwa, zredukowac emisje
CO; do atmosfery oraz zwiekszy¢ moment
obrotowy i moc danego pojazdu. Wsréd
napedéw hybrydowych rozrédznia sie uktady
o niepelnym stopniu hybrydyzacji, tzw. Mild
Hybrid, gdzie silnik spalinowy jest wspoma-
gany przez elektryczny oraz o pelnym stopniu
hybrydyzacji, tzw. Full Hybrid, gdzie pojazd
moze, aczkolwiek nie musi by¢ napedzany
wylacznie elektrycznie. Zasada dzialania
niepelnego napedu hybrydowego opiera si¢
na trzech elementach. Pierwszym z nich jest
urzadzenie start-stop, wylaczajace silnik
spalinowy podczas postoju np. w korkach.
Po wciénieciu przez kierowce pedatu sprzegta
jednostka napedowa ponownie zostaje uru-
chomiona. Jest to mechanizm wystepujacy
takze w pojazdach z petnym napedem hybry-
dowym. Mild Hybrid oferuje takze mozliwo$¢
odzysku energii hamowania, ktora nastepnie
moze postuzy¢ do dodatkowego zwigkszania
momentu obrotowego przez maszyne elek-
tryczna. Warto nadmienid, iz zastosowanie

niepetnego napedu hybrydowego pozwala
do 15% zmniejszy¢ zuzycie paliwa w poréw-
naniu do konwencjonalnych samochodéw.
Zasada dziatania Full Hybrid jest podobna.
Istotng réznica jest tutaj mozliwo$¢ elektrycz-
nego napedu pojazdu na znacznie dltuzszym
odcinku. W tym czasie auto poruszane jest
tylko dzigki energii silnika elektrycznego.
Co wazne, pelny naped hybrydowy moze
alternatywnie wystepowaé ze zlaczem
do tadowania, tzw. Plug-In-Hybrid. Dzieki
niemu mozliwe jest zewnetrzne fadowanie
akumulatoréw bez specjalistycznej infra-
struktury, np. z gniazdka w garazu. Pelny
naped hybrydowy pozwala do 30% zmniejszy¢
zuzycie paliwa w poréwnaniu do konwencjo-
nalnych samochodéw’. Z roku na rok maleje
réwniez dysproporcja ceny aut hybrydowych
itych wyposazonych w motor benzynowy czy
silnik Diesla. Dynamiczny rozwdj silnikow
spalinowych wspieranych przez elektryczne
zaowocowal posunieciem badan o krok dalej:
powstaly auta napedzane bez uzycia paliw
kopalnych.

SAMOCHODY POSIADAJACE
WYEACZNIE NAPED
ELEKTRYCZNY

Na rynku dostepne sa takze pojazdy posia-
dajace wylacznie silnik elektryczny. Nie jest
mozliwym jednak, aby takie auta zasilane byly
poprzez konwencjonalne akumulatory. Wymu-
sza to na producentach prowadzenie ciggtych
badan, dzieki ktérym na masows skale moz-
liwe bedzie ladowanie baterii akumulatorowych
w specjalnie przystosowanych do tego stacjach
Eco-Station. Korzysta¢ z nich moga pojazdy
wyposazone w modut do tzw. szybkiego tado-
wania - w czasie 30 minut naladowa¢ mozna
do 1/3 pojemnosci akumulatora, co prawda
tankowanie samochodéw zasilanych trady-
cyjnie jest nieporéwnywalnie szybsze, lecz
dynamiczny rozwdj tej technologii pozwala
przypuszczad, ze czas ten zostanie znacznie
skrécony w najblizszych latach. Wspoélczesne
pojazdy o napedzie elektrycznym pozwalaja
na pokonanie znacznie wiekszego dystansu niz
100 lat temu. Obecnie japonski SUV Toyota
RAV4 EV jest w stanie przejecha¢ na jed-
nym fadowaniu od 200 do 230 km (predkos¢
maksymalna 125 km/h). Samochody o nape-
dzie elektrycznym zasilane s jednym z kilku
rodzajow silnikow. Najczeciej jest to silnik syn-
chroniczny wzbudzany magnesami trwatymi
o réznej mocy. Zdarzaja si¢ jednak jednostki
pracujace w oparciu o silnik indukcyjny czy
silnik pradu stalego*. Obecnie stanowia one
niewielki procent. Poszczegdlne modele pojaz-
dow elektrycznych réznia sie od siebie nie tylko
zastosowanym motorem, ale takze rodzajem
akumulatora. Jak wczeéniej zostalo wspo-
mniane sg to zupelnie inne baterie od tych
wystepujacych w samochodach o silnikach
spalinowych czy hybrydach. Do najczesciej
spotykanych zaliczy¢ mozna niklowe z roz-
nymi domieszkami, np. wodorkéw, zelaza,

kadmu, sodu czy chloru. Montowane sg takze
akumulatory litowo-jonowe czy sodowo-siar-
kowe. Pomimo wielu rodzajéw baterii koncerny
samochodowe nieustannie prowadzg badania
nad stworzeniem akumulatoréw cechujacych
sie jeszcze wieksza wydajnoscig®. Dzieki temu
samochody elektryczne staja sie powaznym
rywalem aut napedzanych tradycyjnymi pali-
wami. Samochody o napedzie elektrycznym
maja szanse stac sie ,pojazdami jutra” takze
dzigki wprowadzeniu przez Unie Europej-
ska restrykcyjnych norm dotyczacych emisji
szkodliwych substancji do atmosfery (w tym
COy). Wedtug rozporzadzenia NR 443/2009
z dnia 23 kwietnia 2009 r. nowe samochody
osobowe beda mogty emitowac do 130 g CO,/
km. Sukcesywnie norma ta ma by¢ obnizana®,
przez co pojazdom wyposazonym tylko w sil-
niki spalinowe coraz trudniej bedzie jg spelni¢
(glownie ze wzgledu niewielkich mozliwosci
modyfikacji tych jednostek napedowych).
Dla poréwnania samochody hybrydowe
emitujg okofo 50 g CO,/km, podczas gdy
auta elektryczne nie uwalniajg do atmosfery
nawet grama.

OBECNY RYNEK )
SPRZEDAZY SAMOCHODOW
ELEKTRYCZNYCH

W Polsce sprzedaz samochodéw z napedem
elektrycznym jest jeszcze na niewielkim
poziomie. Spowodowane jest to gléwnie ich
ceng, ale réwniez brakiem w naszym kraju spe-
cjalistycznej infrastruktury (stacje szybkiego
fadowania). Co wigcej w polskim spoleczen-
stwie nadal istnieje mit, ze auta elektryczne
sg dobre na krétkie dystanse oraz nie osiagaja
wysokich predkosci (Audi R8 e-tron przyspie-
szaod 0 do 100 w 3.9 sekundy, a jego predkos¢
maksymalna wynosi 250 km/h, podobnie
jak Mercedes-Benz SLS AMG Electric Drive,
zaprezentowany na paryskich targach moto-
ryzacyjnych 4 lata temu, zasieg pierwszego
wynosi 450 km, drugiego 250 km). Od 2012
r. z roku na rok liczba rejestracji nowych aut
osobowych nieznacznie wzrasta. W 2015 r.
wzrost ten ksztattowat si¢ na poziomie +5,4%.
Taka sama sytuacja ma miejsce na rynku
sprzedazy samochodow, ktérych zrédltem
zasilania sg paliwa alternatywne. W pierw-
szych trzech kwartatach 2015r. w Polsce
zarejestrowano 4029 nowych pojazdow
o napedzie hybrydowym lub elektrycznym.
W poréwnaniu do analogicznego okresu
w roku 2014 zanotowano wysoki, bo az 66,6%
wzrost. Najwiekszy udzial w rynku samocho-
déw zasilanych paliwami alternatywnymi
niezmiennie majg dwie marki: Toyota i Lexus.
Najwiecej kupujacych takie auta stanowig
klienci instytucjonalni, ktorzy w pierwszych
trzech kwartatach 2015 r. kupili 2275 samo-
chodéw z napedem alternatywnym. Nabywcy
prywatni dokonali zakupu 1254 takich aut.
Pomimo réznicy w liczbie pojazdéw sprze-
danych poszczegdlnym typom nabywcow
w obydwu grupach zanotowany zostal wzrost
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Wykres 1. Rejestracje nowych samochodéw osobowych zasilanych paliwami alternatywnymi,
(zrédlo: Raport kwartalny PZPM i KPMG dotyczacy branzy motoryzacyjnej)

w stosunku do roku poprzedniego, wynoszacy
odpowiednio 65,3% dla klientéw instytucjo-
nalnych i 69,5% dla klientéw indywidualnych.
Dynamika wzrostu w obydwu segmentach jest
zatem bardzo podobna. W pierwszych trzech
kwartatach 2015 r. w Polsce, co przedstawiono
na Wykresie 1, zarejestrowano 3840 samo-
chodéw o napedzie hybrydowym (+65,2%
w poréwnaniu do analogicznego okresu
w 2014 r.) oraz 189 aut z silnikiem wylacz-
nie elektrycznym (+ 98,9%). Jest to bardzo
wysoki wzrost zapoczatkowany w 2014 roku,
pozwalajacy wnioskowaé, iz rynek nowych
pojazddéw zasilanych paliwami alterna-
tywnymi, a zwlaszcza energia elektryczna
w naszym kraju jest w fazie dynamicznego
rozwoju’.

SAMOCHODY

ELEKTRYCZNE SZANSA NA
ZNIWELOWANIE EFEKTU
CIEPLARNIANEGO | REDUKCJE
ZANIECZYSZCZENIA
ATMOSFERY

Efekt cieplarniany jest zjawiskiem, o ktérym
stalo si¢ bardzo glosno w ostatnich latach.
Zewszad docieraja do nas informacje
o tym, ze z dnia na dzien przyczyniamy sie
do zaglady ludzkoéci. Niewielu z nas rozumie
tak naprawde czy i w jaki spos6b mozemy
zmniejszy¢ jego natezenie. Zjawisko efektu
cieplarnianego wystepuje w przyrodzie
w sposob naturalny, a wpltyw na niego maja
chociazby wybuchy wulkanéw. Niestety
obecny tryb zycia czlowieka przyczynia si¢
do jego nasilenia. Wszystkiemu winne sa
lotne gazy np. dwutlenek wegla czy metan
uwalniane do atmosfery przez zaklady
przemyslowe czy w wyniku spalania paliw
kopalnych. Popularne samochody napedzane
silnikami spalinowymi przyczyniaja si¢
bezposrednio do wzrostu natezenia zjawiska
efektu cieplarnianego. Emitujg one do atmos-
fery m. in. COy, ktéry zatrzymuje, a takze
magazynuje cieplo. Nastepnie energia cieplna
przekazywana jest do powierzchni Ziemi
w postaci promieniowania podczerwonego.

Samochody elektryczne nie wydzielajg
COg, dzigki czemu skala zjawiska efektu
cieplarnianego ma szans¢ utrzymac sig
na obecnym poziomie, a wraz z populary-
zacjg aut napedzanych energia elektryczna,
ulec zmniejszeniu. Dodatkowo samochody
te nie przyczyniaja si¢ do zanieczyszczenia
atmosfery, co roéwniez powinno stawiac je
na uprzywilejowanej pozycji w motoryzacji.
Jest to szczegdlnie wazne w wielu §wiatowych
metropoliach zmagajacych si¢ obecnie z pro-
blemem smogu oraz nadmiernego hatasu.
Podsumowujac, auta masowo zasilane energia
elektryczna nie tylko moga, ale powinny staé
sie technologia przyszlosci. Przemawiaja ku
temu zaréwno wzgledy ekonomiczne, ale
co wazniejsze z perspektywy czlowieka,
przyszlos¢ jego samego, jak i Ziemi, ktora
zamieszkuje.

PERSPEKTYWY ROZWOJU
RYNKU SPRZEDAZY
SAMOCHODOW
ELEKTRYCZNYCH

Patrzac na dynamiczny wzrost sprzedazy
w 2015 r. w Polsce aut hybrydowych i elek-
trycznych mozna wnioskowac, iz taki trend
utrzyma si¢ w kolejnych latach. Zjawisko
to moze mie¢ wiele przyczyn. Pierwszg z nich
jest niewatpliwie coraz wigksza konkurencyj-
no$é¢ aut elektrycznych w poréwnaniu do ich
hybrydowych czy spalinowych konkurentéw.
Samochody elektryczne dzigki rozwojowi
techniki moga pokonywa¢ coraz dluzsze
dystanse z coraz to wyzszg predkoscia. Nie bez
znaczenia pozostaje rowniez fakt, iz w naszym
kraju rokrocznie buduje si¢ kilka nowych
stacji ladowania, dzigki czemu zasieg aut
zasilanych energia elektryczng zwieksza sie.
Kolejna z przyczyn przewidywanego wzrostu
sprzedazy samochoddéw elektrycznych jest
wzrastajaca wérod spoleczenstwa swiadomosé
dotyczaca zanieczyszczenia Srodowiska natu-
ralnego. Ludzie dostrzegli, Ze auta o napedzie
elektrycznym moga stac si¢ kompromisem
pomiedzy stylem Zycia wspdlczesnego czlo-
wieka, a ekologia. Do rozwoju ekopostaw
posrod europejskich spoleczenstw przyczynia

sie Unia Europejska, ktdra to stale narzuca
na producentéw aut coraz nizsze dopuszczalne
normy emisji CO,. Wraz z rozwojem tech-
nologii spada réwniez dysproporcja cenowa
pomiedzy autami elektrycznymi, a tymi
z silnikami spalinowymi. Dzieki temu mozna
mie¢ nadzieje, Ze z roku na rok samochody
zasilane energia elektryczna, stanowi¢ beda
coraz wigkszy odsetek nowych samochodow
sprzedawanych zaréwno w Polsce, jak i za gra-
nicg. Dodatkowo do rozwoju rynku sprzedazy
samochodow elektrycznych przyczynilby sie
takze spadek cen energii elektrycznej. Dzigki
niemu auta o napedzie elektrycznym stalyby
si¢ bardziej konkurencyjne w poréwnaniu
do hybryd czy aut wyposazonych tylko
w silnik spalinowy. Podsumowujac, wedtug
prognoz z roku na rok odnotowywany bedzie
wzrost sprzedazy pojazdow zasilanych energia
elektryczng. Dotyczy¢ to bedzie zaréwno
samochodéw osobowych, jak i niewielkich
samochodow dostawczych.

GADZET CZY PRZYSZt0SC?

Na koniec rozwazan dotyczacych samo-

chodéw elektrycznych warto postawié

pytanie czy s3 one gadzetami XXI wieku,
czy technologia przyszlosci? Zapewne kazdy

z nas odpowiedzialby na to pytanie inaczej.

Wedlug mnie prawda lezy jednak po srodku.

Obecnie liczba samochodéw elektrycznych

w poréwnaniu do liczby samochodéw z sil-

nikiem wylacznie spalinowym jest niewielka.

W zwigzku z tym samochody zasilane energia

elektryczng postrzegane sg przez wigkszoéé

spoleczenstwa, jako gadzety dostepne tylko
dla dobrze sytuowanych oséb. Z drugiej jed-
nak strony w dzisiejszych czasach wszystko,
co ekologiczne jest niezwykle modne.

W dazeniu czlowieka do zycia w zgodzie

z naturg, upatrywac mozna szans na rozwoj

i popularyzacje¢ samochodéw elektrycznych.

Przyczyni¢ si¢ do tego moga rowniez stale

zaostrzane normy emisji CO, do atmosfery,

ktore zmuszg producentéw do wprowadza-
nia na rynek aut zasilanych alternatywnie.

Istnieje zatem realna szansa na to, by auta

o napedzie elektrycznym staly si¢ przysztoécia

motoryzacji i zapewne za kilka do kilkunastu

lat, to wlasnie one wiodly beda prym na dro-
gach nie tylko Polski, ale takze Europy.
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