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Witajcie,

Wakacje i jak zwykle trudny
poczatek roku akademickiego juz za
nami. Aby uprzyjemni¢ Wam te nie-
tatwe dla kazdego studenta chwile,
przygotowali$my kolejny numer maga-
zynu FORWARD. Kontynuujemy w nim
znany Wam juz cykl opisujacy studia za
granica i zabieramy Was w podréz do
Niemiec i Turcji. Wszystkim, nie tylko
wyjezdzajagcym na wymiane, propo-
nujemy artykut o tym, jak przetrwac
w zwigzku na odlegfosc.

Zapewne po wakacjach
wiekszo$¢ z Was odczuwa naglaca
potrzebe podreperowania swoich fun-
duszy. Swiatowy kryzys finansowy
i problemy nawet bardzo duzych insty-
tucji nie zachecajg jednak do korzysta-
nia z tradycyjnych metod. Dlatego tez
w dziatach biznesowych mozecie prze- -
czyta¢ o inwestycjach w diamenty i produkty strukturyzowane. Dowiecie sie tez, czym jest
social lending i jak rozkreci¢ wtasny biznes. Mamy nadzieje, ze w tym ostatnim pomocny
bedzie tekst o negocjacjach oraz o sztuce kreowania pozytywnego wizerunku firmy.

Ponadto szczegdlnie gorgco zapraszamy Was do lektury wywiadu z Tomaszem
Dabrowskim- cztowiekiem sukcesu i zarazem jednym z zatozycieli Progressu. Na famach
FORWARDU dzieli sie z Wami swoimi refleksjami na temat studiéw, pracy i kariery.

Cieszymy sie bardzo, ze FORWARD spotkat sie z tak cieptym przyjeciem z Wa-
szej strony. Dziekujemy tez za wszystkie opinie na temat naszego pisma — bardzo pomogty
nam przy tworzeniu tego numeru. Zalezy nam na Waszej wsp6tpracy przy tworzeniu
FORWARDU, dlatego zachecamy Was od kontaktu z nami pod adresem:

forward.redakcja@gmail.com
oraz do odwiedzania naszej zakfadki na stronie internetowej SKN PROGRESS:

www.progress.org.pl

Zapraszamy do lektury!
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Inwestycje

W ponadczasowy symbol bogactwa

Diamenty Od dawien dawna ktéra moze przynies¢ dos¢ wysokie zyski, cztonkowskiej. Kupowane  diamenty

WZbUdZEIjQ nasz pOdZiW ponadto nie podlega inflacji oraz wahaniom powinny posiada¢ wygrawerowany numer
- - : kurséw walut. Taka inwestycja wymaga jed- — certyfikat gwarantujacy kupujacemu jako$¢
| ZaChWYt, pOCIanJa SWQ nak zachowania ostroznosci oraz posiada- ibezpieczenstwo zakupu. Mozna je réwniez

CZYStOSCIQI pIQl_(nem. lCh nia pewnej wiedzy. naby¢ poprzez strony internetowe, ktére
blask nadal przyciaga nasz zajmuja sie ich sprzedaza,
wzrok i budzi emocie. s 9
Jak kupi¢ diamenty’ . ,
Analitycy twierdzg, ze wzrost Wycena dlamentow
wartoéci brylantéw bedzie wahat sie od Mozemy je zakupi¢ na gietdach
7% do 12% w skali roku. Wynika z tego, diamentowych w  Antwerpii: Antwerp Wycena brylantéw to skompliko-

ze uniwersalny symbol bogactwa moze Diamond Bourse, Diamond Club, wany proces, poniewaz nie ma na $wiecie
by¢ rowniez $wietng lokatg. Diamenty to Vrijediamanthhandel i Diamant Kring dwdch identycznych diamentéw. Przy ich

trwata i stosunkowo bezpieczna inwestycja, — konieczne jest jednak posiadanie licencji wycenie obowiazuje zasada czterech C:



» Carat (masa) - jednostka masy
wynoszaca w przyblizeniu 0,2 grama,
im wiekszy brylant, tym drozszy;

» Colour (barwa) - im bardziej
przezroczysty, tym drozszy; dla ozna-
czenia barwy diamentéw uzywane sg
litery od D do M, gdzie D jest najczyst-
szym kolorem;

» Clarity (czystos¢ diamentu) - im
czystszy, tym wieksza jego wartos¢;

» Cut (szlif) - najwazniejsze jest
tutaj odpowiednie odbicie $wiatta od
brylantu, za idealny uwaza sie szlif
Tolkowskiego

Oczywiécie najcenniejsze sg te
kamienie, ktére posiadajg najlepsze para-
metry, jak na przyktad trzykaratowy brylant
o idealnej barwie, czystosci i szlifie moze
kosztowa¢ nawet 200 tysiecy dolaréw.
Przy zakupie diamentu, oprécz jego masy,
czystosci czy szlifu, liczy sie réwniez zaufa-
nie (confidence) do sprzedajacych. Jego
potwierdzeniem mogg by¢ wspomniane
wyzej certyfikaty.

A moze akcje kopalni?

Innym  sposobem inwestowa-
nia w diamenty moze by¢ nabycie akcji
kopalni diamentéw, notowanych na giet-
dach na catym $wiecie. Wydaje sie, ze naj-
wiekszym graczem na rynku diamentow
jest grupa De Beers, ktéra posiada wiele
kopalni w Afryce i dostarcza az 35 — 40%
Swiatowych zasobdw diamentow. Jej akcji
nie mozna jednak kupi¢ na gietdach, nato-
miast na londynskiej gietdzie notowane
sg akcje udziatowca De Beers — holdingu
AngloAmerican. Drugim bardzo waznym
koncernem jest Diavik - przedsiebiorstwo
joint venture z 40% udziatem kanadyjskiej
Harry Winston Diamond Corporation (daw-
niej Aber Corporation) oraz 60% udziatem
brytyjskiej Rio Tinto. Na rynek diamenty
dostarcza réwniez rosyjska kopalnia Alrosa.
W Polsce tylko niektére biura maklerskie
(takie jak CDM Pekso, DI BRE) dajg moz-
liwos$¢ sktadania zlecen na gietdach zagra-
nicznych. Powyzsze informacje wskazujg
na to, ze nabycie akcji kopalni diamentéw
jest niestety ograniczone.

Inwestycje w ponadczasowy symbol bogactwa

Trzy mozliwosci

Inwestowa¢ w diamenty mozna
na kilka sposobéw: kupujac diamenty, naby-
wajac akcje kopalni bgdz gromadzac bizute-
rie z brylantami. Podjecie decyzji o inwesto-
waniu w diamenty wymaga zgromadzenia
odpowiedniej wiedzy, poznania opinii spe-
cjalistow i okreslenia zwrotu z inwestycji.
Jednak nie ulega watpliwosci, ze inwesty-
cja w diamenty moze sta¢ sie doskonata
alternatywa dla innych inwestycji, dlatego
ze warto$¢ diamentéw rosnie bez wzgledu
na koniunkture gospodarczg. Diamenty to
z pewnoscig dobra $wiadczace o poczuciu
smaku ich posiadaczy, potrafigcych doceni¢
piekno zamkniete w kamieniu.

Trendy Biznesowe

Ciekawostka

Jednym z najbardziej zna-
nych brylantow Swiata, a przy tym
najwiekszym bezbarwnym, jest
Gwiazda Afryki — kamien o masie
530 karatow zdobi brytyjskie berto.
Niewiadomo,jakajestjegowartoS¢
—krol Anglii dostal go w prezencie.
Uzyskano go z diamentu Cullinan
znalezionego w RPA w 1905 roku,
ktory wazyt 621 gramow, czyli 3106
karatow.

Inny slynny brylant to
Koh-i-noor, czyli, gora Swiatla”.
Obecnie znajduje sie w Kkoronie
brytyjskiej. Mimo iz wazy zaledwie
105 Kkaratow, jest niezwykle
interesujacy ze wzgledu na
historie, gdyz przechodzit z rak do
rak i byt obiektem pozadania na
przestrzeni wiekow.

Trzeci stawny brylant to
Hope - najwiekszy biekitny brylant
na Swiecie. Niestety cieszy sie
raczej zia slawa, gdyz uwaza sie,
ze swym kolejnym wiascicielom
(jednym z nich byt Harry Winston,
amerykanski jubiler, ktorego
imie nosi wspomniana Wwyzej
korporacja) przynosit jedynie
nieszczescie.

Gwiazda Afryki
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Pomyst na biznes

Pomysi
Na biznes

,Cztowiek moze osiggnac sukees
prawie we wszystkim, do czego
ma nieograniczony entuzjazm’

Ktz z nas nie marzy o przyszto-
Sci bez barier, 0 zyciu bez ograniczeh oraz
Swiadomosci, ze wreszcie mozemy sobie na
wszystko pozwoli¢? Koniec studiéw coraz
blizej, a w gtowie nadal tkwi pytanie jak
0siggnac ten cel... Wiekszos¢ oséb odnaj-
duje odpowiedZz w wielkich korporacjach,
uczeszczajac na liczne kursy, uczac sie
jezykdéw obcych...i zaczynajac wspinaczke
po szczeblach kariery. A czemu nie zajgé sie
czyms$ wtasnym? Poczatki nie sa tatwe, ale
stajemy sie panami sytuacji, od nikogo nie-
zalezni angazujemy sie we wtasne marze-
nia, sami sobie stawiamy cele i podnosimy
poprzeczki, i pracujemy na biznes, ktory to
nam przyniesie profit.

0d zera do milionera

Konkurencyjne przedsiebiorstwo
to przede wszystkim konkurencyjna
idea, potgczona z zaawansowang wiedzg
i wyrdzniajgcym sie doswiadczeniem. Jesli
W naszej gtowie drzemie jakis pomyst, nie
pozwdlmy mu tam zging¢ - moze czasem
warto da¢ szanse samemu sobie? Trudno
uwierzy¢, ale Bill Gates, Michael Dell,
Sheldon Adelson tez w zyciu postawili na
jedng karte i zaczynajac od zera znalezli

Charles Schwab

sie na liscie najbogatszych ludzi $wiata.
Bill Gates zaczynat w garazu jako nastolatek
piszac proste programy komputerowe.
Sukces zawdziecza wtasnemu geniuszowi
oraz zdolno$cianalizowania, przewidywania
przysztosci i oczywiscie rywalizacji. Gates
lubit by¢ lepszy, lubit wygrywaé — to
mobilizowato go do dziatania.

Michael Dell zajmowat sie sprze-
dazg komputeréw za posrednictwem lokal-
nych gazet. Dorywcze zajecie okazato sie
by¢ nieztym biznesem. Przed koncem
pierwszego roku studiow Dell zarobit juz na
sprzedazy komputeréw 80.000 $. W wieku
19 lat zrezygnowat z college'u, aby zajaé
sie prowadzeniem firmy, ktéra nazwat Dell
Inc. W ciggu kilku lat roczna warto$¢ sprze-
dazy przedsiebiorstwa Della przekroczyta
100 min $. W marcu 2008 Forbes oszaco-
wat jego majatek na 16,4 mid $. Kolejny
miliarder, Sheldon Adelson, w wieku 12
lat pozyczyt 200 dolaréw od wujka, aby
sprzedawa¢ gazety. Nastepnie przerwat
nauke w college’'u i zostat reporterem
sgdowym. Poprzez ekspedienta, konsul-
tanta i pracownika biura podrézy dotart
do targéw branzy komputerowej Comdex,
gdzie zgromadzit spory zysk z wynajmu
przestrzeni wystawowej. Potem inwesto-
wat w kasyna, co korzystnie odbito sie na

Tekst: Zaklina Jabtonska

zaklinaw @gmail.com

wielkosci jego majatku. Dzieki majgtkowi
o wartosci okofo 26 mid $ na liscie Forbesa
zajmuje 12 miejsce.

Aby z ostatnich przyktadéw nie
wyciggna¢ wniosku, ze nie warto studio-
wac, dodam, ze szkota ma tez niemierzalng
zalete, a mianowicie pozwala pozna¢ cie-
kawe osoby. W 2000 roku miliarder Steve
Ballmer przejgt stanowisko dyrektora
generalnego Microsoftu od Gatesa. Tak sie
sktada, ze obaj panowie mieszkali na tym
samym pietrze akademika podczas studiéw
na Harvardzie.

Dlaczego warto?

Przyktadéw ludzi sukcesu jest
wiele, jednak nim zaczniemy marzyé
0 miejscu na liscie najbogatszych na $wie-
cie, spojrzmy na inne, bardziej przyziemne
zalety wtasnego biznesu:

1. Mozemy realizowal wlasne pomysty
(rowniez te, ktére moglyby nie znalezé
uznania u ewentualnego szefa).

2. Nasze dochody w duzym
stopniu zalezq od nas.



3. Sami decydujemy, co i kiedy
mamy robié, choé dzien pracy
przedsigbiorcy bedzie dtuzszy

niz ,normalnego” pracownika.

4. Bedziemy réwnorzednym partnerem
dla kazdego zleceniodawcy.

5. Bedziemy szefem, nikt nie
bedzie nami kierowat.

6. Mniej zaptacimy za
ubezpieczenie spoteczne.

7. Zaplacimy nizsze podatki (podatek
CIT oraz podatek dla jednoosobowych
podmiotow gospodarczych wynosi 19%).

8. Nikt cig nie zwolni z pracy.

Skad wzig¢ pienigdze??

Poczatkujacy przedsiebiorca ma
zwykle duze trudnosci z uzyskaniem kredytu
w banku komercyjnym, poniewaz oferta
bankoéw jest trudno dostepna i droga. Roz-
wigzaniem moze by¢ korzystanie z debetu
wynikajacego z umowy z bankiem (ujem-
nego salda na rachunku) czy tez z kredytu
na cele konsumpcyjne lub kredytéw (pozy-
czek) zaciagnietych przez rodzicoéw (wspot-
matzonka) nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej.

Osoby bezrobotne, zarejestrowane
W urzedzie pracy, mogg skorzystac ze $rod-

kéw Funduszu Pracy przeznaczonych na
bezzwrotne dotacje na rozpoczecie wtasnej

Trendy Biznesowe

Pomyst na biznes

obstuga ptatnosci przez sie¢; ustugi umozli-
wiajgce stosowanie podpisu elektronicznego

dziatalnos$ci gospodarczej. Wynoszg one - bardzo potrzebna inicjatywa, szczegdl-

maksymalnie 500% przecietnego wyna-
grodzenia, obowigzujgcego w dniu zawar-
cia umowy. Mozna réwniez skorzystac
z preferencyjnych pozyczek oferowanych
przez fundusze pozyczkowe i inne tego typu
instytucje, takie jak na przykfad inkubatory
przedsiebiorczosci. Absolwenci planujacy
uruchomienie firmy mogg stara¢ sie o prefe-
rencyjne kredyty dofinansowane z budzetu.
Niepetnosprawni majg szanse otrzymac
dotacje ze $rodkéw PFRON. Istnieje tez
mozliwos¢ skorzystania z dotacji na bez-
ptatne ustugi konsultacyjno - doradcze doty-
czace uruchomienia i prowadzenia firmy
badz na rozpoczecie biznesu polegajgcego
na komercyjnym wykorzystaniu Internetu.
Jezeli marzysz o firmie internetowej, warto
skorzysta¢ z ,Programu rozwoju przedsie-
biorstw internetowych”, z ktdrego otrzymuje
sie dotacje na uruchomienie nowej firmy
badz rozszerzenie prowadzonej dotychczas
dziatalnosci. Ubiegac sie o nie mogg mate
i $rednie przedsiebiorstwa. Srodki finan-
sowe przyznawane sg w kwocie maksy-
malnie 5.000 € na ustugi doradcze, a po
otrzymaniu tej sumy mozna ubiegac sie
0 10.000 € na rozwo¢j nowej dziatalnosci,
ktdra polega¢ ma na komercyjnym wykorzy-
staniu Internetu (na przyktad udostepnianie
innym uzytkownikom portali internetowych
lub bezprzewodowego podfaczenia do sieci;

nie dla oséb niepetnosprawnych; obstuga
zakupdw przez Internet). Wiecej informa-
cji mozna uzyska¢ w Polskiej Agenciji
Rozwoju Przedsiebiorczosci i punktach
konsultacyjno-doradczych. Warto réwniez
$ledzi¢ konkursy realizowane przez duze
firmy, gdyz czesto dotycza one pomystu
na ciekawy biznes, a nagrodg jest pomoc
w jego sfinansowaniu.

b krokdw do sukcesu

Mozliwosci pozyskania kapitatu
jest wiele. Jesli tylko wiemy, czego chcemy,
a nasz plan ma szanse realizacji, z pewnos-
cig uda nam sie pozyskac kapitat, a potem
przed nami tylko 6 krokéw:

KROK 1. Uzyskanie wpisu do ewidencji
w Urzedzie Miasta lub Gminy.

KROK 2. uzyskanie wpisu do rejestru
REGON w Urzedzie Statystycznym. Jesli
podamy, na czym bedzie polegata nasza
dziatalno$¢, to otrzymamy dwa statysty-
czne numery EKD i PKD, ktére okre$lajg
profil dziatalnosci firmy. Na wydanie
zaswiadczenia o nadanym REGON urzad
ma nie wiecej niz 14 dni, liczac od zfozenia
wniosku.

>>>
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Pomyst na biznes

KROK 3. Na zgloszenie naszej firmy
w urzedzie skarbowym mamy 7 dni od
daty wpisu do ewidencji gospodarczej. Przy
rejestracji wymagany jest REGON, EKD
i PKD. Osoba, ktéra zmierza samodzielnie
prowadzi¢ dziatalno$¢, musi ztozy¢ formu-
larz NIP-1. Zgtoszenia osoby prawnej lub
spotki nieposiadajgcej osobowosci praw-
nej dokonuije sie na formularzu NIP-2. Jesli
za$ wspdlnicy spotki cywilnej, jawnej lub
komandytowej poza uczestnictwem w tych
spotkach nie prowadzg innej dziatalnosci
gospodarczej, powinni wypetni¢ formu-
larz NIP-3. W urzedzie skarbowym nalezy
zdecydowac, jak bedziemy rozlicza¢ sie
z fiskusem. W tym celu musimy dokonac
wyboru miedzy kartg podatkowg, ryczattem
a ksiegg przychodoéw i rozchoddw. Decydu-
jemy tez, czy nasza firma bedzie ptatnikiem
VAT - jezeli nasze obroty beda nizsze niz
10000 €, to mozemy zrezygnowac z VAT,
jesli za$ przekroczymy te obroty, to zobo-
wigzani jesteSmy do jego zaptaty. Musimy
tez zadeklarowac¢, czy zamierzamy sami
prowadzi¢ ksiegowos¢, czy tez powierzymy
to zadanie biuru rachunkowemu. W przy-
padku, gdy zamierzamy ptaci¢ VAT, nalezy
wypetni¢ druczek VAT-R oraz uisci¢ jedno-
razowg optate w wysokosci 152z1.

-

KROK 4. Nastepnie udajemy sie do ZUSu.
Jezeli nasza firma bedzie naszym jedynym
zrodfem dochodu, wypetniamy druk zgfo-
szeniowy ZUA i ZFA, jezeli istnieje inne
Zrédto, wypetniamy ZCA. Nalezy zadekla-
rowa¢ na druku DRA, jakie kwoty bedg
odprowadzane na poszczegoélne ubezpie-
czenia. Kwoty te nie mogg by¢ nizsze niz
60% sredniej krajowej z ostatnich trzech
kwartatow.

KROK 5. Nie ominie nas réwniez zatoze-
nie konta w banku oraz przekazanie pozniegj
informacji o numerze rachunku do urzedu
skarbowego.

KROK 6. zgtoszenie do Panstwowej
Inspekcji Pracy. Jesli planujemy zatrudnie-
nie pracownikéw, w ciggu 30 dni od daty
zatrudnienia musimy powiadomi¢ na pismie
wiasciwego inspektora pracy PIP i wtasci-
wego panstwowego inspektora sanitarnego
0 miejscu, rodzaju i zakresie prowadzonej
dziatalno$ci oraz liczbie pracownikow.

Na tym etapie drzwi do sukcesu
stojg przed nami otworem. Mozemy roz-
pocza¢ realizacje marzen. Moze ktorego$
dnia staniemy sie drogowskazem dla kolej-
nych mtodych ludzi stojgcych u progu swej
kariery. Powodzenia!

Pomyst
na biznes

®

SKLADKA ZUS DLA
PRZEDSIEBIORCY

Obecnie minimalna
sktadka ZUS dla prowadzgcego
dzialalno$¢é gospodarcza wynosi
ok. 800 z1, bez wzgledu na dochody.
Dla poréwnania: pracownik
zarabiajgcy 1200 zi brutto otrzyma
ok. 850 zt (sktadki wynosza ok. 350
zb). Zarabiajacy 2.000 zt brutto
otrzyma kwote pomniejszong
oniemalze 700 z1, zarabiajacy 3.000
z1 0 1.000 z1, przy 5.000 zi skiadki
wyniosa ok. 1.700 zl. W miare
wzrostu placy pracownik ponosi
coraz wieksze koszty sktadki ZUS.
U nas mogg one pozosta¢ na tym
samym poziomie (ok. 700 z}), chyba
ze sami bedziemy chcieli ptacié
wyzsze. Jesli za§ mamy prawo do
renty (poza rentg socjalng) lub
jesteSmy zatrudnieni, to nasze
sktadki wyniosg tylko ok.150 zi
miesiecznie.
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Zalety nowego systemu wymiany informacji KDPW
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/alety noweqo systemu

wymiany informacji KDPW

Krajowy  Depozyt  Papieréw
Wartosciowych jest w Polsce centralng
instytucjg odpowiedzialng za prowadzenie
i nadzorowanie systemu depozytowo-
rozliczeniowego w zakresie obrotu papierami
warto$ciowymi. Obrét ten wzorowany jest na
najlepszych Swiatowych wzorcach, w tym
na zasadzie catkowitej dematerializaciji
papieréw wartosciowych.

System  wymiany  informacji
obejmuje standardy elektronicznej
komunikacjipomiedzyKrajowym Depozytem
Papieréw Wartosciowych a uczestnikami
KDPW i innymi instytucjami, zwigzanymi
z rynkiem kapitatowym. Gtéwnym zadaniem
systemu jest zapewnienie wiarygodnosci
dostarczenia informacji, zagwarantowanie
poufnosci  przestanych  danych oraz
identyfikacji nadawcy za pomocg podpisu
elektronicznego.

Co daje aw czym
przeszkadza XML

Do przesytania informacji miedzy
KDPW a instytucjami finansowymi zostaf
uzyty XML (uniwersalny jezyk formalny
przeznaczony do reprezentowania réznych
danych w ustrukturalizowany sposoéb) za
pomocg rozwigzah wiasnych, zintegro-
wanych z aplikacjg, zamiast dotychczaso-
wego wysytania i odbierania wiadomosci za
posrednictwem programu Outlook Express.
Gtéwnymi zaletami takiego sposobu prze-
kazywania informacji sg m.in. czytelne opi-
sowe etykiety, szerszy zakres przekazywa-
nych informaciji, istnienie wariantéw opisu
transakcji, podobienstwo do transakcji za
posrednictwem SWIFT (Stowarzyszenie
na Rzecz Swiatowej Miedzybankowej
Telekomunikacji Finansowej, ang. Society
for Worldwide Interbank Financial Telecom-
munication). Pomimo powyzszych zalet

dokument XML jest trudniejszy do stworze-
nia, trudniejszy do przetwarzania, do tego
drzewiasta struktura utrudnia wyswietlanie
tabelaryczne.

/miany w kodowaniu
danych transakcyjnych

Nowy system KDPW niesie za
sobg nowe kody operacji. W poréwnaniu
do starych zawierajg one znacznie mniej
typéw komunikatu, natomiast w kodzie nie

sg juz zawarte informacje o rynku i innych

cechach transakcji. Lepiej sg opisane strony
transakcji, w opisie jest zawarty kod insty-
tucji, identyfikatory oraz rachunki klienta
docelowego. Kodyfikacja w wielkim stopniu

przypomina system SWIFT.

Nowe funkcje
komunikatow

Poza wymiang dokumentéw rozli-
czeniowych oraz dokumentéw zwigzanych
obstugg $wiadczen z papieréw wartoscio-
wych pojawit sie podziat komunikatéw na
wstepne i ostateczne, jak i warunkowanie
rozliczenia instrukcji. Nowg funkcjg jest
komplet powigzan komunikatéw przez refe-
rencje oraz wzbogacenie instrukcji.

Jak skorzystac z tych
Zmian?

Nowy system depozytowo-rozli-
czeniowy niesie za sobg duze zmiany w ewi-
dencji, miedzy innymi mozna zauwazy¢, ze
jest mniej kont ewidencyjnych, statusy akty-
wow s3 czytelne, ilo$¢ kont podmiotowych
jest dowolna, przy czym KDPW nie narzuca
zasad ewidencji uczestnika.

Z powodu uproszczonej ewi-
dencji mozna bedzie faczy¢ podobne
konta, do tego pojawig sie jego nowe
sktadowe. Dla uczestnika fatwiejsza
bedzie segregacja i agregacja aktywdw, jak
i rekoncyliacja z KDPW S.A. Utatwieniem
bedzie ujednolicona ewidencja papieréw
z réznych depozytéw.

Wdroienie systemu
wymiany informagji jest
planowane na koniec
marca 2009.
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/ ostatnich badan przeprowa-
dzonych w marcu 2008 r. wérdd przedsie-
biorcéw z polskich matych i $rednich firm
wynika, ze public relations jest juz ogdlnie
znanym, istotnym elementem polskiego
rynku. Nalezy wspomnie¢, ze przed rokiem
2000 PR istniat w naszym kraju jedynie
w wielkich korporacjach i to bardziej na
zasadzie modnego dodatku, niz realnego
stanowiska. Wiasciciele matych firm oraz
wiekszos$¢ prezesow zarzadzajgcych $red-
nimi przedsiebiorstwami zdaje sobie sprawe
z koniecznosci budowania pozytywnego
wizerunku firmy. Zazwyczaj jednak osoba
odpowiedzialna za szeroko rozumiany PR
w danej firmie nie ma $cisle okreslonych
obowigzkéw. Pomimo tego, ze budowanie
i utrzymywanie pozytywnego wizerunku
firmy zaczyna by¢ bardziej cenione niz
reklama, obowigzek ten przerzucany jest
pomiedzy dziatem marketingu a biurem
rzecznika prasowego.

PR - sztuka dla sztuki czy czysty zysk?

Tekst: Maria Paszkowska

maria-paszkowska @wp.pl

Public Relations
- s7tuka dla sztuki

C/

O rozwoju dziedziny public
relations na polskim rynku $wiadczy fakt,
ze jest juz ona obecna nawet w matych
przedsiebiorstwach. Tu wtasnie rozwija sie
on bardzo intensywnie i w specyficzny spo-
sob. PR postrzegany jest jako narzedzie
promocji firmy lub marki, wspomagajace

W promowanie marki ..

CZySty
7\/SK?

przedsiewziecia marketingowe (zarzadzanie
kontaktami z mediami oraz planowe i sy-
stematyczne budowanie i podtrzymywanie
dobrej reputacji firmy) oraz jako narzedzie
komunikacji wewnatrz firmy (tworzenie
dialogu pomiedzy pracownikami, zapew-
nienie sprawnego przeptywu informacji oraz

@ \Wasng firme nalezy traktowac jak kluczowego
klienta. Warto inwestowac czas i pienigdze
J, by znalazta ona uznanie

w oczach odbiorcow,



mitej i bezpiecznej atmosfery wspdtpracy).
W Polsce nie jest jeszcze utozsamiany
z ratowaniem nadszarpnietego wizerunku
firmy. Ze wzgledu na powszechng w matych
firmach polityke prywatnosci, zaistniate
w firmie problemy rozwigzywane sg przez
wiasciciela lub w gronie wspdtwiascicieli.
Wydaje sie jednak, ze wykorzystanie przez
MSP dziatan PR do medialnego dialogu
z potencjalnymi klientami jest tylko kwestig
czasu. Trzy powyzsze kwestie sg kluczo-
wymi, ale nie jedynymi zadaniami public
relations.

Warunki rynkowe bardzo szybko
sie zmieniajg, przechodzg réznego rodzaju
metamorfozy. W zwigzku z tym, aby uzy-
skac przewage nad konkurencjg, przedsie-
biorstwa stale poszukujg nowych Srodkéw.
Dotyczy to przede wszystkim nowatorskiego
podejscia do sprzedazy i marketingu. Mate
i Srednie przedsiebiorstwa cechuje wigksza
elastyczno$¢, ktora odpowiednio wykorzy-
stana moze stac¢ sie odpowiedzig na korzy-
Sci skali, z ktérych czerpig duze przedsie-
biorstwa. Niewielki osiedlowy sklep moze
oferowa¢ towar po wyzszych cenach niz
supermarket, z drugiej strony jednak ma
szanse zdoby¢ i utrzymac klientéw dzieki
dostosowaniu do ich potrzeb czy mitej
obstudze.

PR znajduje zastosowanie w wiek-
szosci przedsiebiorstw, wyjatek stanowig
przedsiebiorstwa monopolistyczne, gdzie
z rzadka zaktada sie mozliwo$¢ pojawienia
sie w przysztosci konkurencji. W efekcie
monopolisci nie odczuwajg koniecznosci
dbania o renome firmy ani ciggfego dosko-
nalenia, a ewentualne kampanie majgce
poprawi¢ wizerunek niewiele mogg pomac
wobec powszechnie panujgcej negatywnej
opinii o danej firmie. Z kolei w sektorze
MSP zdarza sie, ze dziatania public rela-
tions nie sg planowe i $wiadome, jednak
odwotujg sie do pewnych technik z tego
zakresu. Najczestszymi metodami budo-
wania pozytywnego wizerunku firmy sg
upominki i gratisy rozdawane Kklientom,
tworzenie strony internetowej firmy, udziat
w szkoleniach, targach, organizacja even-
téw promocyjnych.

Wiele waznych kwestii, prostych
do wdrozenia i niedrogich dla kazdego,
nawet dopiero powstajgcego przedsiebior-

PR - sztuka dla sztuki czy czysty zysk?

stwa, pozostaje wcigz poza $wiadomoscig
wtascicieli matych i $rednich firm. Mozna tu
wymieni¢ miedzy innymi budowanie i do-
cenianie wtasnej marki. Dotyczy to takze
niedawno powstatych oraz bardzo matych
przedsiebiorstw. Wtasng firme nalezy trakto-
wac jak kluczowego klienta. Warto inwesto-

wac czas i pienigdze w promowanie marki,
poniewaz jest to jedyna metoda, by znala-
zfa ona uznanie w oczach odbiorcow. Jak
mozna pozytywnie zaistnie¢ w mediach?
Wachlarz dostepnych $rodkéw jest sze-

roki, moze to by¢ zaréwno wspieranie akcji
charytatywnych, sponsorowanie wydarzen

Trendy Biznesowe

0 zasiegu lokalnym, udziat w targach, jak
rowniez reklama w prasie i Internecie, kon-
kursy konsumenckie czy wspomniane juz
gratisy.

Do kampanii marketingowych naj-
lepiej wykorzysta¢ cechy odrézniajgce dang

firme od konkurencji. Wiekszos$¢ firm z jed-

@  Wszelkie dziatania PR maja tak naprawde
stuzy¢ utrzymaniu dotychczasowych

klientow, pozyskaniu nowych oraz

zwiekszeniu sprzedazy. [...] Jak widac, PR to

nie sztuka dla sztuki, ale czysty zysk.

nej branzy opiera sie na podobnym sche-
macie, niezaleznie od Swiadczonych ustug.
Tym wazniejsze jest, by odnalez¢ elementy
wyrdzniajgce i wyeksponowac je — stad
wszelkie ,naj” w sloganach reklamowych,
stad ,jedyne” i \wyjatkowe” oferty ,tylko dla
Ciebie”. Czesto zabieg ten pomaga przed-

>>>




10

Trendy Biznesowe

stawi¢ wade jako zalete — wiara w znang
marke i zwigzang z nig (przynajmniej teo-
retycznie) wyzsza jako$¢ ttumaczy (choc
nie zawsze uzasadnia...) réwniez wyzsza
cene.

Fundamentem kazdej odnoszacej
sukcesy firmy sg ludzie. Doborem nowe;j
kadry zajmuje sie dziat human resources
lub wtasciciel, zatrzymanie jej w firmie
nalezy do zadah PR. Wdrozenie nowego
pracownika w zakres obowigzkdéw i poli-
tyke firmy jest inwestycja, ktéra nie zwrdci
sie, jesli pracownik nie przepracuje w fir-
mie przynajmniej kilku lat. Mowa tu o wy-
kwalifikowanych i wyselekcjonowanych
osobach. Poza regularnymi podwyzkami
adekwatnymi do uzyskiwanych wynikow
oraz mozliwosci awansu, warto inwesto-
wac w szkolenia dla pracownikéw, szcze-
gblnie w te, ktére majg na celu zwiekszenie
efektywnosci pracy oraz rozwijajg zdolno-
Sci pracownika, jak na przykfad zarzgdza-

W
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PR - sztuka dla sztuki czy czysty zysk?

nie czasem. Tego typu dziatania zwiekszajq
lojalno$¢ wobec firmy oraz wzmacniajg
wiezi miedzy wspdtpracownikami.

Mowi sie o pozytywnym wize-
runku w mediach, renomie, inwestowa-
niu w pracownikéw, wspotpracy z jak
najwiekszg iloscia firm. Sg to jednak tylko
posrednie cele dziatan public relations,
bowiem na koncu wszystkich dziatan jest
sprzedaz, bedgca ostatecznym celem dla
kazdego sektora firmy. Dziat PR nie jest
tu wyjatkiem. Wszelkie dziatania PR majag
tak naprawde stuzy¢ utrzymaniu dotych-
czasowych klientéw, pozyskaniu nowych
oraz zwiekszeniu sprzedazy. Jesli ponadto
klienci bedg polecali firme innym oraz nie
beda nabywa¢ produktéw dostepnych
w asortymencie owej firmy u konkurencji,
mozna uzna¢, ze kampania PR zostata
uwienczona sukcesem. Jak widac¢, PR to
nie sztuka dla sztuki, ale czysty zysk.

Public Relations - s7tuka dla
sztuki czy czysty zysk?

Experience PwC

Zarejestruj sie juz dzis

i przechodz przez kolejne etapy:
* Test on-line

= Case study on-line

* Konferencja Finatowa

Ma rozwigzania testu on-line

czekamy do 2 listopada.

studentnews.pl

PRICEAATERHOUSE(COPERS @

Nilzyjiee MAGIEL=="

s pm



Tekst: Aleksandra Berut

ola.berut@gmail.com

Twoje finanse

Czy banki maja sie czego obawiac?

0d pewnego czasu na $wiecie, a takze i w Polsce coraz bardziej popularny staje sie system pozyczek bezposrednich okreslany
jako ,social lending” badz tez ,peer to peer”. Taki spos6b na zdobycie potrzebnej gotowki lub zainwestowanie jej nadmiaru rozni sie od
tradycyjnych tym, ze nie uczestniczy w nim bank. Tym samym ogranicza si¢ zbedne koszty manipulacyjne, liczbe posrednikow czy for-
malnosci, jakie nalezy wypetnic, by dokona¢ wybranej operacji finansowej. Jednocze$nie platformy internetowe dostarczajace te ustuge
zapewniaja, iz jest ona w pefni bezpieczna oraz prosta w obstudze. Warto zastanowic sie, zatem czy ta forma wymiany pieniedzy moze
zrewolucjonizowaC w przysztosci rynek tradycyjnych pozyczek? Czy warto z niej korzystac? Na ile ufaja jej zwykli obywatele?

Jak dziata
social lending?

Serwisy  obstugujace  ustuge
social lending moga rézni¢ sie w pewnych
elementach jesli chodzi o funkcjonowanie,
lecz ich ogdlne zasady sg podobne. Pierw-
szym krokiem na wielu portalach P2P jest
utworzenie kregu znajomych, ws$réd kto-
rych nastepnie mozna dokonywaé pozy-
czek. Zazwyczaj istniejg jedna badz dwie
mozliwosci realizacji transakcji. Jedng
Z nich jest ,pozycz teraz”, ktéra polega na
wystaniu wybranym przez siebie pozyczko-
dawcom wtasnej oferty, okreslajacej faczng
oczekiwang kwote pozyczki oraz jej okres
sptaty. O rezultatach informowani jestesmy
e-mailem. Po uzbieraniu minimum 50%
oczekiwanej kwoty zostaje wyemitowana
elektroniczna umowa pozyczki, przesyfana
wszystkim stronom w nig zaangazowanym.
Druga metoda polega natomiast na przepro-
wadzeniu aukcji. Zainteresowany pozyczka
umieszcza wowczas informacje o oczekiwa-
nej kwocie, okresie spfaty, a takze maksy-
malnym oprocentowaniu, jakie jest gotowy
zaakceptowa¢. Osoby zainteresowane
inwestowaniem pieniedzy wystawiajg za$
swoje warunki i w ten sposéb najlepiej
odpowiadajgce sobie oferty zostajg dopa-
sowane za pomocg specjalnie stworzonych
algorytméw. Po zakonhczeniu aukcji pie-
nigdze zostajg przestane na podany przy
rejestracji rachunek bankowy. Nastepnie
pozyczkobiorca zobowigzany jest do sptaty
rat na ustalonych zasadach i w okres$lonych
terminach.

Warto wiedzie¢ rowniez, ze portale
okreslajg dodatkowo minimalng oraz mak-
symalng kwote, o jakg mozna sie ubiega¢;

czesto istnieje kilka progéw, uzaleznionych
na przyktad od wczesniejszych transakcji
danego uzytkownika. By zapozna¢ sie ze
szczegbtami oferowanymi przez kazdy
serwis mozna go odwiedzi¢ i przeczyta¢
zamieszczone tam informacje. W Polsce
dziatajg obecnie nastepujace portale:
finansowo.pl, monetto.pl oraz kokos.pl.

[alety P2P

/ pewnoscig pierwszg rzucajgcg
sie w oczy réznicg jest nizsze oprocentowa-
nie pozyczek uzyskanych bezposrednio od
0s6b fizycznych. Dodatkowo dochodzg jesz-
cze inne utatwienia, takie jak ograniczenie
formalnosci, ktdre trzeba wypeti¢ w przy-
padku ubiegania sie o gotdwke w banku
czy innej instytucji finansowej. Oczywiscie
banki réwniez przescigaja sie w ofertach
ekspresowych i fatwo dostepnych pozyczek,
nie mozemy by¢ jednak do konca pewni, co
sie za nimi kryje, gdyz czesto wzbudzajg
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podejrzenia o ukrytych kosztach lub wyso-
kim oprocentowaniu. Ponadto niekwestio-
nowanym atutem social lending jest wygoda.
Dokonawszy rejestracji ha portalu, mozemy
uzyskac¢ pozyczke za pomocg kilku kliknigc
myszka, bez wychodzenia z domu.

Dla os6b, ktére dysponujg nad-
miarem gotowki, istniejg za$ inne zalety.
Jesli chodzi o przewage P2P nad lokatami
bankowymi, jest nig gtéwnie korzystniejsze
oprocentowanie. W poréwnaniu z fundu-
szami inwestycyjnymi mozna zauwazyc, iz
pozyczka typu ,social lending” jest bardzigj
przewidywalna i przynosi efekty w krétszym
okresie. Na zysk z funduszu czesto trzeba
czekac latami, a jednoczesnie wigze sie to
z wyzszym ryzykiem. Wystawiajac gotdwke
na aukcje P2P, od razu wiemy mniej wie-
cej, na jaki procent i w jakim okresie czasu
mozemy liczy¢. Gra na gietdzie jest za$ pole-
cana osobom znajgcym sie na tym, ponadto
obraca sie tam znacznie wiekszymi sumami.
W kazdym spofeczenstwie istnieje nato-
miast szerokie grono oséb, ktére dysponujg
mniejszymi oszczedno$ciami, nie posia-
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dajgc zarazem profesjonalnej wiedzy na
temat inwestowania, ktére mimo wszystko
nie chcg zamraza¢ nadmiaru gotéwki na
koncie bankowym.

Mysle, ze poza aspektami ekono-
micznymi i praktycznymi warto wspomnie¢
0 mniej typowym dla sektora finansowego,
lecz waznym dla P2P czynniku spotecznym.
Na portalach, gdzie pozyczki udzielane sg
tylko miedzy znajomymi, poza zyskiem
liczy sie réowniez pomoc udzielana innym.
Teoretycznie, skoro sg to znajomi i ma sie
do nich zaufanie, mozna by zapyta¢, po co
pozycza¢ za posrednictwem portali inter-
netowych, skoro mozna po prostu umaéwic
sie na spfate. Czesto jednak pozyczki wsrdd
rodziny i znajomych traktowane sg do$¢
luzno i zazwyczaj odkfadane na ostatni plan
w budzecie, na wielu osobach nie wywotujg
one specjalnej presji, a osoba pozyczajgca
czesto woli unikng¢ przypominania i upo-
minania sie sptate, gdy w gre wchodzi ktos
bliski. P2P na pewno rozwigzuje takie prob-
lemy, mobilizuje do regularnych spfat i po-

maga unikna¢ nieprzyjemnych sytuacji.

Czy jest sig czego
obawiac?

Wielu potencjalnych  uzytkow-
nikdw z pewnoscia nekaja pewne obawy
wobec tego rodzaju pozyczek. Warto wie-
dzie¢, ze istniejg odpowiednie zabezpiecze-
nia, a uzytkownicy portali zapewniajacych
,social lending” sg odpowiednio weryfiko-
wani w celu zapewnienia maksymalnej
ochrony przed mozliwymi oszustwami.
Poziom bezpieczenstwa zalezy réwniez od
danej platformy. Niektorzy tworcy okreslajg
je jako priorytet, zapewniajgc jednoczes$nie
mozliwosci ubezpieczenia, inni natomiast
dopiero rozwazajg mozliwos¢ ubezpiecze-
nia, uzalezniajgc to od zainteresowania.
Jesli chodzi o weryfikacje danych, jednym
z wprowadzonych sposobow jest koniecz-
no$¢ wprowadzenia kodu otrzymanego
smsem na podany numer telefonu, potwier-
dzenie adresu e-mail, a takze wykonanie
przelewu z konta, ktére podajemy w formu-
larzu rejestracyjnym. Przelew taki, o symbo-
licznej wartosci (w granicach od 1 do 10 zt),
ma by¢ metoda na potwierdzenie zgodnosci
z wysfanymi do serwisu danymi. Oczywi-
Scie nawet takie sposoby nie sg w stanie
zagwarantowa¢ 100% bezpieczenstwa, lecz
szansa na to, iz kto$ podat nieprawdziwe
dane w banku jest bardzo mata. Jesli nato-

Social lending - czy banki maja sie czeqo obawia¢?

miast przelew wykonany zostanie z innego
rachunku, wowczas uczestnik nie zostanie
pozytywnie zweryfikowany. Niektére ser-
wisy przeprowadzajg takze telefoniczng
weryfikacje uczestnikéw. Dodatkowo dane
nowo zarejestrowanych oséb weryfikowane
sg w Krajowym Rejestrze Dtugdw oraz Biu-
rze Informacji Kredytowej. Cze$¢ portali
zabezpiecza sie rowniez tym, ze pozyczki
przeprowadza¢ mozna tylko wsréd zna-
jomych. Nalezy zatem najpierw stworzy¢
grono swoich znajomych, wysytajac zapro-
szenia. Co wiecej, uczestnicy, ktérzy brali
juz udziat we wczesniejszych transakcjach,
majg w swoim profilu komentarze, ktére
pozwalajg na dodatkowg ocene ich wiary-
godnosci.

Warto réwniez wspomnie¢, ze
zazwyczaj kwota pozyczki jest dzielona
pomiedzy kilka 0s6b, co powoduje zmniej-
szenie ryzyka dzieki dywersyfikacji. Opcja
taka nazywa sie na przyktad ,jeden do
wielu” i oznacza, ze jeden pozyczkodawca
chce roztozy¢ swoje $rodki na kilku pozycz-
kobiorcow, zapewniajgc sobie tym samym
spfaty pozyczonej kwoty z wielu Zrodet.
Gdyby zatem jeden z ,klientéw” zwlekat ze
sptatami, zawsze mamy gwarancje otrzy-
mania cho¢ czesci pieniedzy, bo ryzyko, iz
nagle wszyscy wstrzymajg spfaty jest zni-
kome.

Jesli neka nas natomiast pyta-
nie, jaki interes majg w tym wszystkim
firmy prowadzace portale ,social lending
i czy w ktérym$ momencie nie odbije sie
to na naszym portfelu, warto przeczyta¢
regulaminy zamieszczone na ich stronach
internetowych. Znajdziemy tam informacje
0 pobieranym koszcie obstugi transakcji
badz prowizji, w zaleznosci od serwisu.
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Social lending

(zy banki maja sie czego obawiac?

Co dalgj. ..

Na pewno do wszystkiego trzeba
sie przyzwyczai¢, z pewnych systemow
bazujgcych na nowych technologiach
i pomystach po prostu musimy nauczyc¢ sie
korzysta¢. Portale P2P nie sg z pewnoscig
pierwszymi wprowadzajgcymi co$ nowego,
budzacego w pierwszej chwili nutke podej-
rzen. Jednak patrzac na to, jak skutecz-
nie przyjety sie banki internetowe, sklepy
online czy wszelkiego rodzaju transakcje
elektroniczne, jak zamawianie hoteli czy
zakup biletéw lotniczych, mozna podej-
rzewac, iz portale ,social lending” réwniez
bedg zyskiwaty rosngcg popularnos¢. Dzi$
ciezko chyba wyobrazi¢ nam sobie zycie
bez wszystkich wyzej wymienionych ustug,
o0 ktdrych jeszcze kilka lat temu nawet nie
styszelismy. By¢ moze za kilka lat rowniez
P2P bedzie traktowany jako co$ zwyktego
i powszechnego.

Bardzo ciekawe jest, jak upo-
wszechnienie tego typu operacji finan-
sowych wptynie na wielko$¢ oraz ilos¢
pozyczek udzielanych tradycyjng droga.
Oczywiste jest bowiem, iz pozyczki P2P
majg ograniczong warto$¢, nie kazdemu
proponowane poprzez spotecznosciowe
portale sumy wystarcza na zaspokojenie
potrzeb, jest to jednak forma wymiany
gotéwki, ktérej warto sie blizej przyjrze¢
i ktéra mimo wszystko zagraza bankom.
W jakim stopniu? Na odpowiedz musimy
poczeka¢ prawdopodobnie kilka lat. A to,
jak P2P przyjmie sie w naszym spofeczen-
stwie zalezy w duzej mierze od nas, gdyz
kazdy sam, $wiadomie i bez przymusu
podejmuje decyzje o przystapieniu do spo-
fecznosci ,social lending”.
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Twoje finanse

Inwestycje w produkty strukturyzowane

Inwesty(]

W proc
struktu

,100% bezpieczenstwa + duzy zysk”
(NobleBank) , Petne bezpieczefistwo kapitatu”
(Nordea Bank) ,Potencjalny zysk, 1009
ochrony kapitatu” (Pekao S.A) — Takimi sloga-
nami atakuja nas obecnie wszystkie media.
Reklamy produktéw strukturyzowanych s
wszedzie - w gazetach, telewizji, na portalach
finansowych. Czym wiasciwie sq te produkty
finansowe, tak intensywnie promowane? Czy sg
one przeznaczone dla kazdego?

Podczas lat hossy na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych mato, kogo inte-
resowafo bezpieczne lokowanie pienigdzy.
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
wydawaty miliony ztotych na spoty zache-
cajace do powierzenia im swoich Srodkéw
finansowych. Polacy masowo wykupywali
jednostki funduszy o profilu akcyjnym wie-
rzac w ogromne zyski, byta to wrecz swego
rodzaju moda. Gdy rzeczywisto$¢ okazata
sie by¢ inna niz w obiecujacych sloganach

reklamowych, a warto$¢ jednostek uczest- :

nictwa zaczefa szybko spada¢ (podobno
nic nie trwa wiecznie...), inwestorzy zaczeli
wycofywac $rodki z funduszy. Az do dzisiaj

wielko$¢ umorzen przewyzsza $rodki wpta- :

cane do funduszy. Duza cze$¢ inwestoréow

poniosta straty, siegajagce nawet kilkudzie-

sieciu procent. Z tego tez powodu zaczeli

poszukiwac alternatywnego sposobu uloko-
wania oszczednosci, ktory mogtby zapewnic -

im odzyskanie przynajmniej wptaconego
kapitatu. Wiekszo$¢ przeniosta $rodki na
konta oszczednosciowe, lokaty terminowe

badz tez zakupita obligacje. Pojawity sig :

takze wczesniej nieznane dla masowego

konsumenta produkty strukturyzowane, °

ukt
yZowane

y

$ci od charakteru struktury, nawet 100%
ochrony kapitatu poczatkowego, druga za$
daje szanse na osiggniecie zysku przez
inwestora.

Elementem o wysokim ryzyku
moze by¢ w zasadzie dowolny instrument.
W gre wchodzg akcje notowane na gietdach
catego $wiata (inwestor zyskuje, gdy ceny
akcji rosng), surowce (ropa, zfoto, srebro)
i towary; waluty oraz instrumenty pochodne,
dzieki czemu mozemy zarabiac zaréwno na
spadkach, jak i na wzrostach ich cen.

Ze wzgledu na duzg zmienno$¢
cen wspomnianych instrumentéw, poten-

Czym tak naprawde
jest produkt
strukturyzowany?

Jest to prosta strategia inwesty-
cyjna polegajaca na pofaczeniu kilku pro-
duktéw finansowych, najczesciej obligacji,
badz tez innych papierdw wartosciowych
o stosunkowo niskim ryzyku inwestycyj-
nym, oraz produktéw o wysokim ryzyku.
Pierwsza cze$¢ moze zapewni¢, w zalezno-

Miesieczna wartos¢ aktywow netto funduszy
inwestycyjnych w Polsce (w min z1)
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majace zapewnié¢ duzy potencjalny zysk -

klientowi, bez ponoszenia przez niego
ryzyka.

7rédfo: Analizy Online na podstawie raportéw TFI i danych IZFiA
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cjat dzwigni finansowej oraz zarabianie
takze na spadkach mozliwe jest osiggniecie
nawet kilkusetprocentowego zysku. Z dru-
giej strony istnieje takze wysokie ryzyko
poniesienia straty, nawet catosci zainwe-
stowanej kwoty.

Ta ciekawa forma lokowania $rod-
kéw finansowych jest bardzo popularna na
rozwinietych rynkach kapitatowych, nato-
miast w Polsce dostepna jest dopiero od
kilku lat. W przesztosci byta to oferta tylko
dla zamoznych klientéw, ktérzy mogli jed-
norazowo zainwestowac ponad 100 tysiecy
zfotych. Teraz prég ten jest stopniowo obni-
zany, dzieki czemu ta forma lokowania
oszczedno$ci staje sie dostepna dla coraz
wiekszej liczby osob.

Sprzedaz produktéw strukturyzo-
wanych odbywa sie przewaznie w formie
jednostek uczestnictwa badz tez na zasa-
dach lokaty terminowej i oferowana jest
przez wiekszo$¢ bankéw oraz przez firmy
specjalizujgce sie w tego typu produktach
(na przyktad firmy doradztwa finansowego).
Dzieki temu z tatwoscig zainwestujemy
w ztoto, rope czy tez na rynkach wscho-
dzacych. Szczegbtowe informacije na temat
poszczegblnych produktéw uzyskamy na
stronach internetowych oraz w oddziafach
tych instytucji finansowych. Horyzont cza-
sowy produktéw waha sie od 6 miesiecy do
10 lat, cho¢ przewazajg inwestycje $rednio-
terminowe (4-6 lat).

Obecnie instytucje finansowe prze-
$cigaja sie w tworzeniu nowych produktéw,
ktére zachecg do powierzenia wtasnie im
pieniedzy. W zalezno$ci od wypracowanej
budowy mogg gwarantowac rézng wielko$¢
kapitatu poczatkowego. Tutaj istnieje prosta
zaleznos$¢, im mniejsza cze$¢ Srodkow loko-
wana jest w inwestycje o matym ryzyku,
tym mniejsza jest gwarancja kapitatu, ale
takze wieksze sg potencjalne zyski.

Taka roznorodnos$¢ daje mozli-
wos¢ budowania ogromnej gamy struktur,
a co za tym idzie, ogromnego zdywersyfi-
kowania portfela inwestora. Dzieki posred-
nictwu instytucji finansowych, ktére oferujg
produkty strukturyzowane, wszystkich tych
inwestycjimozemy dokonywac bezogromnej
wiedzy, jakg dysponujg analitycy poszcze-
gblnych rynkéw, a takze bez koniecznosci
uzyskiwania dostepu do poszczegélnych
instrumentéw finansowych.

Inwestycje w produkty strukturyzowane

Oto prosty przyktad:

Inwestor lokuje 100 zt na okres
2 lat z catkowitg gwarancjg kapitatu
poczatkowego — 80 zt przeznaczane jest na
kupno obligacji zerokuponowej o terminie
wykupu dwach lat oraz o wartosci wykupu
100 zt. Ta inwestycja zapewnia gwarancje
wptaconego kapitatu. 20 zt przeznaczane
jest na kupno ryzykownego produktu, dzieki
czemu inwestor ma szanse na osiggniecie
zysku.

1) Wariant optymistyczny: Nasza
ryzykowna inwestycja przynosi zysk, np.
100%, dzieki czemu nasz inwestor po
2 latach otrzyma 140 zt.

Inwestyc!e
w produkty strukturyzowane

2) Wariant pesymistyczny: nasza
ryzykowna inwestycja przynosi strate
w wysokosci, 100% (czyli inwestor traci
cate 20 zt). Po uptywie 2 lat nasz inwestor
otrzyma 100 zt, czyli cato$¢ poczatkowej
wpfaty.

Niewatpliwie produkty struktu-
ryzowane sg ciekawg propozycjg do loko-
wania naszych nadwyzek finansowych.
Pamietajmy jednak, ze tatwiej zacheca¢
i przekonywac do kupna instrumentéw, ktére
przyniosty w ostatnim czasie duzy zysk niz
do tych, ktdre przynosity straty. A dokonujac
decyzji o ulokowaniu pieniedzy powinnismy
dokfadnie przemysle¢ nasze postepowanie
i nie ufa¢ $lepo telewizyjnym reklamom.

(zas trwania Inwestycji - 2 lata

Inwestycja o matym ryzyku

Inwestycja ryzykowna

20 1t
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yjazd za granice w ramach sty-
pendium Erasmus staje sie bar-
dzo waznym punktem w toku

studidow wiekszosci mtodych ludzi. W pro-
gramie uczestniczy 27 krajéow Unii Euro-
pejskiej, 3 kraje Europejskiego Obszaru
Gospodarczego: Islandia, Lichtenstein,
Norwegia oraz kraj kandydujgcy: Turcja.

Studia za granica - Magdeburg

Wybierajac miejsce, w ktérym spedzimy
jeden lub dwa semestry nalezy pamietac,
ze ta wymiana to niesamowita okazja, by
poznac¢ inng kulture, zobaczy¢ wiele inte-
resujgcych miejsc, zawigza¢ miedzynaro-
dowe przyjaznie.

W  naszym cyklu artykutéw
prezentujemy kolejne kraje, starajgc sie

Studia za granica -

i 7 o

iemcy to kraj, ktory cieszy sie duzg
popularnoscia  wsréd  polskich

studentéw Erasmusa. Na liScie
najczesciej i najchetniej wybieranych
miejsc zajmuje jedng z czofowych pozycji,
wyprzedzajac miedzy innymiDanie, Szwecje,
Grecje i Hiszpanie. Jest to uzasadnione duzg
iloscig miejsc oferowanych zagranicznym
studentom przez niemieckie uczelnie oraz
bez watpienia dogodnym pofozeniem
Niemiec.

dujg sie na studenckiej mapie Niemiec,

ja wybratam Magdeburg i usytuowang
tam uczelnie Otto-von-Guericke-Universitat-
Magdeburg. Miasto bedace stolicg landu
Saksonia-Anhalt liczy okoto 230 tysiecy
mieszkancdw, z czego 13 tysiecy stanowig
studenci uniwersytetu, w tym az 3 tysigce
z zagranicy. Osoby lubigce spokéj i wypo-
czynek z dala od wielkomiejskiego zgietku,

f ; posrod wielu miejscowosci, jakie znaj-

jak réwniez relaksujgce sie przy rytmach
dyskotek znajdg w Magdeburgu cos dla sie-
bie. Sa tu zaréwno parki i dzikie plaze, jak
i bary, kluby przykuwajgce uwage nie tylko
studentéw. Ponadto jest to miejsce sprzyja-
jace spotkaniom towarzyskim w miedzyna-
rodowym gronie ze wzgledu na duzg liczbe
obcokrajowcow.

acznijmy jednak od pierwszych kro-
Z kéw, jakie nalezy podjaé decydujac

sie na wyjazd. W uczelni macierzy-
stej kazdy kandydat ubiegajacy sie o za-
graniczne studia musi ztozy¢ formularz
aplikacyjny ze wskazaniem miejsca, do
ktérego chciatby sie uda¢. Dokument ten
wymaga podania $redniej ocen uzyskanej
przez studenta na koniec semestru poprze-
dzajgcego wyjazd oraz $rednig ocen ze
wszystkich semestrow studiow odbytych na
uczelni macierzystej. Mile widziane sg row-
niez certyfikaty potwierdzajgce znajomos$¢

Edukacja

przyblizy¢ Wam nieco ich kulturg i utatwi¢
podjecie decyzji. W poprzednim numerze
mogliscie przeczyta¢ o Francji i Anglii, teraz
przyszedf czas na naszego zachodniego
sgsiada — Niemcy i egzotyczng Turcje.
Zapraszamy do lektury!

Magdeur Niemcy

jezyka, gdyz w wigkszosci przypadkow jezy-
kiem wyktadowym jest niemiecki, dlatego
jego znajomosc¢ jest w zasadzie niezbedna
w procesie edukacji i w zyciu codziennym.
Brak certyfikatow nie stanowi jednak prob-
lemu — wystarczajgcym potwierdzeniem
znajomosci jezyka jest réwniez krotka roz-
mowa przeprowadzona przez koordynatora
uczelnianego. Dla oséb chcacych studiowad
gtéwnie w jezyku angielskim, Otto-von-
Guericke-Universitat uruchomit specjalng
Sciezke studiow — European Studies, ktéra
adresowana jest do studentéw nauk eko-
nomicznych, socjologicznych, a takze poli-
tycznych.

0 znalezieniu swojego nazwiska na

P liscie przyjetych, nalezy skontakto-
wac sie z uczelnig partnerskg w celu
potwierdzenia przyjazdu oraz znalezienia
informacji takich jak: terminy nadsytania
dokumentéw, miejsca w akademiku czy
>>>
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uruchomione w danych roku akademickim
wykfady i seminaria. Uczelnie zazwyczaj
prowadzg kursy jezykowe dla obcokrajow-
cow przed i w trakcie semestru, co znacznie
utatwia proces wdrozenia sie w rytm zycia
uczelnianego. Optata za kurs, podobnie jak
czas jego trwania, zréznicowana jest w za-
leznosci od uczelni. Na miejscu, przed roz-
poczeciem zaje¢, czeka Was jeszcze kilka
spraw formalnych zwigzanych z przyjazdem,
ktére moga wydac sie dos¢ skomplikowane,
gdyz angazujg chyba wszystkie szczeble
biurokratycznej  machiny  urzednicze;j.
Zgodnie z niemieckim ,Ordnung muss sein”
dobrze jest zna¢ dokfadne terminy konsul-
tacji i czasu pracy poszczegblnych placo-
wek i profesoréw, ktére nie sg zbyt czeste.
Jednak wiekszo$¢ spraw mozna zatatwic
niemalze od reki i nieodptatnie. Jedynie za
legitymacje studenckg nalezy uisci¢ optate
w wysokosci okoto 60 EUR. Wydaje sie to
znaczng kwotg, legitymacja upowaznia jed-
nak do darmowych przejazdéw $rodkami
komunikacji miejskiej w obrebie miasta.
W organizacja studencka IKUS (Die
InterkUlturellen Studenten), na
ktératrafikazdy, kto przyjedzietunawymiane,
i ktéra chetnie pomaga w zatatwieniu kazdej
sprawy zwigzanej ze studiami, pobytem
i zyciem studenckim. Organizuje réwniez
szereg imprez integracyjnych, wyjazdéw
i innych ciekawych rozrywek. Jedng
z takich inicjatyw jest program Tandem,
ktéry ufatwia nauke wybranego przez

Magdeburgu dziata réwniez

siebie jezyka - niekoniecznie niemieckiego.
Polecam go kazdemu, kto chciataby méwi¢
bardziej ptynnie oraz zwiekszy¢ zaséb
sfownictwa. Ponadto studenci niemieccy
chetnie posrednicza w relacjach student
— wyktadowca w przypadku bardziej
skomplikowanych spraw. Relacje te sg
jednak bardzo ciepte i prostudenckie,
a profesorowie cenig sobie pracowitos¢
i sumienno$¢ polskich  stypendystow.
Czesto angazuja sie w pomoc przy doborze
literatury fachowej, przygotowaniu
prezentacji lub pisaniu pracy zaliczeniowej.
Zajecia prowadzone sg gtéwnie w formie
konwersatorium, i tym samym zachecajg
studentéw do aktywnego udziatu, ktéry jest
nagradzany na koniec semestru.

edli chodzi o zakwaterowanie, to stu-
denci zagraniczni zamieszkujg hotel
studencki, ktéry przypomina nieco pol-
ski akademik. Kazdy posiada odrebny pokdj
z fazienka, natomiast kuchnie zgrupowane
sg po trzy na pietrze. Istnieje réwniez moz-
liwo$¢ znalezienia niezaleznego mieszkania

— rozwigzanie takie jest korzystne, szczegdl-

nie ze wzgledu na cene, dla oséb chca-
cych przedtuzy¢ pobyt na stypendium i/lub
zostajagcych w Niemczech dtuzej. Jest ono
tansze od akademika, jednak nie sprzyja
integracji ze studentami, gdyz najczesciej
nie znajduje sie ono na terenie campusu
studenckiego. Na akademik nalezy nato-
miast przeznaczy¢ okofo 200-250 EUR
miesiecznie. Jego zaletg jest mata odlegfos¢

od uczelni, ktérg da sie pokona¢ piechotg
w 10 minut. Na terenie osiedla akademi-
ckiego znajduje sie takze stotéwka, gdzie
za niecate 3 EUR mozna zje$¢ dobry obiad
z deserem. Jesli chodzi o zywno$¢, to ceny
nie odbiegaja znacznie od produktow pol-
skich, a przy umacniajacej sie ztotéwce za
niektére mozna zaptaci¢ znacznie mniej.
Osoby lubigce sie bawi¢ i dawac ujscie
nadmiarowi energii w klubach pewnie
zadowoli fakt, iz w Magdeburgu znajduje
sie ponad 100 tawern, baréw i klubow
(oraz knajp - badz co badz stowo knajpa
pochodzi wfasnie z niemieckiego...). Wiek-
szo$¢ z nich zgrupowana jest w jednym
miejscu, niedaleko centrum, na placu Has-
selbach, co sprzyja tak popularnemu dzis

pub crawling.
E codzienna przygoda, ukazujaca uroki

zycia w miedzynarodowym gronie
ludzi o roznych zainteresowaniach, pasjach
i planach, ktérych potaczyta wspoélna cecha:
che¢ odkrywania nowych kultur, gromadze-
nie doSwiadczenia, zgdza wiedzy i otwartos$¢
na $wiat. Swiat, ktdry stoi otworem przed
kazdym, kto ma odwage stawi¢ czoto przygo-
dzie, z dala od rodzinnych stron, upodoban
i przyzwyczajen. To takze czas pomagajacy
sie usamodzielni¢, aby po skonczonych stu-
diach wkroczy¢ w doroste, zawodowe zycie.
Jak go wykorzystasz zalezy od Ciebie, ale
sprébowac naprawde warto!

rasmus w Niemczech to zatem nie-
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Wyjazd do Turcji na wymiang moze
wielu wydawac sie dos¢ ryzykownym
pomystem. Spojrzmy na to jednak z innej
strony - co tak naprawde przecietny
polski student - a w tym wypadku
studentka — moze powiedziec o tym
kraju, poza garscig stereotypéw? Mnie
do Turcji zaprowadzity przede wszystkim
zamitowanie do egzotycznych podrdzy,
cieptego klimatu i dobrego jedzenia.

Po pdtrocznym pobycie w ra-

mach Erasmusa chciatabym

Wam jg nieco przyblizy¢.

rzed wyjazdem nalezy w Ambasadzie
P Turcji uzyska¢ wize jednorazowa,

ktéra uprawnia do rozpoczecia nauki.
Po przedstawieniu wniosku wizowego,
zaproszenia z tureckiej uczelni, zaswiadcze-
nia z uniwersytetu wysytajacego i jednego
kolorowego zdjecia, taka wiza bedzie bez-
ptatna. W ciggu miesigca od przekroczenia
granicy tureckiej trzeba zdoby¢ jeszcze
jeden dokument. Jest to pozwolenie na
pobyt wydawane na gtéwnym posterunku
policji w danym miescie.

Turgja -

0j erasmusowy wyjazd spedzitam
w Istambule. Byta stolica impe-
rium stata sie na pie¢ miesiecy

moim drugim domem. To bajkowe miasto
zamieszkane przez 12 milionéw ludzi lezy
na dwdch kontynentach, ktére dzieli waski
pas wody — cie$nina Bosfor. Wspdtczesny
Stambut ma dwie twarze: z jednej strony
jest nowoczesnym miastem z modnymi
restauracjami,  centrami  handlowymi
i szklanymi biurowcami, wystarczy jednak
wejs¢ w boczng uliczke, by zobaczy¢ stra-
gany i handlarzy, ktérzy sa w stanie sprze-
dac¢ dostownie wszystko. Najwieksze atrak-
cje turystyczne znajduja sie w europejskiej
czesci miasta na poétwyspie wyznaczonym
wodami zatoki Ztotego Rogu. W panora-
mie miasta dominujg budowle $wiadczace
o wielkosci dwdch odmiennych  kultur
- chrzescijanskiej i muzutmanskiej. Aya
Sofya to bizantyjska bazylika z VI wieku,
ktéra po zdobyciu miasta przez Turkéw
zostata przeksztatcona w meczet. Wnetrze
Kosciota Madrosci Bozej nie zostato jednak
Znaczaco zmienione, cho¢ usunieto krzyze,
zamalowano mozaiki i powieszono tablice
z muzutmanskimi inskrypcjami. Aby zapo-
biec ewentualnym sporom o to, czy Aya
Sofya jest kosciotem czy meczetem, uczy-
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dlaczeqo tak, dlaczego nie?

niono z niej muzeum. Po drugiej stronie
przylegtego parku znajduje sie Meczet Sut-
tana Ahmeda - sanktuarium Swiata islamu
zwane Btekitnym Meczetem, ze wzgledu
na kolor ptytek, ktérym wytozone sg Sciany.
Jednym z moich ulubionych miejsc jest
Bazylikowa Cysterna, czyli zbiornik na wode
o wygladzie $wiatyni. Na uwage zastugujg
takze Patac Topkapi, ktéry przez ponad
400 lat byt rezydencjg suttanéw osman-
skich, i Kryty Bazar, na ktérym mozna kupic¢
wszystko, czego dusza zapragnie, w tym
liczne podrobki znanych marek.

Yeditepe Universitesi
czyli Erasmus to takze
studia

Uniwersytet, na ktérym studiowatam,
zostat zatozony w 1996 roku i jest naj-
wiekszg niepubliczng uczelnig w Turcji.
Campus, w sktad ktérego wchodzg
budynki  poszczegdélnych  wydziatow,
obiekty sportowe, baseny, sklepy, szpital
i akademiki, znajduje sie w azjatyckiej
czesci Istambutu. Sporg bolgczka towa-
rzyskg jest Scisty podziat na akademiki

>>>
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damskie i meskie z absolutnym zakazem
wstepu do pokojéw ptci przeciwnej.
sie juz we wrze$niu. Pierwszy

W tydzien nauki to czas, kiedy stu-

denci zapoznajg sie z wyktadowcami, propo-
nowanym przez nich programem nauczania
i systemem oceniania. Dopiero po tym okre-
sie komponujg swoj plan zaje¢. Studenci
Erasmusa mogg wybiera¢ sposrod zajec
oferowanych przez wszystkie wydziaty bez
wzgledu na to, na jakim kierunku studiuja.
Przy wyborze interesujacych przedmiotéw
bardzo pomagaja wydziatowi koordynatorzy,
poprzez ktérych potem odbywa sie kompu-
terowa rejestracja na zajecia. Zajecia na
Yeditepe maja forme seminarium i wigzg sie
z czynnym udziatem studentéw. Na ocene
skfadajg sie trzy elementy: frekwencja na
zajeciach, wynik egzaminu $rédsemestral-
nego lub ocena z referatu i rezultat egza-
minu koncowego. Egzaminy majg zwykle
forme pisemng, czasem mozna w trakcie
sprawdzianu korzystac z wtasnych notatek,
ale zdarzaja sie takze takie, ktére rozwigzuje
sie w domu. Egzaminy na Yeditepe spraw-
dzajg przede wszystkim praktyczne umie-
jetnosci. Wkuwanie na pamie¢, do czego
przywyklismy na polskich uczelniach, nie
jest priorytetem.

editepe to jeden z niewielu Uniwersy-
Ytetc')w w Turcji, ktéry umozliwia ksztat-
cenie w jezykach obcych, dlatego
warunkiem rozpoczecia na nim nauki jest
ztozenie egzaminu z jezyka angielskiego.
Nie odzwierciedla to jednak niedostatkdéw
jezykowych Turkoéw. Jesli zajecia odbywaty
sie z tureckim nauczycielem, znaczna
cze$¢ seminarium odbywata sie w jezyku
tureckim. Uniemozliwiato to prace w gru-
pie i czynito studentéw Erasmusa jedynie
biernymi uczestnikami zaje¢. Zupetnie
inny sposoéb prowadzenia zaje¢ proponujg
pedagodzy ze Stanéw Zjednoczonych i to
wtasnie wykfadane przez nich przedmioty
okazaty sie najciekawsze. Bardzo podo-
bata mi sie przyjazna atmosfera panujaca

Turcji rok akademicki rozpoczyna

na uczelni. Wyktadowcy sg do dyspozy- |

cji studentéw codziennie, nie uzywa sie
w stosunku do nich tytutéw naukowych,
a czesto pozwalajg méwi¢ do siebie po
imieniu. Administracja uczelni funkcjo-
nuje dos$¢ dobrze, szczegblnie ta nalezaca
do poszczegdlinych wydziatéw. Nieco mnie;j
sprawnie dziata tureckie Biuro Wspdtpracy

Turcja - dlaczego tak, dlaczego nie?

z Zagranica (International Office). Jego pra-
cownicy byli czesto stabo poinformowani,
a czasem wrecz niechetnie nastawieni do
studentéw z zagranicy. Byt to spory prob-
lem, szczegdlnie gdy chodzito o zatatwianie
spraw, przy ktérych niezbedna byta znajo-
mos$¢ jezyka tureckiego, jak na przyktad
w akademiku, gdzie nikt z personelu nie

wtadat innym jezykiem.
WZajapej czesci tworem jednego
cztowieka. To Mustafa Kemal

Pasa zwany Atatlrk, czyli ,Ojciec Turkéow”

w 1923 roku proklamowat powstanie

Republiki Tureckiej i zostat wybrany na jej

pierwszego prezydenta. Po objeciu wtadzy

przeprowadzit szereg radykalnych reform,

ktérych celem byfo zapewnienie Turcji

réwnorzednej pozycji z innymi panstwami

europejskimi. Na jego zgdanie przeniesiono

stolice panstwa z Istambutu do Ankary.

Jego dzietem jest zniesienie suttanatu
i kalifatu, wprowadzenie alfabetu tacin-

skiego w miejsce arabskiego i stworzenie

jezyka tureckiego. W Turcji nie mowi sie

0 nim inaczej jak o narodowym bohaterze

i wielkim patriocie. Krytyka jego osoby jest

niedopuszczalna.

L Do modlitwy 5 razy dziennie wzywajg
muezini. Ich nawotywania rozbrzmie-

waja z minaretow, czyli waskich wiezyczek

bedacych czesScig meczetéw. Zasada jest,

ze meczety sg budowane w takiej odlegtosci

od siebie, ze gdy konczy sie zasieg jednego,

spotczesna Turcja jest w przewa-

udnos$¢ Turcji to w 99% muzutmanie.

rozpoczyna sie nastepnego. Przed modlitwg
muzutmanie muszg obmy¢ okreslone cze-
&ci ciafa, a nastepnie nakry¢ gtowe, zwrdci¢
sie w kierunku Mekki i wykonac¢ $cisle okre-
$long serie gestow i kleknie¢. WSréd wspdt-
czesnych Turkéw normalne jest, ze modlg
sie raz dziennie, ale za to dtuzej. Wptyw
religii na zycie codzienne fatwo zaobserwo-
wac na przykfadzie Ramazanu. Ramazan
to dziewiagty miesigc ksiezycowego kalen-
darza muzutmanskiego, uwazany za $wiety,
poniewaz w tym czasie zostat objawiony
Mahometowi pierwszy fragment Koranu.
W ciggu tego miesigca od wschodu do
zachodu stonica dorostym muzutmanom
nie wolno ani jes¢, ani pi¢. Post konczy sie
Swietem zwanym Seker Bayram. Najwaz-
niejsze $wigto muzutmanskie to Kurban
Bayram. Kazdy dorosty cztonek rodziny
sktada w ofierze barana lub krowe. Mieso
jest rozdzielane tak, by 1/3 odda¢ potrzebu-
jacym, 1/3 sgsiadom, pozostata czes¢ spo-
zywana jest na wspolnej kolacji. To wtasnie
wtedy odbywajg sie stynne pielgrzymki do

Mekki.
W dycyjne muzutmanskie stroje.
Dziewczyny ograniczaja sie czesto

tylko do kolorowych chust zastaniajgcych
wtosy. Jednak na uniwersytetach nie mogg
zaktadac¢ nawet chust. Jest to podyktowane
wspomniang juz $cistg odrebnoscig panstwa
od religii. Mtodzi Turcy podazajg za tren-

iele tureckich kobiet nosi tra-

dami pojawiajagcymi sie w krajach europej-
skich - chfong wszelkie nowinki techniczne
i modowe. Wiekszo$¢ z nich nie jest tak
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zaangazowana w narodowe spory jak starsi
obywatele. Kobiety zaczynajg przefamywac
kulturowy stereotyp pani domu i chetnie
studiujg, a potem odnosza zawodowe suk-
cesy. Turcy w wiekszosci sg bardzo przyjaz-
nie nastawieni do obcokrajowcéw i chetnie
im pomagajg, cho¢ nie zawsze bezinte-
resownie. Sg bardzo ekspresyjni, méwia
gto$no, a konwersacji towarzyszy $ciskanie,
poklepywanie i wymachiwanie rekami. Co
ciekawe, mezczyzni w stosunku do siebie
sg 0 wiele bardziej wylewni niz w relacjach
z kobietami. Na powitanie zawsze cafujg sie
w policzek, a po ulicach chodzg pod reke.

W tureckim spoteczenstwie wystepujg duze
réznice, jesli chodzi o stan majatkowy. Stu-
denci Yeditepe Universiesi nalezg do tej
najzamozniejszej grupy. Jezdzg najnow-
szymi modelami samochoddw, ubierajg sie
w ekskluzywnych sklepach, wypracowali
nawet wiasny slang. Wsrdd nich najpopu-
larniejszym strojem byty spodnie dresowe,
ktére, o dziwo, uwazane sg za ubranie
reprezentacyjne. Chtopcy chetnie nosza
w uszach kolczyki i uzywajg ogromnych
ilosci zelu do stylizacji fryzur. Dziewczyny
natomiast marzg o dtugich blond wfosach.
Farbowanie i przedtuzanie ich ciemnych
wioséw daje czesto zabawny efekt poma-
ranczy na gfowie.

Afiyet olsun

Kosztowanie lokalnych specjatéw stato sie
waznym punktem mojej wizyty w Turcji,
poniewaz - chyba w ramach promocji
wiasnej kultury - w akademiku obowigzy-
wat absolutny zakaz gotowania. Kuchnia
turecka jest jedng z bardziej znanych na
Swiecie - ktdz z nas nie styszat o kebabie?
Najczesciej jest to kurczak lub baranina,
poniewaz Turcy jako muzutmanie nie jadajg
wieprzowiny. Turcja ma niesamowicie dtuga
linie brzegowa, dlatego ryby i owoce morza
stanowig wazng cze$¢ narodowej kuchni.
Kazdy musi sprébowac balik ekmek, czyli

ryby w bufce sprzedawanej w porcie nad

brzegiem Bosforu z dodatkiem sataty i sma- ¢

zonej cebuli. Popularne sa takze zimne przy-
stawki, takie jak papryczki czy ryz z miesem
zawiniety w liscie winogron Do moich ulu-
bionych potraw zaliczajg sie gozleme, czyli
drozdzowe nales$niki faszerowane miesem,
serem, szpinakiem lub ziemniakami, oraz
pyszna zupa z soczewicy zwana ezogelin.
Chociaz wszyscy styszeli o tureckiej kawie,

Turcja - dlaczego tak, dlaczego nie?

to nie ona, lecz herbata jest najpopular-
niejszym napojem w Turcji. Podaje sie jg
w szklankach o ksztatcie kwiatu z duzg
iloscig cukru. Jesli kto$ ma ochote zakosz-
towac relaksu w tureckim stylu, powinien
skorzysta¢ z dwodch atrakcji. Pierwsza
to wizyta w ,herbaciarni”, czyli miejscu,
w ktérym pijac cay, palac nargile i grajac
w tavle Turcy, gtéwnie mezczyzni, potrafig
spedzi¢ caty dzien. Drugg sg odwiedziny
w hamamie, czyli tureckiej tazni.

iczne wolne dni w ciggu roku aka-
L demickiego zwigzane ze Swietami

religiinymi i narodowymi, a takze
to, ze legitymacja studencka z tureckiego
uniwersytetu uprawnia do bezpfatnych
wej$¢ do atrakcji turystycznych, zacheca do
podrdzy po tym niezwyktym kraju. Warto
wybra¢ sie do Kapadocji, krainy znanej ze
skal o bajkowych ksztaftach. To tu odnaj-
dziemy wykute w skale koscioty udeko-
rowane freskami, ktdre stworzyli pierwsi
chrzescijanie i labirynty tworzace pod-
ziemne miasta. Z kolei Konya to cel licz-
nych pielgrzymek i duchowy dom dla sekty
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wirujacych derwiszy. Slady starozytnosci
odnajdziemy w Efezie, Pergamonie, Assos
oraz Troi. Nieco mnigj architektonicznych
atrakcji znajdziemy w Ankarze, ktéra jako
stolica panstwa pozostaje wazna gtéwnie
pod wzgledem spotecznym i politycznym.
Jednym z najpiekniejszych rejondéw Turcji
sg okolice Jeziora Van. Jest to jednak obszar
trudno dostepny ze wzgledu na trwajgcy od
wielu lat konflikt turecko - kurdyjski.

»
miato moge powiedzie¢ ze wyjazd do

S Turcji byt jedng z najlepszych przygod
W moim zyciu i oczywiscie zache-
cam do poznania tego fascynujgcego kraju.
Podkreslam jednak, ze oferta stypendialna
w tym miejscu skierowana jest przede
wszystkim do 0séb, ktérych priorytetem nie
jest rozwdj naukowy, a raczej zdobywanie
nowych doswiadczen. Studenci powinni
by¢ przygotowani na spotkanie z zupetnie
inng kulturg. Pewne jej aspekty mogg
zaskakiwac, inne oburzac¢, dlatego wazny
jest wzajemny szacunek i tolerancja.
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Negocjacie - Negotations
- Verhandlungen - Négociations

Definicji tego pojecia jest bar-
dzo wiele. Wigkszos¢ nie obejmuje jednak
catosci ztozonego procesu, jakim negocjacje
w istocie sg. To nie tylko wymiana pogladéw
czy osigganie kompromisu. Negocjacje to
proces, w wyniku ktérego strony odchodzg
od swoich poczatkowo rozbieznych stano-
wisk i zmierzajg do punktu umozliwiajacego
osiggniecie porozumienia.

Podstawowe metody
negocjacjl

Negocjuje kazdy, codziennie,
w domu, w pracy, wszedzie. Zdarza sie,
ze ludzie nie zdajg sobie sprawy z tego,
ze rozmowa, ktérg prowadza, to wtasnie
negocjacje. Warto jednak czasem zwrécic
na to uwage, aby maoc negocjowac $wia-
domie i dzieki temu osigga¢ zamierzone
cele. Powszechnie korzystamy z pieciu
podstawowych metod negocjacji, do kto-
rych zaliczamy:

Negocjuj z glowa! Badz swiadomy i osiagaj cele

Negocqjuj

Tekst: Matgorzata Cywinska
m.cywinska@progress.org.pl

Z glowa!

Badz Swiadomy i 0siagaj cele

£ pojeciem ,negocjacje” kazdy z nas zetknat sie setki razy albo

| wiecej. Czy kazdy zdaje sobie jednak sprawe z tego czym sg, kiedy
sie odbywaja, dlaczego i w jaki sposb? Czy czteroletni chtopiec,
pragnacy dostac od mamy piec cukierkow, domysla sie, ze w bardzo
podobny sposéhb dwadziescia lat pézniej bedzie negocjowac
wysokos$c pensji? Im wezesniej zwr6cimy uwage na to, jakie znaczenie
odgrywajg w naszym zyciu skuteczne negocjacje i postaramy sie
nabyC umiejetnosci potrzebne do ich przeprowadzania, tym szybciej
stang sie one dla nas narzedziem w codziennym zyciu, ktdre nie

tylko ufatwia prace, ale rowniez nie wywotuje zbednego stresu.

kompromis - proces wzajemnych
ustepstw, prowadzgcych do zblizenia
poczatkowo rozbieznych stanowisk
oraz osiggniecia porozumienia w jednej
sprawie;

» uktady - wymiana opcji pomiedzy
stronami, sktadanie propozycji oraz
akceptowanie ofert na podstawie
wzajemnych ustepstw, prowadzace do
osiggniecia porozumienia w szerszym
obszarze spraw hiz na poczatku
negocjacji;

» Prrymus — metoda wykorzystywana
przez strony posiadajgce silng pozycije,
prowadzgca do jednostronnych
ustepstw;

» emaocje — postugiwanie sie
kontrolowanymi emocjami poprzez
stowa i gesty, aby przekona¢ przeciwng
strone do swoich racji, zdecydowane
uzycie $rodkéw emocjonalnych moze
prowadzi¢ do jednostronnych ustepstw;

» logiczne rozumowanie - metoda
polegajgca na odpowiedniej argumen-
tacji opartej na na wnikliwej analizie
danych, ktéra prowadzi do wzmoc-
nienia wtasnej pozycji lub/i ostabienia
pozycji drugiej strony.

Swiadomo$¢  postugiwania  sie
dang metodg oraz umiejetnos¢ rozpoznania
z jakiej metody korzysta druga strona nie
jest jedynym kluczem do sukcesu. Nalezy
przede wszystkim nauczy¢ sie dobierac
odpowiednig metode negocjacji do konkret-
nej sprawy, ale takze przej$¢ przez wszystkie
fazy negocjacji zgodnie z przyjetymi zatoze-
niami, aby po osiggnieciu porozumienia by¢
zadowolonym z jego rezultatéw.

Srodki taktyczne
| sztuczki
W negocjacjach

Poza metodami, ktore wykorzy-
stuje sie podczas negocjacji, wazng role
odgrywajg réwniez taktyki przyjmowane
przez strony oraz sztuczki, ktérych uzywaja.
Jest ich nieskonczenie wiele, wiec nie spo-
séb wymieni¢ wszystkich. Nie sg one odgor-
nymi standardami, a zatem bardzo wiele
zalezy od indywidualnych predyspozyciji
negocjatora oraz przedmiotu negocjacji.
Taktyki i sztuczki mozna wykorzystywac nie
tylko do negocjacji kluczowych, ale réwniez
takich, ktore pozornie nie majg wielkiego
znaczenia.



Cegietka do cegietki. . .

Jedng z technik, ktére wpro-
wadzajg cieptg atmosfere i prowadzg do
osiggniecia porozumienia zadowalajgcego
obie strony, jest przedstawienie przedmiotu
negocjacji w taki sposob, aby prezentowat
on poczatkowo jedynie cze$¢ zamierzonego
celu. Na przyktad chcemy kupi¢ samo-
chéd w kredycie dziesiecioletnim, ale naj-
pierw negocjujemy cene dla piecioletniego,
nastepnie pytamy o korzysci dla o$miolet-
niego, a dopiero na koncu dla dziesiecio-
letniego. Negocjujemy wiec koszty kredytu
trzykrotnie i zyskujemy wiecej. Sprzedawca
natomiast jest zadowolony z pozornego
wydtuzenia okresu kredytowania, ktéry
przyniesie mu wieksze zyski.

Paluszek i gtowka
- nie tylko szkolna
wymowka. . .

Dos¢ czesto stosowang sztuczkag
w codziennych negocjacjach jest stworze-
nie bariery, ktérej przekroczenie dla drugiej
strony bytoby nieracjonalne. Przewaznie
proces ten polega na przedstawieniu oko-
licznosci, ktére uniemozliwiajg dalsze kon-
tynuowanie negocjacji, jak na przyktad bol
gtowy. Moze doprowadzi¢ to do zakoncze-
nia negocjacji i osiggniecia porozumienia
o okreslonych w danej chwili warunkach
lub przetozeniu negocjacji na inny termin.
Stronie, ktdra stosuje tg sztuczke, zazwyczaj
nie zalezy na kontynuowaniu negocjacji.

Doprawiamy o$le
uszy. ..

Inny sposobem na wzmocnienie
swojej pozycji w negocjacjach jest
wykazanie niekompetencji  rozmdwcy,
podwazenie jego wiedzy na dany temat lub
ujawnienie jej braku. Powoduje to nie tylko
ostabieniejegopozycjiw konkretnejsprawie,
ale réwniez na innych ptaszczyznach,
na ktérych miatby nad nami przewage.
Takie postepowanie odbiera oponentowi
pewno$c¢ siebie i sprawia, ze jest bardziej
ulegty, dzieki czemu zyskujemy wieksze
pole do dziatania.

Dlaczego negocjacje
konczg sig
niepowodzeniem?

Warto  réwniez  odpowiedzie¢
sobie na pytanie, dlaczego czasami nie
mozna o0siggng¢ porozumienia. Nalezy
wtedy przede wszystkim przeanalizowac
kazda faze negocjacji ponownie i upewnic
sig, ze nigdzie nie popetnilismy btedu. Jesli
jednak takowy odnajdziemy, postarajmy
sie w przyszfosci go unika¢, aby ufatwic
prowadzenie rozméw i poprawi¢ ich osta-
teczny rezultat. Zdarza sie réwniez tak, ze
poprawnie przeprowadzone negocjacje,
niezaleznie staran rozméwcow, konczg sie
niepowodzeniem. Moze to wynikac¢ z faktu,
iz poczatkowe stanowiska oraz graniczne
ustepstwa, na jakie strony sg gotowe, odbie-
gaja od siebie tak znaczgco, ze obszar poro-

Negodjuj z gtowa! Badz swiadomy i 0siagaj cele
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zumienia jest niewystarczajacy lub w ogdle
nie istnieje. Takich sytuacji niestety nie da
sie unikng¢. W poczatkowej fazie negocja-
cji trudno je rozpozna¢, dlatego tez mogg
prowadzi¢ do nieprzyjemnych sytuacji. Nie
wolno jednak sie tym zrazac¢, gdyz istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze inne osoby
mogg byC¢ zainteresowane przedmiotem
negocjacji, a ich poczatkowe stanowisko
jest znacznie blizsze naszemu, co umozliwi
osiggniecie porozumienia.

Niezaleznie od tego, czy méwimy
0 najwazniejszych negocjacjach w zyciu,
czy zupetnie btahych, warto uzmysfowic¢
sobie cel i zadbac¢ o ich przebieg w taki spo-
séb, zeby obie strony byty zadowolone. Cza-
sem wystarczy zastosowac jedng sztuczke,
badz obra¢ inng metode, aby caty proces
przebiegt zupetnie inaczej, dlatego negocjuj
z gtowa, badz $wiadomy i osiagaj cele!
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Ostatnie zwyciestwa Agnieszki Radwanskiej
spowodowaty, ze w Polsce znowu zaczeto
sie mowi¢ o tenisie. W epoce, w ktorej
w naszym kraju brakuje sukcesow
sportowych wspaniate wystepy i wygrane
turnieje Agnieszki przyciggajg zaréwno
szerokie grono kibicow jak i adeptow
tego sportu. Wiele mtodych oséb snuje
marzenia o0 grze na najwyzszym poziomie,
0 zdobywaniu trofedw i stawie. Jednak dla
0s6b, ktére ukonczyty 7-8 lat, a nie trenujg
jeszcze ,na powaznie” tenisa, zwyciestwo w
turnieju Wielkiego Szlema raczej pozostanie
w sferze marzen. Sg jednak tacy, ktérzy
przygode z rakietg i zottg pitkg zaczeli
jeszcze przed naukg pisania czy czytania
i to oni pojawiajg sie na pierwszych stronach
gazet. Siostry Williams, ktére grajg w tenisa
od czwartego roku zycia, lider rankingu
mezczyzn Rafael Nadal czy najlepsza polska
tenisistka Agnieszka Radwanska po$wiecili
ogromna czes¢ swojego zycia, aby wejs¢ na
szczyt tenisowej gory. O co tak naprawde
walczyli?

Nie od dzisiaj wiadomo, ze tenis
zawsze przyciggat sfery biznesowe, a co
za tym idzie, wielkie pienigdze. Dawniej
sport dla elit, dzisiaj sport dla mas, zawsze
jednak bedacy w sferze zainteresowania
najwiekszych firm i znanych osobistosci.
Dzieki temu najwieksze turnieje cieszg sie
niezmiennie duzym wsparciem sponsoréw,
a tenisiéci, ktorzy odniesli sukces, stale
powiekszaja swoje majatki. Profesjonalny
tenis pozwala zarabia¢ nie tylko na korcie,
ale przede wszystkim dzigki reklamom i jest
niewatpliwie przepustkg do show-biznesu.

Paradoksalnie, nie zawsze najlepsi zarabiajg
najwiecej. Przypadki Anny Kournikovej czy

Danieli Hantuchovej potwierdzajg teze,
ze w sporcie wspieranym w duzej mierze
przez reklamodawcdéw oprécz wynikow
liczg sie cechy takie jak uroda, dobra pre-
zencja czy naturalna tatwos$¢ pozyskiwania
fanéw — nawet tych, ktérzy nie interesujg

sie tenisem.

Styl iycia

Tenisowy zawr6t gtowy

Radwanska po zwycigstwie w Eastbourne

Potencjat tenisa w wykonaniu pan
zostat doceniony przez firme Sony Ericsson,
ktéra w 2005 za miano sponsora tytular-
nego zaptacita przeszto 47 milionéw funtdw.
Za tak ogromng kwote umozliwita skojarze-
nie swoich produktéw z najtadniejszymi

i najlepszymi tenisistkami $wiata.
>>>

@ 10 najlepiej opfacanych tenisistéw w okresie ostatnich 12 miesiecy

Roger Federer
Maria Sharapova
Rafael Nadal
Andy Roddick
Venus Williams
Serena Williams
Justine Henin
Ana Ivanovic
Novak Djokovic
James Blake

35min$
26 min $
18 min$
16 min $
16 min $
15,5min $
11min$
9min $
8min$
7Zmin $§

Zrodto: ,Sport”, www.myfreesport.com
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Tenisowy zawr6t gfowy

Dzieki zarobkom na korcie i kontraktom
reklamowym takie gwiazdy jak Maria
Sharapova czy Serena i Venus Williams
zarobity w ciggu ostatniego  roku
odpowiednio 26; 16 i 15,5 milionéw
dolaréw  (dane szacunkowe wedfug
magazynu Forbes). Miedzy innymi z tego
powodu gra w tenisa na najwyzszym
poziomie moze by¢ naprawde optacalna.
Tenis meski w kwotach zarobkéw wcale
nie ustepuje damskiemu. W 2007 roku
na kortach najwiecej ws$rédd mezczyzn
zarobit przez dtugi czas numer 1 - Roger
Federer, bo az 35 milionéw dolaréw,
z czego jedynie 10 na korcie. W 2008
roku prawdopodobnie na czele zarobkéw
wysunie sie Rafael Nadal, ktéry wygrat
w tym roku dwa turnieje Wielkiego Szlema
— Roland Garros i Wimbledon. Inni gracze
pomimo raz wysokiej, a raz nieco nizszej
formy, niewiele ustepujg w zarobkach
najwiekszym graczom, czesto jedynie dzieki
kontraktom reklamowym (jak na przykfad
Andy Roddick).

Z gry na Kkorcie najwiecej mozna
zarobi¢ w turniejach Wielkiego Szlema
(Australia Open, Roland Garros, Wimbledon,
US Open), w ktdrych pula nagréd przekracza
10 min $. Zwyciezca otrzymuje ok. 1 min
$, finalista ok. 500 tys. $. Jednak te cztery
turnieje sg wyjatkowe i w innych zawodach
pule nagréd sg zdecydowanie nizsze i czesto
nie przekraczajg 1 min $.

W Polsce najwazniejszym wyda-
rzeniem tenisowym jest turniej Orange
Warsaw  Open  rozgrywany obecnie
w Warszawie, a w przesztosci w Sopocie
jako Idea/Orange Prokom Open. Pula
nagréd wynosi 404 tysigce euro i cho¢
w poréwnaniu do najwiekszych turniejow
nie jest to duzo, to jednak wystarcza,
zeby przyciggna¢ tenisistow ze Swiatowej
czoféwki, takich jak Nikotaj Dawidienko czy
Tommy Robredo.

Gdy ogladanie tenisa w telewizji
nie wystarcza i samemu chce sie sprébowac
swoich sit na korcie, wiele oséb zastanawia
sig, co zrobi¢, aby rozpoczg¢ przygode
z tym sportem. Z pewnoscig potrzebna
bedzie rakieta, kilka pitek, wynajety kort

i partner do gry. Szczeg6lnie na poczatku
poleca sie wynajecie profesjonalnego
instruktora, ktéry nauczy podstawowych
uderzen i odpowiednich ruchdéw. Jest to
bardzo wazne, bo pézniej pozwala na duzo

tatwiejsze opanowanie sztuki gry w tenisa.

Koszt jednej godziny gry z instruktorem
jest bardzo zréznicowany i waha sie od
okofo 30 zt w mniejszych miastach do
80-100 zt w Warszawie. Oczywiscie, jesli
chcemy zagra¢ z kim$ znanym, bedziemy
musieli zaptaci¢ wiecej. Sytuacja podobnie
wyglada z wynajeciem Kkortu, ktory w lecie
moze kosztowad zaledwie 12 zf, a w zimie

.-’

nawet 80 zt, gdyz jest to kryty kort. Rakiete
warto dobrze dopasowac do swoich potrzeb,
a w tym pomoze na pewno instruktor lub
profesjonalny sprzedawca. Gdy bedziemy
w stanie rozgrywa¢ petne mecze, a zapat
do gry nie opadnie, warto sprébowac
swoich sit w ATP (Amatorski Tenis Polski)
— cyklu turniejéw amatorskich zrobionych
na wzoér zawodéw ATP (Association of
Tennis Professionals). Mecze odbywajg
sie zazwyczaj w weekendy, wiec mozna
w wolnym czasie rywalizowa¢ z innymi
tenisistami-amatorami z Polski.

Zatem do dzieta!

A
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Trudna sztuka kochania. Zwiazki na odlegfos¢

Trudna sztuka kochania
/wigzki na odlegros¢

Coraz wiecej z nas decyduje

sig wyjechac z rodzinnego miasta.
Motywuje nas do tego che¢ zdobywania
wyksztatcenia, znalezienia pracy czy
mieszkania. Z opuszczeniem rodzinnego
domu zwiazana jest niestety koniecz-
nos¢ roztaki z partnerem, gdyz nie
7awsze jego plany zyciowe przewiduja
zmiane migjsca zamieszkania. Stajemy
wowczas przed wyborem: rozstac sie
czy postarac sie przetrwac rozfake
wierzac, ze nie bedzie trwata wiecznie.
Wiekszo$¢ z nas zapewne zdecydowa-
taby sie podjac wyzwanie, ktrym jest
2wiazek na odlegtosc. Decyzje o rozstaniu
podejmuja osoby, ktdre w zwigzku sa
od niedawna, pary z dtuzszym stazem
7a7wyczaj staraja sig przezwyciezyc
trudnosci, jakie stawia przed nimi los.

Pisz, dzwon, odwiedzaj
| rOb niespodzianki tak
czesto jak tylko mozesz!

Zwigzki na odlegto$¢ nie nalezg
do tatwych, jednak pokonanie dystansu
jest mozliwe, jezeli bardzo sie tego pragnie.
Istniejg sposoby na zmniejszenie tesknoty.
Rozmowy za pomocg komunikatoréw inter-
netowych umozliwiajg podtrzymanie wiezi
z bliskg 0sobg. Skype czy telefon w pewien
sposob mogg nam zastgpi¢ codzienny kon-
takt. Mozliwos$¢ ogladania ukochanej osoby
dzieki kamerce internetowej nie jest jednak
tym samym, co spotkania w cztery oczy. Nic
nie jest w stanie zastgpi¢ szeptem wyzna-
nej mitosci, zapachu partnera czy odgtosu
bicia jego serca, gdy jest obok nas. W miare
mozliwosci nalezy starac sie, jak najczes-
ciej odwiedzac siebie nawzajem. Dobrym
sposobem na umacnianie wiezi jest robie-
nie sobie drobnych niespodzianek. Warto
napisac list, do ktérego nasza druga potowa
bedzie z przyjemnoscig wracac.

Wzajemne zaufanie to
podstawa udanego zwiazku

Zwigzek ma nikte szanse na prze-
trwanie, gdy poddaje sie go probie takiej jak
rozfaka, zwtaszcza, jesli partnerzy nie darzg
sie ogromnym zaufaniem. Kazdy potrzebuje
rozrywki. Musimy, zatem oswoic sie z mysla,
ze nasza potéwka wtasnie spedza czas ze
znajomymi dobrze sie bawigc mimo tego, ze
nie ma nas obok. Jest to naturalne, gdy dzielg
nas setki kilometrow. Nie mozemy wymagac,
aby kto$ rezygnowat z zycia towarzyskiego
ze wzgledu na nas. Sami tez tego nie rébmy.
Zdarza sie i tak, ze pomimo zaufania, jakim
darzymy partnera, po pewnym czasie pojawia
sie chochlik, ktory stara sie wywota¢ zamet
w sercu. Tym chochlikiem jesteSmy my sami,
zadreczajacy sie myslami, badz nasi znajomi,
ktdrzy potrafig nieSwiadomie dola¢ oliwy do
ognia. Czasami przeciez wystarczy jedno
zdanie wyrwane z kontekstu, aby wzbudzi¢
nasze watpliwosci, wywota¢ obawy. Dlatego
tak wazne jest sfuchanie wfasnego serca. Nie
nalezy tego jednak robi¢ pod wptywem emaocji,
poniewaz sg one ztym doradcom. Wszystko
nalezy przemysle¢ na spokojnie, bo to, co na
pozér wydaje sie jednoznaczne, moze w in-
nym Swietle wyglada¢ zupetnie inacze;.

[astanowmy sie jak
mozemy spedzac czas
Z dala od siebie

Starajmy sie czesto spotykaé ze
swoimi przyjaciotmi. Dobrym pomystem
na spedzenie wieczoru jest zorganizo-
wanie seansu filmowego. Zabawny film
i smaczne przekgski umilg wam czas. Jesli
nie lubicie siedzie¢ biernie przed telewizo-
rem zawsze mozna wyjs¢ na kregle badz
bilard. A moze by tak grupowa impreza?
Czemu nie, pomoze nam to zintegrowac sie
Z grupg, a poza tym bedziemy sie dobrze
bawi¢. Nasz partner wiedzac, ze jestesmy
na spotkaniu w wiekszym gronie nie bedzie
miat powoddéw do zazdrosci.

Jezeli nie mozecie by¢
razem W_rzeczvastoém,
to badzcie razem

przynajmniej mysla

Zwigzek na odlegtos¢ ma
rowniez swoje zalety. Jedng z nich jest
to, ze doceniamy nawet najkrétszg chwile
spedzong z ukochang osobg. Kazde
spotkanie jest wyczekiwane a przez to
wyjatkowe. Odliczanie czasu do spotkania,
gdy tygodnie zmieniaja sie w dni a dni
w godziny jest czym$ cudownym.
Swiadomo$¢, ze juz niedtugo bedziemy
mogli zobaczy¢, przytuli¢ ukochanego
motywuje nas do dziatania. Zajmujemy sie
wtedy rzeczami, ktére do tej pory sprawiaty
nam trudno$¢, tak, aby jak najszybciej
uptynat czas.

Tesknota - buduje
CZy rujnuje?

Bytoby chyba nienaturalne, gdy-
bym nie napisata o najczestszej przyczynie
rozpadu zwigzkéw na odlegtos¢. Nalezy
by¢ Swiadomym niebezpieczenstwa, ktore
na nas czyha. Tg przyczyna moze by¢ brak
bliskosci, gdyz w naturze kazdego czto-
wieka zapisana jest potrzeba przebywa-
nia z innymi. Musze niestety przyznac, ze
kobiety czesciej majg watpliwosci czy dadzg
rade wytrwac, poniewaz silniej odczuwajg
potrzebe codziennej troski, opieki oraz
poczucia bezpieczenstwa. Ale jezeli mamy
pewnos¢, ze to jest wtasnie ta osoba, nie
poddawajmy sie tak tatwo. Przeciez nikt nie
mowit, ze mito$¢ jest fatwa. Nagrodg bedzie
koniec roztaki i satysfakcja, ze pomimo
przeszkdd nadal jesteSmy razem.

Moi drodzy, gtowy do goéry, nie
wszystkie zwigzki sie rozpadajg, moze to
wtasnie Wy jestescie tymi szcze$liwcami
i wasz zwigzek przetrwa probe.
Powodzenia! Trzymam za Was kciuki.
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Wydarzenia

Wywiad

Wywiad z Tomaszem Dabrowskim

7 Tomaszem Dabrowskim

Ponad 15 lat istnienia, wiele
zorganizowanych wydarzen

i sukcesow - to skrocony bilans
SKN Progress. O poczatkach,
pierwszych problemach

i sukcesach opowiada

Pan Tomasz Dabrowski,
dyrektor finansowy

w firmie Big Five X S.A.,
zatozyciel SKN Progress.

SKN Progress istnieje juz
ponad 15 lat, brat Pan udziat
w budowaniu podstaw

tej organizagji. Jakie byty
poczatki? Co sprawiato
najwigksze problemy?

Az trudno uwierzy¢, ze byto to tak dawno.
Na poczatku chciatem podkresli¢, ze bardzo
Sie ciesze, ze nasze ,dziecko” tak wspaniale
dorasta. Wszystko zaczeto sie od pomy-
stu. Jego ojcem jest Adam Mtodkowski.
Z Adamem znaliSmy sie jeszcze z liceum,
a przyjaznimy sie do dzi$. Razem z grupg
kolegdw zaczeliSmy organizowa¢ spotka-
nia robocze, ktére miaty na celu wypraco-
wanie koncepcji dziatania. Cel, jaki nam
wtedy przy$wiecat, to rozwo] umiejetnosci
oraz zdobycie kontaktow, ktdre zaowocujg
znalezieniem ciekawej pracy - to wszystko
w potaczeniu z dobrg zabawg. Poniewaz
nie do konca odpowiadat nam klimat innej,
miedzynarodowej organizacji, ktéra wtedy
monopolizowafa naszg uczelnie, postano-
wilismy zacza¢ od zera. Moze trudno sobie
to wyobrazi¢, ale nie byfo dostepu do Inter-
netu, a telefony komdrkowe wazyty tyle co
cegta i nosili je jedynie co bogatsi przedsta-
wiciele rodzacej sie klasy przedsiebiorcow.

Nawet dostep do faksu nie byt taki prosty.
KorzystaliSmy goscinnie z urzadzen Katedry
Finansoéw i Bankowosci. Dzi$ z perspektywy
czasu nie warto wspominac o innych prob-
lemach, ktére oczywiscie byty, zawsze warto
skupia¢ sie na tym, jak je pokonywalismy.
Byt nawet pewien konflikt, ktéry mozna

okresli¢ jako ideowy. Spowodowat on, ze
dwach kolegdw wycofato sie z dalszej pracy.
Do wspdtpracy zacheciliSmy wiec innych,
bo nawet najlepsza inicjatywa bez lideréw
nie ma szans powodzenia. Ale nawet grupa
superlideréw nie zrobi nic bez sponsorow.
Oprdcz niezbednych $rodkéw finansowych



zdobywanych z réznych zrédet, mam tu na
mysli réwniez sponsoring w szerszym niz
potocznie rozumieniu — patronat. Tutaj pani
profesor Piotrowska - Marczak wraz opie-
kunkami kota, w tym panig doktor Beatg
Guziejewska odegraty fantastyczna role.

Co mozna uznac za pierwszy
sukces kota i jego zatozycieli?

Samo powstanie kota juz mozna poczy-
ta¢ za sukces. Jesli dobrze pamietam, to
byliSmy pierwszg organizacjg tego rodzaju
na Wydziale. Formuta SKNu kojarzyta sie
studenckiej braci gtéwnie z grupg kujondw,
ktérzy upatrujg swoje plany na przysztos¢
w byciu naukowcami. Poniewaz SKN de
facto byt jedyng akceptowalng formga dzia-
fania na uczelni, postanowilismy z niej
skorzystac, jednoczes$nie dgzac do rejestra-
cji stowarzyszenia. Jednakze pierwszym
wyraznym akcentem naszej dziatalnosci
byfa organizacja Kongresu CESSA. Spot-
kat sie on z duzym zainteresowaniem ze
strony prelegentéw, uczestnikéw, a takze
medidw.

Na pewno istniata
konkurencja - co robiliscie,
ieby jej sprostac i by koto sie
rozwijato?

Czy istniafa? | tak, i nie. Nie upatrywali-
Smy w innych organizacjach konkurencji
- no chyba ze w kolejce po dofinansowania
<8miech>. PrzyjeliSmy inng formute dzia-
tania. Czasami wchodzilismy sobie w droge,
ale poza jednym wypadkiem niewartym
wspomnien nie byto istotnych problemdw.
Aby sie rozwijac, starali$my sie dociera¢ do
ciekawych ludzi.

Czy Progress pomadgt w Pana
karierze?

Moze trudno bedzie w to uwierzy¢, ale tak.
Przy organizacji | Kongresu jednym z zapro-
szonych gosci byt Dyrektor Departamentu
Rynku Pierwotnego w éwczesnym biurze
maklerskim znanego austriackiego banku.
Skroce opowiese, puentujac jedynie, ze z tg
grupa finansowa bytem zwigzany przez nie-
mal 11 lat. Udziat w Kole byt przede wszyst-
kim ciekawg przygodg, tak intelektualna,
jak i towarzyska. Byt pierwszym powaz-
niejszym zderzeniem z organizowaniem
i zarzadzaniem.

Wywiad z Tomaszem Dabrowskim

Jakie wskazowki datby Pan
obecnym cztonkom Kota
i wszystkim studentom?

Miejcie otwarte umysty i pamietajcie, ze pro-
ces uczenia sie tak naprawde nie ma konca,
zawsze jest kolejny stopien wtajemniczenia.
Nastawiajcie sie na rozwigzywanie proble-
mow i mysicie o kolejnych krokach, jakie
macie zamiar postawi¢. Jesli czego$ nie
wiecie, to zawsze przyznajcie to otwarcie.
By¢ moze nie jest to najlepsza strategia na
egzamin na studiach, ale w pracy zespoto-
wej jest to podstawa, inaczej tatwo mozna
wpas¢ na rafe.

Pracowat Pan juz w kilku
firmach, obecnie jest Pan
dyrektorem finansowym
w Big Five X S.A.

Co daje Pana ta praca?

Jestem cztonkiem zarzadu spotki i odpowia-
dam za finanse. Dotgczytem do $wietnego
zespotu w ubiegtym roku, opuszczajac po
siedmiu latach Raiffeisen Bank, wczes$niej
za$ pracowatem w domu maklerskim. Inne
zajecia zawodowe (Kredyt Bank w trakcie
studiow czy pdzniej Banque Nationale de
Paris) zaliczam do waznych, lecz jednak
epizodéw. Moje obecne zajecie daje mi
przede wszystkim duzo wyzwan. Moim
pierwszym zadaniem byto przeksztafcenie
formy prawnej w spdtke akcyjng. Obec-
nie réwniez zmieniamy nazwe i wkrotce
bedziemy nazywac sie Pentegy S.A.. Zmiana
nazwy jest konsekwencja rozwoju, stara
nazwa stracita na znaczeniu wraz z tym,
jak ,wielka piatka” firm doradczych zmie-
nifa sie w ,wielkg czworke”, postanowilismy
wiec od$wiezy¢ wizerunek. Rozwijamy sie
intensywnie w kraju i w kierunku wschod-
nim. Po Ukrainie przyszta kolej na rynek
rosyjski. W obecnej sytuacji rynkowej i po-
litycznej jest to szczegdlnie trudne zadanie.
Na ekspansje potrzebne sg $rodki, moja rola
polega miedzy innymi na tym, aby znalez¢
optymalne finansowanie. Praca w takim
otoczeniu zapewnia duzg réznorodno$c.
Projekty, w ktore jeste$Smy zaangazowani
sg tak rozmaite, ze mozna sie bardzo wiele
nauczy¢. Doswiadczenie bankowca, ktdry
przeszedt na drugg strone lustra, jest nie-
ustannym zderzaniem sie z innym, mniej
uporzgdkowanym $wiatem.

Wydarzenia

Najpierw studia i Progress,
teraz dobra praca i rodzina.
A jakie s3 Pana marzenia,
plany na przysztos¢?

Moje zawodowe plany na najblizszg przysztos¢
wigze z ekspansjg naszej firmy. Chce, aby za
kilka lat nasza spdtka byta nie tylko dobrg
inwestycjg mojego czasu, ale réwniez przy-
niosta zyski tym, ktérzy w publicznej ofercie
kupig jej akcje, poniewaz planujemy wejscie
na rynek gietdowy. Marzenia osobiste, ktdre
sg trudne do pogodzenia z planami zawodo-
wymi, to przede wszystkim wiecej czasu na
podréze, na rodzine, czy chocby zwykte spot-
kania ze znajomymi. Aby to zobrazowac chcia-
tem powiedzie¢, ze z Adamem Mtodkowskim
(pierwszym prezesem kofa, obecnie prezesem
duzej spotki leasingoweyj), o ktdrym mdwitem
na poczatku, spotykamy sie moze 2-3 razy do
roku... Kiedy$ po prostu po zajeciach szto sie
na jedno ,mate jasne”, dzis trzeba synchroni-
zowac kalendarze.

Jak ocenia Pan obecna
dziatalnos¢ Progressu?

Jestem absolutnie pewien, ze S$wietnie
sobie radzicie. Mdj sad opieram na tym,
co zobaczytem na stronie internetowej,
oraz po nhaszym mitym  spotkaniu
w todzi, w ktérym uczestniczytem wraz
z Adamem Mfodkowskim i Darkiem
Wosztakiem. Wspaniale rozwingliscie to,
co zapoczatkowaliSmy. Bardzo dobrze
o Was $wiadczy to, ze potrafiliscie nas
odnalez¢ i ,odkurzyé”. Zycze Wam
powodzenia i wytrwatosci w realizacji
Waszych planéw!

Rozmawiat Dariusz Adrianowski
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Targi Bankow Il

Targi Bankow Il

Jak co roku, tak rwniez i te]
jesieni, SKN Progress organizuje
Targi Bankow podczas, ktorych
kazdy z nas bedzie miat mozliwos¢
poznania i poréwnania ofert
instytucji finansowych.

Poczatek roku akademickiego jest |

zatem chwilg, w ktérej o nasze
wzgledy zaciekle konkurujg
mniejsze i wigksze banki.

Dwie poprzednie edycje Targéw
Bankdéw odbyty sie 11 stycznia 2007 roku
oraz 20 21 listopada 2007 roku. Cieszyty
sie ogromnym zainteresowaniem, licznie
przybywaliscie na szkolenia i warsztaty
oraz odwiedzaliscie stoiska firmowe pre-
zentujgcych sie bankéw. Il edycja targow

wmse | Bank Zachodnl WBK

B MultiBar

Y ¥ PIERWSZY nie=—'azny

wirtualny oy or
omerkdad  f

) o

planowana jest na 19 - 20 listopada 2008
roku. JesteSmy przekonani, ze wspdlnie uda
nam sie powtorzy¢ zesztoroczny sukces.
Targi Bankéw pozwalajg poszerzy¢
wiedze na temat nowych trendéw w ban-
kowosci oraz rozwoju sektora bankowego
w Polsce. Warsztaty, w ktorych bedziemy

I o

uczestniczy¢, przeprowadzg przedstawiciele
firm i instytucji cieszacych sie znakomitg
opinig na rynku polskim i zagranicznym.
W tym roku postarajg sie przyblizy¢ nam
tajniki Private Banking oraz nowoczesne
rozwigzania w przeprowadzaniu transakcji
bezgotéwkowych. Poruszane bedg takze
tematy dotyczace innowacji finansowych,
ich szans i zagrozen.

Oprdcz warsztatéw bedziemy mieli
mozliwos$¢ uczestniczenia w wyktadach
prowadzonych przez znanych finansistéw
i ekonomistéw. Celem wystgpien bedzie
ukazanie obecnej sytuacji polskiego sek-
tora finansowego w perspektywie kryzysu
na rynkach $wiatowych.

Juz niebawem na stronie inter-
netowej www.progress.org.pl pojawi sie
zaktadka poswiecona Targom Bankdw.
Bedzie tam mozna znalez¢ szczegbtowy
opis szkolen oraz formularz zgtoszeniowy na
warsztaty. Poruszane zagadnienia nalezg do
obszaru zainteresowan studentéw, dlatego
mamy nadzieje, ze zardwno przeprowa-
dzane warsztaty, jak i wyktady spotkajg sie
Z ogromnym zainteresowaniem.

Lachecamy do uczestniczenia
w Targach Bankow lil.
Naprawde warto!
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Studenckie Koto
Naukowe Finansow
| Bankowosci -
PROGRESS

Studenckie Koto Naukowe PROGRESS dziata przy Instytucie Finansow,
Bankowosci i Ubezpieczeri Uniwersytetu tédzkiego. Jestesmy najstarszym
SKNem na Wydziale Ekonomiczno - Socjologicznym i od 15 lat codziennie
udowadniamy, ze okreslenie “koto naukowe”, kojarzace sie ze studiowaniem
ksiazek i przygotowywaniem nudnych referatéw, moze znaczy¢ co$ zupetnie
inneqo.

Co robimy?

W swojej historii organizowalismy dla Was konferencje,
szkolenia, spotkania z ekonomistami. Nasze najswiezsze
projekty to Targi Bankdw, o ktérych informacje znajdziecie
obok, Finance Week i magazyn FORWARD, ktérego kolejny
numer macie przed soba. Pewnie pamietacie nas tez
7 Majowek, Potowinek, Andrzejek - jednym stowem
IMPREZ z PROGRESSEM.

Kim jestesmy?

Studentami i absolwentami, ktérych cechuje pewien nadmiar
energii, przedsiebiorczos¢, updr i chec stworzenia czegos,
7 czego bedziemy mogli by¢ naprawde dumni. Zdobywana na
studiach wiedze wprowadzamy w zycie, nawiazujemy liczne
kontakty z ludZzmi sukcesu, wspotpracujemy z najlepszymi
firmami. Dzieki temu inwestujemy w siebie, poznajemy
i rozwijamy swoje umiejetnosci. W naszej dziafalnosci
skupiamy sie na jak najlepszej odpowiedzi na potrzeby
studentéw - cztonkostwo w SKN PROGRESS zobowigzuje.
Dlatego spotykamy sie co tydzien, aby wymienia¢ nowe
pomysty, uwagi i spostrzezenia i w ten sposob realizowac
kolejne projekty, ktore Was zainteresuja, a nam przyniosa
satysfakcje.

Jesli chcecie dowiedzie¢ sie wiecej o SKN PROGRESS,

zapraszamy Was na nasza strone internetowa
www.progress.org.pl,

na ktérej znajdziecie aktualnosci, informacje o nowych

wydarzeniach, liste Progressowiczéw i wiele innych tematow.

Mozecie réwniez pobra¢ FORWARD w wersji pdf.




L v

« ZA OTWARCE | PR()W}\DZENlE KONTA .

« ZA MOZLWOSC ROBIENIA BEZPIECZNYCH
Zl: ZAKUPOW KARTA Z 30 -SECURE
] o ZA WYGODNE DOLADOWANIA KOMORKI

PRZEZ INTERNET, SMS | BANKOMAT

 GOLIMY

WSZECHMAJACE JEROKOSZTUJACE

KONTO <30

[ w===x | Bank Zachodni WBK

K :

0801 666 444o_n:)o:30 prowadzone jest bezpfatnie do 30 roku zycia
ptata zgodna z taryfg danego operatora. Stan na 2.8 08.2008

AU r.

X
-



