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Od redakcji

Drogi Czytelniku,

Niezmiernie nam milo, ze dwudzieste szoste wydanie Magazynu Forward trafito wlasnie w Twoje rece.
Cieszymy sie, Ze jeste$ z nami, niezaleznie od tego, czy nalezysz do grona statych czytelnikéw, czy moze
siegasz po czasopismo okazjonalnie. Inicjatywa Studenckiego Kota Naukowego Progress kierowana
jest do 0s6b chcacych poszerza¢ swoja wiedze¢ z zakresu finanséw, ekonomii, prawa, edukacji,
trendéw biznesowych oraz nowych technologii.

W najnowszym wydaniu przeczytasz migdzy innymi o tym, jak proces globalizacji wplywa

na systemy wynagrodzen. Ponadto wyjasnimy od czego uzalezniony jest sukces kampanii

crowdinvestingowej oraz opowiemy o sposobach wyludzania podatku od towaréw i ustug

w skali miedzynarodowej. Jezeli interesujesz si¢ sportem, na pewno zachwyci Cie artykut

o finalowym meczu o mistrzostwo ligi zawodowej w futbolu amerykanskim National

Football League (NFL) tzw. Super Bowl, w ktérym autor wyja$ni, jakie finansowe

konsekwencje przyniost wzrost jego popularnosci. Chcecie wigcej ciekawostek?

Nie ma problemu, wlasnie w tym wydaniu firma BSS poruszy temat podatku od pre-

zentéw! Lubisz dostawa¢ upominki, a moze wolisz je dawa¢? Dowiedz sig, czy twoja
milos$¢ jest w cenie!

Przyblizymy Wam réwniez Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu
Lodzkiego, poruszymy temat aktywnosci studentow oraz kot naukowych, zwrécimy
uwage na sposob, w jaki studenci sg postrzegani przez pracodawcow. Aby poglebi¢ ten
temat, przeprowadziliémy wywiad z Doktorem Tomaszem Uryszkiem, Prodziekanem
ds. studenckich Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego, autorem wielu publikacji
naukowych oraz opiekunem SKN Progress.

7 ogromng przyjemnoscig zapraszamy Cie do przeczytania artykutu, ktéry zostat tematem
przewodnim tego numeru, dzigki niemu dowiesz si¢, o tym gdzie szuka¢ najlepszych sposobow
na alternatywne inwestycje, czy najlepiej inwestowa¢ w monety, zabytkowe auta, trunki czy
nieruchomosci. Podstawowe pytania, jakie nalezy sobie zada¢, brzmig: W co zainwestowaé
pienigdze? Jak handlowa¢? oraz Czy warto przejmowac sie ryzykiem?

W imieniu calej redakeji Zyczymy milej i niezapomnianej lektury!

ot Siotaenc Weromike.  Tvobole waluo,
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WSTEP

Idea finansowania przez spotecznos$¢ roz-
rosta sie na rézne galezie gospodarki wraz
z rozwojem sieci. Jednym z tych obszaréw
jest rynek kapitatowy, przeniesienie czesci
obszaru inwestycyjnego do Internetu pozwolilo
na stworzenie w Polsce dobrze funkcjonujacego
equitycrowdfundingu. Rynek ten jest jeszcze
stosunkowo mtody. Crowdfunding udzialowy
(inaczej: ,equitycrowdfunding”, ,,crowdinvesting”)
pozwala na objecie udzialow w spoélce z o.o.
lub akcji w ramach oferty nabycia lub objecia
papieréow wartosciowych w spélce akcyjnej'.
Przeprowadzenie zbiérki crowdinvestingowej
wiaze sie z funkcjonowaniem spotki w obszarze
spoleczno$ciowym, marketingowym, prawnym
i inwestycyjnym? Spotka przedstawia cel zbiorki,
moze wykaza¢ wyniki finansowe, dodatkowo
w ramach dziatalnosci emitent moze zaoferowac
pakiety inwestorskie w postaci znizek, rabatow,
miniaturek i innych dodatkéw. Wskazane elementy
pokazujg, ze na powodzenie zbidrki ma wplyw
wiele czynnikoéw, czes$¢ z tych elementéw zostanie
zanalizowana w tekscie.

Udzialowe finansowanie spoteczno$ciowe wigze sie
z pozyskaniem znaczacego akcjonariatu, co poka-
zujg przedstawione dane. W pieciu powyzszych
zbiérkach inwestorzy mogli obja¢ akcje w spotce
akcyjnej. Wyjatkiem jest firma Doctor Brew, ktéra
oferowata udziaty w spélce z . 0., z tego wzgledu
liczba inwestordw jest znaczaco mniejsza, niz
w pozostatych zbiérkach.

ROLA BRANZY

Wraz z rozwojem social media marketingu
klient nie moze by¢ traktowany jedynie jako
bierny odbiorca komunikatu reklamowego
firmy. Jak wyjasnia Grzegorz Mazurek klient
to potencjalny wspottworca biznesu, przyszly
partner, sprzedawca, a nawet osoba, ktéra sta-
nie sie ambasadorem marki. Klient moze takze
zaproponowac rozwigzania biznesowe i wspo-
moc organizacje w ksztalttowaniu swojej pozycji
na rynku’. Dobrze rozwinieta sie¢ kontaktow
z klientami i baza ambasadoréw marki jest
podstawowym elementem, na ktory spogladaja
spotki poszukujace kapitalu w crowdfundingu.
Jest to pierwszy krag naturalnie zwigzanych
z marka os6b, ktére moga wspomac firme i wpta-
ci¢ pienigdze w zbidrce. Wla$ciwos¢ tg zdaja sie
wykorzystywac gléwnie firmy tworzace produkty
konsumpcyjne, firmy, ktére swoja dziatalnos¢
koncentruja na produktach szybko zbywalnych
lub mogacych wywiaza¢ emocjonalng wiez
zklientem. Popularnym zjawiskiem jest tworzenie
zaangazowanej spolecznosci w obszarze alkoholi
kraftowych - piwa, wodki, wina. Szczegélnie
widoczny jest crowdinvestingowy trend browar-
niczy, wiekszos¢ spotek, ktore osiggaja zamierzone
cele emisyjne, to producenci piw.

W zestawieniu (wykres 1) pojawia sie kilka
podmiotéw, ktére produkuja piwa, pozostale
firmy dzialaja w obszarze mieszanym lub
produkuja wddki specjalistyczne. Zjawisko
to wynika z naturalnych czynnikdéw, klient

Wykres 1. Zestawienie polskich zbiérek udzialowych wybranych dla celéw artykulu na podstawie danych z platform.

Tenczynska Okovita CrowdWay
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o wiele fatwiej instynktownie wiaze si¢
z czyms$ namacalnym i doswiadczalnym -
piwo, ciastka itd., niz z produktem trudnym
w zwigzaniu emocjonalnym - ropa
naftowa, cegly budowlane. Zauwazalne
jest to, ze platformy udzialowe stawiaja
na firmy funkcjonujace w obszarze
konsumenckim (B2C). W obszarze
spolecznego zainteresowania spotka
dobrze przeprowadzone budowanie wiezi
z ,trudng marka” jest program dla

Dobrze rozwinieta
sie¢ kontaktow

z klientami i baza
ambasadoréw marki

jest podstawowym
elementem, na ktory

spogladaja spoitki
poszukujgce kapitatu

w crowdfundingu.

akcjonariuszy spotki PKN Orlen - ,,Orlen
w portfelu™. Stanowi to przykladowy
wyjatek pokazujacy, ze spolka jest w stanie
nawigzaé emocjonalne pofaczenie z klien-
tem-inwestorem, o ile wykaze odpowiednia
kreatywno$¢ w komunikacji.

ZAINTERESOWANIE AKGA

Znaczacy wplyw na akcje ma czas i metoda
przeprowadzania zbiérki. W standardowe;j
formie akcja crowdfundingowa prowa-
dzona jest w trzech lub czterech fazach.
Chociaz spétki okreslaja w dokumencie
objecia akgji przedziat czasowy emisji np. 90
dni, to jednak w bezposredniej komunikacji
wspomniany okres dzielg na kilka etapéw.
Zjawisko to ma uzasadnienie w marketin-
gowym charakterze prowadzenia akcji.
Inwestor majgc ograniczony czas musi
szybciej podjac decyzje. W tym przypadku
ma zastosowanie regula niedostepnosci,
ktora zaklada, ze niedobdr produktu
wzmacnia jego warto$¢, dodaje elitarno-
$ci’. Jesli klient dowie sie, ze produkt, ktory
zamierza kupic jest juz prawie wyprzedany,
bedzie wtedy sklonny do szybszego kupna,
czasami bez namystu. Podobna zasada
dziata w przypadku akcji udzialowej, naj-
wigksze zainteresowanie akcja przejawia sie
w momentach krancowych poszczegdlnych
faz emisji.

Najwicksze zainteresowanie zbiorka, wyra-
zone w postaci liczby wptat trwa okoto 3 dni
najedna faze. Tak tez, zgodnie z wykresem 2,
duze zainteresowanie zbiérka widoczne jest
w pierwszych dniach zbidrki, nastepnie
w okresie 30-40 dnia emisji pojawia sie
ponowne zainteresowanie walorami
spotki, co wigze si¢ z komunikowanym
koncem emisji. Powtarzajacy sie wzor widacé
w koncowych dniach emisji, gdzie kazda
ze spolek z wykresu zanotowala rosnace

Szczegolnie
widoczny jest
crowdinvestingowy
trend browarniczy
— wiekszo$¢ spolek,
ktére osiagaja
zamierzone
cele emisyjne,

to producenci piw.

Wykres 2. Wykres przedstawia liczbe wplat w kolejnych dniach zbiérki. Opracowanie wlasne na podstawie danych dostarczonych przez platforme.
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zainteresowanie. Dokladne terminy zalezne
sg od wybranej w spolce komunikacji kon-
czgcych sie akeji, a takze od wewnetrznego
harmonogramu firmy.

Widoczne sg jednak stale wzorce w emisjach,
a sg to: cykliczne wzrosty zainteresowania
spotka, gwaltowny wzrost w koncowych
dniach emisji i raczej stata liczba wplat
w pozostalych dniach emisji. Z punktu
widzenia spotki istotne jest wybranie
statej formy komunikacji z przysztymi
inwestorami, pewna i otwarta komunikacja
to podstawa do budowania kolejnej wartosci
firmy. Stworzenie wlasnego modelu komu-
nikacji z inwestorami to element niezbedny
z punktu widzenia racjonalnego budowania
spoltkiakcyjnej na rynku. Inwestorzy z cza-
sem beda wymagali informacji o dzialaniach
wewnatrz firmy, o planach zarzadzajacych
i metodzie rozdysponowania pieniedzmi,
ktére pozyskano w ramach zbiérki. Prawo
do tych informacji nie wynikajg tylko
z etycznych elementéw prowadzenia biz-
nesu, ktore moze wzia¢ pod uwage spolka,
lecz wprost z zestawu praw, ktore inwestor
nabywa wraz z inwestycja w spotke®.

PODSUMOWANIE

Zbioérka udzialowa to wyjatkowa forma
pozyskania kapitalu, a na samo stworzenie
akcji udzialowej skltada si¢ wiele czynnikow.
Poczawszy od kwestii prawnych, ktére nie sa
w polskiej legislacji do konca i jednoznacznie
osadzone. Co zwigzane jest miedzy innymi
z niejednoznacznym okreéleniem ter-
minu ,,crowdfunding”, ktory odnosi sie
w zaleznosci od kontekstu do réznych
dziedzin’. Przy samej organizacji zbiorki
istotny jest takze aspekt inwestycyjny.
Spolka, by osiagnaé zamierzony cel emisji,
musi wykaza¢ dane, ktore zachecg inwe-
storow do podjecia decyzji inwestycyjnej.
Czestg formg jest wskazanie i zaznaczenie
wybranych aspektéw dziatalnosci spotki
na stronie emisji i wykazanie danych
finansowych oraz statusu prawnego spotki
w dokumencie ofertowym dla inwestoréw.
Rzadko spotykane rozwigzanie to prospekt
emisyjny, ktory swoja konstrukeja wkracza
w obszary sporne prawnie w przekazywaniu
zbyt dokladnych informacji®.

Istotny jest obszar spotecznos$ciowy catej
zbidrki, bez ktérego nie bytoby calej idei
crowdfundingu. Zbiérka udzialowa
ze wzgledu na swoj specyficzny charakter
trafia zaréwno do klientéw-fanéw, jak
i klientow-inwestorow, ktérzy spogladajac

na marke liczg z jednej strony na mozli-
wo$¢ wsparcia swojej ulubionej marki,
a z drugiej na realna szans¢ zarobku.
Z tego wzgledu komunikacja spotki
zar6wno na poziomie marketingowym, jak
i informacyjnym musi bra¢ pod uwage
niewiedze lub okrojong wiedze na temat
rynku kapitatowego wsrod klientow, ktorzy
wplacajg symboliczne kwoty.

Spotka,

by osiggna¢
zamierzony cel

emisji, musi
wykaza¢ dane,

ktore zacheca

inwestorow do
podjecia decyzji

inwestycyjne;.

Racjonalne jest przypuszczenie, ze obecny
rynek jest jeszcze do$¢ mtody (jedna
z pierwszych polskich platform - Beesfund
- rozpoczela swoje funkcjonowanie w 2012 r.).
Pozytywnym znakiem sa nowe trendy,
ktore widzg zaréwno inwestorzy, rynek,
jak i organy publiczne. Pojawia si¢ takze
wigksze zainteresowanie tematyka cro-
wdfundingu ze strony regulatora Komisji
Nadzoru Finansowego (KNF). Podmiot
bezposrednio zainteresowany - Gietda
Papieréw Wartosciowych - podjeta takze
inicjatywe GPW Private Market, ktora
ma rozwing¢ sektor crowdinvestingowy pod
ramieniem GPW. Widoczne s3 takze zmiany
na poziomie europejskim, Unia Europejska
w ramach czesciowych rozwigzan postano-
wita zwiekszy¢ mozliwoéci pozyskiwania
finansowania przez crowdfunding®. Polski
rynek jest na dobrej drodze do stworzenia
nowego i przejrzystego modelu crowdfun-
dingu udziatowego, ktory prawdopodobnie
bedzie kolejnym sprawnie dziatajacym
segmentem gospodarki, faczagcym rynek
ze spolecznoscia.
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Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny
Opiekun naukowy: dr Mariusz Nyk,

We wspolczesnym $wiecie zachodzg
intensywne procesy globalizacji. Polegaja
one na umiedzynarodowieniu rynkéw
krajowych i ich integracji w jeden wspot-
zalezny rynek $wiatowy. Globalizacja
uruchamia ponadto procesy samoregulacji,
ktére wymuszajg wzrost produktywnosci,
wicksza otwartos¢ oraz szybszy rozwdj.
Roénie mobilnos¢ zatrudnienia. To wiaze
potrzebe opracowania oraz wprowadzenia
nowatorskich strategii placowych. Proces
ten jest silnie odczuwalny w Europie
Zachodniej, Zachodnio-Wschodniej,
Stanach Zjednoczonych oraz krajach azja-
tyckich. Place stanowig istotny czynnik

konkurencyjnosci jako jedno z gléwnych
narzedzi motywowania do wydajniejszej
pracy. Uwaza sie, ze dzieki globalizowaniu
swojej dziatalnosci firmy staja sie bardziej
konkurencyjne i osiagaja lepsze wyniki
finansowe. To sklania do pogtebienia analizy
procesow zmian w systemach wynagrodzen.
Celem tego artykutu jest przedstawienie
obecnych systeméw wynagrodzen, podjecie
rozwazan na temat wptywu globalizacji na te
systemy, a takze przedstawienie korzysci
wynikajacych z zainteresowania si¢ nowo-
czesnym systemem plac oraz wskazaniem
w jakim kierunku zmierza ten system.
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TRADYCYJNE SYSTEMY
WYNAGRODZEN

Silny wptyw kultury i ustroju polityczno-
gospodarczego danego kraju uksztaltowal
tradycyjne systemy wynagrodzen. Do konca
lat sze$¢dziesiatych ubieglego stulecia polityka
plac dazyta do mozliwosci Scistego wigzania
nakladu pracy z optacaniem pracownikéow
proporcjonalnie do rangi ich stanowiska,
wkladu pracy, osiaganej wydajnosci i innych
efektow dzialania. Po drugiej wojnie §wiatowej
wyksztalcily sie trzy modele systemu wyna-
grodzen . Réwnosciowy (partycypacyjny,
grupowy), w ktérym dominuje placa stala.
Jest charakterystyczny dla kultury daleko-
wschodniej, ktéra to swoja uwage skupia
przede wszystkim na pokoju spotecznym
i przynaleznosci pracowniczej. Wiaze si¢
z tym systemem takze przywiazanie do
przedsiebiorstwa, dzieki czemu uzyskuje
sie poczucie bezpieczenstwa, pewnos¢é
pracy i wynagrodzen. Na gléwna czesc
wynagrodzenia przypada placa zasadnicza.
Taki system cechuje Japonie. Agresywny
system wynagrodzen o duzym udziale
wynagrodzenia ruchomego i duzym zréz-
nicowaniu plac mozna natomiast zauwazy¢
w Stanach Zjednoczonych i innych krajach
anglosaskich. Tutaj uwage skupia sie gléwnie
na sukcesie jednostki, na rywalizacji i przed-
siebiorczosci. Przewodnig cechg modelu jest
elastyczne zatrudnienie, partycypacja finan-
sowa oraz czotowa rola kierownictwa. Ostatni
- solidarno$ciowy model wspélgra z logika
spolecznej gospodarki rynkowej. Cata uwaga
skupiana jest na tym, aby nikt z obywateli
nie otrzymywal dochodu ponizej przyjetego
progu. Panstwo ma za zadanie zapobieganiu
ubodstwa pracownikéw iich rodzin. Uogélniajac
trzy typy wynagrodzen, mozna zauwazy<¢
takie tendencje jak: normowanie pracy
(ktdre pozwala na pomiar wydajnosci pracy);
akordowe formy ptac (ktérych celem jest
wigzanie bezposrednio wydajnosci pracy
z wysoko$cig wynagrodzen); kategoryzacje
stanowisk pracy oraz taryfowy system zaszere-
gowan pracownikéw w zaleznosci od szeroko
rozumianych kwalifikacji zwigzanych
z zadaniami i czynnosciami wykonywanymi
na poszczegdlnych stanowiskach. Zauwazalne
sg takze rozne formy nadawania premii
i nagradzania efektow pracy motywujac do
ich osiggania. Wszystkie te dziatania mialy
na celu prawidfowe oplacanie pracy. Istotg sys-
temu plac byla jasno$¢ regut, ktore dotyczyly
pracy, metod jej wykonywania oraz naleznego
wynagrodzenia. Zasady te nadal sg i stanowia
podstawe w ksztaltowaniu plac zasadniczych,
ale kierunki i formy motywowania ulegly
zmianie.

DLACZEGO
TRZEBA BUDOWAC
NOWE SYSTEMY
WYNAGRODZEN?

Obecnie, globalizacja przyczynia si¢ do
licznych zmian zachodzacych w gospodar-
kach m.in. swobodny przeptyw informacji
ponad granice terytorialne, narzucanie
tempa innowacji i rozwoju zaawansowanych
technologii (dzieki niej mozliwa jest juz nie
tylko regionalna, ale i §$wiatowa produkcja
oraz dystrybucja). To z kolei wywiera presje
na liczne czynniki zwigzane z zatrudnie-
niem i wynagrodzeniami oraz wplywa
na stosunki pomiedzy pracownikami
i pracodawcami. Nowa sytuacja ekono-
miczna wymaga plac bardziej elastycznych.
Najwieksza przeszkoda w konkurencyjnosci
jest relatywna sztywno$¢ plac, ktéra wynika
ze stosowanych metod ustalania wynagro-
dzen takich jak: negocjacje na szczeblu
panstwa, indeksacje plac, systemy wynagro-
dzen, ktdre oparte s3 na wieku pracownikow
lub stazu pracy. Konkurencyjnos¢ to pojecie,
ktore stato sie nadrzednym priorytetem
iprzestankg zmian we wszystkich systemach
gospodarczych krajow najbardziej rozwinie-
tych. Wzrost konkurencyjnosci globalnej,
ktdry jest polaczony z rozwojem techno-
logii informacyjnych sprawil, ze trzeba
dostosowa¢ zatrudnienie oraz produkcje
i ustugi do miedzynarodowych standar-
dow. Budowa gospodarki wolnorynkowej
opartej na modelu zachodnioeuropejskim
oraz koniecznos$¢ ozywienia gospodarczego
i wzrostu efektywno$ci przedsigbiorstwa
s3 sporym wyzwaniem na wszystkich
poziomach dzialalnosci, oraz w systemie
wynagrodzen. Wynagrodzenia sa jednym
z elementéw stosunku pracy, ktore ksztattuja
sie w kontekscie spotecznym, politycznym
oraz ekonomicznym w kazdym kraju. Jak
wskazuje S. Borkowska, “nic nie dzieje sie
bez ludzi, lecz wszystko poprzez nich, a wyna-
grodzenia sq podstawowym narzedziem
motywowania ludzi do pracy”™.

KIERUNKI ZMIAN

W SYSTEMACH
WYNAGRODZEN W SKALI
MAKRO

W skali makro w ciggu ostatnich lat
mozna zauwazy¢, ze rozwoj polityki
plac jest wyznaczany przez odchodzenie
od silnego zaangazowania panstw w nego-
cjacje zbiorowe oraz ksztaltowanie ptacy

w drodze negocjacji pomiedzy partnerami
spolecznymi na szczeblu krajowym.
W przypadku negocjacji tréjstronnych
udzial braliby przedstawiciele organizacji
zwiazkéw zawodowych, organizacji pra-
codawcow oraz przedstawiciele rzgdu.
Nastgpit rozwéj i promowanie elastycznych
miernikéw ptac oraz grupowych aspektéw
organizacji pracy. Istnieje zréznicowanie
ilepsze wykorzystanie czasu pracy oraz jego
skracanie, nowe klasyfikowanie zawodow
i ich aczenie z negocjacjami ptacowymi
w przedsiebiorstwie, a takze zréznicowanie
wzrostu plac (indywidualizacja, udzialy
w zyskach, wynagrodzenia uzupetniajace).
Wazne sa szkolenia w celu podniesienia
poziomu kwalifikacji pracownikéw, ochrona
miejsc pracy oraz wzrost produktywnosci
na jednostke kosztu pracy, a takze planow
rozwojowych z uwzglednieniem otoczenia
konkurencyjnego. To w tym kontekscie beda
rozpatrywane mozliwosci wzrostu wynagro-
dzen. Kolejnym przeobrazeniem jest spadek
stopy uzwigzkowienia w krajach euroatlan-
tyckich. Zostanie zmniejszony odsetek
pracownikow, ktoérzy sa wynagradzani
na poziomie ptacy minimalnej. Wzrasta
zréznicowanie skladnikéw wynagrodze-
nia oraz miedzystanowiskowe rozpietosci
wynagrodzen. Jednym z kierunkéw zmian
bedzie tez znaczne zréznicowanie stosunku
placy minimalnej do wynagrodzenia
minimalnego pomiedzy ré6znymi krajami,
ktére wynikaja przede wszystkim z réznic
w poziomie PKB na 1 mieszkanca. Zmianie
ulega takze przecietne wynagrodzenie
miesieczne brutto.

Patrzgc na tabele 1 mozna zauwazy¢ bardzo
duze réznice pomiedzy rozpieto$ciami
wynagrodzen w krajach UE. Zarobki w Danii
sy prawie dziesieciokrotnie wyzsze niz
w Bulgarii. Poréwnujac tu Polske z Dania
wida¢, ze w Danii wynagrodzenie jest wyz-
sze prawie pieciokrotnie. Mozna zauwazy¢
takze tendencje, ktora wskazuje, ze kraje
o stosunkowo niskim poziomie przecietnego
wynagrodzenia maja wyzsze tempo wzrostu
niz kraje o relatywnie wysokich ptacach.
Poréwnujac rok 2015 z 2018 w Rumunii nastg-
pit przyrost ptacy o 67%, na Lotwie 0 22%,
w Polsce o 14 %, natomiast w Danii o 5%,
w Luksemburgu 0 6,9%, a w Norwegii nasta-
pit spadek przecietnego wynagrodzenia
o niecaly procent.

W tabeli 2 stworzony zostal ranking,
w celu pokazania pozycji panstw wzgle-
dem wysokosci plac w latach 2015-2018.
W ciggu 4 lat nie odnotowano duzych
zmian w obrebie miejsc przypisanym krajom.
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Tabela 1 Przecietne wynagrodzenie miesi¢czne brutto w wybranych krajach UE (w euro)

2015 o6 2017 o8

Dania 5331 5412 5531 5626
Luksemburg 4811 4848 5007 5143
Norwegia 4758 4661 4751 4753
Austria 3973 4081 4164 4261
Irlandia 3755 3803 3867 3966
Niemcy 3612 3703 3771 3880
Szwecja 3420 3463 3499 3373
Finlandia 3333 3368 3395 3465
Stowenia 1556 1585 1627 1682
Chorwacja 1058 1030 1080 1139
Polska 992 983 1063 1134
Wegry 800 845 961 1035
Lotwa 818 859 926 1004
Litwa 714 774 840 924
Rumunia 575 626 706 965
Bulgaria 449 485 530 580

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_European_countries_by_average_wage 20.02.2020

Panstwa o relatywnie wysokich placach
utrzymywaly si¢ na niezmiennej pozycji.
Kraje o stosunkowo niskim poziomie
przecietnego wynagrodzenia zmieniaty
swoja pozycje. Wegry polepszyly swoja
pozycje zmieniajac miejsce w 2017 roku
z 12 na 13 miejsce. Na Lotwie natomiast nastg-
pil spadek z 12 na 13 miejsce. Polska przez
4 lata zajmowala 11 miejsce na 16. Znajduje
sie ona w drugiej polowie rankingu, co ozna-
cza, ze przecietne wynagrodzenie brutto
w Polsce nie ksztaltuje si¢ na wysokim
poziomie.

Tabela 2 Ranking panstw wzgledem wysokosci ptac

Znamienne sa rowniez cechy opisujace
rozpietos¢ plac rozumiane jako roznica
pomiedzy najnizszymi i najwyzszymi
wynagrodzeniami. Wedtug teorii klasycz-
nych problem rozpigtosci ptac powinien
wystepowac jedynie w krajach rozwinietych.
Natomiast w krajach rozwijajacych sie
oraz krajach Dalekiego Wschodu powinno
nastepowac zmniejszanie si¢ rozpietosci
ptacowych. Powodem jest relatywnie
duzy eksport efektéw pracy pracownikéw
niewykwalifikowanych. Co za tym idzie -
ich place powinny sie zwigksza¢, podczas

gdy stosunkowo zmniejszajg sie, tak jak
i place robotnikéw niewykwalifikowanych
w krajach wysoko rozwinietych. Problem
rozpieto$ci ptacowych pojawia si¢ zaréwno
w krajach rozwinietych, jak i rozwijajacych,
ale ma on rozne przyczyny.

W najblizszym czasie w Polsce spodziewane
jest zwiekszenie rozpieto$ci ptacowych
pomiedzy poszczegélnymi szczeblami
zarzgdzania. Przyczyniajg si¢ do tego
trendy ogdlno$wiatowe, ale tez specyficzne
polskie warunki, tzn. emigracja zarobkowa

Dania 1 1 1 1
Luksemburg 2 2 2 2
Norwegia 3 3 3 3
Austria 4 4 4 4
Irlandia 5 5 5 5
Niemcy 6 6 6 6
Szwecja 7 7 7 8
Finlandia 8 8 8 7
Stowenia 9 9 9 9
Chorwacja 10 10 10 10
Polska 11 11 11 11
Wegry 13 13 12 12
Lotwa 12 12 13 13
Litwa 14 14 14 15
Rumunia 15 15 15 14
Bulgaria 16 16 16 16

Zrédlo: opracowanie wlasne
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specjalistow. Pracodawcy w Polsce coraz
wiecej ptacg pracownikom, ktérzy posiadaja
wysokie kwalifikacje, co nie przeklada
sie na jednoczesny wzrost wynagrodzen
0s6b najnizej wykwalifikowanych. Nasza
gospodarka bedzie sie rozwija¢ w kierunku
wysokich technologii, co spowoduje dalszy
wzrost rozpietosci ptacowych.

KIERUNKI ZMIAN
W SYSTEMACH
WYNAGRODZEN
W ORGANIZAQI

Pierwszym z przeksztalcen w syste-
mach wynagrodzen w organizacji jest
wigksza ilo§¢ wynagrodzen dlugotermi-
nowych (odroczonych), a co za tym idzie
powszechniejsze stosowanie miernikéw
dtugoterminowych efektéw w dzialalno-
$ci organizacji. Wynagrodzenia te beda
w postaci systeméw emerytalnych, akeji,
opcji na akcje itd. Wynagrodzenia te sa
przede wszystkim skierowane do kadry kie-
rowniczej oraz do specjalistéw o wysokich
kwalifikacjach i cennych dla organizacji
umiejetnosciach. Wiadomym jest, ze przed-
siebiorstwa staraja si¢ obnizy¢ koszty pracy
przy danej produktywnosci (lub zwiekszy¢
produktywno$¢ przy danych kosztach).
To powoduje, ze pracodawcy przejawiaja
sktonnosci do powigkszania ruchomej czesci
wynagrodzen (zamiast powiekszania ptacy
stalej). Firmy redukuja takze pozaptacowe
koszty pracy (poza wyjatkiem kosztéw szko-
len) oraz zmniejszaja procentowe relacje
wynagrodzenia minimalnego do sredniego
i (lub) ograniczajg zakres wystepowania
wynagrodzenia minimalnego. Zmiany te
znajdujg odbicie w prokonkurencyjnosci
wynagrodzen. Oznacza to, Ze podstawa
wyplaty sa kompetencje oraz efekty. Sktania
to organizacje do wynagradzania przynaj-
mniej kierownictwa naczelnego za poprawe
wynikéw dlugookresowych w poréwna-
niu ze $rednimi osiggnieciami wigkszosci
firm na danym rynku, w danej dziedzinie
dziatalnosci. Kolejng z tendencji jest ela-
styczno$é. Wigze si¢ to z krotszym okresem
pracy, za ktére wyplaca sie wynagrodzenie,
mniejsze odprawy, ale tez rozwoj elastycznych
form zatrudnienia. W nowych warunkach
skuteczne motywowanie pracownikow bedzie
takze przejawialo si¢ w dostosowywaniu
wynagrodzen do oczekiwan pracownikdow.
Umozliwi to zharmonizowany, wewnetrzny
i spojny pakiet sktadnikow finansowych
oraz pozafinansowych. Indywidualizacja
bedzie polega¢ na programach kafeteryjnych.

Wykres 3 Przyczyny wystepowania rozpietosci ptac w krajach rozwijajacych si¢ i rozwinietych gospodarczo

Przyczyny
rozpietosci ptac

Panstwa
rozwiniete

Zmiany
technologiczne,
uzaleznione od
stopnia umiejetnosci
i wiedzy pracownikéw

Wzrost
imigracji nisko
wykwalifikowanych
pracownikow

Zwiekszenie sie
liczby transakcji
handlowych z krajami
rozwijajacymi sie

Panstwa
rozwijajace sie

Brak wysoko
wykwalifikowanych
pracownikow

Zwigkszenie sie
rozmiaréw
»szarej strefy”

Poszukiwanie
pracy w przemysle

Zrédlo: M. Nyk, Polityka wynagrodzen w Polsce. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2016, s.171

Pracownik sam bedzie dobierat sobie pakiet
sposrod kilku opcji. Pakiety powinny by¢
dobierane tak, aby wspieraty realizacje stra-
tegii firmy. Ostatnim z kierunkéw zmian
jest jawno$¢ wynagrodzen.

Nieodlaczng cecha globalizacji jest szybki
rozwdj zaawansowanych technologii oraz
system6w informacji i komunikacji. To z kolei
pobudza konkurencje, wptywa na stra-
tegie, struktury i kultury organizacyjne.
W wyniku tego nie sposdb, aby cele, strate-
gie biznesowe oraz struktury organizacyjne
zostaly niezmienne. Globalizacja wyna-
grodzen jest na wczesnym etapie rozwoju.
Jest w fazie poszukiwan nowych sposobéw
wynagradzania, ktérych najwazniejszym
celem jest wspieranie dlugofalowego roz-
woju i przewagi konkurencyjnej firmy.
Warto pamiegtad, ze fakt wystepowania
nowych zjawisk nie oznacza eliminacji

dotychczasowych. Kierunki tych zmian
i cechy systemdéw wynagrodzen sg wspolne,
pomimo bogactwa i zréznicowania syste-
moéw. Na ogot beda one wspolistnied, ale
relatywnie bedzie rosna¢ ich waga.
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— GDZIE SZUKAC NAJLEPSZYCH
SPOSUBOW NA ALTERNATYWNE
INWESTYCJE?

MONETY
Zuzanna Kietbasa
zuzanna.kielbasa@edu.uekat.pl P R Z W E M N E

Finanse i Rachunkowos¢,

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach Z P OZ Y TE C ZN YM ?

Opiekun naukowy: dr tukasz Bielecki,
Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

Zastanawiasz si¢ jak inwestowac? Musisz
ulokowaé oszczednosci w bezpiecznym
i optacalnym miejscu. Czy kupowanie
monet moze by¢ optacalne? Odpowiedz
brzmi tak! Wszystko zalezy od naszej

wiedzy dotyczacej numizmatyki i trendéw.
Na wstepie najlepiej zastanowi¢ sie nad
definicja. Numizmaty to monety, banknoty
i medale majgce warto$¢ kolekcjonerska.
Sa one niezwykle pickne, maja ciekawa
tematyke oraz sg stosunkowo rzadkie.
Pierwsze monety powstaly 2 600 lat temu —
w VII'w. p.n.e. na terenach dzisiejszej Turcji,
natomiast do Polski pierwsze okazy zawitaly
miedzy rokiem 922 a 970. Monety zyskuja
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na wartosci dzieki rodzajowi danego bilonu,
czy kruszcowi, z ktorego zostaly wybite.
Do waznych czynnikéw zaliczamy réwniez
stan zachowania, stopien rzadkosci oraz
wydawce. Odpowiednie miejsce to klucz
do inwestowania w monety. Bedziemy mie¢
w ten sposob pewno$¢, ze nasze transakcje
sa bezpieczne i pewne. Pod lupe musimy
wzigé rowniez naktad monet przeznaczo-
nych do inwestycji. Moneta posiadajaca
naktad 2 000 000 sztuk najprawdopodobniej
nie straci na warto$ci w ciagu najbliz-
szych lat. Taki rodzaj inwestowania daje
olbrzymig satysfakcje. Zakup monet moze
i nie nalezy do skomplikowanych zadan,
lecz znalezienie okazéw niezwykle orygi-
nalnych stanowi juz nie lada wyzwanie.
Zaczynajac mysle¢ o numizmatyce, nalezy
upewni¢ si¢ o pochodzeniu monet kolek-
cjonerskich i ich warto$ci ogdlnej. Oferty
zamieszczane na rynkach internetowych,
monety sprzedawane, emitowane przez
banki to pewne, sprawdzone Zrédla, nad
ktérymi warto sie zastanowi¢. Nie warto
traci¢ czasu na inwestycje, z ktorych trudno
bedzie nam si¢ wycofaé. Plan wyjscia
to bardzo wazna rzecz w inwestowaniu. Gdy
nie mamy pojecia, kiedy i w jaki sposéb
odzyskac¢ pienigdze, to pominmy takg inwe-
stycje. Numizmatyka od samego poczatku
w gltéwnej mierze nawigzuje do historii.
Dlaczego? Poniewaz jest jej swiadkiem
- upamietnia wazne postacie, odkrycia
i co najwazniejsze, znaczace wydarzenia
dla $wiata i ludzkosci. Jest rowniez jednym
z najstarszych hobby $wiata (poczatki
kolekcjonowania monet si¢gaja czasow

antycznych). Inwestowanie w monety
to niezwykla pasja, ktora moze okazac sie
niezwykle optacalna.

»Nie trace duzo
w transakcjach,
poniewaz czekam
na odpowiedni
moment.”

- Mark Weinstein

ZABYTKOWE AUTA

CZTERY KOtKA,
KIEROWNICA | DO
PRZODU!

Nie wszystkie auta, nawet te klasyczne,
sg dobrym pomystem na inwestowanie.
W 1885 roku Carl Benz zbudowat samochod
tréjkolowy z silnikiem, ktéry pozwalal na
rozwiniecie predkosci 16 km/h. Dzieki temu
niezwyklemu wynalazkowi $§wiat zmienit
sie 0 180 stopni. Pomimo tego, ze ulatwit
przemieszczanie sig, teraz moze by¢ dla

Grafika 3. Wykres zmian cen najbardziej poszukiwanych butelek Singe Malt

Average per bottle

ludzi niebywalym zajeciem. Na przyklad
inwestowanie w jak najoryginalniejsze okazy,
przynoszace rado$¢, zysk, hobby. Ci, ktorzy
decyduja si¢ na samochody zabytkowe musza
pamieta¢ o czynniku przyczyniajacym sie
do wzrostu wartoséci samochodu. Méwimy
tutaj o rzadkosci. Dzieki indeksom Hagerty,
inwestycje w zabytkowe auta umozliwiaja
uzyska¢ wyzsza stope zwrotu na przyklad
w poréwnaniu ze zlotem. Jest milion czyn-
nikéw, ktére musimy wzig¢ pod uwage
okreslajac wartos¢ danego samochodu: ilo$¢
wyprodukowanych sztuk, histori¢ samochodu
i danego egzemplarza, jakiej firmy jest samo-
chdd, dla kogo byt wyprodukowany, stopien
oryginalnosci oraz unikalnosci. Do waznych
elementéw mozemy zaliczy¢ réwniez wiek
i stan techniczny, popyt na dany model
czy mode. Nie mozna ukrywac, ze jedna
z gléwnych zalet inwestowania w motoryzacje
jest to, ze kazda kwota moze by¢ zagospoda-
rowana, bez wzgledu na to, ile posiadamy
pieniedzy. 2000 zt czy 2 000 000 z{? Kazda
ilo$¢ pieniedzy jest warta zainwestowania!
Lecz trzeba przyzna¢, ze im wigcej zainwestu-
jemy, tym wiecej uda nam si¢ zyskac¢ — drozsze
auto szybciej zyskuje na wartoéci. Transakcje
zawierane na aukgjach, targach samochodo-
wych, pozwalaja oszacowaé warto$¢ danego
auta. Wiele cennikéw réwniez informuje
o spadku lub wzroscie wartosci konkret-
nego samochodu. Z raportéw dowiadujemy
sie, ze inwestycje w samochody zabytkowe
przynosza bardzo duze zyski na przestrzeni
lat, a warto$¢ wybranych klasykow rosnie
w tempie 25 procent rocznie!
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WHISKY | WINO

ZAMIAST PIC,
INWESTUIMY
W ALKOHOL!

Inwestowanie to trudna sztuka, szczegdl-
nie dla osob, ktdre bojg si¢ ryzyka. Wino
od wielu lat jest traktowane jako interesujacy
oraz dobry $rodek inwestycyjny. Jak handluje
sie winem? Od wielu lat symbolizowalo ono
dobry, wyrafinowany gust, cieszylo si¢ popu-
larnos$cig podczas spotkan towarzyskich,
wielu wydarzen spofecznych badz politycz-

» P aml? taj, ze tWé] cel nych. Najbardziej optacalne sg przynajmniej

trzydziestoletnie butelki. Na warto$¢ takiej

to handlowac¢ dobrze, inwestycji skladaja si¢: rzadkos¢, marka,

wyglad butelki oraz etykieta, popularnos$c,

a nie CZ?StO.” renoma danej winiarni oraz sam trunek.

- Alexander Elder

Jesli chodzi o miejsce nabycia, musimy braé
pod uwage zagraniczne oraz polskie aukcje,
gdzie mamy do czynienia z unikatowymi
okazami. Cierpliwo$¢ - to jedna z cech
w ktorg nalezy sie uzbroi¢, bowiem na zysk
z takiej inwestycji czeka sie zazwyczaj
od 10 do 20 lat. Tak jak wcze$niej wspomi-
natam, im bardziej popularna, prestizowa
winiarnia, tym lepiej. Duza popularnoscia
cieszy sie zakup trunkéow pochodzacych
z winnic regionu Bordeaux-Medoc czy Saint-
Emilion (Burgundia). Obecnie najdrozszym
winem na $wiecie jest Screaming Eagle
Cabernet Sauvignon 1992, ktérego cena
wynosi 500 000 $ (1899325,00 z1). Unikaty,
alkohole z limitowanych serii czy inne trunki
trafiajg na tak zwane gietdy winiarskie.
To wlasnie na nich inwestorzy zapoznaja sie
z aktualnymi notowaniami cen. Kazdy fan

Grafika 4. Wykres zmiany poziomu cen nieruchomosci mieszkaniowych w krajach UE

whisky dobrze wie, ze ten alkohol jest nie-
zwykle szlachetny i kosztowny. Najbardziej
oryginalne - a co za tym idzie najdrozsze -
sa whisky Single Malt, ktore stanowig okoto
0,2% $wiatowej produkcji tego alkoholu.
Ten trunek doczekal sie réwniez swojego
$wieta. 18 maja obchodzimy Swiatowy
Dzien Whisky. Wedlug danych zamiesz-
czanych przez portal Rare Whisky 101
przecietny wzrost cen najlepszych butelek
»szkockiej” wynosit dotychczas okoto 20%
w skali roku. Z raportu Rare Whisky 101
wynika, ze w 2017 roku przecietna butelka
godna uwagi inwestora kosztowala prawie
300 funtéw (1493,49 z1). Nalezy tu wspo-
mnie¢ réwniez o roczniku danego trunku.
A popularnos¢ gorzelni, liczba egzemplarzy?
Tym wszystkim musimy si¢ zainteresowac
chcac inwestowaé w whisky i wino, ktére
moga by¢ stosunkowo pewna inwesty-
cja, ze wzgledu na odporno$¢ na kryzysy,
hiperinflacje, wojny. Inwestycja w najlepszej
jakosci alkohole to bezsprzecznie element
zabezpieczajacy finansowa przyszlosc.

»Wiedz co posiadasz
i wiedz, dlaczego
to posiadasz.”

- Peter Lynch
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NIERUCHOMOSCI

WSZEDZIE DOBRZE, ALE
W DOMU NAJLEPIE)!

Podjates juz decyzje o inwestowaniu w nie-
ruchomosci? Swietnie, a jak sie do tego
zabrac¢? Na poczatek musimy zgromadzi¢
pewien kapital. Kazda inwestycja wiaze
sie z wniesieniem wktadu wlasnego. Aby
inwestowaé w nieruchomosci potrzeba
dwéch rzeczy: czasu oraz pieniedzy.
Najlepiej mie¢ jedno i drugie... Na poczatku
na pewno bedzie bardzo trudno, po drodze
czekaja na nas réznego rodzaju problemy,
ale naprawde warto zaczeka¢ na efekt
koncowy naszych dziatan! W takiego
rodzaju inwestycjach, musimy przemyslec,
jak duze ryzyko bierzemy pod uwage, ile
mozemy straci¢. Znaczacym elementem jest
lokalizacja. Ryzyko to mozna ograniczy¢,
decydujac sie¢ na mieszkania w duzych
miastach, a najlepiej w dzielnicach, ktére
ciesza si¢ najwieksza popularnoscia.
Unika¢ nalezy takich, ktére definiowane
s3 jako najmniej atrakcyjne. Szukajac dobrej
lokalizacji warto zwrdci¢ rowniez uwage
na otoczenie oraz stan techniczny danego
budynku. Patrzac okiem inwestordw,
czynniki, ktérymi ksztaltujemy popyt
oraz podaz, maja duze znaczenie na rynku
nieruchomosci. Zaliczaja oni do nich koszty
dobr inwestycyjnych, koszty nabycia gruntu
czy finansowanie inwestycji, poziom stop
procentowych. Na zamieszczonej ponizej
grafice wida¢ jednoznacznie, ze poziom cen
w krajach UE nieustannie wzrasta.

Ktadac nacisk na popyt, inwestorzy mysla
tutaj o tempie, warunkach finansowania
oraz perspektywie rozwoju gospodarczego.
Cechg wartg uwagi jest nieprzenaszalno$c.
Budynki, obiekty maja dlugi czas eksplo-
atacji, pomimo tego, ze s3 zastepowane
nowymi. Mamy bardzo szerokie mozliwosci
mowigc o nieruchomosciach. Wyrézniamy
tu inwestowanie w centra handlowe, hotele,
nieruchomosci biurowe, przemystowe czy tez
mieszkaniowe. Szeroki wachlarz obiektow
umozliwia nam nabycie dobrych budynkéw
w dobrej lokalizacji. Inwestowanie w nie-
ruchomosci to znakomity wyboér. Dlatego
liczba umoéw o kredyt na mieszkanie wzra-
sta. Wedtug grafiki 4 w trzecim kwartale
roku 2019 liczba czynnych uméw wyniosta
az 2 348 373. Odpowiednio dobrany
sposdb zainwestowania w nieruchomosé
w przyszlosci moze da¢ interesujacy zwrot
z kapitatu, ktory zdecydowalismy sie
zainwestowac. Gtéwna zaleta takiego wyko-
rzystania kapitalu w przypadku wybrania
opcji pod wynajem, jest fakt, iz zazwyczaj
zapewnia staly, okresowy przychdd. Patrzac
naryzyko, istnieje niewielkie prawdopodo-
bienstwo, ze warto$¢ nieruchomosci spadnie
do zera. Poréwnujac w tej kategorii akcje
badz obligacje, nieruchomosci wydaja sie
by¢ pewniejsze, poniewaz emitent obligacji,
akcji moze zbankrutowac. Bezpieczenstwo
wynikajace z trwalosci nieruchomosci
jest powodem popularnosci tego sposobu
inwestowania wsrod inwestoréw. Poduszka
finansowa na przyszto$¢ - tak mozemy
okresli¢ nabyta nieruchomos$¢! Wiekszos¢
0s6b decyduje sie na zakup nieruchomosci
majac nadzieje na pasywny przychod przez

Grafika 5. Wykres przedstawiajacy liczbe umoéw o kredyt na mieszkanie

2500 000

wiele lat, aby po przejéciu na emeryture
sprzedac obiekt i zdecydowanie podwyzszy¢
swoj poziom, standard Zycia. A moze pomoc
dzieciom, wnukom w przysztoéci? To tez jest
popularny czynnik, ktéry ludzie biorg pod
uwage. Dobrze zarzadzana nieruchomosé¢
moze by¢ rentowna przez dziesigtki lat
i stanowi¢ zabezpieczenie na przyszto$c!

ADRENALINA | WYBORY.
PRZYSZtOSC, MARZENIA
ORAZ CELE. ZYSK CZY
STRATA?

Swiat inwestycji to ciekawy $wiat. Wplecione
w moj artykut cytaty znanych inwestoréw,
potwierdzaja, ze kazdy czlowiek, przy odro-
binie checi, wiedzy i szczescia jest w stanie
wznie$¢ si¢ na wyzyny i odnies¢ sukces!
Mysle, ze zycie jest zbyt krétkie, by tkwic
w sztywnych normach. Badzmy oryginalni,
kreatywni, nie bojmy sie wyzwan.
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W TYM WYWIADZIE PORUSZYMY TEMATY ZWIAZANE Z WYDZIAtEM
EKONOMICZNO-SOCJOLOGICZNYM, AKTYWNOSCIA STUDENTOW
ORAZ KOt NAUKOWYCH. ZWROCIMY UWAGE NA POSTRZEGANIE
STUDENTOW PRZEZ PRACODAWCOW.
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Wioleta Siekiera: Dlaczego warto
studiowac akurat na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu Lodzkiego?

Dr Tomasz Uryszek: Jest to jeden z najwiek-
szych wydziatéw w kraju. Jedyny wydziat
w Polsce laczacy ekonomie i socjologie,
gromadzacy ok. 6000 studentéw. Posiada
on w ofercie kilkanascie kierunkéw stu-
diéw do wyboru, zaréwno unikatowe, jak
réwniez zajecia podobne do tych w innych
uczelniach. Ich poziom jest bardzo wysoki
w poréwnaniu z wieloma innymi uczel-
niami. Studenci zyskuja mozliwo$¢ kontaktu
z bardzo dobrg kadra naukowg.

Lukasz Adamiak: Jak Wydzial
Ekonomiczno-Socjologiczny wspiera
aktywno$¢ swoich studentow?

Dr TU: Wydziatl umozliwia dziatalnos¢
kolom naukowym, ktérych jest wiele, kilka
bardzo duzych, kilka nieco mniejszych.
Wydzial wspiera organizacyjnie i finan-
sowo wiele dziatan podejmowanych przez
organizacje studenckie. Istnieja tu zaréwno
organizacje nastawione stricte na nauke, jak
ina dzialalno$¢ organizacyjng i zarzadzanie
réznego rodzaju projektami. W zwigzku
z tym kazdy student moze znalezé co$
dla siebie. Funkcjonuje Wydzialowa Rada
Samorzadu Studentéw zrzeszajgca tych,
ktoérzy chca dziata¢ na korzy$¢ samo-
rzagdnosci. Studenci majg mozliwosci
prowadzenia dzialan naukowych, organi-
zacyjnych, dydaktycznych, samorzadnych.
Mysle, ze jako ambitna spoteczno$c,
studenci czesto wzajemnie motywuja sie
do ciekawej pracy i aktywnosci. Takich
okazji do wykazania si¢ jest bardzo duzo,
np.: Dni Ek-Socu, Juwenalia, konferencje
dydaktyczne i naukowe, czy Studencka
Klinika Finansow.

WS: Jak wedlug Pana Doktora opinii,
czy funkcjonowanie kol naukowych dla
Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego
i calego Uniwersytetu jest istotne?

Dr TU: Oczywiscie, ze tak. Inaczej
ani Uniwersytet Lodzki, ani Wydziatl
Ekonomiczno-Socjologiczny takich organi-
zacji nie wspieraliby i nie prowadzili. Zalezy
nam na tym, aby studenci nie tylko uczyli sie,
studiowali, zdawali egzaminy, ale rowniez
byli $wiadomi mozliwosci roznych dziatan
oraz swojej niezalezno$ci. Studiowanie
to nie tylko nauka, ale réwniez poznawa-
nie $wiata. Studenci, dzigki réznorodnym
organizacjom, ktore funkcjonuja nie tylko

na Wydziale, ale na calym Uniwersytecie,
moga znalez¢ te dziedzine, ktéra pozwoli
im wykorzysta¢ jak najlepiej swdj
potencjal. Uwazam, ze Uniwersytet jest
szczesliwy, ze mlodzi ludzie cheg nie tylko
studiowad, ale rowniez robi¢ znacznie wie-
cej. Jestem przekonany, ze zawsze bedzie on
wspieral zaréwno na szczeblu wladz Uczelni
jak i na szczeblach wiadz Wydziatéw takie
aktywnodci studenckie.

LA: Czy zgadza si¢ Pan Doktor
ze stwierdzeniem, ze pracodawca
zZwraca uwage na to, czy studenci
dzialaja w kotach naukowych?

Dr TU: Absolwenci, ktérzy otrzymuja
dyplom sg czesto pytani podczas rozméw
kwalifikacyjnych w procesie rekrutacyjnym
o dodatkowa dzialalnos$¢. Obecnie praco-
dawcy szukajg kreatywnych pracownikow,
takich, ktérzy sa w stanie zaadaptowac sie do
zmieniajacych si¢, dynamicznych warunkéw
rynkowych, a umiejetnosci interpersonalne
sa przez takie organizacje doceniane. Dzieki
cztonkostwu w kotach naukowych studenci
wiedza, jak nalezy dzialac i przestaja sie
denerwowac przed rozmowg kwalifikacyjna.
Studenci uczg si¢ komunikowa¢ z innymi
ludZzmi, poniewaz kota naukowe umoz-
liwiajg im kontakt z przedsiebiorstwami
czy instytucjami, z ktorymi wspotpracuja.
Umozliwia to nawigzanie relacji z poten-
cjalnymi pracodawcami i otworzenie sobie
drzwi do rozwoju kariery.

WS: Z perspektywy opiekuna

SKN Progress, z wszystkich
wydarzen, ktore w ostatnich latach
nasze Kolo organizuje, ktdre jest
Pana Doktora ulubionym?

Dr TU: Mozecie zgadywaé ($miech).
Trudno byloby mi jednoznacznie wskaza¢
najlepsze wydarzenie, poniewaz Panstwo,
nie chcialabym Wam kadzi¢, ale jestescie
naprawde $wietnym kotem i to co robicie
na naprawde wysokim, profesjonalnym
poziomie jest zauwazalne na wszystkich
szczeblach uczelnianych. Osobiscie jestem
bardzo dumny z PACa, poniewaz jest
to konkurs z rachunkowosci o zasiegu
ogolnokrajowym, na ktdry zgltaszajq si¢ stu-
denci z ponad 20 uczelni wyzszych i dzieki
temu, co mnie bardzo cieszy, integrujecie
Panstwo $rodowisko studenckie z catlej
Polski, bo przeciez oprocz rywalizacji wazna
jest rowniez wspolna zabawa, poznawanie
si¢ i mam nadziej¢ nawigzywanie przyjazni,
ktdre zaprocentujg w przysztosci.

L A: Jest Pan Doktor absolwentem
Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego
co na przestrzeni lat zmienilo sie tutaj?
Dr TU: Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny konczytem bardzo dawno
temu i na przestrzeni tych latach zmienito
sie duzo, poniewaz doszto do przeksztal-
cenia struktury Wydziatu, zmienity sie
kierunki, na ktérych moga studiowaé
mtodzi ludzie. Natomiast sam duch tego
Wydziatu pozostaje niezmienny z powodu
wspotpracy pracownikéw naukowych,
badaczy i studentéw, ktérzy spotykaja sie nie
tylko na zajeciach, ale chociazby na réznego
rodzaju imprezach i wydarzeniach, ktére sa
organizowane przez organizacje studenckie.
Na pewno poprawily sie standardy lokalowe,
gdyz mysle, ze wszyscy mamy mozliwos¢
pracowania w dogodnych warunkach, ktdre
s3 na miare XXI wieku i to nas powinno
cieszy¢. Natomiast jeszcze raz chee podkre-
§li¢, ze ten duch Wydziatu taczacy ekonomie,
finanse oraz socjologie jest fenomenalny,
poniewaz studenci oraz pracownicy moga
wymieniac si¢ pogladami i do$wiadczeniami
naukowymi w bardzo szerokim zakresie.
Studenci finanséw maja mozliwo$¢ dys-
kusji z socjologami o bardzo podobnych
tematach, ale na zupelnie innym poziomie
spojrzenia i w inny sposdb odbierac te sama
rzeczywistosc.

WS: Czy wazna rzecza dla Uniwersytetu
jest to, aby absolwenci stali si¢
czescig 16dzkiego rynku pracy?

Dr TU: Alez oczywidcie. Cieszymy si¢
coraz bardziej z tego, Ze wystepuje obecnie
zjawisko odwrotne do niedawnego, polega-
jacego na odplywie pracownikéw do stolicy.
Obecnie coraz wigcej mlodych ludzi migruje
w druga strone. Lodz staje sie coraz prezniej
dziatajacym miastem i zaczyna przyjmo-
waé do pracy najlepszych absolwentow.
Otwieraja si¢ tutaj nie tylko oddziaty duzych
korporacji, ale réwniez samodzielnie dziala-
jace firmy, ktore wybieraja £.0dZ ze wzgledu
na strategiczne polozenie, rozbudowe prze-
strzeni biurowych, mozliwo$ci rozwojowe,
koszty dziatalnoéci.

LA: Zajmuje si¢ Pan Doktor zawodowo
finansami. Jakie réznice widzi

Pan Doktor w podejsciu mlodych
ludzi do biznesu w poréwnaniu

ze starszym pokoleniem?

Dr TU: Mlode pokolenie jest na pewno bar-
dzo kreatywne. Zyjecie Pafistwo w $wiecie
technologii, razem z uczeniem sie chodzenia
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uczycie si¢ Panistwo obstugi najnowocze-
$niejszego sprzetu komputerowego, czyli
rzeczy, ktore sa dla Was oczywiste, a dla
nieco starszego pokolenia, takiego jak moje,
wecale oczywiste za tak zwanego ,mlodu” nie
byty. Mlodzi ludzie sg uzbrojeni w wiedze,
ktdra dla nieco starszego pokolenia, chocby
ze wzgledu na technologie, ktora wchodzita
w zycie calkiem niedawno, jest trudna do
zdobycia. Korzystacie z rozwigzan technolo-
gicznych, informatycznych i zyjecie w coraz
bardziej konkurencyjnym spoteczenstwie.
Whasénie dzieki nauczeniu si¢ od poczatku
uzywania najnowszych technologii jestescie
Panstwo $wietnie przygotowani do funkcjo-
nowania we wspolczesnym swiecie.

WS: Oprocz uczestnictwa w organiza-
cjach, co moze zwigkszy¢ atrakcyjnosé
na rynku pracy danego kandydata?

Dr TU: Obecnie kluczowa w znalezieniu
dobrej pracy jest znajomos$¢ jezykow
obcych, czyli nie tylko znajomos¢ jezyka
angielskiego, ktory dla ekonomistéw, ale
takze dla wielu innych profesji jest jezykiem
niemalze ojczystym. Jezyk angielski musicie
Panstwo zna¢, a oprocz tego, szukajac dobrej
pracy, powinniscie zna¢ kolejny jezyk obcy,
poczawszy od rosyjskiego lub niemieckiego
nawet po egzotyczny i malo znany, ktory
moglby sie Panstwu przydaé w znalezieniu
perspektywicznej pracy, stanowiacej dla
Was jeszcze wieksze wyzwanie.

LA: Jak ocenia Pan Doktor wiedze
ekonomiczng mlodych Polakow?

Dr TU: Wiele os6b mysli, Ze zna si¢ na eko-
nomii, natomiast jest to wiedza bardzo
ogdlna, popularna i czesto niewystarczajaca,
aby poznac wszystkie mechanizmy rzadzace
wolnym rynkiem. Uwazam, ze bardzo
istotna jest tutaj rola studentéw, ktorzy
powinni promowaé wiedze na ten temat
wsréd swoich kolegéw nie dziatajacych
w obszarze ekonomii i finanséw. Rzetelna
wiedza ekonomiczna w spoleczenstwie cze-
sto moze pomoc i skutkowac czyms lepszym
niz zycie w przeswiadczeniu, ze wszyscy
na ekonomii, podobnie jak na medycynie,
si¢ przeciez znamy.

Wywiad przeprowadzili:
Wioleta Siekiera w.siekiera@progress.org.pl
Lukasz Adamiak l.adamiak@progress.org.pl

Opracowanie:

WS: Wedle najnowszego raportu
Barometru Zawodow ekonomista lub
finansista jest jednym z zawodow,

w ktorym wystepuje nadwyzka osob
poszukujacych pracy. Czy uwaza
Pan, ze pomimo takiego stanu warto
sie ksztalci¢ w tym kierunku?

Dr TU: Moim zdaniem tak. Zmiany na rynku
pracy, pewne fluktuacje odbywaty sie zawsze
i odbywac sie beda pewnie i w przysztosci,
gdyz zwigzane sg z wystepowaniem cyklu
koniunkturalnego. Sadze, ze najlepsi absol-
wenci nie majg sie jednak czego obawiac
i dobra prace w zawodzie zawsze znajda.
Jezeli nawet ta niewielka nadwyzka, o kto-
rej Panistwo moéwia, wystepuje, to wlasnie
rolg student6éw jest przygotowanie si¢ pod
wzgledem znajomosci jezykow, znajomosci
najnowszych technologii, tak aby jednak
uzyskac¢ dobrg, wymarzong prace. Zdaje
sobie sprawe z tego, ze rynek pracy staje si¢
coraz bardziej konkurencyjny, natomiast
o ile wiem, absolwenci naszego Wydziatu
$wietnie sobie w tej rywalizacji radza, wigc
nie widze wiekszego zagrozenia dla nich.

LA: Co uwaza Pan Doktor
za swoj najwiekszy sukces?

Dr TU: Fakt, iz chcecie ze mng wspdtpra-
cowaé. Udato mi si¢ oczywiscie obroni¢
doktorat, mam przyjemnos¢ petnic funkcje
zastepcy Dyrektora Instytutu Finansow,
objatem stanowisko Prodziekana do spraw
studenckich, co jest dla mnie oczywiscie
powodem do radosci. Natomiast niezaleznie
od wszystkiego, naprawde bardzo mocno
sobie ceni¢ wspolprace z SKN Progress,
poniewaz to Wy - studenci, w tym przy-
padku cztonkowie Progressu jestescie
trzonem tej instytucji: Wydzialu oraz
Uniwersytetu i to tak naprawde Wy jeste-
$cie najwazniejsi. Od okolo 10 lat jestem
opiekunem SKN Progress, w tym czasie
nie wymlodniatem, by¢ moze wychodzg
na wierzch coraz bardziej moje liczne wady,
a mimo to - mam nadzieje, ze nie jedynie
przez grzeczno$¢ — nie usuneliScie mnie
jeszcze z funkeji opiekuna kota naukowego
idarzycie mnie zaufaniem. Jest to dla mnie
wielki powdd do dumy, poniewaz ciesze

Karol Zawada k.zawada@progress.org.pl
Weronika Wréblewska w.wroblewska@progress.org.pl

sie, ze tak preznie dzialajace koto naukowe
moge reprezentowac i wspierac.

WS: Jakie nowe wyzwania spotkaly
Pana Doktora po objeciu wlasnie
stanowiska Prodziekana do spraw
studenckich, z jakimi zadaniami
musi si¢ Pan Doktor mierzy¢?

Dr TU: Sg to gléwnie sprawy studenckie,
czyli czesto sprawy bardzo skompliko-
wane, zwigzane z réznymi zdarzeniami,
ktére uniemozliwily studentom zaliczenie
przedmiotéw w terminie, choroby oraz
inne sytuacje, ktore zmuszaja studentéw
do wzigcia urlopow, przedtuzen sesji, czy
powtarzania semestru. Przy$wiecajg mi
dwie gléwne zasady podczas tej pracy.
Po pierwsze kazda sytuacje potraktowac
nalezy indywidualnie, poniewaz za kazdym
przypadkiem stoi czlowiek i jego problemy.
Po drugie, jezeli jaka$ kwestie mozna roz-
strzygna¢ na korzys¢ studenta, to nalezy
to uczynié, oczywiscie w granicach prawa.
Jezeli mozna studentowi poméc, to nalezy
to zrobi¢, bo przeciez student jest dla Uczelni
najwazniejszy.

LA: Dzigkujemy za rozmowe.

Dr TU: Dzigkuje.
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Podatek VAT znany réwniez, jako podatek
od towarow i ustug czy podatek od wartosci
dodanej, jest osobliwym typem posredniego
i powszechnego podatku obrotowego.
Cechg charakterystyczng tegoz podatku
jest fakt, iz obcigza on finalnego nabywce
towaru, a wiec zawarty jest w jego cenie
zakupu. Przy identyfikacji VAT-u bie-
rzemy pod uwage to, ze jest on podatkiem
wielofazowym, czyli obcigza przyrost war-
tosci w kazdej fazie obrotu gospodarczego.
Z reguly podatek ten naklada sie na kazda
transakcje sprzedazy w procesie produkcji
i dystrybucji.

Historia wyludzania podatku VAT siega
1979 r. To wiaénie w tym okresie odno-
towano pierwsze przestepstwa dotyczace
tego podatku. Rzecz dziata sie¢ w Wielkiej
Brytanii niedlugo po wprowadzeniu
podatku od towaréw i uslug w tym
panstwie. Brytyjscy ustawodawcy zrozni-
cowali stawki podatku VAT na zloto. Ztoto
w monetach bylo oprocentowane stawka
3%, natomiast na zloto stopione, bez zadnej
szczegdlnej postaci zostal natozony 18%
podatek. Przestepcy zajmujacy sie dotych-
czas dziatalno$cig rabunkowa z jednej
z dzielnic Londynu, ktérzy m.in.: trudzili
sie napadaniem na jubileréw bardzo szybko
zauwazyli, ze mozna osiggnaé ogromne
zyski na transakcjach kupowania ztotych
monet i sprzedawaniu juz w formie przeto-
pionego kruszywa. Przy zakupie placono
cene netto oraz 3% naliczonego podatku
VAT, a sprzedawano po prawie takiej
samej cenie, juz z VAT-em 18%. Summa
summarum taka transakcja dawata 15%
zysku. Ograniczala si¢ jedynie do zakupu
ztota w jednym punkcie, przetopienia
i sprzedazy w innym punkcie. Lupiezcy
mieli dobre kontakty z osobami zajmujg-
cymi sie zlotem, ze wzgledu na przeszlos¢
kryminalng nie bali si¢ konsekwencji ani
odpowiedzialnosci karnej za popelnione
przestepstwa. Co wiecej posiadali wiedze
dotyczaca podatku VAT. Tym sposobem
dziatanie okazalo sie dla nich bardzo
dochodowe, zarabiali duze pieniadze.
Schemat dzialania zlodziei podatku nie
byl znany panstwu brytyjskiemu, gdyz
dziatania przestepcze byly prowadzone
na malg skale, zajmowata si¢ nimi jedna
grupa przestepcza. Rabusie zaczeli jezdzié
luksusowymi samochodami, afiszowa¢ sie
ze swoim bogactwem. Na sprawe zwrocila
wowczas policja brytyjska, a szajke ostatecz-
nie rozbito okoto 1980/1981 roku. W wyniku
ujawnienia procederu przestepczego na tym
polu panstwo brytyjskie postanowito inter-
weniowa¢, w wyniku czego stawki podatku
VAT na zloto w tym panstwie zostaty

zrownane. Takie ustawodawstwo tylko
na chwile rozwigzalo problem o charakterze
przestepstw podatkowych. Bardzo szybko
zauwazono, ze zloto w Belgii jest sprzeda-
wane ze stawka 1%, natomiast w Wielkiej
Brytanii ze stawka 18%. W zwiazku z tym
zaczeto kupowad ztoto w Belgii, przemy-
cac je do Wielkiej Brytanii i tam finalnie
sprzedawac z 17% zyskiem. W 1993 roku
zdecydowano natomiast o wprowadzeniu
zerowej stawki podatku VAT na granicach
wewnatrz Unii Europejskiej. Od tej pory
kazdy towar, juz nie tylko ztoto mozna byto
kupi¢ za granicg ze stawkg podatkowa 0%
isprzeda¢ w danym kraju na stawce z reguty
wiekszej niz 15%. Prawie kazdy towar stal si¢
towarem, na ktérym mozna byto wytudza¢
podatek VAT.

JAK WYGLADA
WYLUDZANIE VAT-U

W ZAREJESTROWANE],
LEGALNIE PROWADZONE]
DZIALALNOSCI?

Jedna z powszechnych metod, jaka stosujg
przestepcy podatkowi, jest wystawianie
pustej faktury. Proceder polega na wysta-
wieniu faktury VAT, ktéra nie odzwierciedla
faktycznego stanu. Podatnik w ten sposob
wykazuje dostawe towaru badz ustuge, ktéra
nigdy nie miata miejsca. Wedlug przepisu
widniejacego w ustawie o podatku od towa-
réw i ustug, wystawienie faktury skutkuje
obowiazkiem uiszczenia podatku VAT
w Urzedzie Skarbowym. ,W przypadku,
gdy osoba prawna, jednostka organizacyjna
niemajgca osobowosci prawnej lub osoba
fizyczna wystawi fakture, w ktorej wykaze
kwote podatku, jest obowigzana do jego
zaplaty”. W jaki sposob wiec dokonywane
jest przestepstwo? W wielu przypadkach
wystawiania ,,pustych faktur” sa one ewi-
dencjonowane przez podatnika, a podatek
w nich wykazany jest juz wptacony. Nabywca
pustej faktury odlicza naliczony w niej
podatek zmniejszajac tym samym swoje
zobowigzanie wobec Urzedu Skarbowego.
Warto pamietad, ze wystawienie (i wpro-
wadzenie do obrotu) pustej faktury zawsze
wiaze si¢ z powstaniem obowigzku zaplaty
wykazanego na niej podatku naleznego, nie
dajac jednoczeénie - zgodnie z art. 88 ust.
3a pkt 4 lit.a ustawy o VAT - mozliwosci
odliczenia podatku naliczonego nabywcy,
ktory ja otrzyma. Bardzo popularna jest
takze metoda wyludzania VAT ,na para-
gon”. Jest bardzo prosta w wykonaniu.
Polega na niewydaniu klientowi paragonu
po dokonaniu transakcji badz ustugi. W ten

sposéb przedsiebiorcy wykazuja zawyzona
kwote podatku VAT naliczonego wyko-
rzystywanego do obnizenia podatku VAT
naleznego przypadajacego do zaplaty do
fiskusa.

Aby jak najmniej podatku zasilalo budzet
panstwa, a tym samym jak najwigcej $rod-
kéw pozostawalo w rekach przedsiebiorcow.
stosowane sg praktyki zanizania stawki
podatku VAT. Aktualnie w polskim prawie
podatkowym funkcjonuje 6 stawek podatku
VAT i dwa oznaczenia, ktdre s3 stosowane
na fakturach. Podstawowa stawka podatku
VAT wynosi 23%. W dodatku mozemy
wyrézni¢ obnizone stawki podatku: 8%,

Jedna
z powszechnych
metod,
jaka stosuja

przestepcy
podatkowi jest

wystawianie

pustej faktury.

5%, 0%. Stawka zryczaltowanego zwrotu
podatku wynosi 7% i jest przeznaczona dla
rolnikéw ryczattowych. Natomiast stawka
ryczaltu wynoszaca 4% jest przypisana dla
$wiadczacych ustugi takséwek osobowych.
Na fakturach stosowane sg takze oznaczenia
»NP” lub ,,ZW”. Oznaczenie NP infor-
muje, ze sprzedaz nie jest opodatkowana
w Polsce. Na przyklad przedsiebiorca wysta-
wia fakture za ustugi informatyczne dla firmy
z Wloch. Na fakturze wpisuje NP i adnotacje,
“reverse charge” (ang. odwrotne obcigzenie).
Oznacza to, Ze na nabywcy cigzy obowigzek
rozliczania VAT-u z tytulu tej transakcji.
Natomiast adnotacja ZW na fakturze jest
przeznaczone dla osob, ktére sg zwolnione
z opodatkowania od towaréw i ustug lub
$wiadcza ustugi ustawowo zwolnione


https://mfiles.pl/pl/index.php/Podatek_obrotowy
https://mfiles.pl/pl/index.php/Towar
https://mfiles.pl/pl/index.php/Cena
https://mfiles.pl/pl/index.php/Dystrybucja
https://www.infakt.pl/blog/kto-wystawia-fakture-z-oznaczeniem-zw/
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Grafika 1. Na czym polega karuzela VAT?
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z VAT-u. Przykladem nieuczciwego zacho-
wania przedsiebiorcy mozna zobrazowac
na przyktadzie kawy z mlekiem. Na fakturze
nieprawidfowym jest zastosowanie nizszej
stawki VAT i zaprezentowanie w sprzedazy
napoju kawowego, a nie jak to faktycznie
miato miejsce - sprzedaz kawy z mle-
kiem. Konsekwencje takiego rozwiazania
maja powazne skutki karno-skarbowe.
Nieprawidlowos¢ polegajaca na zanizeniu
stawki VAT na fakturze i w konsekwencji
prowadzaca do zanizenia zobowiazania
podatkowego powoduje, ze po stronie podat-
nika powstaje zalegtos¢ podatkowa. Jesli
zostanie wykryta, zostanie on wezwany
przez fiskusa do poprawienia stawki VAT
na fakturze za pomoca faktury korygujacej
oraz do korekty deklaracji VAT.

NA CZYM POLEGA
KARUZELA VAT?

Do jednych z najbardziej powaznych prze-
stepstw podatkowych w skali calej Unii
Europejskiej nalezg oszustwa okreslane
mianem oszustw karuzelowych. W naj-
wiekszym stopniu uszczuplajg one budzety
panstw, na terenie ktérych wystepuja.
Podmioty dzialajace w ramach ,karuzeli
podatkowej” nie ptacg VAT-u naleznego
lub wyludzajg zwrot VAT-u naliczonego.
Czescig tancucha transakeji karuzelowych
sg nierzadko tzw. stupy, zwane tez ,znika-
jacymi podatnikami”, czyli podmioty, ktére
po dokonaniu szeregu transakcji ulegaja
likwidacji.

Z karuzela
podatkows
spotykaja sie
niemalze
wszystkie panstwa,
w ktorych
funkcjonuje
podatek VAT.

Z karuzelg podatkowa spotykaja sie
niemalze wszystkie panstwa, w ktérych
funkcjonuje podatek VAT. Przyktad na jak
gigantyczng skale s3 przeprowadzane takie
przestepstwa plynie z zachodniej granicy.
Skazany juz przestepca podatkowy dziata-
jacy na terenie Niemiec swoja dzialalnos¢
na opak prawu zaczal w wieku nastoletnim,
kiedy to handlowat telefonami komoérko-
wymi. Skala jego dziatalnos$ci rozwineta
sie do tego stopnia ze w 2014 roku kierowat
juz jedenastoma firmami gtownie z branzy
elektroniki. Przedsigbiorca nie zarabiat jed-
nak na handlu, lecz na wyludzaniu zwrotu
podatku VAT. Szacuje sie, ze uszczuplil
on budzet panstwa niemieckiego na 110
milionéw euro. Podczas procesu zostalo
mu jednak udowodnione przestepstwa
o wartosci 40 milionéw euro. Komisja
europejska wyliczyla, ze kraje UE przez
karuzele podatkowe traca rocznie nieba-
gatelne kwoty. Méwimy tu o kwotach euro
wyrazonych w miliardach. Srednio roczna
strata budzetu panstw UE waha sie od 25
do 50 mld euro.

JAK WALCZYC
Z WYtUDZANIEM VAT-U?

Niefortunnie, walka z karuzelami podat-
kowymi czesto przypomina syzyfowa
prace, poniewaz tego typu oszustwa sg
bardzo trudne do wykrycia. Pienigdze
z przestepstw podatkowych inwestowane
sg W przer6zne branze oraz stosowane sg
coraz bardziej skomplikowane mechanizmy
oszustw, do ktorych dochodzi w obrocie
towarami. Przestepstwa dokonywane sg
w ramach towaréw trudnych do zidenty-
fikowania. Przykladem moze by¢ obrot
paliwem czy materiatami budowlanymi. Jak
probowac zwalcza¢ takie dziatanie pokazuje
przyklad Wielkiej Brytanii. Wtadzom udalo
sie zmniejszy¢ skale uszczuplen z 3.5 mld
funtéw do 500 mln. Panstwo zdecydowalo
sie na dzialanie na szczeblu narodowym.
Stworzono tak zwane ,wrogie otoczenie”
dla wszystkich oszustéw podatkowych.
Na mocy takiego ustawodawstwa $ledczy
majg uprawnienia do wkraczania do biur
podejrzanych przedsigbiorcéw. Zjednoczone
Krolestwo zdecydowalto sie réowniez
na zmiane¢ kary za przestepstwa na tle
podatkowym. Za zorganizowane wylu-
dzanie grozi kara dozywocia. Précz tego
organy kontroli majg prawo do zamrazania
§rodkéw na kontach oszustéw oraz $ciagania
skradzionych pieniedzy.

Przestepstwa
dokonywane sg
w ramach towardw
trudnych do
zidentyfikowania.
Przykladem moze
by¢ obrét paliwem
czy materialami

budowlanymi.

Czy istniejg inne sposoby przeciwdziata-
nia wyludzeniom? Nalezy stara¢ si¢ lata¢
system podatkowy. Sposobdéw jest wiele:
jednolity plik kontrolny, split payment
(ang. mechanizm podzielonej platnosci),
wieksza inwigilacja podatnika, rejestry
vatowskie, czestsze kontrole czy podwyz-
szanie kar za dzialalno$§¢ przestepcza.
W Polsce za falszowanie faktur i wyludzanie
podatku grozi maksymalnie 25 lat pozba-
wienia wolnoéci. Co prawda sg to sposoby
na ograniczenie skali wytudzen podatku,
ale sg jednoczesnie ciosem w uczciwych
przedsigbiorcéw, gdyz utrudniajg im nor-
malne funkcjonowanie.
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UWAGI WSTEPNE

Dnia 1 stycznia 2021 roku wejda w zycie
przepisy dotyczace obowigzkowej demate-
rializacji akcji w niepublicznych spétkach
akcyjnych'. Jest to zmiana o tyle rewo-
lucyjna, ze niepubliczne spotki akcyjne
od tego momentu nie bedg mogty emitowac
akcji w formie dokumentowej. Wymaga
podkres$lenia ponadto, ze w aktualnie obo-
wigzujacym stanie prawnym obligatoryjna
dematerializacja akcji spotki publicznej
dotyczy wyltacznie tych akcji, ktére maja
by¢ przedmiotem oferty publicznej, majg
by¢ dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym lub wprowadzone do alter-
natywnego systemu obrotu, w rozumieniu
ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych?® oraz ustawy o obro-
cie instrumentami finansowymi>.

2. POJECIE AKCJI

W pismiennictwie pojecie akcji nie jest
rozumiane jednolicie. Zgodnie z ugruntowa-
nym pogladem, mozemy wyréznic trzy jego
znaczenia. Po pierwsze pojecie akcji oznacza
pewng czes¢ kapitatu zakladowego spotki,
zwigzang z ilo$cig wyemitowanych przez
spotke akeji podzielonych odpowiednio
do wysokosci wniesionego wkladu przez
akcjonariusza®. Kolejno mozemy wyrdz-
ni¢ pojecie akeji jako prawo podmiotowe
akcjonariusza immanentnie zwigzane
z uczestnictwem akcjonariusza w spotce®.
Ostatecznie akcja jest rozumiana jako papier
warto$ciowy, czyli dokument wystawiony
przez spolke, na ktérym inkorporowane sg
prawa podmiotowe akcjonariusza®. Na grun-
cie kodeksu spotek handlowych’ termin
»akcja” pojawia sie najczesciej w drugim
jej znaczeniu.

3. AKCJA JAKO PRAWO
PODMIOTOWE

Zgodnie z uksztaltowanym pogladem
doktryny®, pojecie akcji utozsamiane jest
z prawem podmiotowym akcjonariusza,
a zatem przyznana mozno$¢ postepowania
w okreslony sposob, wynikajacy z nawigza-
nia stosunku prawnego sp6tki’. Dodatkowo
akcja jest elementem cztonkostwa w spolce,
w rozumieniu stosunku prawnego, jaki
zachodzi pomiedzy akcjonariuszem, a spotka
w nastepstwie przylaczenia do niej poprzez

nabycie prawa podmiotowego, w sposéb
pierwotny (objecie akcji) lub wtérny
(nabycie akcji sensu stricto). Podkre$lenia
wymaga fakt, iz kazda akcja postrzegana
jest jako odrebne prawo podmiotowe'.
Powyzsze nie budzi watpliwosci, ze skoro
kazda akcja jest ,nosnikiem” okreslonych
uprawnien, a wiec kazda stanowi odrebne
prawo podmiotowe'. W konsekwencji
posiadanie co najmniej jednej akcji powo-
duje powstanie stosunku czlonkostwa
pomiedzy spdtka, a akcjonariuszem.
Czlonkostwo za$ wygasa, gdy dana osoba
utraci wszystkie akcje w spolce niezaleznie
od podstawy prawnej. Nie ulega watpliwosci
ponadto, ze im wieksza ilo§¢ posiadanych
przez akcjonariusza akeji, tym istotniejsza
pozycja w strukturze akcjonariatu spotki,
a co za tym idzie wiecej praw podmiotowych
posiada akcjonariusz. Powyzsze wynika
niezaprzeczalnie z natury spotki akcyjnej,
opierajacej sie na powigzaniu wniesionego
wkladu na kapital zaktadowego, z zakresem
uprawnien'?. Jednakze zakres uprawnien
to nic innego jak suma pojedynczych praw
podmiotowych stanowiacych tzw. prawa
udzialowe. Na tre§¢ prawa podmioto-
wego skladaja si¢ uprawnienia wynikajace
z przepisow ustawy oraz statutu, w zakresie
jakim przepisy powszechnie obowiazujace
dopuszczaja umowione ksztaltowanie tresci
stosunku prawnego. Zgodnie z powszech-
nie przyjetym podzialem uprawnienia te
dzielg si¢ na tzw. uprawnienia majatkowe
i uprawnienia korporacyjne. Jednakze zgod-
nie z uksztaltowanym pogladem doktryny
powyzsza klasyfikacja ma jedynie charakter
porzadkowy'. Ponadto nie sposéb kwestio-
nowac subsydiarnego charakteru uprawnien
korporacyjnych wzgledem uprawnien
majatkowych, bowiem stuza realizacji
i zabezpieczeniu intereséw majatkowych
akcjonariusza w stosunku cztonkostwa'®.
Do uprawien majatkowych zaliczamy m.in.
prawo do udziatu w zysku (na ktéry sktada
sie rowniez prawo do dywidendy), prawo
poboru, udziat w kwocie likwidacyjnej.
Z kolei w skiad uprawnien korporacyjnych
mozna wyrdzni¢ m.in. prawo do uczestnic-
twa w walnym zgromadzeniu, prawo glosu
oraz prawo do informacji.

4. KONSEKWENCJE
PRZEPROWADZENIA
DEMATERLIALIZAQI

Omawiana nowelizacja wprowadzi zmiane
w zakresie rozumienia pojecia ,akeji”.
Zredukowaniu ulegnie pojecie (znacze-
nie) akcji jako papieru wartosciowego,

bowiem miejsce akcji dokumentowej,
wyemitowanej przez niepubliczng spétke
akcyjna zastapi akcja zdematerializowana.
Pomimo faktycznego zlikwidowania akcji
dokumentowych w polskim prawie, istota
akcji jako prawa podmiotowego pozostanie
bez zmian. Gdyz akcja zdematerializo-
wana bedzie wyrazem identycznej treéci
praw podmiotowych jak mialo to miej-
sce w przypadku akcji dokumentowe;j.
Fundamentalna zmiana dotyczy¢ bedzie
akgji jako zwigzku prawa podmiotowego
z no$nikiem tegoz prawa. Konstrukcyjnie
bowiem legitymacja akcjonariusza nie
bedzie wynikata z faktu posiadania doku-
mentu. Zaréwno wzgledem oséb trzecich
jak i spotki legitymacja wynikac bedzie
z wpisania akcji do rejestru akcjonariuszy.
Tym samym w praktyce wyeliminowany
zostanie podzial na akcje imienne oraz
akcje na okaziciela, pomimo, iz de iure
nie wynika to z normatywnego brzmienia
przepisow. Jak wynika z uzasadnienia do
projektu ustawy o zmianie ustawy — Kodeks
spotek handlowych oraz niektérych innych
ustaw eliminacja podzialu akcji na akcje
imienne oraz akcje na okaziciela wymaga-
taby pogtebionych analiz z punktu widzenia
wplywu na stosunki w spotce, jak i dla calego
systemu prawa'®. Dlatego tez zdecydowano
sie na pozostawienie tegoz podziatu. W kon-
sekwencji kazda akcja bedzie miata status
akcji rejestrowej umozliwiajgcej identyfika-
cje akcjonariusza niezaleznie czy posiada
on akcje na okaziciela czy akcje imienna.
Co warte podkreslenia, na mocy omawianej
nowelizacji przepisow KSH wyeliminowano
akcje aportowe dotychczasowo uregulowane
w przepisie art. 336 KSH oraz zrezygnowano
z dualnego rezimu prawnego zbywania
akcji imiennych zgodnie z przepisem art.
339 KSH.

5. REJESTR
AKCJONARJUSZY

Dematerializacja akcji zaklada istnienie
rejestru akcjonariuszy, w ktorym ujawnianiu
podlegac bedg prawa z tytutu posiadanych
akcji niemajgcych formy dokumentu, ktory
zgodnie z art. 328' §3 KSH prowadzony
bedzie w postaci elektronicznej. Ponadto
prowadzenie tegoz rejestru ograniczone
zostalo do podmiotéw uprawnionych do
prowadzenia rachunkéw papieréw warto-
$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi. Co istotne
zgodnie z przepisem art. 328' §5 KSH, juz
na etapie zawigzania spotki zalozyciele maja
obowigzek dokona¢ wyboru podmiotu
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prowadzacego rejestr, z kolei dla spotek juz
dziatajacych w obrocie wyboru tego musi
dokona¢ walne zgromadzenie. Nadmieni¢
warto rdwniez, ze w celu zapewnienia
ciagglo$ci prowadzenia rejestru akcjona-
riuszy, na podstawie przepisu art. 328 §2
KSH ograniczono przestanki rozwigzania
umowy o prowadzenie tegoz rejestru oraz
okreslono minimalny 3 miesieczny termin
na wypowiedzenie tej umowy. Jak wynika
z uzasadnienia do projektu, celem takiego
uregulowania jest niedoprowadzenie do
sytuacji, w ktorej prawa akcjonariuszy nie
beda rejestrowane z uwagi na brak umowy
z okreslonym podmiotem. Wtaénie dlatego
3 miesieczny termin wprowadzony zostal,
aby zarzad mégt w tym czasie dokonac
wszelkich niezbednych czynnosci celem
zawarcia umowy z nowym podmiotem17.

Istotng regulacje zawiera przepis art. 328*
KSH, bowiem okresla on tryb i podstawy
dokonywania wpisu do rejestru akcjonariu-
szy. Wynika z niej, ze podmiot prowadzacy
dokonuje wpisu niezwlocznie, ale nie p6zniej
niz w terminie siedmiu dni od otrzymania
zadania spotki, badz osoby majacej interes
prawny w dokonaniu zadanego wpisu.
Ponadto nalezy zwroci¢ uwage na dodat-
kowe uprawnienie podmiotu prowadzacego
rejestr akcjonariuszy, ktory wynika z prze-
pisu art. 328*§ 5 KSH. A mianowicie bada
on tre$¢ i forme dokumentdéw uzasadnia-
jacych dokonanie wpisu. Podmiot ten nie
ma jednak obowigzku badania zgodnosci
z prawem oraz prawdziwoéci dokumentow
uzasadniajgcych dokonanie wpisu, bowiem
nalezy to do kompetencji sadu rejestrowego.

Omawiana nowelizacja wprowadzita
na podstawie art. 328° KSH instytucje
$wiadectwa rejestrowego. Wystawianego
na zadanie akcjonariusza albo zastawnika
lub uzytkownika uprawnionego do wyko-
nywania prawa glosu z akcji. Dodatkowo
na podmiot prowadzacy rejestr nalozony
zostal obowiazek niezwlocznego wydania
dokumentu, nie pdzniej niz w terminie
tygodnia od dnia wystgpienia z zadaniem
zgodnie z przepisem art. 328° §3 KSH.
Taki dokument moze zosta¢ wydany
na podstawie przepisu art. 78" KC zaréwno
w formie papierowej jak i elektronicznej.
Konsekwencja wydania $wiadectwa reje-
strowego zostata okreslona w przepisie art.
328¢ KSH, gdzie akcje w liczbie wskazanej
w tresci $wiadectwa rejestrowego nie moga
by¢ przedmiotem rozporzadzen od chwili
jego wystawienia do chwili utraty jego
waznos$ci albo zwrotu $§wiadectwa reje-
strowego wystawiajacemu przed uptywem
terminu jego waznosci. Omawiana regulacja
wydaje si¢ zasadna, szczegdlnie z punktu
widzenia bezpieczenstwa obrotu. Bowiem
brak tego zakazu spowodowalby ryzyko
roztamu legitymacji formalnej i materialnej,
szczegolnie kiedy cechg obrotu zdemateria-
lizowanego jest brak wymogu wydania lub
przeniesienia dokumentu akgji'®. Nadmienic¢
warto rowniez, iz regulacja $wiadectwa
rejestrowego wzorowana byta na sprawdzo-
nym rozwigzaniu jakim jest §wiadectwo
depozytowe uregulowane w przepisie art.
11 ust. 1 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, ktérego celem bylo wzmoc-
nienie bezpieczenstwa i poziomu ochrony
obrotu gospodarczego, w szczegdlnosci
kontrahentéw akcjonariusza®.

Tabela 1. Kluczowe daty dla przeprowadzenia procesu dematerializacji akcji

Fundamentalng zmiane w zakresie
nabywania akcji okresla przepis art. 328°
KSH. Stanowi on, ze nabycie akcji albo
ustanowienie na niej ograniczonego prawa
rzeczowego nastepuje z chwila doko-
nania w rejestrze akcjonariuszy wpisu
wskazujacego nabywce albo zastawnika,
albo uzytkownika, liczbe oraz rodzaj,
serie i numery albo odrebne oznaczenia,
o ktérych mowa w art. 55 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, nabytych albo
obcigzonych akgji. Na plaszczycie norma-
tywnej nie ulega watpliwosci, ze wpis do
rejestru ma charakter konstytutywny.
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Zastanawialiscie sie kiedy$ czy mito$¢ moze
by¢ opodatkowana? Czy nie naszta Was
odrobina refleksji na ten temat, zwlaszcza
w sytuacji, gdy planowaliscie wazne dla Was
lub dla Waszych bliskich wydarzenia: zare-
czyny, $lub, chrzest, komunie, rocznice itd.?
W przyplywie euforii zwigzanej z nadcho-
dzaca uroczystoscia, wiele 0sob zapomina
o Urzedzie Skarbowym, ktéry najwieksza
miloscig darzy podatki i z tego powodu bez
chwili wahania bedzie domagac¢ si¢ podatku
od drogich prezentéw stanowiacych wyraz
okazanej Wam lub Waszym bliskim milosci.

PRZEKAZANIE
PREZENTU = OBOWIAZEK
ZAPLATY PODATKU

Punktem wyj$cia do rozwazan na temat
opodatkowania mito$ci w formie prezentéw
stanowia przepisy Ordynacji podatkowej
(O.p.) zwiazane z powstaniem (i) obowiazku
podatkowego oraz (ii) zobowigzania
podatkowego. Obowiazek podatkowy
to wynikajaca z ustaw podatkowych

nieskonkretyzowana powinno$¢ przymu-
sowego swiadczenia pienieznego w zwigzku
z zaistnieniem zdarzenia okreslonego
w tych ustawach. Zobowiazanie podatkowe
to z kolei wynikajace z obowiagzku podat-
kowego zobowigzanie do zaptaty na rzecz
Skarbu Panstwa, wojewddztwa, powiatu
albo gminy podatku w wysoko$ci, terminie
oraz w miejscu okreslonych w przepisach
prawa podatkowego.

Moéwigc obrazowo, obowiazek podatkowy
wyznacza zakres podatku od milosci.
Zakresem tym jest przekazanie prezentu
jednej osobie przez druga - co zostalo
doprecyzowane w przepisach ustawy
o podatku od spadkéw i darowizn (u.p.s.d.).
Ustawa wymienia bowiem m.in. darowizne
jako czynno$¢ podlegajaca opodatkowaniu.
Wobec braku definicji darowizny na gruncie
ustaw podatkowych nalezy positkowaé
sie przepisami kodeksu cywilnego (k.c.),
ktore stanowia, ze przez umowe darowizny
darczynca zobowiazuje si¢ do bezplatnego
$wiadczenia na rzecz obdarowanego
kosztem swego majatku. Aby zatem uznac

Dopiero
z chwila
przekazania
prezentu, nastepuje
przeksztalcenie
obowigzku
podatkowego
w zobowigzanie

podatkowe.
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Tabela 1.

Osoba, od ktorej .
Grupy podatkowe otrzymano prezent (darczynca) Ustawowy limit

I grupa podatkowa

malzonek, rodzice, ojczym, macocha,
tesciowie, dziadkowie, pradziadkowie,
dzieci, wnuki, prawnuki, pasierb, zie¢,
synowa, rodzenstwo

9.637,00 z1

IT grupa podatkowa

ciocia, wujek, bratowa, szwagier,
siostrzenica, bratanek

7.276,00 zt

III grupa podatkowa

pozostale osoby: np. pracodawca,
narzeczony, osoby niespokrewnione
z obdarowanym, przyjaciele, znajomi

4.902,00 z1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie art. 9 ust. 1iart. 14 ust. 3 u.p.s.d.

Tabela 2.

Kwota nadwyzki

Wysokos¢ podatku

do 10 278,00 zt 3,00%

7,00%

I grupa podatkowa II grupa podatkowa III grupa podatkowa

12,00%

od 10 278,00
do 20 556, 00 zt

308,30 zt i 5% nadwyzki
ponad 10.278,00 zt

ponad 10.278,00 zt

719,50 zt i 9% nadwyzki

1.233,40 z1 i 16% nadwyzki
ponad 10.278,00 zt

od 20 556,00 zt

822,20 zt i 7% nadwyzki
ponad 20.556,00 zt

ponad 20.556,00 zt

1.644,50 zI i 12% nadwyzki

2.877,90 z1 1 20% nadwyzki
ponad 20.556,00 zt

Zrédlo: opracowanie wasne na podstawie art. 15 ust. 1 u.p.s.d.

dang czynnos¢ za darowizne, konieczne
jest wystapienie dysproporcji majatkowej
darczyncy, prowadzacej do zmniejszenia
jego majatku i jednoczes$nie nieodptat-
nego przekazania §wiadczenia na rzecz
obdarowanego.

W $wietle przytoczonych powyzej regulacji,
dopiero z chwilg przekazania prezentu,
nastepuje przeksztalcenie obowiazku
podatkowego w zobowigzanie podatkowe.
To z kolei pocigga za sobg koniecznos¢
odprowadzenia podatku na rachunek
Urzedu Skarbowego od okazanej mitosci.
Innymi stowy podatek trzeba zaptaci¢, co do
zasady, od kazdego dowodu rzeczowego
okazania owej mitosci, takich jak pier-
$cionki zareczynowe, prezenty $lubne,
prezenty komunijne, prezenty z okazji
chrztu, prezenty rocznicowe itp.

PODATEK OD DAROWIZN
- NIE OD KAZDEGO
PREZENTU

W tym miejscu nalezy uspokoi¢ nieco
osoby zatrwozone wizjg zaplaty zaleglych
podatkow z tytutu otrzymanych darowizn
i koniecznoscig prowadzenia niekoncza-
cych sie sporéw z urzednikami Krajowe;j
Administracji Skarbowej. Przekazanie
prezentu w formie darowizny podlega
jedynie ,co do zasady” opodatkowaniu
na gruncie u.p.s.d., co w jezyku prawni-
czym oznacza, ze nie od kazdego prezentu
wspomniany podatek zostanie naliczony.

To, czy otrzymana darowizne nalezy zglosi¢
organom podatkowym, uzaleznione jest
zasadniczo od dwdch czynnikéw: (i) warto-
$ci prezentu oraz (ii) stopnia pokrewienstwa
pomiedzy osoba obdarowanag a darczynca.

Drobne prezenty, takie jak np. kwiaty, tek-
stylia, naczynia kuchenne, czekoladki lub
niewielkie sumy pieniedzy beda zasadniczo
korzystaty ze zwolnienia podatkowego, o ile
nie zostanie przekroczony okreslony w usta-
wie limit warto$ci darowizny od jednej - tej
samej — osoby w okresie 5 lat. Prawo prze-
widuje w tym zakresie trzy gtéwne grupy
podatkowe, do ktdrych przypisane sg rézne
limity zwolnienia podatkowego.

GRUPY PODATKOWE

Aby ustali¢ czy osoba obdarowana miesci sie
w limicie zwolnienia podatkowego, nalezy
zsumowac wszystkie darowizny otrzymane
od danej osoby w ciaggu ostatnich 5 lat.
Powyzsze zostalo zilustrowane za pomocg
tabeli 1.
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WYSOKOSC PODATKU

Wysokos¢ podatku uzalezniona jest
od grupy podatkowej, do ktérej nalezy
osoba, od ktdrej otrzymano prezent. Podatek
placi si¢ od nadwyzki ponad okreslony
w ustawie limit. Powyzsze zostalo zilustro-
wane za pomocg tabeli 2.

INNE PRZYPADKI,

W KTORYCH DAROWIZNA
NIE JEST OPODATKOWANA
- TZW. GRUPA ZEROWA.

Darowizna od cztonkéw najblizszej rodziny
z tzw. ,,grupy zerowej”, do ktorej zalicza sie:
malzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba,
rodzenstwo, ojczyma i macoche, moze
w ogdle nie podlega¢ opodatkowaniu nawet
w przypadku przekroczenia okreslonego
w ustawie limitu, o ile spetnione zostana
nastepujace warunki:

o darowizna powyzej kwoty 9.637,00 zl
zostanie zgloszona wlasciwemu miej-
scowo (wedlug miejsca zamieszkania)

naczelnikowi urzedu skarbowego w ter-
minie 6 miesiecy od dnia otrzymania
darowizny (zawarcia umowy) — przy
czym zawiadomienie nie jest konieczne
w sytuacji, gdy darowizna dokonywana
jest w formie aktu notarialnego;

o jezeli przedmiotem darowizny sg $rodki
pieniezne — darowizna pieniezna musi
zosta¢ przekazana na rachunek bankowy
obdarowanego przelewem, przekazem
pocztowym lub zawarta w formie aktu
notarialnego przed notariuszem.

Wynika z tego, ze wylaczenie z opodatkowa-
nia nie obejmuje prezentéw przekazywanych
osobom innym, niz zaliczanym do zerowej
grupy podatkowej. Tytulem przykladu:
jezeli prezent przekazywany od tesciow
(jako rodzicow) dla meza (dziecka)
i przekracza kwote 9.637,00 zt - wyla-
czenie z opodatkowania, po spelnieniu
przedstawionych warunkéw, moze znalez¢
zastosowanie. Jezeli jednak ten sam pre-
zent zostanie przekazany przez tesciow
na rzecz zony (synowej) — bedzie podlegal
na zasadach przewidzianych dla I grupy
podatkowej.

KIEDY | W JAKICH
TERMINACH NALEZY
ZGtOSIC DAROWIZNE
URZEDOWI
SKARBOWEMU?

Obdarowany powinien zglosi¢ otrzymanag
darowizne we wlasciwym miejscowo
Urzedzie Skarbowym. Termin zgloszenia
oraz rodzaj formularza zalezy od grupy
podatkowej, w ktdrej darowizna zostata
dokonana:

o w przypadku tzw. ,zerowej grupy
podatkowej” - darowizna powinna
zostaé zgloszona w terminie 6 miesiecy
liczac od dnia otrzymania darowizny.
Formularzem wlasciwym dla dokonania
zgloszenia jest SD-Z2 - zgloszenie o nabyciu
wiasnosci rzeczy lub praw majgtkowych;

o w przypadku grupy podatkowej od I do
III - darowizna powinna zosta¢ zglo-
szona w terminie 1 miesiagca od dnia
otrzymania darowizny. Formularzem
wlasciwym dla dokonania zgloszenia jest
SD-3 - zeznanie podatkowe o nabyciu
rzeczy lub praw majgtkowych. W takim
przypadku Urzad Skarbowy wyda decyzje
ustalajaca wysoko$¢ zobowigzania podat-
kowego, w ktorej okresli 14 dniowy termin
zaplaty podatku wynikajacego z zezna-
nia - liczony od dnia doreczenia decyzji
ustalajacej zobowigzanie podatkowe.

Podsumowujac przedstawione wyzej roz-
wazania, na zadane we wstepie pytanie:
»czy mitos¢ moze by¢ opodatkowana”
- odpowiedzi brzmi: zdecydowanie tak!
Z perspektywy organéow podatkowych
nie jest bowiem istotne pytanie: czym
jest mito$¢, lecz to w jaki sposob za oka-
zang milo$¢ sie placi z punktu widzenia
przepiséw podatkowych. Z tego wzgledu,
przekazujac prezenty bezposrednio lub
na rachunek bankowy obdarowanego,
warto uprzednio zabezpieczy¢ si¢ od strony
fiskalnej i sprawdzi¢, czy dokonana daro-
wizna nie bedzie korzystata z wylaczen
przewidzianych w ustawie. W ostatecznosci
jednak, w przypadku braku mozliwos$ci
zastosowania wylaczen, bezpieczniej jest
udac sie do Urzedu Skarbowego i zglosi¢ fakt
otrzymania darowizny - a po otrzymaniu
decyzji zaplaci¢ podatek, niz narazac sie
na ryzyko ewentualnej kontroli ze strony
organu podatkowego, a w konsekwencji
takze na konieczno$¢ zaplaty wedlug 20%
stawki sankcyjnej podatku.
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ROZWIAZ NASZA KRZYZOWKE

| ZGARNIJ NAGRODY!

ZAPRAS/AMY SERDECZNIE DO ZMIERZENIA SIE
ZKRZYZOWKA, KTORA SPRAWDZI TWOJA WIEDZE

ZE SWIATA FINANSOW | EKONOMIL

Prosimy o nadsytanie rozwigzan na adres mailowy:
redakcja.forward@progress.org.pl.

Pionowo:

1. Polega na zmianie nominalnej wartosci pieni¢znej
wierzytelnoéci lub platnoéci w celu utrzymania jej realnej
wartoéci ekonomicznej na niezmienionym poziomie.

3. Przekazanie rzeczy, ustugi lub innej wartoéci przez jeden
podmiot innemu.

4. Miara wielko$ci handlu.

6. Podstawowy plan finansowy obejmujacy dochody i wydatki e

panstwa, uchwalany na okres roku budzetowego.

8. Pozostawienie przedsigbiorstwom pewnej swobody
w wykorzystywaniu szans rynkowych bez ingerencji
z zewnatrz, zwlaszcza organdw panstwowych.

10.Pozycja ksiggowa oznaczajaca aktywo lub pasywo w bilansie,
powstajaca w wyniku réznic miedzy zasadami ksiggowymi
i podatkowymi.

11. Papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Panstwa,
samorzady terytorialne lub przedsigbiorstwa.

13.Warunki dostawy okreslajace reguty dostawy towaru od
sprzedawcy do odbiorcy w przypadku handlu miedzynarodowego.

15.Wydzielanie procesdéw biznesowych w przedsigbiorstwie
i zlecanie ich zewnetrznym firmom, ktdre s w stanie
wykonywac¢ dane procesy efektywniej.

17. Proces wzrostu przecietnego poziomu cen w gospodarce,
spadek wartosci pieniadza.

18.Strona monety zawierajaca godto panstwowe, insygnia lub
portret wladcy oraz inne okoliczno$ci towarzyszace wybiciu.

20.Warunkowa forma platnosci, moze by¢ gotéwkowe lub towarowe.

Poziomo:

2. Oplaty za wykorzystywanie aktyw lub wlasnosci
intelektualnych (np. praw autorskich), pobierane przez
jej whasciciela od podmiotéw korzystajacych.

5. Ogot warunkéw i oddziatywanie réznych organizacji wplywajacych
na zachowanie si¢ poszczegolnych przedsigbiorstw.

7. Forma platnosci w rozliczeniach zaréwno zagranicznych, jak
i w krajowych.

8. Transakcja majaca na celu wykorzystanie réznicy w cenach
tego samego dobra na dwdch réznych rynkach lub na tym
samym rynku, lecz w dwéch réznych postaciach.

9. Miara finansowa wykorzystywana do oceny ptynnosci finansowej
przedsigbiorstwa.

S

12.Jedna z form finansowania dzialalno$ci przedsigbiorstwa.
Polega on na wykupie przez wyspecjalizowang firme
od przedsiebiorstwa wierzytelnosci z tytulu sprzedazy
towarow lub ustug do przedsigbiorstw.

14.Spadek wartosci waluty krajowej wzgledem waluty
zagranicznej w systemie ptynnych kurséw walut

16. Polityka polegajaca na sprzedazy swoich produktéow
za granice po cenach nizszych niz na rynku krajowym
lub po cenach nizszych od kosztéw ich wytworzenia.

19. Miedzybankowy system posredniczacy w elektronicznej
wymianie komunikatéw.

21.Metoda wyceny rozchodu zapaséw, polegajaca na ksieggowaniu
rozchodu poczawszy od ostatniej jednostki przyjetej do magazynu.

22.Jedna z metod prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej,
ktéra polega na prowadzeniu przedsigbiorstwa pod szyldem cudzej,
znanej marki.

23.Umowa cywilnoprawna, ktdra przenosi prawo do wierzytelnosci
z wierzyciela na osobe trzecia. Jesli umowa nie stanowi
inaczej, osoba trzecia nabywa wszystkie prawa zwigzane
z wierzytelnoscia, jak réwniez ryzyka z nig zwigzane.
24.Nadwyzka uzyskana na sprzedazy dobra ponad bezposérednie
koszty jego uzyskania.
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WYBRANE METODY PORUSZANIA

SIE PO CENTRUM MIASTA

= ANALIZA SYMULACYINA

~

llona Lekka
ilonalekka@interia.pl

Logistyka, Uniwersytet todzki

Recenzent: dr Adam Kucharski,
Katedra Badari Operacyjnych,
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny,
Uniwersytet todzki

O POTRZEBIE PRZEMIESZCZANIA SIE

Przestrzenna koncentracja ludzi, handlu, ustug i przemystu na stosunkowo
niewielkim obszarze jakim jest miasto powoduje wiele probleméw zwigza-
nym z ich funkcjonowaniem. Ustugi infrastruktury miejskiej sa nadmiernie
przecigzone bardzo duzg iloscig podmiotdw i 0s6b fizycznych, ktore ubiegaja
sie 0 nie w tym samym miejscu i czasie. Nadmierne obcigzenie infrastruktury
skutkuje wieloma problemami na terenie miasta. Nalezg do nich miedzy innymi:

o zaklécenia w zaopatrzeniu oraz dystrybucji produktow,
« utrudnione funkcjonowanie instytucji publicznych,
o problemy z wywozem odpadow,

« utrudnione przejazdy podmiotow.
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Zapobieganie tym problemom oraz
zapewnienie warunkéw do sprawnego
funkcjonowania podmiotdw na obszarze
miejskim jest niezbedne do realizowania
funkcji zyciowych oraz potrzeb mieszkan-
cow. Wlasnie z tego powodu wyksztalcila
sie logistyka miejska, jako dziedzina majgca
na celu polepszenie efektywnosci oraz
niezawodnosci proceséw sterowania prze-
plywami mediéw, tadunkow oraz informacji
na terenach miejskich. Logistyka przestala
by¢ tylko i wylacznie instrumentem zaspo-
kajania potrzeb konkretnego podmiotu,
ktérego zadaniem jest maksymalizacja
zysku. Zaczeta funkcjonowad jako narzedzie
zapewniania jak najlepszych warunkéw dla
funkcjonowania podmiotéw, takich jak
przedsiebiorstwa oraz mieszkancy miast,
w celu podnoszenia jakosci zycia na obsza-
rach miejskich. Celem dziatan logistycznych
na terenie miasta jest osiaganie dostepnosci,
podlegajacej okreslonym zasadom i prioryte-
tom, ktéra spelnia potrzebe przemieszczania
sie podmiotom na jej obszarze.

MOZLIWOSCI
KOMUNIKACYJNE
W MIESCIE

We wspolczesnych czasach funkcjonuje
wiele sposoboéw transportu pasazerskiego
na obszarze miejskim. Nalezg do nich
miedzy innymi samochéd osobowy, zbio-
rowy transport publiczny (taki jak autobus,
tramwaj czy metro), rower czy coraz popu-
larniejsze hulajnogi elektryczne. Kazdy
ze $rodkéow transportowych posiada
swoje zalety i wady, na podstawie ktorych
podrézujacy dokonuja wyboru sposobu
poruszania sie¢ po miescie. Poruszanie si¢
po miescie samochodem osobowym jest
wygodne, jednak w pewnych aspektach
bywa ucigzliwe oraz kosztowne. Najczestsza
alternatywa dla jazdy autem po miescie jest
zbiorowy transport publiczny, ktory jednak
nie dla kazdego jest rownie komfortowy
co wlasny pojazd. Jego niewatpliwg zaleta
jest niski koszt przejazdu oraz brak proble-
mow ze znalezieniem miejsca parkingowego.
Wybér roweru lub hulajnogi elektrycznej
jest ekologiczny i pozwala na korzystanie
ze skrétow, z ktoérych nie mozna by sko-
rzystac jadac autem, jednak jego wada jest
brak dostosowania do niesprzyjajacych
warunkéw pogodowych takich jak deszcz
czy niskie temperatury.

Glowny problem transportowy w mia-
stach stanowi przede wszystkim kongestia
transportowa, szczegolnie ucigzliwa dla

0s6b poruszajacych si¢ samochodem oso-
bowym. Jednak warto zaznaczy¢, ze problem
zwigzany z kongestia transportowa to nie
tylko i wylacznie problem wspolczesnych
czasow. Zatory drogowe byty cecha cha-
rakterystyczng centrum Londynu na dlugo
przed wynalezieniem samochodu. Rzym
natomiast cechowat si¢ kongestig transpor-
towa na dlugo przed tym jak pojawily sie
one w londynskim centrum. W Imperium
Rzymskim borykano si¢ z problemami
nadmiernego zatloczenia traktéw komu-
nikacyjnych przez powozy konne, ktdre
mialy za zadanie dystrybucje produktéow
oraz bylty $rodkiem transportu bogatych
mieszkancow. W celu ograniczenia kongestii
Juliusz Cezar wydal rozkaz, ktéry zabraniat
przewozu towaréw w ciagu dnia. Jednak
w kolejnych stuleciach problem ten doty-
kal coraz wigkszej liczby miast, nie tylko
na terenie Rzymu. Z tego powodu ludzie
sami zaczynali poszukiwa¢ dogodnych dla
nich $rodkdéw transportu, ktéry spelniatby
ich potrzeby.

METODOLOGIA

Symulacja to odtwarzanie istoty systemu lub
jego dzialania bez uruchamiania samego
systemu (To duplicate essence of the system
or activity without actually attaining reality
itself [Meier i in., 1969]). Symulowanie
pozwala na wykorzystanie modelu do
przedstawienia przebiegu w czasie istot-
nych charakterystyk badanego systemu lub
procesu. W przypadku modelu przedstawio-
nego w pracy jest to analiza symulacyjna
podrdzy samochodem osobowym oraz miej-
ska komunikacja publiczng. Zastosowano
symulacje deterministyczng, ktéra pomija
sktadniki losowe. Celem symulacji jest
okreslenie charakterystyk wybranych metod
poruszania si¢ w miescie pod wzgledem
czasowym i finansowym. Dane czasowe
wykorzystane w modelu zostaly zebrane
na podstawie danych z serwisu Google
Maps w dniach 9-15.12.2019 r. w Lodzi
dla kazdej pelnej godziny od 6:00 do 21:00
oraz dla kazdej z wybranych tras. Czasy
przejazdu to usrednione czasy dojazdu oraz
powrotu, w dni robocze, miedzy Centrum
Handlowym Tulipan a miejscami docelo-
wymi przedstawionymi na rysunku 1 oraz 2:

Wybér miejsc poddanych analizie nie
jest przypadkowy. Parking przy cen-
trum handlowym jest dobrym miejscem
na pozostawienie auta na obrzezach miasta
(szczegdlnie, jezeli osoba dojezdza do Lodzi
od strony drogi krajowej nr 72) i dotarcie do

miejsc docelowych. A poruszanie si¢ samo-
chodem po Lodzi do tatwych nie nalezy.
Dworzec L6dz Fabryczna dysponuje par-
kingiem w centrum, ale od 2 marca 2020
roku bedzie on platny. Wadg Lodzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej réwniez
jest bardzo ograniczona liczba miejsc
parkingowych. By dojecha¢ samochodem
w okolice Uniwersyteckiego Szpitala im.
WAM nalezy przejecha¢ przez $cisle cen-
trum Lodzi, co pomimo wybudowanego
tunelu pozwalajacego oming¢ newralgiczne
punkty, nadal jest ucigzliwe. Jednak naj-
wazniejszg cechg wszystkich wybranych
miejsc docelowych jest fakt, ze s to obszary,
w ktorych znajduje sie duza ilo$¢ biurowcow
oraz firm, a tym samym miejsc pracy, do kto-
rych kazdego dnia muszg dotrze¢ liczni
pracownicy.

W analizie uwzgledniono 2 rodzaje srodkow
transportu - samocho6d osobowy oraz tram-
waj (jako $rodek komunikacji publicznej).
Na potrzeby symulacji zatozono, ze osoba
badana dojezdza od CH Tulipan w miejsca
docelowe do pracy o godzinie 7 natomiast
wraca o godzinie 16. Kupujac bilety komu-
nikacji publicznej korzysta z normalnej
taryfy (biletu 365-dniowy dla scenariusza
optymistycznego, 90-dniowy dla realistycz-
nego i 30-dniowy dla pesymistycznego).
W przypadku ceny paliwa jest to usredniona
cena paliwa E95 w grudniu 2019 roku,
w wojewodztwie lédzkim. Zatozenie
dotyczgce dziennego czasu parkowania
to podsumowany czas, ktéry badana osoba
pos$wieca na znalezienie miejsca parkingo-
wego oraz zaparkowanie auta. Natomiast
dzienny koszt parkowania to koszt jednego
dnia parkingu w abonamencie miesiecznym
w grudniu 2020 roku (zalozono, ze osoba
badana parkuje tylko i wytacznie w dni
robocze). W przypadku scenariusza optymi-
stycznego zatozono, ze osoba badana parkuje
na parkingu bezptatnym, w przypadku
scenariusza realistycznego oraz pesymi-
stycznego koszt abonamentu miesiecznego
wynosi odpowiednio 100 zt oraz 150 zl.
W analizie zaprezentowano 3 mozliwe
scenariusze przedstawione w tabeli 1. Koszt
przejazdu samochodem zaktadal usrednione
zuzycie paliwa.

ANALIZA SYMULACYJNA

Przedstawione w tabeli 2 wyniki poka-
zUja, Ze na poszczegdlnych trasach czasy
przejazdu tramwajem nie réznia sie od siebie
znacznie w réznych wersjach scenariuszy.
Wynika to z faktu, ze wybrane do analizy linie
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Trasa 1: CH Tulipan - Uniwersytecki Szpital im. WAM
Trasa 2: CH Tulipan - £6dz Fabryczna
Trasa 3: CH Tulipan - Lodzka Strefa Ekonomiczna

Rysunek 1. Mapa tras przejazdu tramwajem od CH Tulipan do poszczegélnych miejsc docelowych

Legenda
9 CH Tulipan
9 Miejsca docelowe

= Trasa 1

—— Trasa 2

Zrédlo: opracowanie wlasne z uzyciem Google Earth Pro

Rysunek 2. Mapa tras przejazdu autem od CH Tulipan do poszczegélnych miejsc docelowych
AT : — - . —
Pl RE : S Legenda
9 CH Tulipan
9 Miejsca docelowe
— Trasa 1

= Trasa 2

Zrédlo: opracowanie wiasne z uzyciem Google Earth Pro
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Tabela 1. Zalozenia mozliwych scenariuszy analizy

Scenariusz optymistyczny Scenariusz realistyczny Scenariusz pesymistyczny

Tramwaj Auto Tramwaj Auto Tramwaj Auto
Czas przejazdu (min)
Trasa 1 56 57 59 72 61 87
Trasa 2 52 59 55 74 57 89
Trasa 3 39 52 42 67 44 82
Koszt przejazdu (zt)
Trasa 1 2,91 2,99 3,63 8,99 4,50 12,15
Trasa 2 2,91 3,79 3,63 10,06 4,50 13,40
Trasa 3 29 2259) 3,63 8,45 4,50 11,53

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 2. Wyniki analizy mozliwych scenariuszy analizy

Scenariusz Scenariusz Scenariusz
Zbiorka
optymistyczny realistyczny pesymistyczny

Dzienny koszt parkowania (z}) 7,5
Dzienny czas parkowania (min) 30 60
Spalanie paliwa podczas jazdy (1/100km) 9 14
Dzienne opdznienia tramwajow (min) 0 5
Dzienny koszt biletu (zt) 2,91 3,63 4,50

Zrédlo: opracowanie wlasne

tramwajowe posiadaja oddzielong od pasa
drogowego trakcje kolejowa, a tym samym
nie sa podatne na kongesti¢ transportows.
W przypadku przejazdéw samochodem
mozna zaobserwowaé wieksze réz-
nice, na ktére maja wplyw miedzy innymi
warunki pogodowe i drogowe.

Koszty przejazdéw tramwajem na poszcze-
golnych trasach w przypadku scenariusza
optymistycznego sa zblizone lub niewiele
wyzsze w poréwnaniu do kosztéw przejaz-
déw autem, jednak w przypadku scenariusza
realistycznego oraz pesymistycznego s3
duzo nizsze. Dodatkowo w przypadku
biletéw dlugookresowych dzienny koszt
przejazdu nie jest ograniczony tylko
i wylacznie do przejazdu do miejsca pracy
iz powrotem. W ramach dziennego kosztu
przejazdu osoba mozne podrézowac bez
ograniczen na terenie 1 strefy taryfowej,
czyli catego miasta Lodzi.

WNIOSKI
| PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze czas
przejazdu komunikacja miejska okazal sie
szybszy oraz w wigkszosci przypadkéw tan-
szy niz przejazd tej samej trasy samochodem
osobowym. Przewaga czasowa podrdzowa-
nia tramwajem wynika z faktu, Ze bardzo
czesto posiadaja one osobny pas ruchu,
ktéry nie jest wrazliwy na kongestie
transportowg w miastach w godzinach
silnego natezenia ruchu. Przejazd autem
jest silnie uzalezniony od warunkoéw
atmosferycznych oraz drogowych, a takze
od dostepnosci miejsc parkingowych,
co pokazuja réznice zaréwno w przypadku
czasu jak i kosztow podrézy. Warto jed-
nak zauwazy¢ mozliwos$¢ racjonalnego
polaczenia prywatnych i publicznych
$rodkow transportu. Jezeli dojezdzamy
do pracy w centrum z obrzezy miasta
warto pozostawi¢ auto poza $cistym $rod-
miesciem i dalsza cze$¢ podrdzy przebyc
korzystajac z komunikacji publicznej.

W ten sposob oszczedzamy czas oraz pie-
nigdze, poniewaz najbardziej newralgiczny
etap podrdzy przebywamy tramwajem nie
stojac w korkach. Korzystanie z publicznego
transportu zbiorowego nie dla wszystkich
moze by¢ komfortowe, jednak z calg pew-
noscia pozwala na oszczedno$¢ finansowa,
czasowg oraz ma pozytywny wplyw na stan
powietrza w miescie.
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Sportowe wydarzenia potrafig przyciggnac
uwage milionéw kibicow, ktérzy siadaja
przed telewizorami w domach czy w pubach
i wpisuja sie na stale w kalendarz wielu
widzéw. Taka forma rozrywki przybiera
na popularnosci ze wzgledu na fakt, iz jest
$wietna okazjg do wspdélnego spedzenia
czasu z rodzing lub znajomymi. Do naj-
chetniej ogladanych wydarzen sportowych
w ostatnich kilkunastu latach mozna zali-
czy¢ przede wszystkim final Ligi Mistrzow,
czyli pitkarskich rozgrywek klubowych,
w ktorych rywalizujg europejskie zespoty,
Mistrzostwa Swiata w Pilce Noznej oraz
Igrzyska Olimpijskie.

Istnieje jednak wyjatkowe wydarzenie, ktére
wyrdznia si¢ sposrod wymienionych roz-
grywek, poniewaz do niedawna praktycznie
odbiorcami tej transmisji byli jedynie przed-
stawiciele jednego panstwa, a dokladnie
rzecz ujmujac — Standéw Zjednoczonych.
Jest nim finalowy mecz o mistrzostwo
ligi w futbolu amerykanskim zawodowej
National Football League (NFL) tzw. Super
Bowl. Celem artykulu jest przedstawienie
istoty Super Bowl oraz finansowych aspek-
tow wydarzenia, a takze ocena przyczyn
olbrzymiej popularnosci futbolu amerykan-
skiego wsrod obywateli USA w kontrascie
do uwarunkowan europejskich, w tym
polskich.

Dla wiekszo$ci mieszkancoéw Standéw
Zjednoczonych jest to najwazniejsze
wydarzenie sportowe w ciggu roku i stato
si¢ w pewien sposob nieoficjalnym $wie-
tem narodowym, podczas ktérego ludzie

celebruja wielka rywalizacje, a takze
dume z bycia Amerykaninem. Super Bowl
zyskalo na popularnoéci w ostatnich latach
w mediach oraz telewizji, a w zwigzku z tym
stato si¢ Zrodtem znaczacych dochodéw dla
organizatoréw, marketingowym ideatem,
ktéry przyciaga coraz wieksze grono
firm chcacych zaprezentowac sie poprzez
reklame, a takze celebrytéw mogacych
znalez¢ si¢ w centrum uwagi'.

POZYTYWNE EFEKTY
WZROSTU POPULARNOSCI
SUPER BOWL

Futbol amerykanski od dekad, obok
koszykowki i hokeja, byl najbardziej zna-
czacym sportem dla mieszkancow Stanow
Zjednoczonych. Zawodowa liga powstata
w 1967 roku i od tego momentu co rok
na przefomie stycznia oraz lutego dwie naj-
lepsze druzyny catych rozgrywek rywalizujg
w finale o zwyciestwo i zdobycie trofeum
im. Vince Lombardi. Od poczatku istnienia
rozgrywek NFL cieszyly si¢ one duzym
zainteresowaniem wsréd Amerykandw,
a wraz z rozwojem technologicznym i tra-
fieniem do codziennego obiegu telewizoréw
zyskaly jeszcze bardziej na popularnosci.
Jak wskazuje wykres 1. ogladalnosc
Super Bowl w Stanach Zjednoczonych
konsekwentnie rosta przez pierwsze osiem
okresow. W 2005 roku mecz pomiedzy
New England Patriots a Philadelphia
Eagles obejrzato $rednio w telewizji okoto
86 milionéw widzéw. W nastepnych latach
wyniki ogladalnosci przekraczaly prog

Wrykres 1. Ogladalnos¢ Super Bowl w USA w latach 2005-2020
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90 milionéw obserwujacych wydarzenia
na boisku. W 2010 roku nastapilo znaczne
zwigkszenie rezultatow osigganych przez
stacje telewizyjne, ktére podaly do infor-
macji, iz rywalizacje sportowcow $ledzito
rekordowe 107 milionéw osob. W kolej-
nych dwoch latach tendencja wzrostowa
utrzymatla sie i Super Bowl przyciagnelo
ponad 111 milionéw widzéw. W 2013 roku
nastapit spadek o niespetna 3%. Natomiast
finaly w latach 2014 oraz 2015 okazaly sie
ogromnym sukcesem. Szczegélnie druga
data jest wyjatkowa, gdyz wtedy zostal
ustanowiony rekord ogladalnosci, ktory
do tej pory nie zostal pobity (114 milionéw
widzéw). Kolejne finaty rozgrywek futbolu
amerykanskiego zaczely cieszy¢ sie mniejsza
popularnoscia. Najwiekszy spadek, rowny
7%, nastapil pomiedzy 2017 a 2018 rokiem.
Jednakze, najnizsza ogladalnos$¢ zostala
zanotowana w 2019 roku i wyniosta 101
milionéw widzéw. Podczas tegorocznego
finalu nastapit nieznaczny wzrost zainte-
resowania, a przed telewizorami zasiadlo
okoto 102 miliony oséb.

Gléwnym powodem wystepowania takich
zmian jest komercjalizacja Super Bowl.
Organizatorzy zaczeli tworzy¢ specjalne
bloki reklamowe emitowane przed, w trakcie
jakipo wydarzeniu a prezentowane podczas
nich tresci przyciagnely kolejne osoby, nawet
niezainteresowane futbolem amerykanskim.
Kolejnym, bardzo istotnym argumentem
sa elementy popkultury zawarte podczas
Super Bowl. Przede wszystkim atrakcja
dla wielu oséb jest wystep gwiazd muzyki
podczas przerwy w meczu. W ostatnich
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Marek M., Sport to tylko dodatek - oto Super Bowl, najwicksze wydarzenie $wiata, Sportowe Fakty, https:/sportowefakty.wp.pl/
football-amerykanski/578163/sport-to-tylkododatek-zobacz-czego-nie-wiedziales-o-super-bowl/2, aktualizacja: 07.02.2016.
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latach zaproszonymi gos¢mi byli miedzy
innymi: Katy Perry, Maroon 5, a w tym roku
wieczor uswietnity Shakira oraz Jennifer
Lopez. Gléwnym celem takiego rozwigzania
jest che¢ pozostawienia widzow przez tele-
wizorami, nawet jesli w danym momencie
sportowcy nie rywalizujg ze sobg. W ten
sposob produkt, jakim jest Super Bowl staje
sie rowniez o wiele bardziej atrakcyjny dla
sponsorow. Organizatorom tego wydarzenia
udalo si¢ zrealizowa¢ stworzona strategie
w sposob przekraczajacy ich zalozenia, gdyz
coraz czesciej wystepuje sytuacja, w ktdrej
wiekszym zainteresowaniem cieszg sie kon-
certy gwiazd niz sam mecz. Doskonatym
przykladem takiego przypadku jest sytuacja
z LIV Super Bowl, ktéry odbyt sie 2 lutego
2020 roku w Miami. Podczas tegorocznego
finalu trwajacy 13 minut wystep Shakiry
oraz Jennifer Lopez w USA ogladalo $rednio
o0 2 miliony widzéw wigcej niz rywalizacje
Kansas City Chiefs i San Francisco 49ers.
Najlepszy wynik zostal ustanowiony jed-
nak w 2015 roku przez Katy Perry, ktora
obserwowalo w USA 118,5 miliona ludzi®.

Ciekawostka jest fakt, iz wszyscy muzycy,
ktorzy do tej pory wystepowali podczas
finatu nie otrzymywali wynagrodzenia
za swoje wystepy. NFL pokrywa jedynie
koszty organizacji calego przedsiewzie-
cia (w przypadku koncertu w 2020 roku
byta to kwota opiewajaca na 13 milionéw
dolaréw). Pomimo tego, artys$ci chetnie
przyjmuja zaproszenie na to wydarzenie
ze wzgledu na ogromne zainteresowanie
i mozliwos¢ wystapienia przed tak liczng
publika zgromadzong na stadionie, jak

i przed telewizorami. W kolejnych dniach
po wystepach wokalistéw pobrania ich
utwordw oraz kupno plyt wzrasta w nie-
spotykanym w innych sytuacjach stopniu.
Madonna, ktéra wystapita podczas Super
Bowl w 2012 roku osiggneta niewatpliwy suk-
ces, gdyz nastepnie zanotowano 17-krotny
wzrost sprzedazy plyt artystki. Podobna
sytuacja ma miejsce w tym roku, poniewaz
utwory dwoéch wokalistek dostepne online
zostaly pobrane ponad 10-krotnie czesciej
niz w poprzednich miesigcach®. Jezeli chodzi
o zmniejszenie si¢ wynikéw w ostatnich
latach wynika to z rozwoju medidéw online
i platform streamingowych, ktore przycia-
gaja w szczegdlnosci mtodsze pokolenie
przyzwyczajone do obserwowania wydarzen
poprzez wykorzystanie internetu®.

POPULARNOSC SUPER
BOWL W EUROPIE

Final ligi NFL jest rowniez coraz chetniej
ogladany przez kibicow w Europie. Wraz
z poczatkiem XXI wieku popularnosé
futbolu amerykanskiego wyraznie sie
zwigkszyla, gdy pierwsze stacje z Niemczech
czy Wielkiej Brytanii zdecydowaly sie
na wykupienie praw do transmisji wyda-
rzenia. W kolejnych latach Super Bowl
zaczelo zyskiwaé sympatykow w pozo-
statych krajach europejskich, réwniez
w Polsce. W 2020 roku zdecydowanie
najwiecej obserwatorow meczu zasiadto
przed telewizorami w Niemczech, gdzie
ogladalnos¢ wyniosta blisko 2 miliony oséb.
Na kolejnych miejscach znalazly sie takie

Wykres 2. Koszty emisji spotu reklamowego podczas Super Bowl w latach 2008-2020

kraje jak: Wielka Brytania (szacunkowo
okoto 1-1,2 miliona widzéw), Francja (408
tysiecy), Wlochy (188 tysiecy) oraz Dania
(89 tysiecy). W calej Europie Super Bowl
$ledzito okoto 4 milionéw kibicéw futbolu
amerykanskiego, ale rowniez osob, ktore
chcialy poczu¢ cho¢ w minimalny sposéb
$wieto, jakim sg te rozgrywki i obejrzec
wszystkie zorganizowane atrakcje. Liczba
europejskich widzéow w porédwnaniu
z publika zza Oceanu Atlantyckiego oczy-
wiscie wyglada wyraznie gorzej, jednakze
nalezy pamieta¢ o tym, ze na Starym
Kontynencie, gdy rozgrywany jest Super
Bowl panuje noc i wiekszo$¢ oséb rano
musi pojawic¢ sie w pracy. Warto zauwa-
zy¢, iz interesujaco wyglada zestawienie
ogladalnosci Super Bowl w Europie ze §le-
dzeniem finatu pitkarskiej Ligi Mistrzow
w USA (w Ameryce jest wtedy srodek dnia),
gdyz okazuje sie, ze najwazniejszy coroczny
mecz pitkarski przyciagnat uwage jedynie
2,9 miliona Amerykanéw®.

Warto przeanalizowa¢ skale popularno-
$ci rozgrywek futbolu amerykanskiego
w Polsce. Na przestrzeni ostatnich 10 lat
najczesciej rywalizacje w Super Bowl mozna
bylo obejrze¢ w Polsacie Sport, a liczba
widzéw oscylowata od 15 do 30 tysiecy
widzow. W 2018 roku LII finat byt trans-
mitowany przez kanaly sportowe Eleven
Sport. Mecz o mistrzostwo NFL mozna bylo
obserwowac poprzez Eleven Sport 1, gdzie
wystepowal polski komentarz, natomiast
w Eleven Sport 2 osoby chcace poczué
jeszcze bardziej atmosfere mogty postucha¢
oryginalnego, amerykanskiego komentarza.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Gould S., See how Super Bowl ad costs skyrocketed over the years, Business Insider, https:/businessinsider.com.pl/international/
see-how-super-bowl-ad-costs-skyrocketed-overthe-years/42fyd4w, aktualizacja: 5.02.2017; Gough C, Super Bowl average costs of a 30-second TV advertisement from 2002 to 2019
(in million U.S. dollars), https://www.statista.com/statistics/217134/total-advertisementrevenue-of-super-bowls/, aktualizacja: 9.08.2019.



FINANSOWE KONSEKWENCJE POPULARNOSCI SUPER BowL / ANALIZA

Wrykres 3. Wydatki konsumpcyjne podczas Super Bowl w latach 2007-2016
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Jak emocje wplywaja na odbiér reklam?, TVN Media, https://tv.tvnmedia.pl/jak-emocje-wplywaja-na-odbior-reklam/, aktualizacja:
8.12.2017; Nielsen Media Research, Cost of Super Bowl Advertising Breakdown by Year, https://superbowl-ads.com/cost-of-super-bowl-advertisingbreakdown-by-year/, dostep:

18.02.2020.

Przechodzac do tegorocznej edycji Super
Bowl, zadna z polskich stacji telewizyjnych
nie zdecydowata sie na transmisje wydarze-
nia. Dla kibicéw futbolu amerykanskiego
jedna z mozliwosci w tym przypadku byta
niemiecka stacja ProSieben Maxx, ktora
znajduje sie¢ w ofercie niektérych platform
satelitarnych. Nastepna opcja jest wyku-
pienie legalnej transmisji online poprzez
oficjalny serwis NFL. Ceny w przypadku
transmisji dla osob spoza USA sg jednak
bardzo wysokie, poniewaz w zalezno$ci
od wybranego wariantu ceny znajduja sie
w przedziale od 60 do 200 dolaréw. Dla
Polakéw mieszkajacych w Wielkiej Brytanii
istnialta jeszcze dodatkowa mozliwos¢
w postaci stacji Sky Sport, ktéra réwniez
transmitowatla to wydarzenie®.

KOSZTY/DOCHODY

Z TYTULU EMISJI SPOTOW
REKLAMOWYCH PODCZAS
SUPER BOWL

Wraz ze wzrostem popularnosci Super
Bowl oraz ekspansji marketingowych
dzialan przedsiebiorstw, coraz wiecej
podmiotéw byto zainteresowanych, aby
dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcow,
jakimi sg kibice futbolu amerykanskiego
w USA. Organizatorzy wydarzenia réwniez
wyczuli wystepujacy trend i skutecznie
zachecali firmy do wykupowania czasu
antenowego. Z kazdym kolejnym rokiem,
tak jak przedstawia to wykres 2., cena
za mozliwo$¢ emisji swojej reklamy podczas

Super Bowl sukcesywnie rosta. Wynikato
to ze wzrostu konkurencji pomiedzy przed-
siebiorstwami, a wydarzenie okazalo sie tak
duzym sukcesem, iz to stacje telewizyjne
mogly zacza¢ dyktowaé warunki w roz-
mowach z zainteresowanymi podmiotami.
Obecnie posiadanie spotu reklamowego
podczas Super Bowl to pewnego rodzaju
prestiz, na ktéry moga sobie pozwoli¢
tylko najwieksze i najbogatsze osoby czy
tez korporacje’. W 2008 roku za reklame
nalezalo zaptaci¢ ok. 2,6 miliona dolaréw.
W 2011 roku kwota ta przekraczala juz
3 miliony dolaréw. Nastepne lata przy-
niosty kolejne wzrosty cen, a w zwiazku
z tym w 2014 roku pekta kolejna bariera
w postaci 4 milionéw dolaréw. W okresach
2016-2019 kontrahenci byli zobligowani
zaplaci¢ kwoty w okolicach 5 milionéw
dolaréw, a podczas XIV Super Bowl koszt
emisji 30-sekundowego spotu reklamowego
wyniést 5,6 miliona dolaréw. Widoczne jest
wiec, iz w ciggu 12 lat cena reklamy wzrosta
ponad dwukrotnie. Waznym argumentem
potwierdzajacym olbrzymie zainteresowa-
nie Super Bowl przez przedsigbiorstwa jest
liczba wykupionych spotéw reklamowych
podczas wydarzenia. W ostatnich latach
wszystkie przerwy podczas finatéw byly
w pelni wykorzystane do celéw marke-
tingowych firm. Tegoroczne Super Bowl
zostato réwniez wykorzystane do celow
politycznych, gdyz Michael Bloomberg,
jeden z kandydatow na prezydenta wykupit
60-sekundowa reklame dotyczaca posia-
dania broni przez obywateli, a obecny
prezydent USA - Donald Trump stworzyt
2 spoty®.

Super Bowl jest rowniez intratnym interesem
dla stacji telewizyjnej w USA, ktdra zdecy-
duje si¢ na transmisje wydarzenia. Koncern
medialny Fox Corporation dzigki transmisji
XIV meczu o mistrzostwo NFL osiagnat
przychody na poziomie ponad 600 milionéw
dolaréw, oczywiscie w gléwnej mierze dzieki
emisji 77 spotow reklamowych’.

Nie bez przyczyny wiele konkurencyjnych
stacji telewizyjnych rywalizuje ze soba,
aby uzyska¢ prawa do transmisji calych
rozgrywek NFL.

WYDATKI KONSUMPCYJNE
MIESZKANCOW

USA W ZWIAZKU

Z ORGANIZACJA SUPER
BOWL

Wykres 3. przedstawia wydatki kon-
sumpcyjne mieszkancéw USA w zwiazku
z organizacja Super Bowl. Do najistotniej-
szych zrodet wydatkéw konsumpcyjnych
nalezg zaklady bukmacherskie (w 2019 roku
szacunkowa kwota wyniosta 6 miliardéw
USD), piwo (1,2 miliarda USD), sprzet elek-
troniczny czy positki. Ostatnia kategoria
zawiera w sobie wiele ciekawostek m.in.:
Amerykanie w czasie Super Bowl jedzg 12,5
miliona kawatkow pizzy oraz 1,38 miliarda
skrzydelek kurczaka. Szalone kwoty doty-
czg réwniez cen biletéw na wydarzenie.
Na rynku wtornym ceny w kolejnych latach
réowniez gwaltownie rosng. Bilety w taki
sposob w 2015 roku mozna byto zakupi¢
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Super Bowl
stalo sie
dla wielu osob
zrédtem korzysci
materialnych,
finansowych
i gospodarczych,
ktore sa

maksymalizowane.

za niespelna 5 tysiecy USD, natomiast juz
w 2020 roku koszt takiej transakcji wynosit
blisko 11 tysiecy USD", a wiec cena wzrosta
ponad dwukrotnie. Taka sytuacja doprowa-
dzita do szeregu oszustw, a przed finalem
w 2019 roku zostato skonfiskowanych 285
000 falszywych biletow''.

Warto zauwazyé¢, iz duza czes¢ wydatkow
poniesionych przez obywateli zasila gospo-
darke USA. W ten sposéb coroczny wzrost
przychodéw, jakie uzyskuje gospodarka
kraju, spowodowany jest wieksza liczba
0s6b obserwujacych wydarzenie, ale przede
wszystkim zmiang podej$cia do Super
Bowl i traktowania tego meczu jak $wieto
narodowe. Obserwujac wykres 3. widoczne
jest, ze w latach 2007-2009 wystapila tenden-
cja wzrostowa i jedynie w 2010 roku nastapit
nieznaczny spadek wydatkéow, natomiast
od tego momentu wzrastaty one, przekra-
czajac poczatkowo granice 10 miliardow
dolaréw, a w 2016 roku osiagnety wartos¢
blisko 16 miliardow dolarow'.

SPOtECZNO-KULTUROWE
SKUTKI ROZGRYWEK
SUPER BOWL

Rozgrywki futbolu amerykanskiego
oprocz kwestii finansowych wplynety
réwniez znaczgco na ogdlne zachowanie
spoteczenstwa, np.: w 2018 roku ponad 14
milionéw Amerykanéw nie pojawita sie
w pracy w poniedziatek po rozegranym
Super Bowl. Jeszcze wigksza liczba oséb
spoznita sie do pracy, niezaleznie od plci.
Z powodu zmniejszonej efektywnosci
pracownikéw firmy stracily w ten dzien
1,74 miliarda USD. Niektére z firm godza
sie z taka sytuacjg i postanowity da¢
pracownikom dzienn wolny. Przyktadem
takiego postepowania jest przedsigbiorstwo
spozywcze Kraft Heinz, co jest tym bar-
dziej interesujace, iz sama firma reklamuje
si¢ podczas Super Bowl. Wazng decyzja
w kontekscie organizacji wydarzenia jest
wybdr gospodarza, gdyz w tym okresie dane
miasto staje sie stolicg sportu, miejscowe
przedsiebiorstwa moga zarobi¢ na kibicach,
turystach, a mieszkancy poczu¢ z bliska
atmosfere wielkiego futbolowego $wieta®.

KONKLUZJE

Podsumowujac, impreza jaka jest Super
Bowl przyciaga rzesze sympatykow z USA,
ale rowniez staje si¢ coraz popularniejsza
na innych kontynentach. W XXI wieku
wydarzenie to przeksztalcilo si¢ w idealng
mozliwo$¢ przyspieszenia gospodarki kraju,
poprzez zwiekszona konsumpcje wérdd
wiekszoséci mieszkancow. Korporacje row-
niez zyskuja olbrzymig okazje do pokazania
sie szerokiemu gronu odbiorcéw i zyskania
nowych klientéw poprzez wykupienie czasu
antenowego przeznaczonego na zarekla-
mowanie produktéw lub ustug. Ponadto
obserwatorzy meczu, jakimi sa kibice lub
osoby postronne, rowniez znajdujg co$
dla siebie w postaci wystepu artystow,
gwiazd popkultury. Super Bowl stalo si¢
dla wielu os6b zrodlem korzysci material-
nych, finansowych i gospodarczych, ktére
sa maksymalizowane. Dzigki organizacji
finalu NFL zyskuje réwniez spoleczenstwo
ze wzgledu na to, iz w wielu domach bliscy
spotykaja sie ze sobg, a w miescie, gdzie
zostanie rozegrany mecz, tworzone sg
atrakcyjne imprezy towarzyszace (np. kultu-
ralno-sportowe), ktore przyblizaja ludziom
futbol amerykanski i zachecajg do uprawia-
nia sportu. Wysokie wydatki konsumpcyjne
staly sie czescia tego wydarzenia i nic nie
wskazuje na to, aby tendencja wzrostowa
miala sie zmienié.
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Rozpedz swojq kariere z ABB
Jeste$ studentem lub absolwentem?

Dotacz do naszego zespotu Controlling & Planning Center of Expertise ABB w Lodzi
Jako analityk bedziesz wspierac:

Analizy: Procesy:
kosztow budzetowania
sprzedazy i zamdwien planowania
rentownosci raportowania wskaznikéw finansowych

Nabdr na Roczny Program Stazowy rozpoczyna sie w kwietniu 2020.
Dowiedz sie wiecej na:www.abb.pl/kariera .
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Jestesmy jedna z najstarszych i najwiekszych organizacji studenckich Uniwersytetu Lodzkiego.
Dzialamy przy Instytucie Finansow, ale nasze projekty coraz cze$ciej maja zasieg ogélnopolski.
Obecnie do naszej organizacji nalezy 60 osob, jednak duchowo i emocjonalnie zwigzani
jestesmy réwniez z bytymi cztonkami.

SKN Progress tworzag mlodzi i aktywni ludzie, ktérzy doskonale rozumieja, ze studiowanie

nie opiera sie tylko na uczeniu teorii, lecz takze na zdobywaniu praktycznych umiejetnosci,

na tworzeniu ,,czego$” dla siebie i innych. Dlatego realizujac projekty od przeszto 25 lat udaje
1 nam si¢ zdobywac¢ cenne do$wiadczenie juz podczas studiow.

NASZE GLOWNE PROJEKTY:

PROGRESS
ACCOUNTING

COMPETITION
OGOLNOPOLSKI KONKURS Z RACHUNKOWOSCI

Progress Accounting Competition (PAC) to ogélnopolski konkurs z rachun-
kowosci dla studentéw kierunkéw ekonomicznych i finansowych. Projekt
swoim zasiggiem obejmuje uczelnie wyzsze w calej Polsce, aby wyloni¢
najlepszych studentéw w dziedzinie rachunkowosci.

Konkurs sktada sie z trzech etapéw online oraz finalu na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym.
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FINANCE/ WEEK

X Finance Week jest to cykl bezptatnych szkolen i warsztatéw dla studentéw
vl - z zakresu ekonomii, finanséw, a takze umiejetno$ci miekkich. Jest
to polaczenie srodowiska akademickiego z biznesowym poprzez zajecia
l praktyczne i ciekawe zadania. Dodatkowo podczas tygodnia ,,Finance
Week” organizowane sa liczne konkursy, jak np. Balonowy Deszcz Nagrdd,

czy majowkowa impreza integracyjna — Finansowka.

FORWARD®

magazyn studencki

Magazyn Forward jest to czasopismo o tematyce ekonomiczno-prawniczej.
W ciggu roku akademickiego wydawane sa dwa numery magazynu. Artykuty
wybierane s3 w drodze konkursu, mozna wiec przeczytaé artykuly przy-
gotowane przez studentéw czy doktorantéw z calego kraju. Dystrybucja
magazynu obejmuje wybrane uczelnie wyzsze w calej Polsce, a takze szkoty — —

$rednie i urzedy. :"“r -—

Konferencja o Metodach Pamigciowych
i Aspektach Samodoskonalenia (KOMPAS)
— jest to wydarzenie, ktore taczy ze soba
$rodowisko studenckie, coachéw, mentorow
i maturzystéw. Kazdy uczestnik moze liczy¢
na zdobycie profesjonalnej wiedzy na temat
rozwoju i marki osobistej.
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