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Od redakcji

Drogi Czytelniku,

Jest mi niezmiernie milo, ze siegnales po lekture dwudziestego si6dmego wydania Magazynu

Forward. Nasza inicjatywa skierowana jest do osob pragnacych poszerzy¢ swoja wiedze o cie-

kawostki ze §wiata biznesu, finanséw, ekonomii, nowych technologii, a takze edukacji. Mamy
nadzieje, ze efekty naszej pracy Cie zainteresujg.

To wydanie jest wyjatkowe, poniewaz powstalo w innych warunkach niz wszystkie
poprzednie. Sytuacja epidemiologiczna zmusita nas do pozostania w domach, a jedynym
zrédlem kontaktu pozostal internet. W sieci preznie rozwija si¢ branza e-commerce,
o ktdrej przeczytasz w jednym z artykulow. Podczas lektury przeczytasz tez o ciemnej
stronie internetu, czyli o cyberprzemocy wsrdd dzieci i mlodziezy. Chcesz pozna¢
wyzwania przed jakimi staje edukacja w czasie zagrozenia epidemiologicznego? Nic
prostszego! Zajrzyj do dziatu Edukacja i Kariera. Czytajac nasze artykuty dowiesz
sie 0 nowych rozwigzaniu prawnym jakim jest JPK, a takze o zmianach w przepisach
dotyczacych spolek komandytowych. Jesli interesujesz si¢ pitka nozng lub zaktadami
bukmacherskimi, powinien zainteresowac cie tekst o korupcji w polskim futbolu. W tym
wydaniu zabierzemy Ci¢ w podréz do $wiata islamskiej bankowosci. Jednak czytajac
artykut przewodni tego numeru przeniesiesz si¢ na inng planete — Marsa!

W naszym Magazynie oczywiécie nie moglo zabrakna¢ wywiadow z ciekawymi osobi-
sto$ciami. Jednak nie zdradze teraz, kto byl naszym gos$ciem. Dowiesz si¢ tego w dalszej
czgs$ci magazynu.

W imieniu calej redakcji zapraszam do lektury!
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KTO DA WIECE)?

Finansowe motywy korupgji polskiego futbolu

ZJAWISKO CYBERPRZEMOCY

jako nowoczesna forma agresji wsrdd dzieci i mtodziezy

WYWIAD: ROZMOWA Z JANEM SARNOWSKIM

- Podsekretarzem stanu, Petnomocnikiem ds. wspétpracy miedzynarodowej
w zakresie VAT w Ministerstwie Finansow

WYZWANIA EDUKAC)I W OKRESIE ZAGROZENIA
EPIDEMIOLOGICZNEGO
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-zatogowy lot na Marsa
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- czyli krétka historia bankowosci islamskiej

SPOLKI KOMANDYTOWE W SWIETLE NOWYCH PRZEPISOW.

Czy ta dziatalnosc¢ dalej ma sens?

JEDNOLITY PLIK KONTROLNY

- nowe rozwigzania prawne

~ WYWIAD: AUDYT CALY CZAS SIE ZMIENIA,
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Im wczesniej zbudujesz
swojg marke w interesujgcej branzy,
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KTO DA WIEGE)?

FHINANSOWE MOTYWY KORUPCI
POLSKIEGD FUTBOLU

tukasz Adamiak
lukaszadamiak2@gmail.com
.‘| Finanse i Rachunkowos¢;

1 rok Studiow Stacjonarnych Il stopnia,
Uniwersytet todzki

Opiekun naukowy: Dr hab. Agnieszka Czajkowska,
prof. Ut, Katedra Finanséw Korporacji

Znane polskie powiedzenie moéwi ,jak nie
wiadomo o co chodzi, to chodzi o pienigdze”.

Ta stara prawda znajduje swoje uzasadnienie,
gdy kibice nie moga zrozumie¢ gry pitkarzy
podczas meczu, zachowan arbitréw lub
decyzji przedstawicieli zwigzkéw pitkar-
skich oraz ostatecznej klasyfikacji klubu
w danej lidze. Poszukiwanie prawdy przez
pryzmat pieniedzy pozwala odkry¢ pewne
nieprawidlowosci w formie korupcji i jej
uzasadnienie finansowe. Celem ponizszego
artykulu jest przedstawienie problemu
korupcji w polskim futbolu na przestrzeni
ostatnich kilkudziesigciu lat. Artykut
porusza tematyke rozwoju zabronionych

dziatan polegajacych na ustawianiu meczéw,
braniu udzialu w nielegalnych zakladach
bukmacherskich oraz wykorzystywaniu
posiadanej wladzy w organach zarzadzaja-
cych rozgrywkami w Polsce.

CZYM JEST KORUPCJA?

Rywalizacja sportowa zwigzana jest niero-
zerwalnie z adrenaling, checig zwyciezania
i zdobywania trofeéw. Niestety sport jest
réwniez dziedzing zycia, dzigki ktorej nie-
ktérzy chca osiagnac swoje cele, zaspokoic
ambicje czy tez po prostu wzbogaci¢ sig,

\
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nie zawsze w sposob zgodny z prawem.
Przykladem takiego zachowania jest
korupcja, definiowana jako ,nielegalne,
niemoralne lub nieetyczne dzialanie, ktore
skutkuje intencjonalnym znieksztalceniem
rezultatu rywalizacji sportowej w celu
osiggniecia korzy$ci materialnej przez
jedng lub wiecej stron bioracych udziat
w tych dziataniach™. Nalezy réwniez
podkresli¢, iz korupcja w sporcie moze
wystepowal pod wieloma postaciami,
a jednym z podstawowych podziatéw jest
zwigzany z celami zakazanej dziatalnosci.
Pierwszy typ odnosi si¢ do wptywania
na wyniki rywalizacji sportowych, do kto-
rego zalicza sie ustawianie meczow w celu
osiggniecia sukcesu sportowego przez osoby
odpowiedzialne za kluby czy tez wykorzy-
stywanie przekupstwa w celu uzyskania
korzysci finansowych przy uzyciu zaktadéw
bukmacherskich. Druga kategoria korupcji
powigzana jest z zarzadzaniem dziatalnoscig
klubéw, zwigzkéw i innych organizacji
sportowych. Jako najczesciej spotykane
przyklady famania prawa w sporcie nalezy
wymieni¢ defraudacje srodkéw pieniez-
nych, wypaczanie wynikéw glosowan
w wyborach zwigzkowych, przekupstwa
w celu uzyskania licencji, innych pozwolen,
przywilejow lub unikniecia kary, a takze
wplywanie na rezultat decyzji podejmo-
wanych w sprawie wyboru gospodarza
wydarzenia sportowego®.

PRZYCZYNY
WYSTEPOWANIA
KORUP({JI W SPORCIE

Przez wigkszos¢ okresu funkcjonowania ligi
pitkarskiej w Polsce byla ona na do$¢ niskim
poziomie profesjonalizmu, takze jesli chodzi
o dochody klubéw. Pitkarze nie zarabiali
olbrzymich pieniedzy, a cze¢s¢ z nich, aby
sie utrzymac musiala dorabia¢. Jeszcze
gorzej sytuacja wygladata z sedziami, ktorzy
otrzymywali niskie zarobki jak na prace
zwigzana z cigglym podrézowaniem i nara-
zeniem na olbrzymi stres. W momencie,
gdy mozniejsi sponsorzy i przedstawiciele
klubowi wyczuli w takiej sytuacji mozliwos¢
osiagniecia swoich celdow, do gry zaczely
wchodzi¢ coraz wigksze pienigdze, a korup-
cja na dobre zadomowita si¢ w $rodowisku
pitkarskim. Przez wiele lat miala jednak
powigzanie jedynie z osobami zwigzanymi
ze sportem.

Wraz z rozwojem technologii i preznym
rozwojem zaktadow bukmacherskich,
a przede wszystkim globalizacjg rozgrywek

pilkarskich, sytuacja zaczeta si¢ zmieniac.
Obecnie w wielu miejscach na $wiecie funk-
cjonujg - mozna by rzec - ,mafie pitkarskie”,
ktore specjalizuja sie w ustawianiu rywaliza-
cji sportowych i przeprowadzania procederu
nielegalnych zaktadéw bukmacherskich.
Swoja dziatalno$cig przypominaja one
wielkie korporacje, ktore z ukrycia wply-
waja na funkcjonowanie wielu dyscyplin
sportowych. Zaklady bukmacherskie, rzecz
jasna, bronig sie przed takimi organizacjami
wykorzystujac najnowsze technologie, przy
wspotpracy z stuzbami policyjnymi staraja
sie namierzaé przestepcow, a takze czesto
w swoich regulaminach zamieszczajg szereg
roznych obostrzen, ktére uniemozliwiaja
wiele dzialan. Przestepcy réwniez jednak nie
proznuja i mozliwosci kontroli tego zjawiska
wciaz sg ograniczone, szczegdlnie, iz rynek

nielegalnych zakladow sportowych rozwija
3

sie’.

METODY
SANKCIONOWANIA
KORUPCJI

W polskim prawie pojecie korupcji w sporcie
pojawilo sie pierwszy raz w ustawie z 13
czerwca 2003 r. 0 zmianie ustawy - Kodeks
karny oraz niektérych innych ustaw.
Wprowadzita ona do Kodeksu karnego
nowy art. 296b, ktory utworzyl nowy
rodzaj przestepstwa, czyli korupcje w pro-
fesjonalnym sporcie. Jako uzasadnienie
wprowadzonych zmian podano, iz nalezy
dostosowac¢ dotychczas funkcjonujace
prawo karne do powstalej, nowej formy
patologii spotecznej, jaka jest korupcja
w sporcie4. W zwiagzku z pojawiajacymi
sie coraz czesciej wykrytymi przypad-
kami korupcji ustalone prawo w petni nie
spelniato swojej funkcji. Ze stworzonej
regulacji wynikalo bowiem, iz przestepstwo
opisane w art. 296b mdgl popelnic jedynie
organizator lub uczestnik wydarzenia
sportowego. W zwigzku z tym postano-
wiono zaktualizowa¢ dotychczasowe akty
prawne i w ten sposob 25 czerwca 2010
roku zostata uchwalona Ustawa o sporcie,
ktdra weszta w zycie 16 pazdziernika 2010
roku5. W artykulach 46-49 zostaly ujete
przepisy dotyczace czynéw korupcyjnych
w sporcie. Z art. 46 ust. 1 wynika, iz osoba,
ktéra z powodu zorganizowanych zawodow
sportowych przyjmie korzy$¢ majatkowa lub
jej obietnice w zamian za nieuczciwe zacho-
wanie, mogace mie¢ wplyw na wynik albo
przebieg wydarzenia moze zosta¢ ukarana
pozbawieniem wolnoséci od 6 miesiecy do
8 lat. Zgodnie z art. 46 ust. 2 takiej samej

karze podlega osoba proponujaca udzielenia
korzysci majatkowej lub osobistej. Kolejne
ustepy przewiduja pewne wyjatki od wyzej
przedstawionych regul. Jesli popelniony
czyn bedzie nosil znamiona mniejszej
wagi, sprawca czynu podlega grzywnie,
karze ograniczenia wolnosci albo pozba-
wienia wolnoéci do lat 2. W przypadku, gdy
przestepstwo dotyczy korzysci majatkowe;j
znacznej wartosci (mienie o warto$ci prze-
kraczajacej 200 tys. zI w czasie popelnienia
czynu zabronionego) sprawca podlega karze
pozbawienia wolnosci od 1 roku do 10 lat.
Natomiast zgodnie z art. 47 zakazane jest

Korupcja w sporcie
moze wystepowac
pod wieloma
postaciami, a jednym
z podstawowych
podziatow jest
zwigzany z celami
zakazanej

dziatalnosci.

wzigcie udzialu w zaktadach sportowych,
gdy kto$ posiada wiedz¢ o popetnieniu
czynu zabronionego lub upowszechnianie
tej wiedzy w celu obstawieniu meczu przez
kogo$ innego. Sprawca takiego dziatania
podlega karze pozbawienia wolnosci do 3
miesiecy do 5 lat. Zabronione réwniez jest
zgodnie z art. 48 wykorzystywanie pozycji
w zwigzku sportowym lub innej organi-
zacji do wywierania wplywu na wyniki
wydarzenia sportowego, a takze dziatanie
polegajace na bezprawnym wywarciu
wplywu na zachowanie osoby pelnigcej
funkcje w polskim zwigzku sportowym.
Narzedziem, ktére ma za zadanie pomodc
stuzbom w walce z korupcja jest art. 49
tzw. klauzula bezkarnosci. Na jej pod-
stawie, jesli sprawca czynu zabronionego
zglosi si¢ do organdw i przekaze wszystkie
istotne informacje na temat popelnionego
przestepstwa, uniknie odpowiedzialnos$ci
karnej. Waznym warunkiem jest jed-
nak, aby zgloszenie mialo miejsce przed
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uzyskaniem wiedzy o niedozwolonym
czynie przez odpowiednie organy6. Zgodnie
z regulaminem PZPN osoby zatrudnione
w polskich klubach pitkarskich tzn. pitka-
rze, trenerzy, dzialacze, czlonkowie sztabu,
a takze sedziowie nie mogg bra¢ udziatu
w zakladach bukmacherskich, ktére dotycza
m.in. meczéw reprezentacji, klubowych
rozgrywek w Polsce oraz spotkan polskich
druzyna zagranica. Za zfamanie przepiséw
przewidziane sg kary dyscyplinarne, np.:
bezwzgledna dyskwalifikacja powyzej 1
roku?. Ponadto, uchwata PZPN ,Minimalne
wymagania dla standardowych kontraktéw
zawodnikéw w sektorze zawodowej pitki
noznej” idzie o krok dalej i zabrania pro-
fesjonalnym zawodnikom uczestniczenia
we wszelkich zaktadach bukmacherskich
z udzialem zaréwno polskich, jak i zagra-
nicznych zespoldéw. Nieprzestrzeganie
zasad moze skutkowa¢ natychmiastowym
rozwigzaniem kontraktu pomiedzy klubem
a pitkarzem ze wskazaniem jego winy8.

SLASKA GRA

»Ja jestem uczciwy. Zaptacili za 3:0 - bedzie
3:0” to znany cytat dla wigkszosci oséb
interesujacych si¢ sportem pochodzacy
z kultowego filmu rezyserii Janusza
Zaorskiego pt. ,Pitkarski Poker”. Czy
takie sceny w rzeczywistos$ci majg réwniez

miejsce w sportowym $wiecie? W polskich
rozgrywkach pitkarskich najczarniejszym
okresem pod wzgledem dziatan korupcyj-
nych byly lata 90 i poczatek XXI wieku.
Nie oznacza to jednak, ze w tej chwili
polski sport w calo$ci uporat sie z tym
problemem. Jednak pierwsze przypadku
watpliwosci w stosunku do uczciwosci
sportowcdw pojawialy sie juz wczeéniej.
W sezonie 1981/1982 walke o mistrzostwo
Polski toczyly Widzew L6dZ oraz Slask
Wroctaw. Warunkiem zdobycia tytulu
przez druzyne z Dolnego Slaska bylo poko-
nanie w ostatnim meczu Wisty Krakow.
W celu zapewnienia sobie bezpieczenstwa
przedstawiciele lidera ligi spotkali sie
z kilkoma pitkarzami Wisty. Pomimo
braku $rodkéw od prezesow klubu udato
sie uzbieraé potrzebne pienigdze, w sumie
500.000 zl. Jednakze, Widzew 16dz takze
nie proznowal i skontaktowat sie z dru-
zyng z Krakowa’. Z relacji uczestnikéw
calego przedsiewziecia wynika, iz Widzew
zaproponowal wieksze pienigdze od Slaska,
600 tys. zt za to, iz pitkarze Wisly w pelni
przeciwstawia si¢ swojemu przeciwni-
kowi i zabiora mu niezwykle potrzebne
punkty. Zawodnicy z Wroclawia nie byli
jednak $wiadomi takiego obrotu sprawy
i gleboko wierzyli, ze wszystko pojdzie
zgodnie z ich planem. Przebieg spotkania
wyraznie wskazywal na to, ze pitkarze
Wisty nie zamierzajg poddac sie bez walki,

Tabela 1. Czolowka I ligi polskiej 1992/1993 po 33 kolejce oraz koncowa klasyfikacja

Gole Gole Bllans
.

a ostatecznie druzyna z Malopolski wygrata
1:0 i zabrata rywalowi marzenia o mistrzo-
stwie. Podczas meczu miato miejsce
wydarzenie, ktére do tej pory jest owianie
aura tajemniczos$ci. W koncowej fazie
spotkania zostal podyktowany rzut karny
dla Slaska Wroctaw. Do jego wykonania
podszedt kapitan zespotu, ktéry rzekomo
byt dogadany na taka ewentualno$¢ z bram-
karzem Wisty Krakéw, ktéry jednak ztamat
uklad i rzucit sie w przeciwny rég bramki
niz zaktadaty to ustalenia. Nikt z uczestni-
kéw calego zamieszanie nie zostal ukarany,
gdyz nie bylo w tej sprawie prowadzone
zadne §ledztwo, jednak niesmak spowo-
dowany tym zdarzeniem pozostal w wielu
osobach do dzis".

NIEDZIELA CUDOW

Réwnie zaciekta walka o mistrzostwo
zaréwno na boisku, jak i w gabinetach pre-
zesOw miata miejsce w sezonie 1992/1993,
gdy doszto do jednego z najbardziej kon-
trowersyjnych wydarzen w historii polskiej
pitki noznej. W rywalizacji o tytul liczyly
sie trzy zespoly: Legia Warszawa, Lech
Poznan oraz LKS Lodz. Zgodnie z tabela
1. po 33 meczach liderem byta Legia
ze zdobytymi 47 punktami. Na drugim
miejscu z taka sama zdobycza byl LKS,
ktéry przegrywat jedynie z powodu

Legia Warszawa
2 |LKS Lodz 33 18 11 4 53 32 +21 47
3 |Lech Poznan 33 17 12 4 67 26 +41 46

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Tabela sezonu 1992/1993, Historia Polskiej Pitki Noznej, http://www.hppn.pl/liga/sezon-po-sezonie/18,sezon-1992-93/42,1-liga/tabela,

dostep: 1.11.2020.

Tabela 2. Czoléwka I ligi polskiej (1992/1993) -

koncowa klasyfikacja

(e (e Bllans
.

Lech Poznan

2 |Legia Warszawa 33

20 7 6 50

26 +24 47

3 |LKS Lédz 33

18 11 4 53

32 +21 47

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Tabela sezonu 1992/1993, Historia Polskiej Pitki Noznej, http://www.hppn.pl/liga/sezon-po-sezonie/18,sezon-1992-93/42,1-liga/tabela,

dostep: 1.11.2020.
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gorszego bilansu bramkowego, natomiast
Lech Poznan posiadat na koncie 46 punk-
tow i mial zdecydowanie mniejsze szanse
na ostateczng wygrang. 20 czerwca 1993
roku odbyta si¢ ostatnia kolejka sezonu
nazywana pdzniej ,niedziela cudow”.
Legia grala na wyjezdzie z Wisla Krakow,
LKS L6dz z Olimpig Poznan, a Lech Poznan
rywalizowal z Widzewem L6dz. Prezes
Wisty Krakéw przed spotkaniem z Legia
obiecal pitkarzom dodatkowa premie
za zwyciestwo w celu zmotywowania ich,
natomiast w otoczeniu pitkarskim oba-
wiano sie prob przekupstwa ze strony Legii
oraz LKS. Ostatecznie druzyna z stolicy
pokonata Wiste 6:0, a LKS rozgromit
Olimpie 7:1". Juz w trakcie trwania meczow

Wiele oséb
zwigzanych
z klubami
zamieszanymi
w afere stwierdzalo,
iz zarzuty
korupcyjne sa

bezpodstawne.

pojawily sie liczne watpliwosci czy druzyny
graja w pelni sprawiedliwych warunkach.
Poczatkowo jednak PZPN ukaral kluby
uczestniczace w procederze jedynie kara
finansowg i zakazem transferowym. 10 lipca
1993 roku miato miejsce zebranie PZPN,
podczas ktdérego przeglosowano decyzje
o anulowaniu wynikéw meczéw Legii oraz
LKS, a tym samym mistrzem Polski zostal
Lech Poznan, ktéry w ostatniej kolejce
zremisowal z Widzewem 3:3. Ostateczna
klasyfikacja zatwierdzona przez wladze
przedstawiona jest w tabeli 2. Warto jednak
podkredli¢, iz wladze PZPN podjety taka
decyzje bez posiadania twardych i jedno-
znacznych dowoddéw na wine klubow, ktore
protestowaly przeciwko tej decyzji. Pitkarze
Legii Warszawa po ogloszeniu werdyktu
wystosowali apel do pozostatych zespotéw
w lidze o zjednoczenie si¢ i zrzeczenie sie

punktéw zdobytych w ostatnim meczu, lecz
prosba ta nie uzyskata odzewu. Decyzja
PZPN wywotala rowniez gwaltowna reak-
cje kibicow Legii, ktorzy pojawili sie pod
siedziba zwiazku, gdzie podpalili drzwi
i odpalili race, lecz stanowisko wtadz byto
juz nieodwracalne>. W przysztosci wiele
0s6b zwigzanych z klubami zamieszanymi
w afere stwierdzato, iz zarzuty korupcyjne
sa bezpodstawne, a jedynym pitkarzem,
ktory wyrazil przeciwng opinie byt Maciej
Szczesny - bramkarz Legii®.

PIERWSZY ,,FRYZJER”
RZECZPOSPOLITEJ

Ryszard F. to czlowiek, ktéry wstrzgsnal
polska pitka nozng na przetomie XXI
wieku. Jego pseudonim ,Fryzjer” spo-
wodowany byl wyuczonym przez niego
zawodem, ktérym zajmowatl si¢ przez okolo
30 lat. Bohater tej cze$ci artykutu posia-
dat cudowny dar do zjednywania sobie
ludzi i potrafil wykorzysta¢ to w jedynie
sobie znany sposéb. W 1990 roku zostat
dzialaczem sportowym w klubie LZS
Czarni Wroblewo, a w 1992 roku dopro-
wadzil do potgczenia dwoch klubdéw
pitkarskich w jeden - Amice Wronki,
z ktorg byl zwiagzany przez 8 lat. W czasie
swoich rzadéw w celu osiggniecia swoich
celow, czyli awansu z B-Klasy (najnizsza
klasa rozgrywkowa) do I ligi, Ryszard F.
wielokrotnie przekupywat sedziéw oraz
obserwatoréow spotkania. W przypadku,
jesli, ktorys z sedzidw nie chcial zgodzic¢
sie na wspotprace, dziatacz mégt wykorzy-
sta¢ obserwatora, aby ten Zzle ocenil prace
arbitra, co doprowadziloby do zabrania
mozliwosci pracy na najwyzszym poziomie
ligowym. Szybszy awans do I ligi Amica
Wronki zawdzigcza réwniez zdolnosciom
oratorskim Ryszarda F., ktéry potrafil
nakloni¢ przedstawicieli Wielkopolskiego
Zwigzku Pilki Noznej, aby Ci przesuneli
jego zespol od razu o dwa szczeble roz-
grywkowe. Dzialania ,Fryzjera” byty
na tyle szeroko zakrojone, iz zawodnicy
z druzyny juniorskiej Amica Wronki spe-
dzali godziny w celu uzupelniania ankiet
zwigzanych z plebiscytami sportowymi np.:
wybor najlepszego sedziego. W ten sposob
od Ryszarda F. zaczelo zaleze¢ coraz wiecej
w polskim futbolu'. Nastepne lata przy-
niosty kolejne afery, ktore swoje koficowe
rozwigzania znalazly dopiero po kilkuna-
stu latach. W 1998 roku o Puchar Polski
rywalizowaly w finale Amica Wronki oraz
Aluminium Konin. Faworytami meczu byt
zespot z Wronek, aczkolwiek mecz uktadat

sie po mysli ich rywali. Ostatecznie Amica
Wronki wygrata jednak 5:3 i zdobyla
puchar. Przebieg spotkania wzbudzal wiele
podejrzen, co spowodowane bylo praca
sedziego Marka Kowalczyka, ktory wedlug
wiekszo$ci 0sob wyraznie i bez skruputow
faworyzowal wygrany zespol>. W watku
tego meczu pojawia si¢ nadal wiele wat-
pliwosci i réznych teorii. Dziennikarz
sportowy Krzysztof Stanowski podczas
jednego ze swoich programoéw ,,Hejtpark”
stwierdzit, iz winne korupcji sg obie strony,
gdyz czterech zawodnikow Aluminium
Konin przyjeto propozycje ,sprzedazy”
meczu. Podczas spotkania grali oni jednak
na 100% swoich mozliwo$ci wychodzac
z zalozenia, Ze moga zarobi¢ na premii

Spotkania
w rezydencji
Ryszarda F.
obrosly legendami,
a sam dom
zostal nazwany
»biurem spadkéw

i awansow’.

od swojego klubu lub tez poprzez uzyskanie
zaplaty za ustawienie meczu'. Przerwa
w meczu rowniez wydtuzala si¢ z powodu
dziatan, ktére mialy miejsce w szatniach.
Obie strony podbijaly stawke dla sedziego,
natomiast to Amica miata zaproponowaé
lepsze warunki. Ostatecznie tak jak w przy-
padku poprzednich przykladéw zadna
osoba majgca zwiazek z finalem nie zostata
skazana, poniewaz przepisy prawne umoz-
liwiajace karanie za korupcje w sporcie,
weszty w zycie 1 lipca 2003 roku. W ramach
pézniejszych zatrzyman oraz przestuchan
zwigzanych z innymi aferami korupcyj-
nymi zostaly potwierdzone domysty
ekspertow i kibicow. Byty pitkarz druzyny
z Wronek Pawet K. przyznal, iz mecz zostal
ustawiony, a sedzia mial otrzymac 150 tys.
z1 pochodzacych ze srodkéw, ktére miaty
zosta¢ rozdysponowane wérod pitkarzy
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jako premie za zwyciestwo'. Oczywiscie
za to wszystko odpowiedzialny byl Ryszard
F. Coraz cze¢séciej w opinii spotecznej
pojawialy si¢ glosy oburzenia, a pitkarze
rozumieli, Ze graja w $wiecie wykreowanym
przez ,Fryzjera”. W 2000 roku Prezydium
Zarzadu Polskiego Zwiazku Pitki Noznej
uznalo go za persona non grata w polskim
sporcie. Decyzja ta skutkowala zakazem
bycia cztonkiem struktury zwigzkéw oraz
klubow pitkarskich'®. W rzeczywistosci
»Fryzjer” mogt teraz z drugiego rzedu
kontrolowac jeszcze bardziej rozgrywki
futbolowe. Przedstawiciele wielu druzyn
sami zglaszali sie do niego, aby uzyskac
pomoc w ustawieniu meczu. W jednym
z reportazéw dziennikarz TVN24 Szymon
Jadczak ujawnil, iz Ryszard F., posiadal
nawet swdj cennik. Za same rozpoczecie
wspolpracy ,Fryzjer” zadal 30 tys. zl,
a ustawienie jednego meczu zwigzane
bylo z kolejnymi kosztami wynoszacymi
kilkana$cie tysiecy ztotych. Spotkania
w jego rezydencji obrosty legendami, a sam
dom zostal nazwany ,biurem spadkéw
iawansow”.

W 2004 roku Artur Brzozowski, dzien-
nikarz piszacy dla ,Gazety Wyborczej”
w swoim artykule przedstawil caty prze-
bieg ustawienia meczu Zagtebie Lubin
— Polar Wroctaw, w ktérym to gospodarze
zaplacili rywalom za ulatwienie wygra-
nej. Informacjami zainteresowata sie
Wroctawska Prokuratura, ktéra po prze-
$§ledzeniu sprawy i przestuchaniu §wiadkow
przekazala ja do Prokuratury Krajowe;j. Taka
decyzja wynikata z podejrzen, ze ten jeden
przypadek nie jest wyjatkiem, a w Polsce
funkcjonuje olbrzymia siatka mafijna zaj-
mujgca si¢ ustawianiem meczéw. Jednym
z przetlomowych momentéw dla stuzb
bylto zgloszenie sie do nich prezesa GKS
Katowice, Piotr Dziurowicza. Wspolpraca
z policja doprowadzita do przeprowa-
dzenia zaplanowanej prowokacji. Prezes
Dziurowicz skontaktowal sie z jednym
z sedziéw, Antonim F., ktéry za ustawienie
2 meczéw otrzymal przygotowane 100
tys. zt. W tym momencie arbiter zostal
aresztowany, a kolejny celem byt ,, Fryzjer”.
Zostat on aresztowany w czerwcu 2006
roku, po tym jak przez wiele miesiecy byl
pod $cista obserwacja policji. Ryszard F.
zostat skazany na kare 4,5 roku pozbawie-
nia wolnosci’®. Wedlug wyliczen autora
blogu Pitkarska Mafia Dominika Panka
w okresie 2000-2006 ustawionych zostato
634 mecze, a w ciggu ostatnich 15 lat
za korupcje skazano blisko 500 os6b*.

SPRAWA CRACOVII

Najnowszym przypadkiem walki z korupcja
jest przykiad Cracovii, ktéra zostata uka-
rana przez komisje dyscyplinarng PZPN
za ustawianie meczow w sezonie 2003/2004
odjeciem 5 punktéw na poczatku sezonu
2020/2021 oraz obowigzkiem zaplaty
miliona zlotych do PZPN?'. Kwestig sporng
w sytuacji Cracovii byl fakt, iz z jednej
strony w klubie obecnie zatrudnione
sg inne osoby niz 16 lat temu, ktére nie
sa zwiazane z korupcja, a ,,druga strona
medalu” odnosi sie do sposobu ustalenia
wysokosci i rodzaju kary dla klubu. Caly
proces przypominal bardziej negocjacje biz-
nesowe niz faktyczng che¢ ukarania klubu
za popelnione przestepstwa. To Cracovia
proponowala kare i zamiast otrzymania
dotkliwszej kary punktowej otrzymata kare
finansowg, ktdra zdaniem wielu 0s6b nie jest
wspdtmierna co do nagréd, ktére druzyna
uzyskata dzieki ustawianiu meczéw. Nalezy
pamietad, iz tego typu zachowania moga
prowadzi¢ do niebezpiecznych preceden-
sow, w ktdrych dzieki zimnej kalkulacji
wynika, ze lepiej jest zaptaci¢ kare w ewen-
tualnej przyszloéci za ustawianie meczéw
niz uczciwie rywalizowac?.

PODSUMOWANIE

Dziatania korupcyjne na przestrzeni
lat wptywaly na wyniki wielu meczéow
w polskiej pilce noznej. Przez niezwykle
dlugi okres byty to czyny, za ktére nikt nie
odpowiadal, byt to temat rzadko poruszany
w opinii publicznej, a §wiadkowie nie chcieli
ryzykowa¢ informujac jakiekolwiek organy
o wystepujacym procederze. W XXI wieku
w polskim prawie pojawily si¢ przepisy
umozliwiajace karanie przestepcow, poja-
wily sie masowe zatrzymania, $ledztwa
w wielu przypadkach ruszyty do przodu,
a co réwnie wazne wladze i organizacje
sportowe zaczely organizowac réznego
rodzaju akcje, majace na celu walke z korup-
cja, uswiadamianie ludzi o mozliwosciach
zgloszenia takich czynéw i skutecznej walce
z przestepczoscig. Wiadome jest, iz wszyst-
kich sprawcéw niedozwolonych dzialan
polskie organy nie beda w stanie ztapa¢
ze wzgledu na wiele czynnikéw. Mozna mie¢
jednak nadzieje, iz programy antykorup-
cyjne beda propagowane i znajda faktyczne
zastosowanie w dzialaniu.
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WSTEP

W obecnej rzeczywistosci, kiedy ograni-
czane sg wszelkie kontakty miedzyludzkie
do absolutnego minimum ogromne zna-
czenie odrywaja nowe technologie,
ktoére pozwalajg wykonywaé obowiazki
stuzbowe poza miejscem pracy, uczy¢ sie
w domu a nie w murach szkoty lub daja
nam mozliwo$¢ kontaktowania sie ze sobg
na odleglos¢. Czynnodci, ktore kilka lat
temu niewyobrazalne byly do wykonywa-
nia zdalnie teraz staly sie rzeczywistoscia.
Przeniosty si¢ one ze $wiata realnego
w wirtualng rzeczywisto$¢l. Powyzsze
przyklady $wiadcza o tym, ze Internet jest
doskonalym wynalazkiem, ktéry utatwia
nam codzienne zycie. Niestety do$¢ czesto
zdarzaja si¢ przypadki, w ktorych Internet

- ZJAWISKO CYBERPRZEMOCY

JIWSROD DZIEC! | MtODZIEZY

iinne cyfrowe technologie, ich mozliwosci
i zasieg dzialania, wykorzystywane sa
w niewlasciwy sposob, co staje si¢ przyczyna
wielu konfliktéw, nie tylko spotecznych,
ale rowniez prawnych. Osoby korzystajace
z tzw. sieci nie s3 bowiem anonimowe,
a wszelkie proby pogwalcenia prawa sg
zagrozone sankcjami prawnymi. Problemy,
z ktérymi borykat si¢ niegdys $wiat w rze-
czywistosci realnej bardzo szybko znalazty
swoje miejsce w $wiecie wirtualnym. Taki
sam scenariusz obserwujemy w przypadku
agresji wérdd dzieci i mlodziezy. Bojki oraz
wyzwiska kierowane w kierunku stabszych
w duzej mierze przeniosty sie do cyfrowego
$wiata, co stanowi ogromne wyzwanie dla
rodzicéw, wychowawcoéw, pedagogodw,
psychologéw, jak i samych oséb, ktére tego
doswiadczyly.
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POJECIE | FORMY
CYBERPRZEMOCY

Pomimo wielu dziatan prospolecznych,
w tym kampanii, spotkan ze specjalistami
organizowanymi w szkotach stale odnoto-
wuje sie wystepowanie przemocy, zaréwno
u dzieci, jak i u dorostych. Wraz z rozwojem
technologii przemoc réwniez ewoluuje
i przybiera rézne formy. W ostatnich latach
coraz bardziej popularna staje si¢ cyberprze-
moc. Poprzez pojecie cyberprzemocy nalezy
rozumie¢ akty przemocy, ktore dokony-
wane sg przy uzyciu najnowszych srodkéow
techniki takich jak telefon komdrkowy,
komputer czy tablet. Cyberprzemoc nazy-
wana jest rowniez przemocg elektroniczna,
cyberbullying’em lub po prostu dreczeniem
w Internecie®. Agresja elektroniczna wyste-
puje réwniez wérdéd dzieci i mtodziezy,
a w ostatnich latach w szybkim tempie
zyskuje popularnos¢ szczegdlnie w tej gru-
pie. Cyberprzemoc wsrod niepeltnoletnich
przyjmuje rézne formy.

W gronie najpopularniejszych z nich
znajduje sie flaming. Nazwa ta pochodzi
od angielskiego sformulowania flame
war, ktore w tlumaczeniu na jezyk polski
oznacza wojne na obelgi. Flaming przyjmuje
najcze$ciej forme publicznej konwersacji
pomiedzy osobami o odmiennych pogla-
dach politycznych, etycznych lub religijnych.
Wymiana zdan jest wypelniona agresja
i zlodcia, z uzyciem stéw o charakterze
niecenzuralnym, a dodatkowo ma charak-
ter publiczny, co pozwala innym na bierne
$ledzenie dyskusji’. Flaming, jako jedna
z form agresji elektronicznej wsrod dzieci
i mlodziezy negatywnie wplywa na relacje
réowiesnicze w rzeczywistosci. Przegrany
internetowej wymiany zdan jest negatywnie
naznaczony przez réwiesnikéw w szkole
czy w miejscu zamieszkania i skazany
na krytyke z ich strony.

Kolejnym obliczem cyberprzemocy, row-
niez popularnym posréd mtodocianych
uzytkownikow cyfrowych urzadzen jest
hejting polegajacy na krytykowaniu tresci
publikowanych przez uzytkownikéw portali
spolecznosciowych, chatow czy foréw przez
innych korzystajacych ze wspomnianych
stron internetowych*. Hejt najczesciej
przyjmuje posta¢ obrazliwych, a zarazem
wulgarnych komentarzy bedacych reakcja
hejteréw na opublikowany wpis czy zdjecie.
Wsréd miodych ludzi szczegdlne znaczenie
ma jedna z odmian hejtingu charakteryzu-
jaca sie krytykowaniem urody, zwana beuaty
hate. Wyglad fizyczny jest szczegdlnie istotny

dla dojrzewajacych nastolatkow. Biorg oni
przyktad z propagowanych przez srodki
masowego przekazu wzorcow idealnego
wygladu, za wszelka cen¢ daza, aby by¢
doskonatym pod tym wzgledem. Niestety
nie nabyli jeszcze odpornosci psychicznej,
aby poradzi¢ sobie z krytyka i hejtem wich
kierunku co staje si¢ potwornym ciosem
i nierzadko przyczyng préb samobojczych
0s6b nieletnich.

Podejmujac zagadnienie cyberprzemocy
w kontekscie dzieci i mlodziezy warto
réwniez zwroci¢ uwage na happy slapping.
Charakterystyczna jego cecha jest dwu-
fazowo$¢, gdzie w pierwszej fazie ofiara
przemocy poddawana jest prowokacji
w postaci wyzwisk, uderzania czy innej
czynnosci deprecjonujacej jej godnos¢.
Jednoczesnie cate zajécie nagrywane jest,
najczesciej przy uzyciu telefonu komérko-
wego przez samego sprawce zajscia lub osobe
mu towarzyszacg. Powstale nagranie sta-
nowi gléwny element w drugiej fazie happy
slapping’u, gdzie film z zajécia publikowany
jest w Internecie, zazwyczaj na portalach
spolecznosciowych, co pozwala na to, aby
w krotkim czasie od jego udostepnienia
moglo zobaczy¢ go duze grono odbiorcow.
Ta forma przemocy narodzila si¢ na poczatku
XX wieku w Stanach Zjednoczonych, a jej
fundamentem byl jeden z amerykanskich
seriali. Prezentowane w telewizji sceny staly
sie podwaling do nagrywania podobnych
zdarzen z zycia mlodych ludzi, ktére
z zalozenia mialy jedynie bawi¢, ale ich
autorzy nie byli §wiadomi, ze dla nich jest
to jedynie zabawa, a dla ofiar tych dziatan
to traumatyczne wydarzenie. Moda na te
forme wraz z rozwojem nowych technologii
szybko zyskata popularno$¢ w Europie.
Jednym z przyktadéw moze by¢ historia 11-
latki z pétnocnego Londynu, ktéra podczas
powrotu ze szkoty zostata zgwalcona przez
trzech 14-latkow, a cate zajscie zostato opu-
blikowane w Internecie®. Na gruncie polskim
happy slapping réwniez zbiera swoje zniwo.
Glosnym echem wsréd Polakéw odbita sie
historia nastoletniej Ani z Gdanska. Podczas
nieobecnosci nauczyciela w sali lekcyjnej
pieciu kolegow z klasy probowato zdjac
z dziewczyny odziez i pozorowali z nig
stosunek seksualny. Cale zajécie zostalo
nagrane, upublicznione w sieci, a nastolatka
nastepnego dnia popetnita samobdjstwo®.
Przytoczone zdarzenie jest idealnym obra-
zem tego w jaki sposob dziata happy slapping
ijakie skutki dla ofiary ze soba moze nie$¢.

Mtodzi ludzie, zwlaszcza bedacy w fazie
dojrzewania odrzucaja dotychczasowe

autorytety w postaci rodzicow czy nauczy-
cieli, a grupa powiernikéw, ktoérej si¢
zwierzajg oraz prosze o porade staja sie
rowiesnicy. Wspolczes$nie forma powie-
rzania tajemnic nie jest tylko rozmowa
w tzw. cztery oczy, ale zauwazalna jest
tendencja, do zwierzania si¢ drugiej osobie
za posrednictwem komunikatoréw interne-
towych czy smséw. Niestety mtodzi ludzie,
ktérzy zdecyduja na wypowiedzenie swoich
sekretow drugiej osobie za posrednictwem
czatu nie maja catkowitej pewnoéci, ze infor-
macje te zostang jedynie przeczytane
przez osoby do tego upowaznione. Istota
upubliczniania tajemnic, jako jednej z form
cyberprzemocy polega na przekazywaniu
osobom trzecim materialéw w postaci
zapisu korespondencji czy zdje¢. Zdarzaja
sie rowniez sytuacje, kiedy poufne infor-
macje zostaja wykradzione z komputera
czy telefonu komoérkowego ofiary i jest ona
nimi szantazowana. Szantazysta chcac
osigga¢ wyznaczony cel zmusza ofiare do
danego postepowania, a w razie sprzeciwu
grozi publikacja zdobytych nielegalnie
materialow”.

Innymi formami cyberprzemocy wsréd
dzieci i mlodziezy, ale i nie tylko moze by¢
kradziez tozsamosci polegajaca na zdoby-
ciu najczesciej w nielegalny sposob loginu
i hasta ofiary kradziezy do portalu spo-
teczno$ciowego, poczty elektronicznej czy
komunikatora. Zdarzajq si¢ sytuacje kiedy
po zdobyciu takich danych sprawca podszy-
wajac si¢ pod ofiare stosuje cyberprzemoc
wobec innych np. w niecenzuralny sposob
krytykujac réwiesnikéw, nauczycieli czy
osoby pelnigcych funkcje publiczne.

CYBERPRZEMOC WOBEC
NIELETNICH W POLSCE
- STATYSTKA

Internet jest strefa, ktory dostarcza jego
uzytkownikom zaréwno pozytywnych,
jak i negatywnych do$wiadczen. Mlodzi
ludzie czesto korzystaja z jego mozliwosci
bez nadzoru ze strony pelnoletnich opie-
kundw, czesto napotykajac na niewlasciwe
zachowania innych uzytkownikéw sieci.
Ponizej w tab. 1 zaprezentowano doswiad-
czanie roznych form cyberprzemocy przez
nastolatki (13 - 17 lat)

Badania przeprowadzone przez Naukowg
i Akademicka Sie¢ Komputerowa(
NASK)- Panstwowy Instytut Badawczy
wykazujg, ze wystepowanie zjawiska
cyberprzemocy wérdd dzieci i mtodziezy
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Tab. 1 Do$wiadczanie roznych form cyberprzemocy przez nastolatki (13-17 lat)

Rozklad procentowy odpowiedzi na pytanie ,,Czy zdarzylo sie, ze¢ ktos uzyl internetu do:”

TAK

Ponizania, o§mieszania Ciebie

265

Straszenia Ciebie

186

Szantazowania Ciebie

151

Wyzywania Ciebie

442

Podszywania si¢ pod Ciebie

172

Rozpowszechniania kompromitujacych materiatéw na Twdj temat

169

Zrédlo: Nastolatki 3.0. Raport z oglnopolskiego badania uczniéw, NASK, 2019( dostep z dnia 31.10.2020)

w Polsce nie zalicza si¢ do przypadkow
jednostkowych. Ponad 32% ankietowanych
wyznalo, ze przynajmniej raz stalo si¢ ofiarg
wyzwisk w Internecie. Sprawcy takich
czynéw czesto tkwig w blednym przeko-
naniu, ze obrazajac uzytkownikow sieci sa
anonimowi i bez zadnych hamulcéw moral-
nych pozwalaja sobie na takie wykroczenia.
Blisko 1/5 ankietowanych nastolatkow(
19,4%) stala si¢ ofiarg ponizania i o$mie-
szania. Zazwyczaj przejawia sie to poprzez
krytyke publikowanych fotografii czy wpi-
soéw dotyczacych kwestii religii, polityki lub
$wiatopogladu. Mimo, ze kazdy czlowiek
ma prawo do swobodnego wyglaszania wia-
snego zdania, oczywiscie z poszanowaniem
zasad kultury, tolerancji jak i netykiety inni
nie zawsze potrafig to uszanowaé. Warty
podkreslenia jest fakt, ze nie tylko ofiarg
tych dzialan jest osoba niepelnoletnia,
ale i réwniez ich sprawca. Mlodzi ludzie
korzystajac z Internetu nie sg §wiadomi
odpowiedzialnosci jaka ponosza oni, ale tez
w gtownej mierze ich rodzice za nieetyczne
postepowanie mlodocianych w $wiecie
wirtualnym. Dzieci i mlodziez uzywajac
Internetu spotkali si¢ rdwniez ze strasze-
niem( 13,6%) oraz rozpowszechnianiem
kompromitujgcych materialéw na ich temat(
12,4%). Kazdego roku obniza si¢ srednia
wieku, w ktérym dzieci otrzymuja swdj
pierwszy telefon komdrkowy. Zazwyczaj
s3 to modele wyposazone w dobrej jakosci
aparaty fotograficzne, kamery oraz posia-
dajace staly dostep do Internetu. Czesto
funkcje te sg niewlasciwie wykorzystywane

przez mlodziez. Przesylaja oni sobie
wzajemnie za pomocg komunikatoréw
materialy o$mieszajace innych. W wiek-
szo$ci odnotowanych przypadkow tego
typu materialy stanowia fotografie, ktére
nierzadko podawane s3 modyfikacjom pole-
gajacym na fotomontazu. Zdarzenie takie
mialo miejsce w jednej z lubianskich szkot,
gdzie grono uczniéw zdobylo dostep do
portalu spoteczno$ciowego innego ucznia,
pobrali jego zdjecie, a nastepnie stworzyli
z niego fotomontaz o pedofilskim charak-
terze. Zdjecie po modyfikacjach zostato
opublikowane na jednej z grup w social
mediach, jak i réwniez sami uczniowie
przesylali sobie je nawzajem w wiadomo-
$ciach prywatnych. Nieznacznie mniejsze
grono ankietowanych( 12,6%) osobiscie
spotkato sie z podszywaniem w Internecie.
Ta forma cyberprzemocy moze polega¢
na logowaniu si¢ na konto innej osoby
i korespondowaniu lub wykonywaniu
innych czynnosci w jej imieniu, lecz bez jej
uprzedniego pozwolenia. Do podszywania
zalicza sie rowniez tworzeniu kont i podczas
rejestracji podawania nie swoich danych,
a nastepnie korzystanie z powstatego konta.
Podszywanie w Internecie wéréd mtodych
ludzi czesto stanowi forme zemsty na kole-
dze, przyjacidlce, rodzenstwie czy bylym
partnerze. Ostatnig z form przemocy elek-
tronicznej z jaka spotkali si¢ ankietowani
nastolatkowie to szantaz( 11,1%). Internet
stanowi miejsce publikacji réznego rodzaju
tresci, a odbiorcy moga je zobaczy¢ juz kilka
sekund od momentu wstawienia. Szantaz

w przemocy rowie$niczej wykorzystywany
jest na osigganiu zalozonych celéw ze strony
oprawcow. W przemocy elektronicznej
przyjmuje on posta¢ wiadomosci na komu-
nikatorze internetowym, SMS czy e-maila
z trescig zmuszajacag do wykonania czego$
oraz informacjg co si¢ stanie, jesli ofiara
szantazu nie wykona zgdan. Czestym przed-
miotem szantazu wsérdd nastolatkow staja
si¢ pienigdze. Sytuacje takie zauwazalne
sa w relacjach szkolnych, kiedy uczniowie
starszych klas domagaja si¢ pieniedzy
od mtlodszych uczniéw. W przesylanych
wiadomosciach groza co moze sta¢ sie jesli
ich ofiara nie wykona polecen lub zgtosi fakt
rodzicom lub dyrekeji szkoty.

OBJAWY
DOSWIADCZANIA
CYBERPRZEMOCY PRZEZ
DZIECKO

Zdecydowana wigkszo$¢ nastolatkéw
nie chce moéwi¢ rodzicom czy innym
dorostym o tym, ze stali si¢ ofiarami
cyberprzemocy. Istnieja jednak sygnaty,
ktore sugeruja, ze wobec dziecka moze by¢
stosowana przemoc elektroniczna. Jednym
z najpowszechniejszych jest zauwazalne
zdenerwowanie w momencie konczenia
korzystania z telefonu komérkowego,
komputera czy tabletu. W niektérych
przypadkach zamiast irytacji w postawie
dziecka mozemy zaobserwowa¢ zamkniecie
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sie w sobie. Maloletni staje sie malomoéwny,
nie chce odpowiada¢ na pytania rodzi-
cow lub robi to bardzo niechetnie. 8
Podejrzewajac, ze dziecko do$wiadcza
cyberprzemocy nalezy zwrdci¢ réwniez
uwage na jego reakcje w momencie kiedy
wchodzimy do pomieszczenia, a ono korzy-
sta w tym czasie z telefonu lub komputera
i dostrzega naszg obecnos¢. W takiej sytuacji
niepokojacy jest fakt, gdy natychmiastowo
odstawia telefon lub wytacza komputer.
Jesli wyzej opisana sytuacja zdarzy sie
jednorazowo, nie jest to zaden powod do
zmartwien, jezeli jednak sytuacja sie powta-
rza istnieje ryzyko, ze dziecko doswiadcza
cyberprzemocy i za wszelka cene stara sie
przed rodzicem ukry¢ ten fakt 9.

Kazde dziecko w indywidualny sposéb
reaguje w momencie, kiedy staje si¢ ofiarg
cyberprzemocy. Kolejnym symptomem,
ktéry moze o tym $wiadczy¢ jest unikanie
szkoly, wynajdywanie wymowek, aby
pozosta¢ w domu lub wagarowanie, cho¢
dotychczas dziecko z entuzjazmem chodzilo
do szkoty oraz lubilo sie bawi¢ z rowie$ni-
kami podczas przerw miedzylekcyjnych 10.
Opisane objawy utraty checi do rzeczy, ktére
potomek wykonywatl zazwyczaj z radoscig
moga oczywiscie Swiadczy¢ o przemocy
tradycyjnej, w opisanym przypadku naj-
prawdopodobniej przemocy réwiesniczej,
lecz w sytuacji kiedy jednoczesnie wyste-
puja opisane objawy istnieje bardzo duze
prawdopodobienstwo, ze wobec dziecka
stosowana jest przemoc wirtualna, ktéra
przyczynita sie do jego wycofania z zycia
spolecznego.

ODPOWIEDZIALNOSC
PRAWANA NIELETNICH
DOKNUJACYCH AKTOW
CYBERPRZEMOCY

Dzieci i mlodziez nie zawsze s3 $wiadomi
swoich czynéw. Podczas korzystania z por-
tali spolecznosciowych uwazajg, ze kilka
krytycznych komentarzy pod zdjeciami
kolegow i kolezanek to nic ztego, i dopusz-
czajg sie takich czynnosci bez wiedzy
jakie konsekwencje moga ich za to czekac.
Jednak niewiedza nie zwalnia z ponoszenia
odpowiedzialnosci, a w przypadku oséb
nieletnich stosuje sie zapisy ustawy z 26
pazdziernika 1982r. o postepowaniu w spra-
wach nieletnich 11.

Zgodnie z obowigzujagcym prawem wobec
nieletniego, ktory dopuszcza si¢ czynow

zabronionych sad moze zastosowacd
wachlarz instrumentéw stuzacych proce-
sowi resocjalizacji modocianego przestepcy.
Zgodnie z art. 6 wyzej wspomnianej ustawy
sad rodzinny moze udzieli¢ upomnienia
lub zobligowa¢ do danego czynu poprzez
wydanie nakazu przeproszenia ofiary
lub wykonanie innych zadan, takich jak
partycypacja w zajeciach o charakterze
wychowawczym, resocjalizacyjnym lub
szkoleniowym. Sad rodzinny ma réwniez
prawo udzieli¢ maloletniemu nadzér
kuratora lub organizacji mtodziezowej,
ktéra udzieli poreczenia za mtodocia-
nego. Niepelnoletniemu za dopuszczenie
sie cyberprzemocy grozi¢ moze réwniez
przymusowe umieszczenie w osrodku
o charakterze poprawczym lub skierowanie
go do pobytu w rodzinie zastepczej, ktora
zostata odpowiednio przeszkolona poprzez
ukonczenie kursu nad sprawowaniem opieki
nad nieletnim.

Odpowiedzialno$¢ prawna za dokona-
nie aktu cyberprzemocy przez dziecko
spoczywa roéwniez na jego rodzicach lub
opiekunach prawnych. Sad moze zobligo-
wac ich do zados¢uczynienia wobec ofiary
za wyrzadzone krzywy przez niepetnolet-
niego. Innym formami, ktére moze nakazac
sad wobec opiekundéw jest nawiazanie
wspolpracy ze szkolg poradnig pedagogicz-
no-psychologiczng oraz poprawa warunkow
wychowawczych, bytowych, jak i natury
zdrowotnej matoletniego. Uchylanie sie
rodzicow od postanowienia sadu zagrozone
jest karg pieniezng, w kwocie do 1500 zt 12.

PODSUMOWANIE

Cyberprzemoc wérdd dzieci i mlodziezy staje
sie powaznym problem. Przeprowadzone
badania wykazuja, ze blisko 1/5 nieletnich
uzytkownikéw cyfrowych mediéw stata
ofiarg cyberprzemocy, szczegolnie w postaci
wyzywania, poniZania, o§mieszania czy
straszenia. Mimo grozacej odpowiedzialno-
$ci karnej nieletnich w postaci umieszczenia
matoletniego w zakladzie poprawczym
lub przydzielenia mu dozoru kuratora,
zjawisko cyberprzemocy staje sie coraz
bardziej powszechne w tej grupie wiekowe;j.
Dzieki niemalze calkowitemu przeniesieniu
kontaktéw osobistych do $wiata wirtual-
nego, coraz rzadszym widokiem stajg sie
siniaki i zdarte tokcie jako przejaw agresji
réwiesniczej. Brak §ladéw na ciele dziecka
$wiadczacych o tym, ze jest ofiarg przemocy
fizycznej ustapit miejsce symptom przemocy
elektronicznej. Jest to ogromne wyzwanie

dla rodzicéw, nauczycieli oraz pedagogow
i psychologéw szkolnych. Opiekunowie
powinni z jeszcze wigksza czujnoscig oraz
troska obserwowac swoich podopiecznych
oraz pomimo wielu innych obowigzkéw
mie¢ stalg kontrole nad ich poczynaniami
w cyfrowym $wiecie.
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JAKIE POTENCJALNE KORZYSCH
DLA UGZESTNIKA NIESIE UDZIAL
W PROGRAMIE “PODATKOWI LIDERZY™?

—ROZMOWA Z JANEM SARNOWSKIM — PODSEKRETARZEM
STANU, PEENOMOCNIKIEM DS. WSPOEPRACY MIEDZYNARODOWE)
W ZAKRESIE VAT W MINISTERSTWIE FINANSOW.
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Karol Zawada: Panie Ministrze program
»Podatkowi Liderzy” funkcjonuje juz
od 2017 roku, jaki cel przyswiecal Panu
podczas tworzenia tego programu?

Jan Sarnowski: Zalezato mina zaangazowaniu
miodych ludzi w prace Ministerstwa Finanséw.
Szczegolnie tych, ktérych ciekawi prawo
podatkowe, ktoérzy obserwuja to, co dzieje
sie w innych krajach, na szczeblu Unii czy
w organizacjach migdzynarodowych i chcie-
liby, zeby dzialajace w Polsce przepisy byty
coraz lepsze, zeby coraz lepiej odpowiadaty
potrzebom zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
Ministerstwo Finanséw zawsze przyjmowato
praktykantow, ja rowniez pracowalem tutaj
w trakcie studiéw. Niestety — praca przy

tworzeniu zasad, wedlug ktérych dziata¢ beda
wszyscy mieszkancy Polski oferowana jest
tylko w Warszawie, a nieodplatno$¢ praktyk
jest czesto trudng do przekroczenia bariera
dla 0s6b z innych miast. Stad konkurs, ktéry
pomaga w znalezieniu 0séb pasjonujacych
sie podatkami i nagroda w postaci platnego
stazu. Bez niej wielu mtodym ludziom trudno
bytoby sprébowac swoich sit przy tworzeniu
przepisow prawa.

Karol Zawada: Czy spodziewal sie
Pan, Ze program zostanie tak dobrze
przyjety i odbedzie si¢ az 8 edycji?

Jan Sarnowski: Na poczatku zastanawia-
tem sig, czy bedzie wystarczajaco duzo

chetnych os6b na staze. Odzew z jakim si¢
spotkal nasz program jest lepszy niz mogtem
to sobie wymarzy¢. Z kazda kolejng edycja
mamy coraz wigcej kandydatow chetnych do
pracy w Ministerstwie Finanséw. To bardzo
cieszy, ze mlodzi ludzie obieraja kierunek
na administracje publiczna i chcg w niej
stawia¢ swoje pierwsze kroki.

To tez ogromna korzys¢ dla samego
Ministerstwa — przyjmujemy naprawde
$wietnych ludzi, dla ktérych nie ma rzeczy nie-
mozliwych. To najlepszy dowdd na to, ze dla
obu stron program to same korzyéci. Stazysci
poznajg $wiat podatkdéw od strony legisla-
cyjnej, w jedynej instytucji, w ktorej jest
to mozliwe, a Ministerstwo moze korzysta¢
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z ich pomystéw przy tworzeniu wielu klu-
czowych projektow i wielu z nich pozostaje
z nami na stale.

Karol Zawada: Jakie potencjalne korzysci
dla uczestnika niesie udzial w programie
»Podatkowi Liderzy”?

Jan Sarnowski: To unikalna mozliwosé
pracy przy aktualnych projektach i pozna-
nia administracji publicznej od $rodka. Nasi
stazys$ci nie stoja przy kserze i nie parza kawy.
Uczestnicza w procesie tworzenia prawa,
o ktérym pozniej moga przeczytaé w gazetach.
To jest zupelnie inny rodzaj doswiadczenia
niz praca w sektorze prywatnym. Staramy
si¢ rowniez skorzysta¢ z ich szczegoélnych
uzdolnien, pasji czy umiejetnosci jezyko-
wych. Prawnicy pracujg przy tworzeniu
przepisow i ich objasnien. Pasjonaci prawa
obcego szukaja rozwigzan, ktére sprawdzily
sie w innych krajach i ktére moglyby zosta¢
wdrozone w Polsce. Ekonomisci pracuja przy
szacowaniu skutkéw planowanych reform lub
przy analizie skutecznosci juz obowiazujacych
przepisow. Osoby z pasja do technologii
wspottworza ulgi dedykowane transformacji
cyfrowej czy robotyzacji i uczestnicza w bada-
niach dotyczacych sektora e-commerce. Praca
w Ministerstwie jest ciekawa, réznorodna
i po prostu inspirujaca. Efektem wspolpracy
stazystow z Ministerstwem Finansow jest zdo-
byta przez nich unikalna wiedza, ich pierwsze
publikacje a czesto i prace dyplomowe.

Karol Zawada: Czy wygrywajac staz ma si¢
szanse¢ otrzymac prace w Ministerstwie
Finansow?

Jan Sarnowski: Jak najbardziej. Co czwarty
stazysta zostal zatrudniony w MF. Staz jest
bardzo znakomitg mozliwoscig poznania si¢
nawzajem. Jak w kazdym urzedzie wiele zalezy
od aktualnych wakatéw i zapotrzebowania
oraz zainteresowan kandydatow. Cze$¢ oséb
wraca na studia, albo znajduje prace w biznesie
czy w branzy doradczej, a potem do nas wraca.
Staramy si¢ utrzymywac nieformalny kon-
takt z naszymi stazystami. Przed pandemia
spotykali$my sie mniej wigcej raz na miesiac
- mozna bylo spotkac¢ weteranéw poprzednich
edycji i wspolpracujgcych z nami ekspertow,
réwniez z innych ministerstw i z wyzszych
uczelni. Podatkowi Liderzy to zgrana paczka,
wielu z nich przyjezdza na nasze spotkania
z innych miast - z Krakowa, Wroclawia
anawet ze Szczecina. Mam nadzieje Ze szybko
powrdcimy do tej tradycji.

Karol Zawada: Ile osdb, ktore wygraly
staze pracuje obecnie w Ministerstwie?

Jan Sarnowski: Obecnie pracuje z nami 15
bylych stazystow. Taliczba ciagle ulega zmia-
nom, fluktuuje. Niektdrzy studenci zostaja
z nami od razu po zakonczeniu stazu, pracuja
z nami przez kilka lat, a potem idg do innych
organéw administracji albo przechodza do
branzy doradczej. Inni wracaja na studia czy
do biznesu i wracaja do nas potem bogatsi
o nowe doswiadczenia i umiejetnosci. Wazne
dla nas jest, zeby u$wiadomi¢ mlodym
ludziom, ze kariera w administracji jest bardzo
atrakcyjna na réznych etapach zycia i rozwoju
zawodowego. Nie jest prawda, ze jeéli si¢ nie
zostalo urzednikiem za mlodu, to nie mozna

Nasi stazysci
uczestnicza
W procesie
tworzenia prawa,
o ktérym pdzniej
moga przeczytac

w gazetach.

przyj$¢ do administracji majac doswiadczenie.
Nie jest tez prawda, Ze trzeba spedzi¢ cate
zycie w urzedzie. Ministerstwo Finansow
to ciekawe miejsce dla stazysty szukajacego
swojej zyciowej pasji, dla eksperta przy-
chodzacego do nas ze zdobytymi na rynku
umiejetnos$ciami, a takze dla ekonomistow,
prawnikow i manageréw mogacych tutaj
kierowa¢ projektami, ktore przynoszg efekty
w skali catego kraju.

Karol Zawada: Czy uczestnikami pro-
gramu s3 tylko studenci kierunkéw
ekonomicznych? Czy osoby z innych
kierunkow, na przyklad prawniczych,
rowniez moga bra¢ udzial w programie?
Jan Sarnowski: Konkurs Podatkowi
Liderzy, jak sama nazwa wskazuje, dotyczy
podatkow. W Polsce podatki studiuje sig
zaréwno na kierunkach ekonomicznych, jak
i na prawniczych. Ja réwniez najpierw skon-
czylem prawo. Prawnicy dobrze rozumieja

jezyk przepisow, technike ich tworzenia oraz
zasady interpretacji. Sprawnie poruszajg si¢
w gaszczu regulacji, zasad 1 wyjatkow. Sa im
szczegolnie bliskie reguly, w ramach ktérych
organy podejmuja decyzje, a sady orzekaja.
Z kolei ekonomiéci i finansiéci lepiej rozumieja
aspekty finansowe opodatkowania, kwestie
plynnosci przedsiebiorstw, utrate warto$ci
pieniadza w czasie, wplyw regulacji na zycie
codzienne i decyzje podatnikéw. Te dwie grupy
doskonale sie uzupelniaja. W Ministerstwie
Finanséw zespoly podatkowe zawsze s3
mieszane. Dzieki tej wspolpracy prawnicy
uczg si¢ mysle¢ w kategoriach ekonomicz-
nych, a ekonomisci zwracajg wicksza uwage
na precyzje sformutowan i mozliwosci jakie
daje ich interpretacja.

Karol Zawada: W aktualnej VIII edycji
tematem przewodnim s3 ,,Podatki w czasie
pandemii”, dlaczego akurat ten temat byl
istotny dla Ministerstwa?

Jan Sarnowski: Bo jest to temat najbar-
dziej aktualny. Dostosowanie regulacji
podatkowych do nowej rzeczywistosci jest
w ostatnich miesigcach kluczowym zadaniem
Ministerstwa Finansoéw. Walka o ograniczenie
ekonomicznych skutkéw epidemii jest naszg
codziennoscia. Ulgi podatkowe wspieraja
produkcje i zakupy $rodkéw stuzacych
walce z COVID-19. Urzedy dziatajg zdalnie
i coraz czgsciej przesuwaja terminy platno-
$ci podatkow. Z jednej strony zawieszamy
niektdre obowiazki, z drugiej przyspieszamy
wiele procesow, np. cyfryzacje dzialania
urzedow skarbowych. Potrzebne sg regulacje
dotyczace pracy zdalnej, $wiadczenia ustug
na odlegto$¢ czy przez Internet. Z drugiej
strony w Ministerstwie Finanséw powstaja
plany na kolejne miesigce i lata. Po ustaniu
epidemii potrzebne beda regulacje, ktore
ulatwig firmom powrét do normalnosci
oraz takie, ktére bedg dla nich impulsem
rozwojowym. Podobne prace podejmuja
wszystkie panistwa na $wiecie, wiele dziatan
rekomenduja organizacje miedzynarodowe.
Chcemy zacheci¢ mlodych ludzi do obserwacji
tych zmian i podzielenia sie z nami ich ocena,
a w perspektywie stazu do udzialu przy ich
wdrazaniu.

Karol Zawada: Czy ktérys z nadestanych
pomystow z poprzednich edycji zostal
wykorzystany przez Ministerstwo?

Jan Sarnowski: Oczywiécie zdarza
si¢, ze pomysly stazystow sa inspiracja dla
nowych rozwiazan, ale duzo czestsza jest sytu-
acja, w ktorej student dowiaduje sie, ze jego
propozycje s3 juz przez nas realizowane.
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Czestym postulatem mlodych ludzi jest
automatyzacja procesow i efektywniejsze
korzystanie z danych na temat podatnikéw
ktére Ministerstwo juz posiada. Robimy
to np. poprzez ustuge Twdj E-PIT, dzieki niej
miliony podatnikéw moga rozliczy¢ sie przy
pomocy jedynie kilku kliknig¢. Miodzi ludzie
chca, zeby rozliczenie podatkéw bylo jak naj-
prostsze i jak najmniej czasochtonne. Duzo
podrézuja i gdy widza, ze wiele formalnosci
mozna zalatwic szybciej i proéciej, to chca by
tak samo bylo i w Polsce. I to wtasnie staramy
sie robi¢. Wspélpraca z mtodymiludZzmi byta
inspiracjg dla projektéw takich jak estonski
CIT, SLIM VAT czy szerokie otwarcie przed-
siebiorcom mozliwosci rozliczenia prostym
ryczattem.

Karol Zawada: Dla czytelnikow ktorych
zaciekawil program ,,Podatkowi Liderzy”,
kiedy odbedzie si¢ nastepna edycja pro-
gramu i jak dowiedzie¢ sie¢ o jego starcie?

Jan Sarnowski: Konkurs Podatkowi Liderzy
realizujemy dwa razy w roku. Na przeto-
mie marca i kwietnia oraz na przelomie
pazdziernika i listopada. Dzigki temu staze
realizowane sg przez caly rok. Formuta kon-
kursu sie nie zmienia, kolejne edycje roznia
si¢ jedynie tematem pracy konkursowe;j.
Wszystkie szczegdly sa dostepne na stronie
internetowej programu (www.gov.pl/finanse/
podatkowi-liderzy). Mozna tam réwniez zna-
lez¢ informacje o poprzednich edycjach oraz
opinie laureatow. Oglaszajac kazda kolejna
edycje konkursu informujemy o nim uczelnie
i podatkowe kota naukowe.

Karol Zawada: Czy ministerstwo jest
w stanie wygra¢ walke na rynku pracy
o studenta z sektorem prywatnym?

Jan Sarnowski: Nie nazwatbym tego walka.
Oferta Ministerstwa jest w pewien sposdb uni-
kalna. Sektor prywatny stosuje prawo, a my je
tworzymy. Bardzo cenne sg dla nas doswiad-
czenia osob, ktére pracowaly w sektorze
prywatnym. Z drugiej strony branza doradcza
réwniez poszukuje oséb z do$wiadczeniem
w tworzeniu i interpretowaniu przepisow.
Nikt lepiej nie potrafi doradzi¢ podatnikowi
jak w bezpieczny sposéb korzystac z ulg
podatkowych czy wypelni¢ obowiazki spra-
wozdawcze. W ten sposéb dzieki stazowi
w Ministerstwie Finanséw mtodzi ludzie
znacznie zyskuja na atrakcyjnosci na rynku
pracy. Tworzenie nowych regulacji jest
réwniez cennym doswiadczeniem dla oséb
planujacych kariere naukowa. Posiadajac
doswiadczenie legislacyjne inaczej patrzy si¢
na przepisy, rozumie si¢ ich ekonomiczne

uzasadnienie, miedzynarodowy kontekst
oraz wymagania, jakie musza spetni¢ by byly
mozliwe do obslugi przez urzedy skarbowe.

Nalezy pamieta¢, ze pracujac w miedzynaro-
dowych grupach roboczych, wspottworzymy
réowniez regulacje, ktére majg szanse wej$é
w zycie za kilka lat i to nie tylko w Polsce,
ale we wszystkich krajach Unii Europejskiej.
Proces legislacyjny jest dlugi, zwlaszcza
w podatkach, ktore sg harmonizowane.
Tu prace rozpoczynaja si¢ nawet 3 do 5 lat
wezeséniej, zanim konkretny przepis zastosuje
pracownik czy przedsiebiorca.

Dzieki stazowi
w Ministerstwie
Finanséw
mtlodzi ludzie
znacznie zyskuja
na atrakcyjnosci

na rynku pracy.

Karol Zawada: Praca w administracji
publicznej wielu osobom wydaje sie nudna
iprzewidywalna, czy tak rzeczywicie jest?

Jan Sarnowski: Zdecydowanie nie. To jest
stereotyp, z ktérym staramy si¢ walczy¢.
Dlatego stworzyliémy Program Akceleracji
Kariery MF. W jego ramach organizujemy
konkurs Podatkowi Liderzy oraz Program
Ambasadorski Ministerstwa Finanséw.
Dzieki wspolpracy ze studentami, ktérzy
reprezentuja Ministerstwo na swoich
uczelniach, chcemy pokazywaé mtodym
ludziom co robimy i jak niezwykta moze by¢
wspolpraca z nami. Prowadzimy wiele cie-
kawych projektéw, dostosowujemy przepisy
do zmieniajgcej sie rzeczywistosci i blisko
wspotpracujemy z OECD oraz z UE. Caly
czas staramy si¢ wychodzi¢ naprzeciw potrze-
bom polskich przedsi¢biorcow jednoczesnie
dbajac o dochody budzetu Panstwa. Trzeba
pamigtad, ze obnizenie podatku nawet 1 punkt
procentowy moze wigzac sie ze znacznym

ograniczeniem finansowania panstwa czy
gmin.

Karol Zawada: Szczeg6lnie mlodszym
osobom praca w urzedach wydaje sie
domeng jednak starszego pokolenia,
czy mlodzi studenci odnajda sie w pracy
w Ministerstwie?

Jan Sarnowski: To prawda, istnieje taki
stereotyp. Gdy uczestnicze w targach pracy,
mlodzi ludzie cz¢sto pytaja sie ile lat trzeba
najpierw odstuzy¢ w administracji, zeby
moc si¢ ubiegac o prace w Ministerstwie. Nie
ma takich progéw, a grupy robocze, w kto-
rych realizujemy projekty skladaja sie, jak
w kazdej firmie, z 0s6b w kazdym przedziale
wiekowym. Administracja publiczna dziata
w ramach konkretnych procedur, ale praca
w Ministerstwie Finansow wigze si¢ rowniez
z duzg kreatywno$cia. Starsi pracownicy
majg duze do$wiadczenie merytoryczne,
znajg wplyw zmian w prawie na dzialania
firm i procesy gospodarcze. Z kolei mlodziez
zaraza entuzjazmem i energia, zna nowe
trendy i technologie. Starsi i mlodsi moga sie
od siebie wiele nauczy¢.

Wywiad przeprowadzit:

Karol Zawada
k.zawada@progress.org.pl
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WPROWADZENIE

Prawo do nauki jest jednym z podsta-
wowych praw czlowieka i obywatela,
wynika ono z art. 70 ust. 1 Konstytucji
RP'. Jednakze w zwiagzku z zagrozeniem
epidemiologicznym zwigzanym z roz-
przestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2
powodujacym chorobe Covid-19, dostep
do edukacji w formie stacjonarnej stat sie
niemozliwy. Nieodzownym okazatlo sie
ograniczenie kontaktéw miedzyludzkich.
W zwigzku z powyzszym legislatywa
miala za zadanie znalez¢ rozwigzanie,
ktére optymalnie zapewni bezpieczenstwo
uczniom, studentom, nauczycielom, przy
jednoczesnym dostepie do nauki. Pierwszg
z czynnosci, jaka zostata podjeta w zwigzku
z zaistnialg sytuacja w kraju bylo wyda-
nie Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie
czasowego ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu o$wiaty w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem
izwalczaniem COVID-19%, w ktérym ogto-
szono, ze od 16 marca br. wszelkie placowki
os$wiaty zostajg zamkniete na okres dwoch
tygodni. Nalezy zauwazy¢, iz wskazane
wyzej rozporzadzenie ulegato nowelizacji.
Jednym z kluczowych rozwigzan w zwiazku
z nowa rzeczywistoscig spowodowang pan-
demig koronawirusa bylo wprowadzenie
ksztalcenia na odleglos¢’.

EDUKACJA ZDALNA

Sytuacja edukacji w okresie spofecznej
izolacji niewatpliwie ulegla wielu zmianom.
Nalezy zauwazy¢, iz ksztalcenie na odleglo$¢
przy wykorzystaniu réznego rodzaju narze-
dzi cyfrowych okazala si¢ jedyna mozliwg
forma pracy nauczycieli z uczniami. Trzeba
pamietad, iz model edukacji zdalnej nie byt
rozwigzaniem nowym, jednakze w okresie
sprzed rozpoczecia pandemii byt on jedy-
nie opcja, z ktorej dana jednostka mogta
skorzystac. Najczesciej takie rozwiazanie
wykorzystywane byto w pracy ze studentami
badz osobami dorostymi, ktére uzupetnialy
swoje kwalifikacje. Waznym aspektem jest
fakt, iz taka forma edukacji byla jedynie
dopetnieniem tradycyjnego sposobu
nauczania. Niestety nowe warunki, jakie
pojawily sie w zwigzku z pandemia spowo-
dowaly, iz jedynym mozliwym sposobem
realizowania dzialan edukacyjnych stata
sie edukacja zdalna*.

Proces zdalnej edukacji jest sposobem
uczenia si¢ przy pomocy nowoczesnych
technologii. Bedaca wczesniej alternatywna
formg nauki, stafa si¢ przymusem. Przed
ogromnym wyzwaniem stanelo cate $ro-
dowisko edukacyjne, zaréwno nauczyciele,
uczniowie, jak i ich rodziny. Jednakze
najwieksza odpowiedzialnos$¢ spoczeta
na dyrektorach placéwek o$wiatowych,
ktérych zadaniem bylo zorganizowanie
zdalnego procesu dydaktycznego, ktory

Model edukaciji
zdalnej nie byl
rozwigzaniem
nowym, jednakze
w okresie sprzed
rozpoczecia
pandemii byl on
jedynie opcja,
z ktorej dana
jednostka mogta

skorzystac.

jest postepowaniem niezwykle ztozonym
i wieloetapowym. Jedng z najistotniejszych
kwestii zwigzanej z wdrozeniem edukacji
zdalnej byto zapewnienie rownego dostepu
do sprzetu komputerowego i tacza inter-
netowego dla kazdego uczestnika procesu
dydaktycznego. Jedynie wéwczas mozliwa
byta realizacja wybranych form pracy
i kontaktu®.

Kolejnym niezbednym elementem wpro-
wadzenia ksztalcenia na odlegtos¢ bylo
zorganizowanie przestrzeni edukacyjnej,
ktora w przypadku zaje¢ online musiata
mie¢ charakter wirtualny. Do tego celu
stworzone zostaly tzw. platformy e-lear-
ningowe, bedace internetowymi systemami
dajacymi sposobno$¢ udostepniania mate-
rialéw edukacyjnych. Jednymi z najczesciej
wykorzystywanymi narzedziami umozli-
wiajagcymi kierowanie zdalnym procesem
dydaktycznym sa:

« Microsoft Office 365 dla edukacji wraz
Microsoft Teams,
o G Suit dla szkél i uczelni z Google
Clasroom®.
Celem takich platform jest przede wszyst-
kim odzwierciedlenie w warunkach
wirtualnych klasy szkolnej, czy grupy stu-
denckiej. Pozwalajg one na udostepnianie
uczniom wszelkiego rodzaju plikoéw, tj.
prezentacji, filmow, skryptéw i wiele innych.
Ponadto platformy daja mozliwos¢ row-
niez prowadzenia spotkan online w trybie
synchronicznym.

HYBRYDOWY SYSTEM
KSZTALCENIA

Hybrydowy system ksztalcenia nazywany
réwniez mieszanym, badz pétzdalnym try-
bem nauki jest rozwigzaniem polegajacym
na polgczeniu lekcji odbywajacych si¢ w for-
mie tradycyjnej z zajeciami prowadzonymi
online. W dobie zagrozenia epidemiolo-
gicznego nauka hybrydowa pojawita sie
jako obowigzek wynikajacy z wysokiego
wspolczynnika zakazen. Minister Zdrowia
15 pazdziernika br. oglosil, iz od 17 paz-
dziernika w strefie zottej Uczelnie Wyzsze
i Szkoty Ponadpodstawowe maja pracowac
w trybie hybrydowym.

Mozliwosci realizacji zaje¢ w mieszanym sys-
temie ksztalcenia jest bardzo duzo. Jednak
majac na uwadze obecny stan zagrozenia
pandemicznego najbardziej optymalnym
rozwigzaniem nalezatoby uznaé podziat
klasy na mniejsze grupy. Decyzja, w jakiej
formie bedzie odbywac si¢ nauka hybrydowa
spoczywa w rekach dyrektoréow placéwek
o$wiatowych. Podobne rozwigzania zostaty
wprowadzone na Uczelniach Wyzszych.
Mianowicie jednym z najbardziej popular-
nych rozwigzan okazalo sie¢ wykorzystanie
modelu mieszanego w sposéb nastepujacy:
wyklady odbywajace si¢ w formie online,
natomiast zajecia praktyczne,tj. ¢wiczenia,
laboratoria - stacjonarnie.

Placowki o$wiaty, w ktérych nauka hybry-
dowa byta badz jest realizowana do dzi§ maja
obowigzek stosowac sie¢ do wymogow sani-
tarnych. Do najwazniejszych z nich nalezy
zaliczy¢: bezwzgledny zakaz przychodzenia
dzieci z infekcjami, odpowiednia wentylacje
pomieszczen, wlasciwie zorganizowany
przebieg wejscia i wyjscia z placowki, cze-
ste mycie rak, dezynfekcja i wiele innych,
ktore majg za zadanie niwelowa¢ ryzyko
zagrozenia’.
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Wrykres 1. Wykorzystywane przez nauczycieli metody edukacji zdalnej

Nagrywam lekcje video

Prowadzg lekcje na zywo (np. Zoom,Skype)

Wysylam uczniom dokument z zadaniami na poszczegélne dni

Korzystam z narzedzi do edukacji online

Prowadze¢ indywidualne konsultacje z uczniami

Przesytam uczniom informacje o stronach, ktoe maja przeczytaé

i ¢wiczeniach, ktére majg wykona¢

Wysytam ucznio linki do lekgji online/materialéw, ktére znajduje

w internecie

0 10 20 30

-

M 89,7

37,5

62,6
49

86,6

92,5
! ! ! ! ! !

40 50 60 70 80 90 100

B Wykorzystywane przez nauczycieli metody edukacji zdalnej klasy 1-3

Wykorzystywane przez nauczycieli metody edukacji zdalnej klasy 4-8

Zrédlo: Centrum Cyfrowe, tvn24.pl, autor: Justyna Suchecka

ZADANIA NAUCZYCIELA
W KSZTALCENIU NA
ODLEGtOSC

Edukacja zdalna wykorzystywana byla
od dawna, jednak jedynie poprzez jednostki,
ktore tego chcialy, a wiec dokonywaly
$wiadomego wyboru. W momencie gdy
pojawilo si¢ zagrozenie epidemiologiczne,
nauka zdalna zostata wykorzystywana
masowo. Nie ulega watpliwosci, iz przed
wielkim wyzwaniem staneli nauczyciele,
ktorzy wezedniej nie mieli styczno$ci z takg
forma nauki. Oprécz kompetencji dydak-
tyczno-metodycznych, ktore musiaty zostaé
nieco przeksztalcone, aby odpowiada¢
mozliwo$ciom nauki sieciowej, pojawity
sie kompetencje cyfrowe, bez ktérych
prowadzenie procesu dydaktycznego
w formie e-learningu okazalby sie nie-
mozliwy. Mianem kompetencji cyfrowych
nalezy okresli¢ przede wszystkim wiasciwe
przygotowanie do obstugi urzadzen, plat-
form edukacyjnych, ale takze sprawnos¢

W tym trudnym
czasie priorytetem
nauczycieli powinno
by¢ zadbanie o relacje
1 wiezi z uczniami,
ktorzy zapewne
potrzebujg znacznie
wiecej wsparcia
1 zrozumienia

niz dotychczas.

w wyszukiwaniu informacji, ich selekcji oraz
oceny rzetelnos$ci®.

Podczas prowadzenia zaje¢ w formie online
nauczyciel powinien zapewni¢ wsparcie
uczniom na trzech plaszczyznach:

e poznawczej,
» emocjonalnej,

o systemowe;j.

W obszarze sfery poznawczej priory-
tetem jest uczenie sie i rozwoj oparty
na przyswajaniu nowej wiedzy. Natomiast
plaszczyzna systemowa w gléwnej mierze
bazuje na komunikacji i zarzadzaniu.
Ostatnia sfera to emocjonalna, ktora polega
na wsparciu oraz wzmacnianiu ucznia.
Nalezy podkresdli¢, iz jest to szczegdlnie
wazny obszar ze wzgledu na zagrozenie pan-
demiczne. W zaistnialej sytuacji pracownicy
o$wiaty pelnig swoista role interwenta
kryzysowego. W swojej pracy zobowigzani
sa do psychologicznej pomocy uczniom
w kryzysie. W tym trudnym dla wszystkich
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czasie priorytetem nauczycieli powinno
by¢ zadbanie o relacje i wigzi z uczniami,
ktérzy zapewne potrzebujg znacznie wiecej
wsparcia i zrozumienia niz dotychczas’.

Powyzszy wykres przedstawia wyko-
rzystywane przez nauczycieli metody
edukacji zdalnej w klasach 1-3 oraz 4-8.
Nalezy zauwazy¢, iz najczesciej postugiwano
sie metodg oparta na przesytaniu uczniom
materialow, ktore znajduja sie w Internecie.
Niewiele mniej, bo w edukacji wczesnosz-
kolnej 82,3% oraz w klasach starszych
86,6% nauczycieli stwierdzilo, ze przesyta
uczniom informacje o stronach, z ktérymi
maja sie zapozna¢ oraz ¢wiczeniach, jakie
zobowiazani sg wykonaé. Znaczny odsetek
nauczycieli w badaniu prowadzi indywidu-
alne konsultacje z uczniami. Ponad polowa
ankietowanych przyznatla, iz prowadzi
zajecia online, jednak niewielki odsetek,
bowiem zaledwie 26,2% w nauczaniu wcze-
snoszkolnym oraz 37,5% w klasach 4-8
nauczycieli nagrywa swoje zajecia.

KORZYSCI | ZAGROZENIA
WYNIKAJACE Z EDUKAC)I
ZDALNEJ

W czasie pandemii koronawirusa jedynym
mozliwym sposobem nauczania sg zajecia
online. Cho¢ jest to okres trudny i niepo-
kojacy nas wszystkich, warto skupi¢ sie
na pozytywnych aspektach wynikajacych
z edukacji zdalnej. Niewatpliwie zaliczy¢
do nich nalezy oszczedno$¢ czasu, bowiem
nie tracimy go na dojazdy do miejsca, gdzie
odbywalyby sie zajecia w formie tradycyj-
nej, co jednoczesnie wiaze sie z redukeja
wydatkéw finansowych. W przypadku
studentow, ktorzy wyjezdzaja z rodzinnego
miasta, aby podja¢ nauke zmniejszenie
kosztéw jest znacznie bardziej odczuwalne,
bowiem nie ponosza oni optat mieszka-
niowych. W zwigzku z powyzszym zajecia
w formie online dajg nam pewnego rodzaju
komfort wynikajacy z faktu, iz sg one reali-
zowane w dowolnie przez nas wybranym
miejscu. Ponadto do zalet niewatpliwie
nalezy zaliczy¢ obcowanie z technologia,
ktéra w zwiazku ze swoim nieustannym
rozwojem sprzyja rozwojowi kompetencji
przysztosci, a w pozniejszym czasie bedzie
korelowata z realiami pracy zawodowe;.
Zdalna edukacja pozwala na kreowanie
indywidualnych $ciezek rozwoju oraz
zapewnia dostep do znacznie szerszych
zasobow wiedzy. Umozliwia przetamanie
barier zwigzanych z czasem, miejscem
i przestrzenia'.

Mimo wielu korzy$ci i mozliwosci jakie
otwiera przed nami edukacja zdalna, nalezy
réwniez skupi¢ sie na zagrozeniach z niej
wynikajacych. Jedng z gléwnych wad zaje¢
online jest brak kontaktéw miedzyludzkich.
Moze to nie$¢ za soba wiele negatywnych
konsekwencji, mianowicie uczniowie moga
czu¢ si¢ odosobnieni oraz zagubieni. Nie
ulega watpliwoéci, iz kontakty bezposrednie
sa bardzo wazne, a zadne komunikatory
nie sa w stanie ich zastapi¢. Pojawia si¢
réowniez zagrozenie zwigzane z brakiem

Cho¢ jest to okres
trudny i niepokojacy
nas wszystkich,
warto skupi¢ sie
na pozytywnych
aspektach
wynikajacych

z edukacji zdalne;j.

motywacji do nauki oraz samodyscypliny,
ktora jest konieczna, aby proces eduka-
cyjny odpowiednio postepowal i dawat
zadowalajace rezultaty. Na niepowodzenie
edukacji zdalnej moga mie¢ réwniez wptyw
czynniki techniczne, m.in. ograniczenia
sprzetowe ucznidw, brak dostepu do sieci,
badz stabe lgcze internetowe uniemozli-
wiajace konstruktywna nauke. W zwiazku
z powyzszym mogg pojawic sie daleko idgce
dysproporcje'’.
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Prawie 50 lat temu astronauci po raz pierw-
szy spacerowali po Ksiezycu. Wtedy bylo
to tylko kwestig polityki panstwa, ktore
posiadatly monopol w tym obszarze dzia-
talnosci. Eksploracja kosmosu nie jest juz
wylaczng domeng podmiotéw rzadowych.
Obecnie eksploracja kosmosu szybko staje
sie sprywatyzowana, a przedsiebiorcze start-
-upy biorg udziat w inwestycjach zwigzanych
z technologia sektora kosmicznego (min.
silnikow rakietowych, satelity, sond aste-
roid, statkéw poszukiwawczych, ladowniki
ksiezycowe, tazikow, czy gléwnych instalacji
urzadzen).

Zwrotem akcji byt rok 2016, gdy NASA
oglosila mozliwos$¢ wszczecia programu
obejmujacego partnerstwa publiczno-
-prywatne, czego skutkiem miato by¢
poszerzenie mozliwosci w ramach projektow
kosmicznych. W tym celu zostalo wyslane
zaproszenie nazwane: ,Wykorzystanie part-
nerstw publiczno-prywatnych do rozwoju
technologii punktu krytycznego” (Advance
Tipping Point Technologies)'. Tzw. punkt
krytyczny zostat okreslony jako wspolpraca
w ramach sektora kosmicznego, pomiedzy
panstwem a komercyjnym rynkiem. Poprzez
program ,, Tipping Point” NASA poszukuje
technologii kosmicznych opracowanych
przez przemysl, ktore moga wspieraé roz-
wdj mozliwosci kosmicznych i przynosi¢
korzysci przysztym misjom NASA.

Dodatkowym zdarzeniem, ktdre przyczy-
nito sie do rozwoju partnerstwa w sektorze
kosmicznym bylo przedstawienie w 2018 .
przez prezydenta Standéw Zjednoczonych
Donalda Trumpa "Narodowej Strategii
Kosmicznej”, ktéra opieraé sie miata
nalotach kosmicznych, dzieki ktérym znacz-
nie rozwinely by sie badania w kosmosie.

Sukcesem tych postepujacych po sobie
przedsiewziec jest program Artemis II,
czyli zalogowy lot na Marsa. Polega on
na wyslaniu, na jeden z ksi¢zycéw Marsa,
zalogi, ktora przeprowadzi badania i polozy
podwaliny pod budowe przyszlej bazy. Jest
to bardzo wyjatkowy projekt, nie tylko
z racji odlegtosci jaka dzieli Ziemia i Mars,
ale jest to proba stworzenia na Marsie
samodzielnej cywilizacji, ktéra mogtaby
sie rozwija¢ i ewoluowa¢. Tak wazne
wydarzenie nie bytoby mozliwe, gdyby nie
partnerstwo publiczno-prywatne, w oparciu,
o ktdre wiele waznych projektow na $wiecie
jest obecnie realizowanych.

PARTNERSTWO
PUBLICZNO-PRYWATNE
W NIEJEDNOLITYM
SYSTEMIE PRAWNYM USA

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP, P3)
w wielu krajach na $wiecie, to ogdlny termin
uzywany do opisania kilku typéw uméw
dlugoterminowych dotyczacych inwestycji
i projektéw obiektéw publicznych, infra-
struktury, nowych technologii, ochrony
$rodowiska etc., “ktérych celem jest wzrost

Program
Artemis II polega
na wystaniu na jeden
z ksiezycow Marsa
zalogi, ktdra
przeprowadzi
badania i polozy
podwaliny
pod budowe
przyszlej bazy.

efektywnosci realizacji inwestycji infra-
strukturalnych lub innego rodzaju operacji
dotyczgcych ustug publicznych przez dziele-
nie ryzyka, korzystanie ze specjalistycznej
wiedzy sektora prywatnego lub uzyskiwanie
dodatkowych Zrédetl kapitatu™. Wedltug
polskiej Ustawy o partnerstwie publiczno-
-prywatnym z dnia 19 grudnia 2008 r. przez
partnerstwo publiczno-prywatne rozu-
miemy wspolng realizacje przedsiewziecia
oparta na podziale zadan i ryzyk, pomie-
dzy podmiotem publicznym i partnerem
prywatnym?®. Jak wiemy prawo w Stanach
Zjednoczonych nie jest jednolite. Sklada
sie z prawa federalne oraz systemow praw-
nych odrebnych dla 50 stanéw, Dystryktu
Columbia oraz terytoriéw zaleznych, co nie-
sie za soba szereg konsekwencji.

Porzadek prawny Stanéw Zjednoczonych
nie operuje jedna, typowa definicja part-
nerstwa publiczno-prywatnego. Przepisy
dotyczace zamdwien sg rdzne w zaleznosci
nie tylko od stanu, ale tez agencji czy rodzaju

przedsiewziecia. W niektoérych stanach
w ogole brak ogélnej legislacji dotyczacej
tego zagadnienia i zagadnienie to opiera
sie na przepisach dotyczacych ich organéw
ds. zamowien i prawa zwyczajowego.
Réwniez pewne typowe i znane w Europie
formy umoéw stosowanych w PPP, nie maja
zastosowania (np. ze wzgledu na cha-
rakter i kategorie gléwnego przedmiotu
przedsiewzigcia), poniewaz w niektérych
przypadkach przepisy zezwalajace na PPP
sy ograniczone. Tak jest w przypadku
przedsiewzieé z zakresu sektora trans-
portu. Typowym etapem dla tego rodzaju
zamowienia jest oddzielenie zamoéwienia
na projekt od projektu od zamoéwienia
na jego konstrukgje*.

Ustawy dopuszczajace mozliwo$¢ skorzy-
stania z partnerstwa publiczno-prywatnego
w USA sa bardzo zréznicowane. Warto
réwniez zauwazy¢, ze dla niektérych stanéw
i agencji, sa przygotowywane dodatkowe
regulacje i wytyczne, ktére moga modyfi-
kowac ogdlna legislacje lub uszczegétawiac
wdrazanie projektow P3. Oznacza to cze-
ste funkcjonowanie jednoczesnie kilku
normowan w stosunku do konkretnej
specyfikacji zadania. Wigkszo$¢ projektow
PPP jest realizowanych na poziomie stano-
wym lub lokalnym, podobnie jak Polsce,
gdzie odbywa sie¢ to na szczeblu gminnym.
Wtladze lokalne prowadzg postepowanie
i zawiejg umowy w oparciu o uprawnienia
przyznane im na mocy przepisow prawa
wewnetrznego i uprawnien samorzagdowych
konkretnych jednostek i wladz®. Owa niejed-
nolito$¢ i istnienie réznych regulacji w czasie
powoduje, iz w niektorych, takze niedawno
zamknietych, projektach i projektach, ktére
sg obecnie na etapie zamodwien, stosuje sie
podejscie mieszane, obejmujace szczegotowe
obowiazki i kryteria wykonania.

NASA W PARTNERSTWIE
PUBLICZNO-PRYWATNYM

NASA, z racji tego, iz jest jedna z gléwnych
agencji rzadowych, opracowato model
programu sponsorowanego, ktorego celem
jest przyciaganie partneréw z sektora pry-
watnego i innych agencji rzagdowych w celu
badania potrzebnego do dalszej eksploracji
kosmosu, czy tez badania kosmiczne oparte
na odkryciach, ktére rozszerzyly si¢ na jej
program technologii punktu krytycznego.
W ramach poszukiwania technologii
punktu krytycznego przyszte misje NASA sa
realizowane we wspdlpracy z sektorem pry-
watnym. Misje te s3 misjami panstwowymi,
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Wrykres 1. Nazwy firm i przybliZone wartosci nagréd przyznanych przez NASA. Miarg dla powyzszego wykresu jest milion dolaréw. W ramach powyzszego przedsiewziecia
zostalo wybranych 14 amerykanskich firm, w tym kilka matych firm jako partneréw do opracowania szeregu technologii operacji Artemidy na Ksiezycu do konca dekady.

Alpha Space Test and Research Alliance of Houston

Astrobotic Technology of Pittsburgh

Eta Space of Mernitt Island, Florida

Intuitive Machines of Houston

Lockheed Martin of Littleton, Colorado

Masten Space Systems of Mojave, California

Nokia of America Corporation of Sunyvale, California

pH Matter of Columbus, Ohio

Precision Combustion Inc. of north Haven, Connecticut

Sierra Nevada Corporation od Madison, Wisconsin

SpaceX of Hawthorne, California

SSL Robotics of Pasadena, California

Teledyne Energy Systems of Hunt Valley, Maryland

United Launch Alliance (ULA) of Centennial, Colorado
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Opracowanie wlasne na podstawie www.nasa.gov “NASA announces partners to advance Tippin Point Technologies for the moon mars “dostep 27.10.2020 r.

prowadzonymi w ramach agencji rzadowej
nie tylko z partnerami sektora prywatnego,
ale réwniez agencjami rzagdowymi z innych
panstw na swiecie.

W ramach wspélpracy w zwiazku
z powyzszym programem, NASA oglasza
przedsigwziecia, informujace o planach
dotyczacych tego zadania, ktore maja
na celu “Announcement of Collaboration
Opportunity” (ACO). Umowy PPP w tym

modelu kazda firma wnosi minimalny
procent wktadu, na podstawie wielkosci
i calkowitego kosztu projektu®. NASA
publikuje na swojej stronie przedsiewzie-
cia i zwigzang z nimi specyfikacje (czyli
warunki jakie powinien spetni¢ wyko-
nawca, wykaz elementéw jakie powinny
znalez¢ sie w ofercie oraz podstawowe
dane dotyczace przedsiewzigcia), zapro-
szenia do sktadania ofert i inne zalgczniki
w celu zebrania uwag oraz proponowanych

rozwigzan przedsiebiorstw prywatnych
(jedna z zasad PPP jest zasada jawnosci,
dlatego kazdy z nas moze oglada¢ doku-
mentacje na etapie ogloszenia, na stronie
rzgdowej NASA). Pézniej wydaje osta-
teczny ksztalt specyfikacji wraz z calag
dokumentacjg potrzebna do wykonania
tej umowy. NASA upowaznia partneréw
do rozpoczecia czesci prac (kolejnych
mniejszych zamdwien, ktoére sa czescia
catoéci np. przedsiewziecie w zakresie
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poszczegdlnych czesci tazika), podczas gdy
negocjacje w sprawie udzielenia finalnego
zamoOwienia (jakim np. jest lot na Marsa)
s w dalszym ciggu kontynuowane. Jest
to co$ bardzo podobnego do umoéw ramo-
wych na przyszle umowy partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Partnerstwa publiczno-prywatne usta-
nowione w ramach selekcji Tipping Point
taczg zasoby NASA z udzialem firm.
Obecnie NASA przyznala okolo 372
miliony dolaréw w ramach przedsiewzieé
»Tipping Point”, firmom zajmujacym sie
potencjalnie technologiami kosmicznymi,
jest to wiec odwrotny zabieg, niz w przy-
padku znanego nam modelu PPP, poniewaz
to nie partner prywatny finansuje w cato$ci
przedsiewziecie, ale jednostka publiczna
przyznaje nagrody ramach przedsiewziecia.
Jest to dobre rozwigzanie dla rozwoju star-
t-updw, poniewaz najczesciej nie moga one
uczestniczy¢ w przedsiewzieciach w ramach
PPP ze wzgledu na maty kapital, ktérym
dysponuja. Sadze, iz wlasnie ta cecha
powoduje, iz korzystanie z partnerstwa
publiczno-prywatnego jest popularne
i czesto wykorzystywane. Poszczegdlne
przedsiewziecia lacza zasoby NASA z udzia-
tem kapitatu firm w wysokosci co najmniej
25% kosztow programu. Projekty obejmuja
zaréwno testy technologii kriogenicznej
w kosmosie, jak i sie¢ 4G LTE na Ksiezycu.

Przedsiewziecie jakim jest Zatogowy lot
na Marsa, czyli program Artemis (I, IT)
réwniez zostato zorganizowane w modelu
PPP typowym dla NASA - wyzej wskazany.
W lutym 2019 roku NASA opublikowata
program NextSTEP-2, ktére byto zaprosze-
niem do poszukiwania propozycji ze strony
przemystu w celu wsparcia analizy projektu,
technologii i rozwoju w ramach zalogowego
lotu na Marsa’. Pdzniej zostalo wystosowane
nowe wezwanie, NextSTEP-2 Annex H,
dotyczace rozwoju zintegrowanego systemu
ludzkiego ladowania i demonstracji lotéw
zalogowych. Po negocjacjach z sektorem
prywatnym 30 wrzeénia 2019 roku NASA
opublikowata ostateczng wersje NextSTEP-2
Annex H BAA, poszukujac propozycji
umozliwiajacych szybki rozwoj zalogowego
systemu lagdowania w 2024 roku.

Aktualnie NASA wspélpracuje z 11 firmami
wybranymi w ramach “Tipping Point”.
W chwili obecnej nie ma zadnych nowych
ogloszen dotyczacych zaméwien w ramach
“Tipping Point”. NASA planuje kolejne
postepujace po sobie zamdéwienia dopiero
z poczatkiem roku 2021.

ROZWOJ SEKTORA
KOSMICZNEGO

W RAMACH PPP
W POLSCE

Polska Agencja Kosmiczna (POLSA) réw-
niez prowadzi rozmowy z NASA na temat
wspotpracy, w ktorg zaangazowane bylyby
nie tylko agencje rzadowe, ale réwniez
polskie przedsiebiorstwa w ramach part-
nerstwa publiczno-prywatnego. Jest
to bardzo dobra opcja dla rozwoju pol-
skich start-upy z racji dofinansowan do
przedsiewzie¢ przez NASA. Wspoélpraca
z NASA dla polskich firm nie jest niczym
nowym. Firma Vigo System S.A. z Ozarowa,
opracowala na przyktad detektory, ktére
znajdujg sie na pokladzie marsjanskiego
tazika Curiosity, z kolei firma Astronika sp.
z 0.0. wspoltworzyla sonde InSight®. Udziat
w takich przedsiewzieciach mégtby duzo
wnie$¢ w zakresie elastycznoéci i dostoso-
wania instytucji PPP do potrzeb naszego
rynku.

W przysztosci mozliwe byloby znaczne
rozwiniecie modelu partnerstwa publicz-
no-prywatnego w ramach wspotpracy
w sektorze kosmicznym pomiedzy nasza
agencja rzadowa a komercyjnym ryn-
kiem. Mozemy spojrze¢ za przykladem
Indii, ktére w pelni wykorzystuje PPP
rowniez w ramach badan kosmicznych,
a nawet planéw dotyczacych indyjskiego
lotu zatogowego w kosmosie. Na gruncie
polskiej ustawy z dnia 19 grudnia 2008
r. o partnerstwie publiczno-prywatnym
dobrym modelem w ramach PPP w sekto-
rze zwigzanym z nowymi technologiami
bylyby rodzaj Lease-Purchase, w ktérym
inwestycja polega na nadzorze, wskazow-
kach zamawiajacego, dialogu technicznych,
zaktadajacy szybki dostep do technologii
i wiedzy. Ten model, tak jak inne na tle
polskiej ustawy, zaktada ryzyko oraz finan-
sowanie po stronie podmiotu prywatnego.
Cechy te powodujg czesto brak wyplacal-
nosci wykonawcy. Mozliwe, ze zmiana
naszej sztywnej jednolitej regulacji
na bardziej elastyczng, z odrebnymi roz-
wigzaniami dla poszczegdlnych agencji
rzagdowych, mogtoby by¢ dobrym roz-
wigzaniem. Aktualnymi zabiegami, ktore
moga odcigzy¢ partnera prywatnego jest
zamieszczenie zastrzezenia odpowie-
dzialno$ci podmiotu publicznego za brak
uzyskania odpowiednich zezwolen czy
koncesji. Tak czy inaczej sektor kosmiczny
w Polsce zaczyna si¢ rozwija¢, dlatego tak
waznym jest przystosowanie odpowiedniej

instytucji prawa, aby jak najpetniej wyko-
rzysta¢ potencjal wiedzy, technologiczny
partnera prywatnego, czerpiac z praktyki
panstw bedacych “liderami PPP”.
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E-commerce, czyli szeroko rozumiany
handel internetowy w ostatnich latach
rozwija si¢ coraz bardziej dynamicznie.
Na pewno przyczynita sie do tego obecnie
panujaca pandemia, dzigki ktorej interne-
towa sprzedaz przezywa swoje najlepsze
czasy. Ciagly wzrost popularnosci sklepow
internetowych niejako zmusza $rodowisko
do podazania za innowacyjnymi trendami,
narzucajac coraz to wygodniejsze, szybsze
itansze metody sprzedazy. Firmy, ktdre chca
zachowa¢ swoja pozycje na rynku musza
sie do nich zaadaptowal i samodzielnie
wprowadzaé coraz nowsze rozwigzania.

Bez watpienia rynek e-commerce jest
jednym z najszybciej rozwijajacych sie
w naszym kraju, dlatego tez w ostatnich
latach tak wiele firm postanowilo przenie$¢

-COMMERCE 1 JEGO
NAJNOWSZE TRENDY

swoja dziatalnos¢ rowniez do internetu. Dla
wielu z nich jest to szansa na dalsze funkcjo-
nowanie w dobie ogélno$wiatowej pandemii
i odpowiedZ na oczekiwania konsumentow.
Wedlug raportéw przygotowanych przed
grupe badawczg Gemius Polska oraz Izby
Gospodarki Elektronicznej, w 2020 roku az
73% badanych zadeklarowato, Ze dokonuje
zakupdw online, podczas gdy w 2019 roku
liczba ta wynosita 62% a w 2018 - 56%.
Liczba ta caly czas wzrasta i zapewne ten
trend utrzyma si¢ na przestrzeni kilku
nastepnych lat. Coraz wiecej sklepow, ktore
do tej pory prowadzilty dziatalnos¢ wytgcz-
nie stacjonarng decyduje si¢ na przeniesienie
swojej oferty réwniez do internetu. Dla
wielu z nich jest to ratunek w dobie 0gdlno-
$wiatowego lockdownu. I zapewne pomimo
tego, ze wkrotce sprzedaz stacjonarna bedzie

znoOw mozliwa, wielu konsumentow zmieni
swoje nawyki i zostanie z ofertg propono-
wang przez sklepy online na dluzej.

PRZEWAGA ZAKUPOW
INTERNETOWYCH

Dlaczego tak wlasciwie wolimy zakupy inter-
netowe od stacjonarnych? Wedlug badania
przeprowadzonego w 2015 roku przez firme
PWC, najwigksza zaletg zakupow online jest
nizsza cena w poréwnaniu do sklepow sta-
cjonarnych. E-sklepy nie generujg kosztow
zwigzanych z utrzymaniem powierzchni
sklepu, dzigki czemu marza naktadana
na produkty jest znacznie nizsza. Ponadto
wiele internetowych sklepéw oferuje opcje
darmowej wysylki po przekroczeniu
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okreslonej kwoty zakupdw, co dodatkowo
przemawia na korzy$¢ handlu interne-
towego. Na drugim miejscu znajduje sie
mozliwos¢ robienia zakupéw calodobowych,
a na trzecim - mozliwo$¢ wykonywania ich
bez wychodzenia z domu. Te dwa czynniki
na pewno sprawiaja, ze e-commerce zyskuje
na popularno$ci w czasach pandemii, kiedy
mozliwo$¢ dokonania zakupéw o kazdej
porze i bez wychodzenia z domu jest wyjat-
kowym ulatwieniem.

Obserwujgc odpowiedzi ankietowanych
na przestrzeni 5 lat, mozemy zauwazy¢
szczegolny wzrost popularnosci zakupow
dokonywanych przez telefony mobilne.
Wiaze sie to z coraz wiekszg liczbg apli-
kacji dostepnych na smartphony, wygoda
oraz faktem, ze telefon mamy caly czas
przy sobie, co rzeczywiscie pozwala nam
na zakupy o kazdej porze dnia i nocy.

CO KUPUJEMY
NAJCZESCIES?

Wedlug badania Nielsena, az 61% respon-
dentéw kupuje w sieci ubrania. Na drugim
miejscu znajduja si¢ podrdze (59%) a nastep-
nie ksigzki (49%). Srednio na internetowe
zakupy wydajemy 224 zI miesiecznie. Nie
bez znaczenia jest tutaj wiek — osoby mtode,
miedzy 25 a 35 rokiem zycia zostawiaja
w sieci znacznie wiecej pieniedzy, bo az
393 zt.

EFEKT ROPO

Zazwyczaj pierwsza rzecza, jaka chcemy
zrobi¢ zanim wybierzemy sie do sklepu
stacjonarnego i dokonamy bezposred-
niego zakupu jest tzw. research, czyli
przeczytanie opinii, dobranie najbardziej
korzystnego modelu i poréwnanie jego ceny
w roznych sklepach internetowych. Taka
praktyka nazywana jest wlasnie efektem
ROPO (z ang. research online, purchase
offline) czyli, poszukiwania przez klientow
najbardziej korzystnych okazji do zakupéw
stacjonarnych poprzez poréwnywanie cen
produktow online. Tutaj naprzeciw wycho-
dzg konsumentom réznego rodzaju strony
internetowe, fora, grupy na Facebooku
czy kanaty YouTube. Faktyczny zakup
odbywa sie jednak offline - w sklepie
stacjonarnym. Dzigki tej praktyce kon-
sumenci majg poglad na ksztaltowanie sie
cen produktu, ktéry chca zakupi¢ i moga
dobra¢ do siebie jak najlepsza oferte.
Nasuwa sie¢ wiec pytanie, czy efekt

Wykres 1. Przyczyny zakupow internetowych

Dlaczego kupuje Pan/Pani produkty online?
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ROPO przynosi tylko negatywne skutki
dzialalnosci e-commerce? Otéz nieko-
niecznie. Moze on by¢ istotnym elementem
w analizie marketingowej, pozwalajacym
specjalistom zrozumie¢ dlaczego klienci
wybieraja sklepy stacjonarne zamiast
internetowych. Czy gtéwnym powodem
tej decyzji sa wysokie koszty wysytki, dlugi
czas oczekiwania, utrudniony zwrot czy
tez brak fizycznej mozliwo$ci zobaczenia
produktu na wlasne oczy. Dlatego wiasnie
wiele firm decyduje si¢ na potaczenie tych
dwoch kwestii — prowadzenie dziatalnoséci
zaréwno internetowej jak i stacjonarnej.

ODWROCONE ROPO

Widzisz reklame nowych perfum ktore
od razu przykuly twdj wzrok. Zazwyczaj
w tej sytuacji wybierasz sie do najblizsze;j
perfumerii w celu sprawdzenia czy zapach
odpowiada twoim oczekiwaniom. Juz
zamierzasz i$¢ do kasy gdy nagle spogladasz
nacenei... stwierdzasz, ze na pewno uda ci
sie kupic je taniej online. Takie zachowanie
nazywamy efektem odwréconego ROPO
(czyli research offline, purchase online)
wystepujacym w sytuacji kiedy klient naj-
pierw znajduje informacje o interesujacym

Rysunek SEQ Rysunek \* ARABIC 2. Produkty podatne na efekt ROPOonline, Zrédto: Raport ,,E-commerce

w Polsce 2017. Gemius dla e-Commerce Polska"

Kategorie produktow podatne na efekt ROPOffline:
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Kosmetyki i perfumy
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go produkcie w sklepie stacjonarnym,
a nastepnie kupuje go przez internet. Trend
ten szczegdlnie zyskuje na popularnosci
w obecnych czasach, gdzie coraz wigcej
ludzi zdaje sobie sprawe z réznicy cenowej
pomiedzy kanatami dystrybucji online
i offline. Sklepy internetowe czesto posia-
daja wigkszy wybor towaru oraz promocje
i znizki (np. dla studentéw lub poprzez
zapisanie si¢ do newslettera), co réwniez
moze by¢ kluczowg przyczyng dla coraz
wiekszego wzrostu tego trendu. Wielu
klientéw decyduje si¢ na zakup produktu
online jeszcze w trakcie przebywania
w placéwce sklepu. Fakt, ze telefony
zabieramy ze soba praktycznie wszedzie
sprawia, ze wystarczy zaledwie kilka chwil
aby sfinalizowac¢ transakcje online. Czesto
dzieje sie to rowniez w przypadku, gdy
sklep stacjonarny nie posiada interesuja-
cego nas towaru na stanie. Wedtug raportu
E-commerce w Polsce 2017 produktami
najbardziej podatnymi na efekt odwréco-
nego ROPO byty obuwie, sprzet RTV/AGD
oraz kosmetyki i perfumy. Zachowanie
to jest na pewno duzym problemem dla
sklepéw stacjonarnych, ktére stoja przed
duzym wyzwaniem przekonania klien-
tow i skutecznego dziatania w celu ich
zatrzymania.

Pionowo:

o 1. Miara wielko$ci handlu.

o 2. Kwota srodkéw, ktora nabywca nieruchomosci zaciagajacy
kredyt hipoteczny pokrywa z osobistych oszczednosci .

3. Ubezpieczenie dobrowolne auta

o 4. Czesc¢ zysku spotki akcyjnej w danym roku prze-
znaczona do podzialu miedzy akcjonariuszy.

o 6. Systematyczna i niezalezna ocena danej organi-
zacji, systemu, procesu, projektu lub produktu.

o 9. Wynikajacy z przeszlych zdarzen obowiazek

INWESTYCJE W 2020
ROKU

W 2020 roku najwiekszym obszarem inwe-
stycji e-commerce jest bezpieczenstwo. Wielu
ludzi nadal obawia sie zakupdw interneto-
wych m.in. z uwagi na kradziez danych
osobowych. Sprzedawcy staraja si¢ dostarczy¢
takie rozwigzania, ktére bedg zapewnialy
i zwiekszaly zaufanie klientéw. Na drugim
miejscu znajduje si¢ Social Commerce - czyli
wykorzystywanie portali spolecznoscio-
wych do promowania czy tez przeniesienia
na nie dzialalnosci e-commerce. Przykladem
takiego dzialania jest opcja ,kup teraz”
na platformie Facebook. Firmy coraz wigksza
uwage przyktadac bedg réwniez do aplikacji
mobilnych, ktére odgrywaja coraz wieksza
role w procesie zakupéw internetowych.

KTO JEST WYGRANYM?

Wedtug danych ze strony Shoper obszarem,
ktory odnidst najwiekszy wzrost liczby
zamoOwien (na podstawie danych z marca
2020 i 2019 roku) jest branza spozywcza
- odnotowujemy tutaj wzrost az o 239%.
Gléwnym powodem tak imponujacego
wyniku jest epidemia koronawirusa.
Wielu ludzi zrezygnowalo z zakupow sta-
cjonarnych by nie naraza¢ sie na ryzyko

Poziomo:

zakazenia. Nieco mniejszym, lecz réwniez
imponujacym wynikiem moze pochwali¢ si¢
branza kosmetyczna - tutaj wzrost nastapit
0 138%. Opro6cz wspomnianego wczesniej
powodu warto podkresli¢, ze ceny kosme-
tykéw w drogeriach stacjonarnych czesto
kilkukrotnie przewyzszaja tych samych
w sieci. Niezmiennym zainteresowaniem
cieszy sie rowniez elektronika, upominki,
ksigzki czy multimedia.

Z podsumowania Gemius/PBI wynika, ze co
miesigc polski rynek e-commerce gromadzi
ponad 22,6 mln uzytkownikéw sieci, co sta-
nowi ponad 86 proc. wszystkich internautéw.

W 2019 roku rynek e-commerce w Polsce
wart byl 61 mld zt oraz stanowit 11% handlu
detalicznego w Polsce. Szacuje si¢, ze w 2025
roku liczba ta wzroénie i bedzie on stanowit
1/5 catego rynku handlu detalicznego.
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o 5. Wzrost wartosci waluty krajowej wzgledem waluty

zagranicznej w systemie ptynnych kurséw walut.

7. ... Publiczny, Nominalne zadluzenie podmiotow

sektora finanséw publicznych zaciggniete z tytutu:
papieréw warto$ciowych, pozyczek, kredytéw, przy-

jetych depozytéw i zobowigzan wymagalnych.

o 8. Wymiana bezgotéwkowa, czyli wzajemna wymiana
towar6éw na inne towary pomiedzy stronami transakcji.

o 10. Sytuacja w ktérej tworca projektu prosi
o wsparcie finansowe internautéw na jego rozwoj,

wykonania $wiadczen wiarygodnie okreslonej
wartos¢, ktore spowoduja wykorzystanie juz posiada-
nych lub przysztych aktywow jednostki.

12. Oplaty za wykorzystywanie aktyw lub wlasnosci

intelektualnych (np. praw autorskich), pobierane przez
jej wlasciciela od podmiotow korzystajacych.

13. Umowa cywilnoprawna, ktéra przenosi prawo do
wierzytelnosci z wierzyciela na osobe trzecig. Jesli umowa nie
stanowi inaczej, osoba trzecia nabywa wszystkie prawa zwia-
zane z wierzytelnoscia, jak rowniez ryzyka z nig zwigzane.

14. Klasyczny czynnik produkeji obok kapitatu i ziemi.

17. Pierwszy uprawniony wierzyciel wekslowy.

oferujgc im w zamian pewne korzysci takie jak
gotowy produkt lub znizka na jego zakup

11. Metoda wyceny rozchodu zapaséw, pole-
gajaca na ksiegowaniu rozchodu poczawszy
od pierwszej jednostki przyjetej do magazynu.

15. Dtugotrwaty trend spadkowy cen papie-
réw wartosciowych lub towaréw notowanych
na gieldzie papieréw wartosciowych.

16. Ujemne saldo na rachunku bankowym.

18. Proces wzrostu przecietnego poziomu cen
w gospodarce, spadek warto$ci pienigdza.

19. Ujemna réznica miedzy wartoscia eks-
portu oraz importu danego panstwa.

20. Strona monety zawierajaca nominat.
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WYWIAD

POZNAJ EKSOC 0D WEWNATRZ

—ROZMOWA Z PANIA PROFESOR MONIKA MARCGINKOWSKA-
DYREKTOR INSTYTUTU FINANSOW, CZt ONKIEM GRUPY DORADCZE
BANKING STAKEHOLDER GROUP W EUROPEJSKIM URZEDZIE NADZORU
BANKOWEGO, AUTORKA WIELU PUBLIKAGJ NAUKOWYCH.

W TYM WYWIADZIE PORUSZYMY TEMATY ZWIAZANE

Z WYDZIALtEM EKONOMICZNO-SOCJOLOGICZNYM,
NAUCZANIEM ZDALNYM, A TAKZE WPLYWEM EPIDEMII
COVID-19 NA SWIAT FINANSOW.
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Konrad Klusek: Dlaczego warto
studiowa¢ na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym Uniwersytetu L.odzkiego?

Prof. Monika Marcinkowska: Poniewaz
to bardzo dobry, duzy wydzial, oferujacy
ciekawe kierunki studiéw - zaréwno prak-
tyczne, jak i ogélnoakademickie. Mamy kadre
o bogatym profilu kompetencji, dzigki czemu
mozemy naszym studentom zaoferowac
szeroki wachlarz mozliwosci. Przykladowo,
osoby studiujace finanse moga zyska¢ zaréwno
wiedze i umiejetnosci nie tylko z obszaru
finanséw i ekonomii, ale takze kompetencje
miekkie - tak pozadane przez pracodawcow,
umiejetnosci cyfrowe — niezbedne w gospo-
darce 4.0, znajomos¢ narzedzi statystycznych
i ekonometrycznych i wiele innych. Warto
tez podkresli¢, ze wielu pracownikéw
Wydzialu ma bogate do§wiadczenie prak-
tyczne, co pozwala znacznie wzbogaci¢ zajecia
i uwzgledniac z nich realia biznesowe. Nasze
programy studiow, ale tez szereg dodatkowych
aktywnosci organizowanych zaréwno przez
kadre, jak i samych studentéw, a takze przez
wspoélpracujace z nami firmy, umozliwiaja
zajecie sig tematami waznymi i aktualnymi,
ktore przygotuja naszych absolwentéw do
radzenia sobie z wyzwaniami wspoltczesnosci.
Mamy tez rozbudowang infrastrukture, cho¢
oczywiscie w czasie pandemii jej wykorzysta-
nie jest ograniczone.

KK: Jak Pani Profesor ocenia dzialalno$é
Studenckich Kol Naukowych naszego
wydzialu w okresie pandemii? Czy nadal
warto do nich dolaczy¢?

Prof. MM: Niektore kota ograniczyly
swoja dziatalno$¢, ale czg$¢ jest nadal bar-
dzo aktywna. Oczywiscie mojemu sercu
szczegOlnie bliski jest SKN Progress. Moze
to nieco niezre¢cznie tak Was wychwalac w tej
rozmowie, ale naprawde jestem bardzo dumna
z tego kota, o tak bogatych doswiadczeniach
i tak niebywale aktywnego (i to nie tylko
na naszym lokalnym podworku). Natomiast
patrzac szerzej, jak we wszystkich chyba
obszarach, réwniez i studenci uczg sie nowej
rzeczywistoéci. A skoro pandemia jeszcze
jaki$ czas potrwa, to trzeba dostosowac sie
do wyzwan, ktore ona stawia. Po pierwszym
szoku, podobnie jak dostosowal si¢ biznes
i wiele innych obszaréw ludzkiej aktywnosci,
takze Studencie Kola Naukowe podchodzg ela-
stycznie i zmieniaja swoje podejscie. Czy warto
do nich dolaczy¢? Zawsze! Ba, mysle, ze teraz
to tym wazniejsze. Chodzi m.in. o kontakt
zludZzmi. Troche szkodliwe jest hasto o zaleca-
nym ,dystansie spofecznym”. Nie, zagrozenie
epidemiczne wymusza dystans fizyczny, ale

wszak wiezi spoteczne, aktywnos¢ ludzi,
mozna utrzymywac takze na odleglos¢. Czas
studidw to piekny okres, gdy poznajecie $wiat,
ludzi, zawieracie znajomosci i przyjaznie.
Ten networking przyda si¢ w przysztosci -
tak w Zyciu prywatnym, jak i zawodowym.
Szanuje i podziwiam aktywno$¢ Studenckich
K61 Naukowych, bo w praktyce, na wtasnym
doswiadczeniu uczycie si¢ rzeczy, ktére zapro-
centujg w pracy zawodowej. W przyszlosci
jeszcze bardziej niz dotychczas zapewne beda
liczy¢ sig elastyczno$¢, umiejetno$é szybkiego
dostosowania si¢ do nowych sytuacji, radzenia
sobie z nieznanymi dotagd wyzwaniami. Moga
Panstwo uczy¢ si¢ tego wlasnie teraz, na tym
poligonie, ktdéry stworzyla nam pandemia.
Goraco zachgcam wszystkich studentéow do
angazowania sie w prace kol naukowych.

Czas studiow
to piekny okres,
gdy poznajecie §wiat,
ludzi, zawieracie
znajomosci
i przyjaznie.
Ten networking
przyda si¢
w przyszlodci - tak
W Zyciu prywatnym,

jak i zawodowym.

KK: Jak zmienily si¢ studia po zawieszeniu
zajec stacjonarnych i wprowadzeniu edu-
kacji zdalnej? Jaki to ma wplyw na wiedze
studenta?

Prof. MM: Studia zdalne sg bardziej wymaga-
jace i to dla obydwu stron. Zapewniam, Ze s3
one wigkszym wyzwaniem takze dla wykfa-
dowcow. Na pewno dla wielu studentow
jest to znacznie trudniejsze. Pomijajac brak
kontaktéw osobistych - co juz samo w sobie
jest dla wielu osob trudne - zdalne studia
na pewno wymagaja od studentéw wigkszej

samodyscypliny, lepszej organizacji czasu.
Niestety, czesto ograniczaja dyskusje. To ostat-
nie bardzo mnie zaskoczylo, ale studenci sa
teraz znacznie mniej skfonni do reagowa-
nia, do interakcji. Na szczescie w przypadku
naszych studiéw nie ma potrzeby wykorzy-
stania laboratoridw; wiedza, a tym bardziej
umiejetnosci studentéw, dla ktérych one sa
niezbednym elementem studiéw, bez nich
zapewne bedg ubozsze. W naszym przypadku
mogli$my przenie$¢ calos¢ zaje¢ do cyberprze-
strzeni, cho¢ zapewne w przypadku réznych
przedmiotéw i wyktadowcdw, z nieco innym
efektem. Sadze, ze nasi studenci nie tracg
mozliwoséci zdobycia wiedzy i umiejetnosci,
ale wymaga to teraz nieco wigkszej pracy.
Inna sprawa, ze studiowanie to powinna
by¢ gltéwnie praca wlasna, zatem obecne
doswiadczenie bedzie bardzo przydatne dla
zmiany naszego podejscia do studiow. Musze
przyzna¢, ze bardzo obawialam sie sesji letniej
oraz egzaminéw dyplomowych, ale na szczg-
$cie nie zaobserwowaltam istotnego nizszego
poziomu, a nawet w niektérych przypadkach
sadze, ze studenci wykorzystali nowe okolicz-
noéci z pozytkiem dla siebie.

KK: Jakie sa plusy a jakie minusy takiej
edukacji?

Prof. MM: Na pewno plusem jest przyspie-
szona masowa lekcja zastosowania narzedzi
e-learningowych i zasobow elektronicznych.
Od lat zachecatam do nich moich wspot-
pracownikdw, ale to oczywiscie wymaga
czasu, dodatkowej pracy. W tym przypadku
wszyscy zostali$my wrzuceni na gleboka wode
i - sadzac po ankietach wypelnionych przez
studentow w poprzednim semestrze - mimo
trudnosci chyba niezle sobie poradzili$my.
Teraz mozemy nieco spokojniej szlifowaé
warsztat, doskonali¢ wykorzystanie pew-
nych narzedzi i uczy¢ si¢ nowych. Mam
nadzieje, ze beda one wykorzystywane row-
niez w przyszlosci, cho¢ nie zamiast, ale jako
wzbogacenie zaje¢ realizowanych stacjonar-
nie. Zaletg zdalnej edukacji jest to, ze mozna
ja realizowac z dowolnego miejsca na §wiecie
(pod warunkiem dostepu do stabilnego
Internetu, oczywiscie). W przyszlosci, gdy juz
unormuje si¢ sytuacja, to przyda si¢ wowczas,
gdy wyktadowca bedzie np. w delegacji (nie
bedzie potrzeba odwolywania zajec¢ i zmiany
terminu ich realizacji). Daje nam to takze
szanse tatwego zapraszania na zajecia uzna-
nych specjalistow - czy to z innych uczelni,
takze zagranicznych, czy z praktyki. Minusem
natomiast jest — jak juz wspomnialam -
wieksza pracochlonno$¢, a takze mniejsza
interakcja. Mam nadziejg, ze ten ostatni
mankament uda si¢ zniwelowa¢ i bedziemy
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w stanie szerzej prowadzi¢ dialog, dyskusje
ze studentami. Bardzo mi ich brakuje. Dla
wielu oséb zapewne problemem s3 ogra-
niczenia techniczne - tak sprzetowe, jak
iinternetowe. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze i je
uda si¢ je pokona¢. Ja jestem goraca zwo-
lenniczka blended learning, czyli systemu
mieszanego: polaczenia zajeé stacjonarnych
iaktywnosci zdalnej. Sadze, ze zdobyte teraz
doswiadczenie upowszechni taki model
w przyszlosci.

Jestem goraca
zwolenniczkg
blended learning:
polaczenia zajec
stacjonarnych
i aktywnosci zdalnej.
Sadze, ze zdobyte
teraz doswiadczenie
upowszechni taki

model w przysztosci.

KK:: Czy ma Pani jakie$ rady dla studen-
tow, jak efektywnie korzysta¢ z nauczania
zdalnego ?

Prof. MM: Na pewno trzeba umie¢ dobrze
zarzadza¢ swoim czasem oraz pracowac sys-
tematycznie. No ale to potrzebne jest zawsze,
wiec paradoksalnie, obecne do$wiadczenie
- jesli bedzie dobrze wykorzystane - moze
pomoc, da¢ wiele korzy$ci w przysztosci.
Bardzo wazne jest, by zapewni¢ sobie dobre
warunki - jesli dotad kto$ nie miat wygo-
spodarowanego w domu miejsca do pracy,
czy zapewnionego ergonomicznego sprzetu,
koniecznie trzeba o to zadba¢ teraz. Trzeba
dobrze zaplanowa¢ kazdy dzien i urozma-
ica¢ go. Niezdrowo jest $lecze¢ caly dzien
przy komputerze, trzeba zapewnic sobie
takze ruch i rozrywke. Bardzo zachecam do
interakcji - zar6wno z innymi studentami,

jak i wykladowcami. To bardzo wazny
element studiowania, wiec nie zaniechajcie
go. Mnie osobiécie bardzo Zle si¢ méwi do
komputera, brakuje mi interakcji, pytan,
dyskusji. Ale wszak one sg mozliwe, wiec
zachecam, by Panistwo z tego nie rezygnowali.
Domys$lam sie, Ze i dla studentéw wyczer-
pujace jest stuchanie ,gadajacych glow”,
a ten dialog na pewno pomoze urozmaici¢
zajecia. Czasem tez warto odej$¢ od sztywnego
planu wyktadu czy ¢wiczen i drazy¢ aktu-
alne zagadnienia. Wszak jesteSmy w nowej
sytuacji, ktora zapewne zmieni $wiat i nasze
zycie w wielu obszarach. To wazne, by dobrze
zrozumie¢ to, co dzieje si¢ wokoél nas, by o tym
rozmawia¢, stawiaé pytania i wspolnie szuka¢
na nie odpowiedzi.

KK: Czy pracodawcy beda zwraca¢ uwage
na to czy studiowali$my zdalnie czy trady-
cyjne - stacjonarnie?

Prof. MM: Myfle, ze w naszym przypadku nie
(inna jest sytuacja studentéw kierunkow eks-
perymentalnych i przyszlych inzynieréw). Dla
pracodawcy wazne jest co kandydat do pracy
wie i potrafi, czy umie si¢ uczy¢, czy umie
wspolpracowad, czy si¢ angazuje. W przy-
padku naszych kierunkéw studiow nie ma tu
przeszkdd, by zrealizowaé wszystkie zakta-
dane w programie efekty uczenia sig, takze
w trakcie studiow zdalnych. A skoro zapewne
w przysztosci w wiekszym stopniu bedzie
wykorzystywana praca zdalna, to do§wiadcze-
nie zdalnego studiowania moze procentowac.

KK: Czy uwaza Pani, ze rynek pracy
zdalnej bedzie si¢ nadal rozwijal, nawet
po ustaniu epidemii?

Prof. MM: Tak, z calg pewnoécig. Dotychczas
w Polsce w bardzo niewielkim zakresie
korzystano z pracy zdalnej. Doswiadczenie
zdobyte przymusowo w trakcie pandemii
pokazalo, ze potrafilismy w znacznym stopniu
wykorzystac jej potencjal. Juz teraz sondaze
pokazuja, ze wiele 0s6b chetnie pracowaloby
z domu cho¢by kilka dni w tygodniu, a czes$¢
nawet stawia to jako warunek w postepowaniu
rekrutacyjnym. Zauwazmy, ze wiele przed-
siebiorstw w krotkim czasie zrealizowalo
duze inwestycje — w sprzet dla pracownikéow,
systemy zapewniajace bezpieczenstwo
pracy zdalnej, szkolenia. A skoro okazalo
sie, ze w wielu branzach efektywnos¢ takiej
pracy jest nie nizsza od standardo-
wej, to zapewne obie strony beda chcialy ten
model zachowa¢. Z wielu jednak wzgledow
chyba rzadko bedzie to cato$ciowe przenie-
sienie pracy z biura do domu, ale raczej kilka

dni w tygodniu. Takie elastyczne podejscie
da wiele korzys$ci tak pracownikom, jak
i pracodawcom. To oczywiscie takze duza
oszczednos¢ kosztow i czasu.

Od siebie moge doda¢, ze w czasie ograniczen
zwiazanych z pandemia bylam juz na wielu
organizowanych zdalnie konferencjach
i uczestniczylam w wielu posiedzeniach
réznych gremiéw (w tym w Europejskim
Urzedzie Nadzoru Bankowego, gdzie

Za nami
naprawde duzy
cyfrowy skok.
Wazne, by zapewnic
bezpieczenstwo,
wygode, niskie
koszty takich
transakcji, a nowe
nawyki pewnie

pozostanag.

jestem czlonkiem grupy doradczej Banking
Stakeholder Group - obok fotka z jednego
z takich posiedzen... w ktérym nieodzownie
towarzyszy mi kot, wielce rad z mojej obec-
nos$ci w domu). Jakkolwiek bardzo brakuje mi
spotkan i rozméw kuluarowych, doceniam
te oszczednodci, a takze elastycznos¢, jaka
daja wideokonferencje. Z pewnoécia mozemy
znacznie szybciej reagowac, niz gdy byliémy
zdani tylko na spotkania ,w realu”.

KK: W jak dalekiej przyszlosci platnosci
bezgotéwkowe moga wyprzec platnosci
tradycyjne? Czy obecna sytuacja przys$pie-
szy te zmiane?

Prof. MM: Juz teraz w kilku krajach stop-
niowo realizuje si¢ koncepcja spoleczenstwa
bezgotéwkowego. Polacy znaczaco odstaja
od czolowki i nadal wiele 0séb preferuje
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gotowke. Dotychczas do$¢ duzo oséb nawet
nie miafo konta w banku, a wéréd oséb uban-
kowionych znaczna cze$¢ nie korzystata z kart
platniczych czy innych mozliwosci realizacji
platnosci bezgotowkowych. Niektorzy sie ich
obawiaja, inni nie potrafia z nich korzystac,
a cze$¢ osOb moze i chciala, ale nie miala takiej
mozliwosci w sklepach, w ktorych robi zakupy.
Pandemia i w tym obszarze spowodowata
olbrzymie zmiany. Wiele os6b zaczelo korzy-
sta¢ z rachunku bankowego, ptatnosci karta

czy innymi instrumentami, wiele sklepow
i punktow ustugowych zaoferowato mozli-
wos¢ placenia kartg, wiele rozpoczeto takze
sprzedaz internetowg. Za nami naprawde
duzy cyfrowy skok. Wazne, by zapewni¢
bezpieczenstwo, wygode, niskie koszty
takich transakcji, a nowe nawyki pewnie
pozostang. Oczywiscie rowniez w naszym
spoleczenstwie mamy takze osoby, ktore
chetnie korzystaja z nowinek technologicz-
nych ilubig samodzielnie testowa¢ innowacje.
Na szczesécie banki oraz fintechy $cigaja sie
miedzy soba, by zapewni¢ nam wygodne,
bezpieczne, tanie i szybkie rozwigzania.
Zapewne osoby z Panstwa generacji z fatwo-
$cig potrafig oby¢ sie bez gotowki i to wlasnie
do Panstwa adresowanych jest wiele nowych
rozwigzan technologicznych. Warto, by nie
tylko korzystali z nich Panstwo sami, ale
i propagowali je w swoim $rodowisku, uczyli

jak z nich korzysta¢ bezpiecznie. Pewnie
zmierzch gotéwki nie nastanie predko, ale
sadze, ze zardwno nowe propozycje sektora
komercyjnego, jak i rozwdj cyfrowych walut
panstwowych (i ponadpanstwowych), zyskaja
wielu zwolennikéw. By¢ moze juz Panstwa
wnuki bedg zna¢ monety i banknoty tylko
z muzeum, podrecznika i moze Panstwa
prywatnych pamigtek.

KK: Czy Pani zdaniem istnieje dzialanie,

A
s
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ktére pomoze odbudowac gospodarke w obec-

nej sytuacji?

Prof. MM: Konia z rzedem temu, kto umie
poprawnie odpowiedzie¢ na to pytanie.
Wtladze panstw na calym $wiecie szukaja
adekwatnych narzedzi oraz odpowiedniej
skali i proporcji ich zastosowania. To kom-
pletnie nowa sytuacja i zapewne dopiero
po latach bedzie mozna odpowiedzie¢ ktore
eksperymenty okazaly si¢ wlasciwe i naj-
bardziej efektywne. Rzecz w tym, Ze trzeba
podja¢ decyzje o tym w jakim stopniu chroni¢
zycie ludzkie, a w jakim - jako$¢ tego zycia.
Na marginesie: sg juz opracowane modele,
pozwalajace wyznaczy¢ optimum w tym trud-
nym wyborze, czyli wskaza¢ granice z jednej
strony restrykcji, ktére maja nas uchroni¢
przed rozprzestrzenianiem si¢ pandemii,
a z drugiej - wsparcia ze strony panstwa,

ktére ma umozliwi¢ przetrwanie - ludziom
i przedsigbiorstwom - tego trudnego czasu.
Ja jestem zwolenniczka dobrze adresowanych
fiskalnych programéw pomocowych -
w szczegdlnosci dla firm z branz dotknietych
pandemia oraz ich pracownikéw oraz oston
izachet podatkowych. Wazne tez, by zapewnic¢
finansowanie gospodarki i mimo wszystko
pobudzac inwestycje, a nie tylko konsumpcje.
To wymaga programu gwarancji rzadowych,
gdyz banki nie dadza rady same dzwignac tej
skali ryzyka kredytowego. Oczywiscie takze
narzedzia monetarne sg konieczne, w tym
te, ktore utatwiaja zachowanie ptynnosci
systemu finansowego. Nie sadze, by obnizki
stop procentowych daty duza ulge gospodarce,
raczej to ulatwienie dla budzetu panstwa, gdyz
obniza to koszt obstugi dlugu publicznego,
a sam dlug spektakularnie teraz rosnie.
Oczywidcie cala ta sytuacja tym bardziej
dowodzi, jak wazne jest budowanie solidnych
buforow w czasach prosperity, by mogly one
by¢ wykorzystane w czasach kryzysu.

KK: Dzi¢kuje za rozmowe.

Prof. MM: Dzi¢kuje bardzo za zaproszenie.
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Wywiad przeprowadzit:
Konrad Ktusek

k.klusek@progress.org.pl
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Od poczatku XXI wieku, zainteresowanie
$wiatem islamu przez Europejczykow
znaczgco wzrosto. Cho¢ nie jest on juz dla
nas tak obcy jak kiedys, to wcigz wiele os6b
postrzega go jedynie na podstawie mitéw,
czy powszechnie funkcjonujacych stereoty-
poéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze to wlasnie
islam istotnie wpltynat na ksztaltowanie
sie europejskiej nauki, ktéra duzo zaczerp-
neta z jego tradycji i kultury. Wiele oséb
w obowigzujacym w islamie zakazie
inwestowania w alkohole, czy w rezygnacji
z oprocentowania i odsetek moze dopatry-
wacd si¢ ograniczenia w rozwoju bankowosci.
Sa to jednak zakazy majace $cisty zwigzek
z religia, ktora istotnie powigzana jest
z codziennym zyciem muzutmanéw. Celem
niniejszego artykutu jest przedstawienie
historii bankowosci islamskiej, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem trudnosci zwigzanych
z wzajemnym dostosowaniem zasad wyni-
kajacych z religii do rozwijajacego sie
w szybkim tempie $wiata finansow, a takze
wskazanie filarow bankowosci islamskiej.
Podjeta zostala réwniez proba poréwnania
bankowosci islamskiej z bankowoscia
klasyczng (konwencjonalng), powszechng
w krajach Zachodu jak i obecng w krajach
Bliskiego Wschodu.

RELIGIA JAKO
DROGOWSKAZ DLA
SWIATA FINANSOW

Chociaz na przestrzeni ostatnich lat
zainteresowanie Europejczykow kultura
Bliskiego Wschodu wzrosto, to zazwyczaj
dotyczy ono jedynie kregu religijno-spo-
tecznego. Rzadko kiedy wspominane sg
aspekty ekonomiczne, mato kto spotkat sie
z pojeciem bankowosci islamskiej, mimo
ze produkty zgodne z jej zalozeniami
tworzone s3 przez banki zachodnie takie
jak Deutsche Bank czy CitiBank, a Wielka
Brytania jest zachodnim liderem we
wspieraniu infrastruktury i srodowiska dla
islamskich finanséw'. Bankowos$¢ islamska
stanowi oparte na wierze oraz spolecznie
odpowiedzialne podejscie do bankowosci®.
Kluczowym dla jej zrozumienia jest wska-
zanie fundamentow, na ktérych zostala ona
zbudowana, a tym samym okreslenie $ci-
stego zwigzku pomiedzy finansami a religia.

Islam, obok chrze$cijafistwa i judaizmu,
z ktérych si¢ wywodzi, stanowi jedna
z trzech dominujacych religii monoteistycz-
nych. Na $wiecie zyje dzi$ ponad 1,8 miliarda
muzulmandéw, co stanowi okoto 25% $wiato-
wej populacji. Wedlug wielu zrodet jeszcze

przed koncem XXI wieku, ze wzgledu
nawysoki przyrost naturalny oraz niski wiek
wyznawcdw w poréwnaniu do wyznawcow
innych religii, islam stanie sie najwigkszg
religia na $wiecie’. Tradycyjnie islam dzieli
sie na trzy odtamy - sunnizm, szyizm oraz
charydzyzm®*. Najistotniejszy z podzialow -
na sunnizm oraz szyizm, powstal w wyniku
sporu o sukcesje na tronie kalifa po §mierci
proroka Mahometa. Sunnici, ktérzy stano-
wig okofo 80% wyznawcow islamu, uznaja
wszystkich kaliféw (nastepcéow Mahometa),
podczas gdy szyici jako prawowitego
nastepce tronu uznaja Alego, ziecia i kuzyna
proroka’. Wewnetrzne zréznicowanie
wyznawcow islamu wplywa na wystepo-
wanie trudnoséci pomiedzy pogodzeniem
zasad religijnych z ciagle rozwijajacym sie¢
$wiatem finanséw. Istnieja jednak podsta-
wowe reguly, na ktérych skonstruowana
zostata bankowo$¢ islamska.

NARODZINY
BANKOWOSCI ISLAMSKIE]

Wszelkie zasady, ktére obowigzujg w finan-
sach islamskich, maja swoje korzenie
w prawie muzulmanskim. Wyznawcy
kazdego z odlaméw bezsprzecznie uznaja
Koran za najwazniejsze zrédlo prawa reli-
gijnego, majace podstawowe znaczenie dla
wszystkich sfer zycia czlowieka - zaréwno
pod wzgledem gospodarczym, spotecznym
jak i religijnym®. Kolejne zrédto prawa sta-
nowi sunna, ktora reprezentuje to, co Prorok
powiedzial, zrobit i na co sie zgodzit podczas
swojego zycia. Sunna wraz z Koranem
tworzy szariat, czyli $wiete prawo islamu’.
Fakt, ze w Koranie oprocz przykazan reli-
gijnych czy moralnych, mozna znalez¢ takze
wiele wskazéwek dotyczacych dziatalnosci
gospodarczej, w duzej mierze wyjasnia
wystepujacy Scisty zwigzek pomiedzy eko-
nomig a religig. Odzwierciedlenie gtéwnych
zalozen ideologicznych islamu - jednosci
oraz odpowiedzialnosci mozna znalez¢
w mysli ekonomicznej jako zasady umiaru,
efektywnosci ekonomicznej i sprawiedli-
wosci spotecznej, ktére sg znane réwniez
w Europie.

Koncepcja bankowosci islamskiej zostata
zbudowana w zgodzie z prawami szariatu,
jako odpowiedz na rozwijajaca sie w krajach
muzulmanskich bankowos¢ klasyczng.
Z zalozenia ekonomia islamska powinna
sprzeciwiac sie niesprawiedliwosci spo-
tecznej. W odroéznieniu od bankowosci
konwencjonalnej jej celem nie jest mak-
symalizacja zysku, a pomnozenie majatku

swoich klientéow i wzrost dobrobytu
spoleczenstwa. Zgodnie z nig strony
transakcji w sposéb $wiadomy, uczciwy
i wynikajacy z wlasnej woli powinny
zgadzaé si¢ na warunki wynikajace
z kontraktu, powinny réowniez znaé
konsekwencje zawieranej umowy oraz
wykazywac¢ zdolno$¢ do spelnienia
warunkow zobowigzania.

Pierwszy bank islamski powstal w 1963
roku w Egipcie. W 1977 roku w Pakistanie
calo$¢ systemu bankowego byla zgodna
z religijnymi zasadami (do 2001 roku,
kiedy to w Pakistanie zakaz stosowania
odsetek stracit na znaczeniu), a od lat 90
- tych XX wieku w rozwdj tego rodzaju
bankowosci zaangazowaly si¢ miedzy-
narodowe instytucje finansowe takie jak
wspomniany wczeéniej DeutscheBank
czy Citibank, ktore tworzyly tzw. ,isla-
mic windows” - oddziaty, ktérych oferta
opracowywana byla dla wyznawcow
islamu. Od tego czasu bankowo$¢ islamska
zaczela rozwijac sie dynamicznie - jeszcze
w 2007 roku laczna wielko$¢ aktywow
w islamskich instytucjach finansowych
wynosita 500,4 miliarda dolaréw, na prze-
strzeni 2016 1 2017 roku osiggneta poziom
2,4 biliona dolaréw, a szacuje sig, ze do
2023 roku rynek ten bedzie mial wartos¢
3,8 biliona dolaréw. W ponizszej tabeli
przedstawiony zostal udzial aktywow
islamskich w poszczegdlnych krajach
w 2017 roku.

Tabela 1. Udzial aktywow islamskich z podzialem
na kraje w 2017 roku

Udzial

. procentowy

LS aktywow
islamskich

Arabia Saudyjska 21%
Malezja 20%
Zjednoczone
Emiraty 9%
Arabskie
Kuwejt 4%
Bahrajn 3%
Indonezja 3%
Pakistan 1%

Zrédto: https://www.thecityuk.com/assets/2019/Report-
PDFs/7357b6cb9c/Global-trends-in-Islamic-finance-
and-the-UK-market-2019.pdf (dostep: 09.11.2020)
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Dla poréwnania w III kwartale 2019 roku
najwigkszy udziat aktywoéw islamskich byt
wIranie i wynosil 28,6%, natomiast znaczaco
zmalal udzial aktywow w Malezji - z 20%
w 2017 roku do 11,1% w 2019 roku®. Cho¢
Bliski Wschdd oraz potudniowo-wschodnia
Azja zdecydowanie zdominowaly rynek
finanséw islamskich, to réwniez na terenie
Europy mozna wskazac osrodki bankowosci
islamskiej, takie jak Szwajcaria czy Wielka
Brytania, w ktorej juz w 1982 roku powstat
bank Al Baraka. Nalezy réwniez podkre-
§li¢, ze oferta bankow islamskich skierowana
jest nie tylko do muzulmandw, ale takze do
wszystkich tych klientéw, ktérzy wykaza
che¢, aby z niej skorzysta¢. W wiekszosci
krajow muzulmanskich prym wiedzie
jednak bankowo$¢ konwencjonalna.

Szereg zasad okreslajacych ramy bankowo-
$ci bezodsetkowej mozna zawrze¢ w kilku
stowach: riba, gharar, quimar oraz maysir.

RIBA, GHARAR,
QIMAR | MAYSIR,
CZYLI PODSTAWOWE
FILARY BANKOWOSCI
BEZODSETKOWEJ

W najczesciej stosowanym tlumaczeniu
na jezyk polski riba utozsamiana jest
z lichwa, czyli pozyczaniem pieniedzy
na wysoki procent. Wedlug niektérych
badaczy stowo riba lepiej jest przettuma-
czy¢ jako ,przyrost, niezarobiony zysk”.
Jej zakaz stosowania w bankowosci
islamskiej wynika z wielu koranicznych
wersetow, ktdre przedstawiajg go w sposob
jednoznaczny i niepodwazalny: ,,O wy,
ktorzy wierzycie! Nie zdzierajcie lichwy
podwdjnie podwojonej i béjcie sie¢ Boga!
By¢ moze, wy bedziecie szczesliwi! ™. Warto
jednak podkresli¢, ze réwniez w chrzesci-
janstwie przez dtugi czas nie akceptowano
lichwy i uznawana byta ona za grzech.
Z kolei wyznawcow judaizmu z uwagi
na zakaz nabywania ziemi pod uprawe oraz
odsuniecie od wykonywania wielu cenio-
nych éwczesnie zawodow, stawiano przed
waskim wyborem pomiedzy pozyczaniem
pieniedzy na procent a zyciem w nedzy".
Idea udzielania oprocentowanych pozyczek
cudzoziemcom stosowana byta bez ogra-
niczen'. Nalezy zatem przyja¢, ze jedyna
obowigzujaca forma pozyczki w bankowosci
islamskiej jest pozyczka braterska, ktéra nie
jest oprocentowana'? — stad czesto banko-
wos¢ islamska okresla sie jako bankowo$¢
bezodsetkows. Cho¢ zakaz riba dla wielu

0sob moze wydawacd si¢ istotnym ogra-
niczeniem w rozwoju bankowosci, warto
zaznaczyc¢, ze to wlasnie muzulmanie stano-
wili pionieréw rozwoju systemu bankowego,
a wiele powszechnie uzywanych dzis poje¢
takich jak czek czy aval pochodzi z jezyka
arabskiego®. Z pewnoscig zniesienie odsetek
nalezy uznac¢ za znak rozpoznawczy islam-
skiej ekonomii w dzisiejszych czasach™.

Pojecie gharar mozna rozpatrywa¢ dwo-
jako - jako niepewno$¢ lub jako spekulacje,
oszustwo. Zakaz gharar definiowany jest
takze jako zakaz obrotu dobrami, kto-
rych warto$¢, cena czy ilo$¢ nie zostaly
dokladnie okreslone w momencie zawie-
rania kontraktu - na przyklad nie mozna
zagwarantowacd, ze w kolejnym roku zboza
beda takiej samej jakosci, a zbiory w takiej
samej ilo$ci, co w roku poprzednim.
Wszelkie transakcje powinny by¢ zawie-
rane w oparciu o wzajemne zaufanie oraz
uczciwosd, a te, ktore oparte sg na asymetrii
informacyjnej podmiotdéw je zawieraja-
cych - jeden z uczestnikéw transakcji jest
uprzywilejowany wzgledem drugiego - sg
w bankowosci islamskiej niedopuszczalne.
W praktyce gospodarczej cigzko jest jednak
zapewnic¢ 100% pewnos¢ oraz brak ryzyka
podmiotom dokonujacym transakcji, stad
dokonano podzialu na ,major gharar”, kt6-
rego konsekwencjg jest niewazno$¢ umowy
oraz ,minor gharar”, ktory jako, ze jest
nieunikniony jest akceptowany'. ,,Major
gharar” stanowi miedzy innymi sprzedaz
chorego zwierzecia czy tez sprzedaz bez
posiadania aktu wlasnosci.

Zakaz qimar oraz maysir oznacza zakaz
gier losowych i niezastuzonego dochodu.
Poniewaz w znacznym stopniu wynik gier
losowych uzalezniony jest od czynnikéw
niezaleznych od graczy, nie sa one wolne
od niepewnosci (gharar), w konsekwen-
cji czego sa zakazane. Z kolei maysir
moze dotyczy¢ handlu zaawansowanymi
instrumentami pochodnymi, na przy-
ktad kontraktami futures czy swapami
walutowymi. Inwestowanie w ten rodzaj
instrumentéw finansowych wiaze si¢ z pod-
jeciem bardzo wysokiego ryzyka.

Do kolejnych regul, ktérych respektowanie
jest wymagane w bankowo$ci islamskiej,
nalezg miedzy innymi zabronienie zaptaty
kwoty z gory ustalonej ponad rzeczywista
sume glowna, uczestnictwo w podziale
zyskow badz strat oraz odrzucenie zasady
zgodnie z ktdra ,,pieniagdz rodzi pienigdz”.
Pierwsza z nich ma zwigzek z udzielaniem
pozyczek braterskich, ktorych celem jest

wzajemna pomoc, w zwigzku z czym
pozyczkodawca nie powinien oczekiwaé
zadnych korzysci od pozyczkobiorcy.
Co wiecej, bezinteresowna pomoc blizniemu
w potrzebie stanowi jeden z podstawowych
obowiagzkéw muzulmanéw, a zakat (jal-
muzna) jest jednym z 5 filaréw islamu.
Postawa promujgca profit and loss sharing
ma na celu podkres$lenie stosunku part-
nerskiego, w ktérym nie ma miejsca dla
wierzyciela. Zaréwno pozyczkodawca
jak i pozyczkobiorca w réwnym stopniu
powinni podzieli¢ si¢ nie tylko zyskiem, ale
takze ryzykiem. W przeciwienstwie do ban-
kowosci konwencjonalnej, gdzie rola banku
ogranicza si¢ jedynie do roli dawcy kapitatu,
bank w bankowosci islamskiej wystepuje
jako partner biznesowy, dla ktérego istotna
jest zyskowno$¢ danego projektu, a nie
zdolno$¢ kredytowa petenta’®. W ban-
kowosci islamskiej pieniadz nie stanowi
towaru, a jedynie Srodek wymiany, miernik
powodzenia inwestycji stad nie ma mowy
o tym, aby ,pienigdz rodzil pieniadz”.
Ponadto z uwagi na szkodliwos¢ spoleczna,
zabronione jest inwestowanie w dziatalnos¢
zwigzang z alkoholem, budowaniem kasyn,
produkcja broni a takze w obszary, ktore nie
s3 zgodne z zasadg spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. Przestrzeganie oméwionych
regul stanowi niepodwazalny fundament
finanséw islamskich - zawierane kontrakty
muszg by¢ halal, a wigc zgodne z prawem
muzulmanskim.

NAJWAZNIEJSZE TECHNIKI
FINANSOWE

Sciste reguty dotyczace zycia gospodarczego
byty podstawg do stworzenia technik finan-
sowych, ktore zgodne bylyby z szariatem.
Przyktadowe z nich to: murabahah, muda-
rabah, musharakah, ijjarah i qard hasan.

O ile faktem jest, ze w bankowosci islam-
skiej odsetki sg zabronione, o tyle nie jest
to réwnoznaczne z zakazem wyplacania
zysku, stanowigcego wynagrodzenie
za wspotdzielone ryzyko. Na podstawie tej
niewielkiej, kosmetycznej roznicy, opiera
sie murabahah. To forma odsprzedazy
z zyskiem, w ktorej bank kupuje towar, ktory
nastepnie sprzedaje klientowi po wczeéniej
ustalonej, wyzszej cenie. Dodatkowo
platnos¢ za odkupiony towar zwykle
odroczona jest w czasie, a cala transakcja
ma charakter krétkoterminowy. Dzieki
temu, ze bank dokonuje zakupu towaru,
technika ta jest zgodna z prawem muzul-
manskim. Mudarabah okres$li¢ mozna jako
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odpowiednik spotki komandytowej, w kto-
rej to straty zwigzane z niepowodzeniem
przedsiewziecia ponosi kapitatodawca.
Poniewaz spelniona jest zasada profit and
loss sharing, ten rodzaj techniki rowniez
jest stosowany w bankowosci islamskiej.
Najlepiej jednak sens wspotdzielenia
zyskow 1 strat odzwierciedla musharakah
poniewaz nie jest ona ograniczona do odpo-
wiedzialno$ci pozyczkodawcy - wszystkie
podmioty, ktore biorg udziat w transakeji,
wspolnie dzielg zaréwno zyski jak i straty.

Popularny w Europie leasing w bankowosci
islamskiej to ijarah. Leasing operacyjny
jest w pelni zgodny z szariatem, natomiast
leasing finansowy wymaga spetnienia
dodatkowych warunkoéw takich jak na przy-
ktad odpowiedzialno$¢ leasingodawcy
za wady przedmiotu oddanego w leasing.
Ostatnia ze wspomnianych technik, qard
hasan, przez wielu muzulmanéw uznawana
jest za jedyny instrument nienaruszajacy
zakazu riba, poniewaz nie wiaze sie
z zadnymi dodatkowymi korzysciami
dla pozyczajacego. Czesto pozyczka ta,
traktowana jest jako forma pomocy dla
najbiedniejszych obywateli. Zestawienie
przyktadowych technik z odpowiednikami
bankowosci konwencjonalnej zostalo
przedstawione w ponizszej tabeli.

Jak mozna zauwazy¢ w duzej mierze
funkcjonujace na rynku islamskim tech-
niki finansowe nie sa dla mieszkancow
Europy obce, poniewaz powstaly one
na kanwie bankowosci klasycznej i sta-
nowig ich swoiste odpowiedniki. Banki
muzulmanskie, mimo religijnych nakazéw
i regul, ktére wymagaja od nich znacznej
elastycznosci przy konstruowaniu technik
oraz instrumentéw finansowych, oferuja
wzglednie szeroki wachlarz mozliwosci.

Chociaz na pierwszy rzut oka wydawac by
sie moglo, ze bankowos¢ konwencjonalna
ma niewiele wspoélnego z bankowoscia
islamska, rzeczywisto$¢ okazuje sie by¢
zupelnie inna. Z poczatku niedostrzegalne
podobienstwo obu rodzajéw bankowosci
powoduje, ze faktyczna istota bankowosci
bezodsetkowej staje si¢ przedmiotem
krytyki. Sprawg otwartg pozostaje kwestia
wystepujacych, lecz nierzadko tylko zwia-
zanych z innym nazewnictwem, rdznic,
pomiedzy technikami bankowosci Zachodu
a bankowosci Orientu.

JAKA PRZYSZtOSC
CZEKA BANKOWOSC
BEZODSETKOWA?

Bankowos$¢ islamska, stanowiaca sto-
sunkowo mlodg dziedzine, w pewnym
stopniu musiata dostosowac¢ sie do zasad
panujgcych na rynku globalnym, aby sta¢
sie¢ konkurencyjng wobec bankowosci
konwencjonalnej. Charakteryzuje ja duzy
potencjal wzrostu, uzasadniony wzrostem
popytu na jej produkty nie tylko wérod
muzulmanéw, ale takze wsrod osob, ktore
chcialyby dokona¢ dywersyfikacji swojego
portfela inwestycyjnego. Coraz czesciej
poszukuje sie specjalistéw ekonomii
islamskiej, zwigksza si¢ rowniez liczba
oferowanych w tym obszarze kierunkéw
studidow czy kursow. Oznacza to, ze banko-
wo$¢ islamska nie dziala juz tylko w swiecie
Orientu, a w coraz wiekszym stopniu
staje sie nierozerwalng czescia globalnej
gospodarki. Warto réwniez podkresli¢
pozytywna konotacj¢ bankowosci islam-
skiej poprzez wskazanie jej przydatnosci
spolecznej oraz ukierunkowanie na inwe-
stycje bedace w zgodzie z powszechnym
w Europie nurtem CSR. Pod wzgledem

Tabela 2. Techniki finansowe obowigzujace w bankowosci islamskiej

zaré6wno etycznym jak i moralnym ekono-
mia islamska stanowi wzér dla bankowosci
klasycznej. Bezodsetkowa bankowos¢
z kryzysu gospodarczego, ktéry miat
miejsce w 2008 roku, wyszta wlasciwie bez
szwanku, jednak w 2020 roku, w zwiazku
z panujaca pandemia wirusa COVID -
19, szacuje sie, ze jej dynamiczny wzrost
chwilowo zostanie zahamowany. Niemniej
jednak podkredla sie, ze to wlasnie ban-
kowos¢ islamska moze odegra¢ znaczaca
role w powrocie $wiata do normalnosci
po zakonczeniu pandemii poprzez pomoc
korporacjom oraz bankom w odzyskaniu
plynnosci finansowej".

Przypisy:

1. https://www.thecityuk.com/assets/2019/Report-PDFs/7357b-
6ch9c/Global-trends-in-Islamic-finance-and-the-UK-market-2019.
pdf (dostep: 09.11.2020)

2. YAHIA AR, The Art of Islamic Banking and Finance. Tools and
Techniques for Community — based banking, John Wiley&Sons, Inc.,
New Jersey 2010

3. https://www.pewresearch.org/fact-tank/2017/04/06/
why-muslims-are-the-worlds-fastest-growing-religious-group/
(dostep: 08.11.2020)

4, SOBOLI., Rozwdj bankowosci islamskiej. Uwarunkowania,
problemy, perspektywy, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdanisk 2019 i

5. PARKER G. (red.), llustrowana historia Swiata, Swiat ksiazki,
Warszawa 1995, 5. 128

6. EL- ASHKER A., WILSON R., Islamic Economics. A short History, Brill,
Leiden 2006, 5. 31

7. AL-KABER M., Techniki finansowe bankéw islamskich, Optimum.
Studia Ekonomiczne nr 3 (63) 2013

8. https://www.statista.com/statistics/649269/distribution-of-
global-islamic-banking-assets-by-country/ (dostep: 09.11.2020)

9. CytatzKoranu w ttumaczeniu Jozefa Bielawskiego, http://www.

planetaislam.com/koran_bielawski.html (dostep: 09.11.2020)

. RAMOCKA M., Zagadnienie lichwy w ujeciu wielkich religii monote-
istycznych, Archidiecezjalne Wydawnictwo £ddzkie, Annales. Etyka
w zyciu gospodarczym 2008, vol. 11, nr 1, 5. 297 - 302

. MARTYSZ (Z., Zarys problematyki finanséw islamskich, Studia i
Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw, Szkota Gtéwna Handlowa,
Warszawa 2013, 2. 128

. HARASIMJ., CICHY J. (red.), Finanse w niestabilnym otoczeniu — dy-
lematy i wyzwania. Rynki finansowe, Zeszyty Naukowe Wydziatowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2012

. DANECKI J., Podstawowe wiadomosci o islamie |, Dialog, Warszawa
2002, 5. 260

. SIDDIQI M.N., Issues in Islamic Banking. Selected Papers, The Islamic
Foundation, Leicester 1994

. THOMAS A, Interest in Islamic Economics. Understanding riba.,
Taylor & Francis e — Library, 2006

. WEODARCZYK J., Bankowos¢ islamska i bankowos¢ konwencjonalna
— préba poréwnania, Studia ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2013
https://oxfordbusinessgroup.com/news/after-covid-19-what-
next-islamic-banking (dostep: 10.11.2020)

=)

~

R~

=

Rodzaj techniki
Murabahah Forma odsprzedazy z zyskiem, metoda rozsadnej marzy (koszt plus)
Mudarabah Odpowiednik spétki komandytowej, oparta na zasadzie profit and loss
Musharakah Odpowiednik joint venture lub spétki, oparta na zasadzie profit and loss

. Odpowiednik leasingu (w bankowosci islamskiej dopuszczalny jest leasing operacyjny,
Ijarah . . - .

leasing finansowy musi spetni¢ dodatkowe warunki)

Kard hasan Forma kontraktu obejmujaca bezodsetkowe pozyczki dla najbiedniejszych

Zrédlo: AL-KABER M., Techniki finansowe bankéw islamskich, Optimum. Studia Ekonomiczne nr 3 (63) 2013, KACZMARCZYK L., Zasady funkcjonowania bankowosci
bezodsetkowej w islamie i jej wplyw na zycie wspolnoty muzutmanskiej, NURT SVD, wydanie specjalne 2013
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Do niedawna zakladanie spétek koman-
dytowych, ze wzgledu na korzystne
regulacje podatkowe, bylo powszechnie
praktykowane, bo w koncu kto nie chce
placi¢ nizszych podatkow? Dlatego propo-
zycje zmiany przepiséw spowodowaly nie
lada kontrowersje,

atakze wyzwanie dla przedsiebiorcow prefe-
rujacych dotychczasowe rozwigzanie. Projekt
nowej ustawy zaklada, ze spotki komandy-
towe stang si¢ platnikiem CIT, co znaczy tyle
ze, ten rodzaj spotki zostanie opodatkowany
w ten sam sposob jak spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, czy spolki komandy-
towo-akcyjne. Pozostaje zada¢ pytania, jak
to wplynie na spotki komandytowe i czy ten
wariant spotki dalej bedzie wybierany jako
forma prawna dziatalnos$ci?

CZYM JEST SPOtKA
KOMANDYTOWA?

Spétka komandytowa jest jedna ze spdtek
prawa handlowego zaliczang do zbioru
spolek osobowych takich jak: spotka jawna,
partnerska oraz komandytowo-akcyjna.
O osobowym charakterze przesadzaja
takie cechy jak wzglednie trwaty skfad
osobowy, duze znaczenie osobistych cech
poszczegélnych wspolnikéw oraz brak
wyszczegolnionych organéw prowadzg-
cych sprawy spotki. Wazne jest to, ze nie
ma ona osobowosci prawnej, natomiast
kodeks spotek handlowych przyznaje jej
podmiotowo$¢ prawna. To znaczy, ze spotka
komandytowa moze nabywa¢ we wlasnym
imieniu prawa (w tym wlasnos$¢ nieru-
chomosci oraz innych rzeczy), zaciggaé
zobowiazania, pozywac i zosta¢ pozwang.
Celem spotki komandytowej musi by¢
wykonywanie dzialalnosci gospodarcze;j.
Spotka komandytowa powstaje z momentem
wpisu jej do rejestru przedsiebiorcow KRS
(jest to obowigzkowe), co poprzedzone jest
zawarciem umowy spotki w formie aktu
notarialnego. Prawo i obowiazek zgloszenia
spotki do rejestru ma kazdy jej wspdlnik,
réwniez komandytariusz.

SPOtKA KOMANDYTOWA
- WSPOLNICY

Cechg charakterystyczng tego rodzaju spotek
s jej wspdlnicy. Istniejg dwie kategorie
wspolnikéw: komplementariuszy i koman-
dytariuszy. Kazdy z nich odgrywa w spotce
odmienng role. Komplementariusz jest
wspolnikiem aktywnym. Reprezentuje on

interesy przedsiebiorstwa na zewnatrz, co jest
niestety powigzane z nieograniczong odpo-
wiedzialnoscig za zobowigzania spétki. Jest
ona subsydiarna, tzn. $cigganie dtugow
z jego majatku zaczyna si¢ w momencie,
gdy egzekucja z majatku firmy okaze sie
bezskuteczna. Niewatpliwym przywilejem
tego rodzaju wspolnika w $wietle nowych
przepiséw bedzie mozliwo$¢ pomniejszenia
podatku od dywidendy o zaptacony przez
spotke podatek CIT - lecz o tym w dal-
szej czeéci artykulu. Drugim rodzajem
wspolnika jest komandytariusz - wspolnik
pasywny. Co do zasady, nie prowadzi on
interesow spolki i nie jest jej reprezentantem.
Jego odpowiedzialno$¢ za zobowigzania
spoltki ogranicza si¢ do sumy komandy-
towej - kwoty ustalonej w umowie spotki,
ktéra wnosi wlasnie komandytariusz. Nie
mozna by¢ jednoczesnie komplementariu-
szem i komandytariuszem. Dodatkowo,
nazwisko komandytariusza nie moze by¢
zamieszczone w nazwie spotki (bowiem
skutkuje to taka sama odpowiedzialnos$cia
komandytariusza jak komplementariusz
za zobowigzania spotki).

UNIKANIE PODWOJNEGO
OPODATKOWANIA

- CZYLI CEL SPOtKI
KOMANDYTOWE]

W przypadku prowadzenia spdiki,
ciazy na przedsigbiorcach obowiazek
placenia podatkéw. To jakiemu opodatko-
waniu podlega spotka, wynika z jej rodzaju.
W przypadku spotek kapitatowych mamy do
czynienia ze zjawiskiem tzw. podwojnego
opodatkowania. Dla zobrazowania tego
zjawiska zostanie przytoczony przyklad
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig.
W pierwszej kolejnosci, jesli przedsiebior-
stwo notuje zyski, placi ono CIT - podatek
dochodowy od 0s6b prawnych, ktory
w zaleznosci od dochoddéw spotki, wynosi
9 % (maly podatnik CIT, do niedawna obo-
wiazywat limit réwnowarto$ci w ztotych 1,2
mln euro, natomiast od 2021 roku zgodnie
z nowymi przepisami limit ograniczenia
ma wynie$§¢ rownowarto$¢ w zlotych 2
mln euro dochodu). Po odprowadzeniu
podatku dochodowego, wspodlnicy podej-
muja decyzje, czy wyplacaja dywidendy, czy
zysk po opodatkowaniu zostaje w spolce.
W przypadku, gdy wspoélnicy wyplacaja
zysk z przedsiebiorstwa, musza zaplaci¢
podatek od zyskow kapitatlowych, potocznie
nazywany podatkiem Belki, ktéry wynosi
19%. Dochodzi wowczas do stanu, w ktorym

ten sam dochdd jest opodatkowany dwu-
krotnie, czyli wystepuje tzw. podwdjne
opodatkowanie.

Sytuacja wyglada zupelnie inaczej w przy-
padku spotek osobowych - a przynajmniej
wygladala do czasu, kiedy zaczna obo-
wigzywaé nowe przepisy. W tego rodzaju
spotkach zysk przypisywano wspdlnikom,
a co za tym idzie, opodatkowanie bylo
jednostopniowe - na poziomie wspoltwlasci-
cieli, ktérzy indywidualnie ptacili podatek
od 0séb fizycznych. Sa dwie najczestsze
mozliwosci zaptacenia tego podatku.
Pierwsza mozliwo$¢, na zasadach ogélnych,
z uwzglednieniem progéw podatkowych
do danej kwoty - 17 %; 32 %. Druga moz-
liwoscia jest podatek liniowy, ktory wynosi
19 % od calosci dochodu, nie podlega on
zadnym ulgom i ma pewne ograniczenia
mozliwosci stosowania. Dodatkowo osoby
fizyczne ktérych dochéd przekroczyt 1 min
zlotych obowigzuje danina solidarnosciowa
w wysokosci 4 %. Uiszczenie uprzednio
wspomnianej daniny jest obowiazkowe
w obu wariantach opodatkowania, to istotne
dla oséb osiagajacych wielomilionowe
przychody

POWODY
WPROWADZENIA USTAWY
- CZYLI SYTUACJA PRZED
WPROWADZENIEM
NOWYCH PRZEPISOW

Gléwnym argumentem opowiadajacych
sie za oblozeniem podatkiem od oséb
prawnych, spétek komandytowych jest
przeciwdziatanie optymalizacji podat-
kowej. Wedlug Ministerstwa Finansow
optymalizacja podatkowa jest czynnikiem
zachecajacym do tworzenia spotek koman-
dytowych. Chodzi tu przede wszystkim
o hybryde spotki komandytowej i spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Polega
to na tym, ze spotka z ograniczona
odpowiedzialno$ciag zostaje jedynym
komplementariuszem zobowigzanym do
reprezentowania spotki. To ona odpowiada
calym majatkiem za zobowigzania spotki
komandytowej. W rzeczywistoéci jednak
odpowiedzialno$¢ ta jest ograniczona do
wysokosci kapitaléw wilasnych tej spotki
(poniewaz na tym polega ograniczona odpo-
wiedzialnos¢). W efekcie hybryda spotki
komandytowej i z ograniczong odpowie-
dzialno$cig pozwala na osiagniecie korzysci
podatkowej w postaci jednokrotnego opo-
datkowania dochodu z dzialalno$ci, przy
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Popularnos¢ spotki komandytowej na tle pozostatych spolek

Spoiki z o.0. (52,8%)

Spoiki cywilne (35,8%)

Spolki komandytowe (5,0%)

Spoiki jawne (4,3%)

Spoiki akeyjne (1,2%)

Spotki komandytowo-akcyjne (0,5%)

Spoiki partnerskie (0,3%)

Zrédlo Spétka komandytowa (sp.k.), 6krokow.pl- opracowanie wlasne na podstawie GUS https://6krokow.pl/spolka-komandytowa/

jednoczesnej mniejszej odpowiedzialnosci
za zobowigzania. Zostajac przy tema-
cie optymalizacji podatkowej, trzeba
wspomnie¢ o agresywnej optymalizacji
obejmujacej podatek CIT. Agresywna
optymalizacja ma znamiona unikania
lub uchylania si¢ od opodatkowania.
Co prawda miesci si¢ granicach prawa, lecz
jest ukierunkowana na obnizanie obcigzen
podatkowych, a nie wynika z faktycznych
czynnosci biznesowych. W 2017 roku, poda-
tek CIT w jakiejkolwiek formie zaptacito
jedynie 38% podatnikow. Co wigcej, az 7
z 10 najwiekszych podatnikéw CIT to spétki
Skarbu Panstwa.

Nie jest to pierwsza proba opodatkowania
spolek komandytowych podatkiem CIT -
wczesniej starano sie to zrobi¢ w 2013 roku,
w tamtym czasie jednak projekt ustawy
upadl na etapie prac komisji sejmowe;j.

Wedtug ponizszego raportu GUS w 2019
roku do rejestru wpisanych bylo az 40,6
tysiecy spolek komandytowych. To ponad
sze$ciokrotnie wiecej niz w 2010 roku.
Co wiecej wzrost wzgledem poprzedniego
roku przekracza 13% - mamy wiec do czy-
nienia ze stalg tendencja wzrostows.

Na koniec 2019 r. w rejestrze REGON
wpisanych byto:

o 521,1 tys. spétek handlowych (wzrost
0 6,4% w poréwnaniu z 2018 r.) w tym:

L. spotek kapitatowych:
- spotek z 0.0. — 429,1 tys. (wzrost 0 6,7%),
- akcyjnych - 10,0 tys. (wzrost 0 0,8%),
II. spoélek osobowych:
- partnerskich - 2,4 tys. (wzrost o 1,1%),
- jawnych - 35,2 tys. (spadek o 1,5%),
- komandytowych - 40,6 tys.
(wzrost o 13,3%),
- komandytowo-akcyjnych - 3,7 tys.
(spadek o 3,6%),
e 291,0 tys. spélek cywilnych (wzrost
0 0,4%),
e 173,4 tys. wspdlnot mieszkaniowych
(wzrost 0 2,0%),
o 118,4 tys. stowarzyszen i organizacji spo-
tecznych (wzrost o 3,2%),
28,5 tys. fundacji (wzrost o 7,2%),
o 11,5 tys. spotdzielni (spadek o 1,6%)
o 55 przedsiebiorstw panstwowych (na
tym samym poziomie co w 2018 r.).

Zrédlo: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON, 2019 r., Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa, 2020

SYTUACJA SPOtEK
KOMANDYTOWYCH
PO WPROWADZENIU
NOWYCH PRZEPISOW
PODATKOWYCH

Nowe przepisy zakladajg nalozenie podatku
CIT na spotki komandytowe w stawce 9% lub
19%. Doprowadzi to do sytuacji podwojnego
opodatkowania, zupelnie tak jak w przy-
padku spotek kapitalowych. Jednakze,
nalezy pamietaé, ze mimo oblozenia spétek
komandytowych podatkiem od 0séb praw-
nych, spotki te nadal osobami prawnymi nie
s3. W ocenie $rodowiska przedsiebiorcéw,
a takze prawnikéw, nowe przepisy przyczy-
nig sie do przeksztalcenia lub zlikwidowania
znacznej czesci spolek prowadzonych w tej
formie prawnej. Dla wielu firm dzialajacych
dotychczas w formie spétki komandyto-
wej jest to powdd do rozwazenia zmiany
formy prawnej, np. na spotke jawna. Wiele
wskazuje tez, ze nowe przepisy mogg zle
wplynac¢ na poziom inwestycji kapitatu
zagranicznego w Polsce, poniewaz spotki
komandytowe byly do tej pory dos¢ czesto
wykorzystywane, przez inwestoréw zagra-
nicznych do rozpoczynania dziatalnosci
w naszym panstwie. Aktualnie projekt
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ustawy przechodzi przez proces legislacyjny.
Dnia 28 pazdziernika 2020 r. ustawa zostata
przeglosowana przez Sejm i skierowana do
Senatu, ktory ma 30 dni na jej rozpatrzenie.
Pierwotnie nowe przepisy mialy zaczac
obowiazywaé juz od 1 stycznia 2021 r.
Ministerstwo Finanséw, po uwzglednieniu
uwag $rodowiska biznesowego, zdecydowato
sie, jednakze da¢ mozliwo$¢ wejécia w nowy
system od 1 maja 2021r. Oznaczaloby to brak
obowigzku zamykania ksiag rachunkowych
31 grudnia 2020 r., jak mialoby to miejsce
w pierwowzorze projektu.

Wyplata zyskéw wypracowanych przez
spotki komandytowe do 31 grudnia 2020 r.
bedzie opodatkowana na obecnie obowig-
zujacych zasadach, oznacza to, ze zyski nie
bedg obtozone podatkiem CIT, niezaleznie
od terminu ich faktycznej wyplaty.

MOZLIWOSCI PODATKOWE
PO WPROWADZENIU
PRZEPISOW

Zmiany w przepisach oznaczaja, Ze osiggane
przez wspdlnikéw przychody ze spotki koman-
dytowej (i czesci spotek jawnych, ktdre stang
si¢ podatnikami CIT), nie beda juz traktowane
jako przychody z dziatalnosci gospodarczej,
tylko jako przychody z kapitalow pieniez-
nych (z udzialéw w zyskach oséb prawnych).
W praktyce méwi to, ze komplementariusz
spotki komandytowej bedzie podlegat opo-
datkowaniu 19% podatkiem dochodowym
od dywidend.

Tak samo jak, w spolce komandytowo-
akcyjnej komplementariusz bedzie
uprawniony do pomniejszenia podatku
od dywidendy o zaptacony przez spétke
komandytows podatek CIT. Odliczenie
to bedzie proporcjonalne do udziatow
w zyskach tej spotki. Przy udziatach komple-
mentariuszy wynoszacych co najmniej 81%
udzialéw w spolce, po odliczeniu podatku
CIT zaplaconego przez nig, podatek od dywi-
dend zostaje calkowicie rozliczony. Wynika
z tego, ze przy odpowiednich okolicznosciach
nadal mozna uzyskac¢ jednokrotne opodat-
kowanie - dokladnie tak jak mialo to miejsce
dotychczas. Aby to zobrazowac przytoczony
zostanie przyklad spotki komandytowej ktéra
uzyskata 1 mln zt dochodu (w przykladzie
uwzglednia sie stawke 19% podatku CIT).

Przed pomniejszeniem podatku od dywidendy
o podatek CIT zaptacony przez spotke

Podatek CIT 1 mln z1* 19 % = 190 tys. zt

Podatek od dywidendy 1 mln zt - 190 tys. zt
=810 tys. z1* 19 % = 153,9 tys. zt

Zysk wyplacony przed komplementariuszy =
1 mlnzt- 190 tys. zt - 153,9 tys. zt = 656.1 tys. z

Efektywna stawka podatkowa komplementa-
riuszy = 34.39 %

Po pomniejszeniu podatku (przy 81% udzialéw
komplementariuszy wymaganych do catkowi-
tego rozliczenia)

Podatek CIT 1 mln zt* 19 % = 190 tys. z1

Podatek od dywidendy 1 mln zt - 190 tys. z1
=810 tys. z1* 19 % = 153.9 tys. z1

Pomniejszenie podatku 190 tys. zt * 81 % =
153.9 tys. zt

Zysk wyplacony przez komplementariuszy
=1 mln zt - 190 tys. zf - 153.9 tys. zt + 153.9
tys. zt = 810 tys. zt

Efektywna stawka podatkowa komplemen-
tariuszy =19 %

Komplementariusz nie moze faczy¢ dochodu
osiagnietego poprzez udzial w spétce koman-
dytowej ze stratami podatkowymi z innych
zrédel dziatalnosci gospodarcze;j.

Warto zaznaczyé¢, ze ten rodzaj opodatkowa-
nia w przeciwienstwie do dotychczasowego
powigzania zysku spotki komandytowej
zindywidualnym dochodem wspélnikéw jako
0s6b fizycznych nie jest objety daning solidar-
nosciowg (4% dla dochodu powyzej 1 mln z1).
Dla 0séb fizycznych osiagajacych wielomi-
lionowe przychody ze sp6tki komandytowej,
ktére chcg wyplaci¢ znaczng ilo$¢ zysku,
nowe przepisy moga by¢ bardziej korzystne
niz dotychczasowe. Konieczne jest jednak
w tym przypadku wziecie na siebie wiekszej
odpowiedzialnosci jako komplementariusz.

Co za$ sie tyczy komandytariusza, to jego przy-
chody réwniez beda objete opodatkowaniem
19% stawka podatku od dywidend. Projekt
zaklada, ze kwota wolna od podatku w tym
przypadku bedzie stanowi¢ 50% przychodéw
uzyskanych przez komandytariusza, z tytutu
udzialu w zyskach w spélce komandytowej
majacej siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Jednakze odlicze-
nie to bedzie limitowane do wysokosci 60
tysiecy zt przychodéw uzyskanych w roku
podatkowym na jedna spétke. Ponadto, aby
uzyska¢ odliczenie musza zosta¢ spetnione
facznie nastepujace warunki:

komandytariusz nie posiada powyzej 5%
udzialéw (akcji) w spolce posiadajacej
osobowos¢ prawng lub spélce kapitalowej,
bedacych komplementariuszem w tej spotce
komandytowej,

komandytariusz nie jest czlonkiem zarzadu
komplementariusza spotki komandytowej,

komandytariusz nie jest podmiotem powigza-
nym ze wspolnikiem lub cztonkiem zarzadu.

Innymi stowy, komandytariusz nie powinien
by¢ powigzany ze spotka bedacg komple-
mentariuszem w spélce komandytowej ani
wspolnikiem lub cztonkiem zarzadu tejze
spotki. Jesli spelnione zostana powyzsze
warunki, podatek PIT dla komandytariusza
do kwoty przychodu 120 tysiecy zlotych, ktora
uprzednio zostata opodatkowana CIT, wynie-
sie 9,5%. W przypadku gdy kwota ta zostanie
przekroczona, wszystko ponad te kwote bedzie
podlegato stawce 19%.

PODSUMOWANIE

Mozliwos¢ odliczenia podatku od dywidendy
o podatek od 0séb prawnych, zaptacony przez
spotke sprawia, ze prowadzenie dziatalnosci
w formie spotki komandytowej dalej moze
by¢ oplacalne. Z drugiej strony, atrakcyjne
jednokrotne opodatkowanie, bedzie wigzato
sie ze znacznie wigkszg odpowiedzialnoscig
za zobowigzania spotki. Przy wyborze
rodzaju formy prawnej prowadzonej dziatal-
noéci bedzie nalezalo sie dobrze zastanowic,
czy jest sie w stanie podja¢ wieksze ryzyko.
Przepisy na pewno moga utrudni¢ zycie
przedsiebiorcow, lecz pozostawiaja furtke
dla tych, ktoérzy sie go nie boja.
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. (IT od spatek komandytowych nieco pozniej - od 1 maja 2021r.,
2020 https://www.rp.pl/Podatek-dochodowy/201019577-CIT-od-
-spolek-komandytowych-nieco-pozniej---0d-1-maja-2021-r.html,
15.10.2020 1.

11. Planowane zasady opodatkowania spétek komandytowych CIT od
2021r,,2020 http://www.codozasady.pl/planowane- zasady-opo-
datkowania-spolek-komandytowych-cit-od-2021-r/, 24.09.2020 1.

. Spotka komandytowa (sp.k.), 2020 https://6krokow.pl/spolka-ko-
mandytowa/, 4.10.2020 .

=)

~

41




42 PRAWO /|

JEDNOLITY PLIK KONTROLNY
~NOWE ROZWIAZANIA PRAWNE




JEDNOLITY PLIK KONTROLNY - NOWE ROZWIAZANIA PRAWNE / PRAWO

Jednolity plik kontrolny jest formatem
zapisujacym dokumentacje finansowo-ksie-
gowa podmiotu gospodarczego. Plik nalezy
zapisywaé w rozszerzeniu XML i przeka-
zywaé organom podatkowym'. Jednolity
plik kontrolny przekazuje si¢ organom
kontrolujacym przedsiebiorce w zakresie
podatkowym w obrebie dokumentacji
dotyczacej ewidencji zakupu oraz sprze-
dazy VAT?. Plik ten musi by¢ przekazywany
obligatoryjnie do 25 dnia kazdego miesigca
za miesigc poprzedni, za posrednictwem
$rodkow komunikacji elektronicznej lub
na informatycznych noénikach danych.
Ustawa wdrazajaca JPK w Polsce: Ustawa
z dnia 10 wrzeénia 2015 roku o zmianie
ustawy - Ordynacja podatkowa oraz nie-
ktérych innych ustaw (Dz. U. z 2015 r. poz.
1649) wskazuje zastosowanie pliku *:

o W postepowaniu podatkowym,

» w kontroli podatkowej,

o w zakresie czynno$ci sprawdzajacych,
w tym w zakresie czynno$ci sprawdza-
jacych u kontrahenta podatnika — jezeli
kontrahent podatnika prowadzi ksiegi
podatkowe przy uzyciu programéw
informatycznych.

Ministerstwo Finanséw jako podsta-
wowy cel stosowania jednolitego pliku
kontrolnego podaje usuniecie barier
w przekazywaniu danych elektronicznych.
Pozytywnym skutkiem wprowadzenia
rozwigzania jest skrécenie czasu kontroli
przeprowadzanej przez organ podatkowy,
zmniejszenie jej ucigzliwosci, a takze
obnizenie kosztéw. Ze strony podatnika
korzystny wydzwiek rozwigzania polega
na zyskaniu nowego mechanizmu kontroli
wewnetrznej pozwalajacego na biezace
kontrolowanie pracy stuzb ksiegowych.
Dodatkowym atutem JPK jest mozli-
wo$¢ przekazywania zestawienia faktur
w formacie XML, dzieki ktéremu ksiego-
wanie faktur moze by¢ zautomatyzowane.*
Jednolity plik kontrolny sklada sie z 7
struktur®:

o Struktura 1 - ksiegi rachunkowe
- JPK_KR,

o Struktura 2 - wyciag bankowy
~JPK_WB,

o Struktura 3 - magazyn - JPK_MAG,

o Struktura 4 - ewidencje zakupu i sprze-
dazy VAT - JPK_VAT,

o Struktura 5 - faktury VAT - JPK_FA,

o Struktura 6 — podatkowa ksiega przy-
chodéw i rozchodow - JPK_PKPIR,

o Struktura 7 - ewidencja przychodéw
~ JPK_EWP.

NOWE ROZWIAZANIA
PRAWNE W ZAKRESIE JPK

Zmiany w zakresie nowego pliku JPK
nastgpily na mocy ustawy z dnia 4 lipca
2019 roku o zmianie ustawy o podatku
od towar6w i ustug oraz innych ustaw. Nowe
rozwiazania zaczely obowigzywac czynnych
podatnikéw podatku VAT od 1 pazdzier-
nika 2020 roku. Ustawodawca dokonal
polaczenia dotychczas odrebnie sktada-
nych informacji o prowadzonej ewidencji
w formie JPK_VAT oraz deklaracji VAT -7/
VAT-7K. Pliki zostaly zastapione jednym

Ministerstwo
Finansow
jako podstawowy
cel stosowania
jednolitego pliku
kontrolnego podaje
usuniecie barier
w przekazywaniu
danych

elektronicznych.

facznym dokumentem elektronicznym
o nazwie JPK_VAT, przesytanym w formie
JPK_V7M (dotyczy rozliczen miesiecznych)
lub JPK_V7K (dotyczy rozliczen kwartal-
nych)®. Zmiany obejmuja nie tylko cze$c
ewidencyjna i deklaracyjng, bowiem zakres
raportowania danych zostal poszerzony
o kody towaréw i ustug, oznaczenia nie-
ktérych dowoddéw zakupow i sprzedazy oraz
rodzajow transakgji, ktore podatnik nadaje
obligo na nowych zasadach. Zgodnie z roz-
porzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie
szczegolowego zakresu danych zawartych
w deklaracjach podatkowych i w ewidencji

w zakresie podatku od towarow i ustug ewi-
dencja sprzedazy zawiera nowe oznaczenia
przekazywane w pliku JPK_VAT”:

« RO - dokument zbiorczy wewnetrzny
zawierajacy sprzedaz z Kkas
rejestrujacych,

o FP - faktura, o ktérej mowa w art. 109
ust.3d ustawy o VAT (faktura wysta-
wiona do paragonu),

o WEW - dokument wewnetrzny.

Do stosowania oznaczenia ,RO” zobligo-
wani sa przedsiebiorcy nie korzystajacy
ze zwolnienia z kasy fiskalnej oraz prowa-
dzacy sprzedaz na rzecz oséb prywatnych,
nie prowadzacych dzialalno$ci gospodar-
czej. W nowym pliku JPK_VAT podatnik
oznaczeniem ,RO” wskaze faczny raport
okresowy z kasy fiskalnej dzienny lub mie-
sieczny. Przedsiebiorcy, ktérzy nie prowadza
sprzedazy zarejestrowanej na kasie fiskalnej
nie stosujg zatem tego oznaczenia w pliku.
Faktury wystawiane do paragonu dotycza
oznaczenia ,,FP”. Natomiast oznaczenie
SWEW” ma zastosowanie w przypadku,
gdy podatnik nie wystawi faktury sprzedazy
lub paragonu fiskalnego, jednak na skutek
zaistnienia zdarzenia gospodarczego obligo
nalicza podatek VAT. Przykladem stosowa-
nia takiego oznaczenie jest prowadzenie
sprzedazy bezrachunkowej — w sytuacji
korzystania ze zwolnienia z kasy fiskalnej8.

W celu prawidlowego przekazywania nowej
deklaracji JPK_VAT wystawiajgc fakture
przedsiebiorca zobowiazany jest do ozna-
czania na fakturach dotyczacych sprzedazy
poszczegdlnych pozycji okreslonymi przez
ustawodawce kodami. Faktury w kolejnym
kroku przenosi sie do ewidencji sprzedazy
VAT i raportuje w formie nowego pliku
JPK_VAT do Ministerstwa Finansow.
Blad popelniony przez przedsigbiorce
w zakresie nowego JPK_VAT skutkuje
sankcja w wysokosci 500 zt.9 Obowigzek
dotyczacy oznaczania grupowan rodzajow
dostarczanych towaréw i ustug, tak zwanych
kodéw GTU dotyczy wskazanych przez
ustawodawce transakcji sprzedazowych
dokonywanych w danym miesigcu. Liste
kodoéw GTU dotyczacych sprzedazy zapre-
zentowano w tabeli 1.

Kody GTU nalezy podawa¢ zaréwno przy
transakcjach opodatkowanych, zwolnionych
(miejsce opodatkowania nie znajduje si¢
na terytorium Polski), opodatkowanych
u nabywcy, opodatkowanych stawka 0%.
Oznaczenn GTU nie stosuje sie z kolei
w transakcjach dotyczacychl10:
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« transakcji zbiorczych o sprzedazy ewi-
dencjonowanej na kasie rejestrujacej,

o zbiorczych informacji o sprzedazy nie-
udokumentowanej fakturami,

o sprzedazy nieobjetej obowiazkiem
prowadzenia ewidencji sprzedazy za
pomoca kasy rejestrujacej,

 zakupu skutkujacych pojawieniem sie
VAT-u naleznego u sporzadzajacego plik
JPK.

TERMINY SKtADANIA
JPK_VAT ORAZ SANKCJE
DOTYCZACE BtEDOW LUB
IGNORANCJI PRZEPISOW

Przepisy regulujace obowiazek skladania
nowego jednolitego pliku kontrolnego nie
zmieniaja obowiazujacych dotychczas termi-
no6w skladania deklaracji VAT oraz przesytania
informacji o ewidencji VAT. Podatnicy sklada-
jacy deklaracje VAT za okres jednego miesigca
sa zobligowani do przesytania nowych plikéw
JPK_VAT w wariancie JPK_V7M zaréwno
w zakresie czesci deklaracyjnej jak i czesci
ewidencyjnej za kazdy miesigc w terminie do

Tabela 1. Grupy towaroéw i ustug (GTU)

Przepisy
regulujace obowigzek
skladania nowego
jednolitego pliku
kontrolnego
nie zmieniajg
obowigzujacych
dotychczas
termindw skfadania
deklaracji VAT.

25 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu,
ktérego dotycza. Przedsigbiorce sktadajacego
deklaracje VAT za okres kwartalny obowig-
zuja przedstawione ponizej terminy:

o za pierwszy miesiac kwartalu w terminie
do 25 dnia drugiego miesigca kwartatu
beda obowigzani przesta¢ nowy plik
JPK_VAT (w wariancie JPK_V7K) jedy-
nie w czedci dotyczacej ewidencji VAT,

o za drugi miesigc kwartalu w terminie do
25 dnia trzeciego miesigca kwartatu beda
obowigzani przesta¢ nowy plik JPK_VAT
(w wariancie JPK_V7K) jedynie w czedci
dotyczacej ewidencji VAT,

o w terminie do 25 dnia miesigca naste-
pujacego po zakonczeniu danego kwar-
tatu beda obowiazani przesta¢ nowy
plik JPK_VAT (w wariancie JPK_V7K)
z wypelnionymi obiema cze$ciami,
z zastrzezeniem, ze w czeséci deklara-
cyjnej beda obowigzani wskaza¢ dane
dotyczace calego zakonczonego kwar-
talu, a w czesci ewidencyjnej — jedynie
trzeciego miesigca tego kwartatu.

o Jezeli ostatni dzien terminu na prze-
stanie nowego pliku JPK_VAT bedzie
przypadac na sobote lub dzien ustawowo

Symbol GTU | Rodzaj transakji

GTU_01 dostawa napojow alkoholowych - alkohol etylowy, piwo, win, napoje fermentowane i wyroby posrednich

GTU_02 dostawa towar6w, o ktérych mowa w art.103 ust. 5aa ustawy o VAT(m.in. paliwa i oleje napedowe)

GTU_03 dostawa oleju opalowego, smarowego, pozostatych olejéow oraz smaréw i preparatow smarowych

GTU_04 dostawa wyrobdw tytoniowych, suszu tytoniowego oraz plynéw do papieroséw elektronicznych

GTU_05 dostawa odpadow

GTU _06 dostawa urzadzen elektrycznych

GTU _07 dostawa pojazddw oraz czeéci samochodowych

GTU _08 dostawa metali szlachetnych oraz nieszlachetnych

GTU _09 dostawa lekéw oraz wyrobéw medycznych

GTU_10 dostawa budynkow, budowli i gruntow

GTU_11 $wiadczenie ustug w zakresie przenoszenia uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych

GTU. 12 éwiadcz.enie ustug o che‘lrakterze niematerialnym, np. doradczych, ksiegowych, prawnych, zarzadczych,
szkoleniowych, marketingowych

GTU _13 $wiadczenie ustug transportowych i gospodarki magazynowej

Zrédlo: https://podatki.gazetaprawna.pl/artykuly/1491568,jpk-v7-nowe-obowiazki-podatnikow-kody-gtu-i-inne-oznaczenia.html, data dostepu: 20.10.2020 r.
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wolny od pracy, to za ostatni dzien ter-

minu uwazany bedzie nastepny dzien po

dniu lub dniach wolnych od pracy*.
Sankgje i kary za btedy w nowym JPK regu-
luje ustawa o VAT. Zgodnie z artykutem 109
ust. 3k tejze ustawy podatnik, ktdry zauwazy
bledy w przestanym pliku powinien w ciagu
14 dni od zlozenia pliku dokona¢ jego
korekty, aby nie zostala nalozona na niego
kara. Korekta, moze dotyczy¢ wykrytych
bledow, podania danych niezgodnych ze sta-
nem faktycznym lub dokonania zmiany
danych zawartych w przestanej ewidencjil3.
Ministerstwo Finansoéw podaje, iz kary
za bledy w JPK beda dotyczyly jedynie
kardynalnych i $wiadomie popetnianych
btedéw wynikajacych z niedbalstwa przy
sporzadzaniu JPK. Pierwszym krokiem
organu po wykryciu bledu bedzie wezwanie
podatnika do zlozenia korekty. Oznacza
to, ze jest mozliwos¢ korekty ztozonego
pliku i unikniecie kary wynoszacej 500 zi,
naktadanej przez organ podatkowyl4.

KOREKTA BtEDOW W JPK

Podatnik dokonujgc korekty bledéw
w nowym JPK nie ma mozliwosci przestania
tylko i wytacznie korygowanych pozycji.
Plik korygujacy cze$¢ ewidencyjng musi by¢
na nowo przestany organom podatkowym
jako kompletny plik XML, zawierajacy
wszystkie niezbedne dane, nie tylko te kory-
gowane. Mimo, Ze ustawodawca wskazuje
na kompletnos¢ korekty, to wymog ten nie
dotyczy obydwoch czesci jednolitego pliku
kontrolnego. Przesylajac korekte czesci
ewidencyjnej nie ma potrzeby dotaczania do
pliku nowej czesci deklaracyjnej. Oznacza
to, ze w wysylanej korekcie podatnik zobo-
wigzany jest do ponownego wypelnienia
wylacznie tej czedci, ktdra ulegta zmianie
(czes¢ deklaracyjna lub czes¢ ewidencyjna)'®:

o korekta danych formalnych - nalezy
przesta¢ skorygowang, kompletng cze$¢
ewidencyjng, poniewaz zmiana danych
formalnych nie wplywa na cze$¢ dekla-
racyjng jednolitego pliku kontrolnego,

o korekta kwoty ulgi na zakup kasy fiskal-
nej — nalezy przesta¢ skorygowana,
kompletng czes¢ deklaracyjna, poniewaz
ta zmiana nie wplywa na czes¢ ewiden-
cyjna JPK,

korekta wysoko$ci podatku VAT - nalezy
przesta¢ zaréwno cze$¢ ewidencyjng jak
i deklaracyjna JPK, gdyz korekta wplywa
na podstawe opodatkowania, a wiec
dotyczy danych wskazanych w obu cze-
$ciach jednolitego pliku kontrolnego.

Podatnik,
ktory zauwazy
bledy w przestanym
pliku powinien
w ciggu 14 dni
od zlozenia pliku
dokonac jego
korekty, aby nie
zostala nalozona

na niego kara.

Jezeli przedsiebiorca zauwazy blad przed
wysylka JPK, ktéry nie ma wptywu na wyso-
kos¢ podstawy opodatkowania, ale zmienia
identyfikacje transakcji, moze skorygowac
blad i wykaza¢ wylacznie pozycje z popraw-
nymi danymi. Sytuacja ulega zmianie, gdy
podatnik wykryje btad w juz przestanym
pliku. Wowczas konieczne jest wystornowa-
nie blednego zapisu poprzez wpisanie calego
btednego zapisu ze znakiem przeciwnym
i dodanie nowego zapisu z poprawnymi
danymilé.

Reasumujgc zmiany w stosowaniu jednoli-
tego pliku kontrolnego dotycza wszystkich
przedsiebiorcow prowadzacych ksiegowo$é
elektroniczng. Dokument zawiera dane
o operacjach gospodarczych dokonywanych
w danym okresie czasu. Powstaje poprzez
zaciggniecie z programoéw komputerowych
danych i usystematyzowaniu ich w okreslo-
nym formacie (XML). Ustawodawca nakfada
na przedsigbiorcéw okreslone terminy
sktadania pliku oraz kary i sankcje za nie-
stosowanie si¢ do rozwigzan prawnych.
Przypisy:
1. Jednolity Plik Kontrolny. Przewodnik dla przedsiebiorcéw 1.0,
Softhis, 5.5
2. JPK_VAT
3. Ustawa z dnia 10 wrzesnia 2015 roku 0 zmianie ustawy — Ordynacja
podatkowa oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U.z 2015 . poz. 1649)
4. http://mf-arch.mf.gov.pl/kontrola-skarbowa/dzialalnosc/
jednolity-plik-kontrolny/-/asset_publisher/2NoO/content/pod-
stawowe-informacje?redirect=http%3A%2F%2Fmf-arch.mf.gov.
pl%2Fkontrola-skarbowa%2Fdzialalnosc%2Fjednolity-plik-kon-
trolny%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_2No0%26p_p_life-

cycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3D-
view%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D1,
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dostep na dzien: 20.10.2020 .

. Ibidem, dostep na dzieri: 20.10.2020 1.
. https:/ksiegowosc.infor.pl/podatki/vat/jpk-vat/4684827 Nowy-

JPK-VAT-z-deklaracja-od-1-pazdziernika-2020-r-przewodnik-
po-zmianach.html, dostep na dzien: 20.10.2020 1.

. Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Inwestycji i Rozwoju z dnia

15 pazdziernika 2019 r. w sprawie szczegotowego zakresu danych
zawartych w deklaracjach podatkowych i w ewidencji w zakresie
podatku od towar6w i ustug (Dz. U.z22019 . poz. 1988), § 11, ust.5

. https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-0znaczenia-dokumen-

tow-zakupu-i-sprzedazy-w-jpk-v7m-i-jpk-v7k-pigulka, dostep na
dzieA:20.10.2020 .

. https://www.ascs-consulting.pl/post/wystawianie-faktur-sprzeda-

zy-0d-1-pazdziernika-2020, dostep na dzieri: 20.11.2020 .
https:/jpk.info.pl/jpk-v7/gtu-oznaczenie-grupowanie-towa-
ru-uslug-plik-jpk-v7m-jpkv7k/, dostep na dzieri: 20.10.2020 r.

. https://ksiegowosc.infor.pl/podatki/vat/jpk-vat/4665006,Terminy-

skladania-nowych-plikow-JPK-VAT-z-deklaracja.html, dostep na
dzie:20.10.2020 1.

. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Ordynacja podatkowa , Dz.U. z

2019r. poz. 1520, art. 12§ 5

. Ustawa z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towaréw i ustug, Dz.

U.z2020r. poz. 1747, art.109, ust.3k
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-kara-za-bledy-w-jpk-vdek-czy-
li-jakie-konsekwencje-czekaja-podatnikow, dostep na dzien:
20.10.2020r.

. https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-korekta-jpk-czy-

li-kiedy-i-jak-skorygowac-jednolity-plik-kontrolny, dostep na dzien:
26.10.2020r.
Ibidem, dostep na dzier:26.10.2020 .
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AUDYT CALY GZAS SIE ZMIENIA, SZCZEGOLNIE
POD WPLYWEM NOWYGH TECHNOLOGII

—WYWIAD Z PIOTREM WYSZOGRODZKIM — PARTNEREM ZARZADZAJACYM DZIALEM AUDYTU
W PWC POLSKA — PRZEPROWADZIL. ADAM SOLINSKI, KONSULTANT W DZIALE AUDYTU PWC.

Co dla firm takich jak PwC, ktore zajmuja
sie m.in. audytem, oznacza trwajaca pan-
demia? Czy nastapily jakies istotne zmiany
w pracy audytora?

Pandemia jest dla wszystkich firm, niezalez-
nie od branzy czy wielkosci, rodzajem testu
na odpornos$¢ na kryzysy. Zawsze mowi
sie, ze kazdy kryzys jest inny i nie da si¢ do
konica do niego przygotowac, jednak mozna
w duzej mierze zminimalizowaé potencjalne
skutki réznych nieprzewidzianych zdarzen.
Chociazby przygotowujac rézne scenariusze
dzialania czy inwestujac w nowe technologie.
To wlaénie transformacji cyfrowej, prowadzo-
nej w PwC od wielu lat, mogliémy od marca,
w zmienionych warunkach, bo w formie
pracy zdalnej, $wiadczy¢ nadal nasze ustugi
audytowe. To wymagalo oczywiscie tez ela-
stycznoéci po stronie klientéw — méwimy tu
na przyktad o przekazywaniu réznego rodzaju
dokumentéw i zadbanie o ich bezpieczenstwo,
ale tez wykonywaniu np. stock take (inwen-
taryzacja — przyp. red.) w sposéb zdalny.
Swiat sie zmienit i audyt réwniez musial sie
bardzo szybko przystosowa¢é do nowej wirtu-
alnej rzeczywistosci. Ostatnie kilka miesiecy

pokazalo nam, ze jest to mozliwe. I jak dzisiaj
myslimy o przyszlosci naszej branzy oraz
o tym, czy mozemy tak dalej funkcjonowac,
widzimy, ze od strony metodologicznej oraz
regulacyjnej jest to mozliwe.

Jak pracownicy zareagowali na wprowa-
dzone zmiany? Czy zostaly one przyjete
pozytywnie, czy jednak z doza niepewno-
$ci dotyczacej przyszloéci?

Pandemia bylta dla wszystkich tak duzym
zaskoczeniem, Ze niepewnos¢ i zadawanie
sobie pytan dotyczacych pracy czy zycia
osobistego jest na porzadku dziennym. Dla
nas, jako firmy, priorytetem bylo zapewnienie
bezpieczenstwa naszych pracownikow, przy
zachowaniu cigglo$ci dziatania biznesu.
Przejécie na prace zdalng okazalo si¢ moz-
liwe wlaénie dzigki nowym technologiom
i funkcjonujacemu juz od kilku lat, cho¢
oczywi$cie w mniejszej skali, programowi
elastycznej pracy. W tej sytuacji kluczowe
byto pytanie, czy jestesmy w stanie obstugiwa¢
naszych klientéw tak dobrze jak do tej pory.
Juz pierwsze dni pokazaly, ze jako firma
i jako pracownicy jestesmy w stanie bardzo

szybko dostosowac si¢ do nowych warunkow

i zapewni¢ najwyzsza jakos$¢ naszych ustug.

Powiedziales, ze PwC mocno inwestuje
w technologie - czy te inwestycje zwrocily
sie w tak trudnym okresie? Czy ktores
z technologii okazaly sie wyjatkowo
przydatne podczas zmian?

Te inwestycje w zalozeniu nie maja si¢ zwraca¢
w okresie kilku miesigcy, ale w okresie dtu-
goterminowym. W strone technologii idzie
caly $wiat i idzie nasza branza. Co wigcej,
jestem przekonany, ze bez technologii, audytu
nie bedzie za kilka lat i tu nie méwimy o nie
wiadomo jakiej perspektywie czasowej, tylko
naprawde o kilku latach i okresie raczej bliz-
szym niz dalszym.

Patrzac na narzedzia, z ktérych korzystamy
- jednym z wazniejszych jest Connect, czyli
platforma do wspétpracy z klientami, wymiany
dokumentéw oraz biezacego kontaktu.
To jest cos, co nam absolutnie i fantastycznie
pomogto w okresie pandemii. Majac taki
kontakt, jeste$my w stanie na biezaco widzie¢
jaki jest progres audytu, co jest dostarczane
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po stronie klienta oraz naszej. Mamy takze
Aure, ktéra ulatwia i automatyzuje naszg
prace oraz pozwala dobrze ustrukturyzo-
waé dokumentacje. Korzystamy zaréwno
z narzedzi globalnych, przygotowanych przez
naszych kolegéw z innych krajéw, ale takze
lokalnych, dopasowanych do naszej krajowej
czy regionalnej specyfiki. Jest to mozliwe
dzieki stale rosnacemu zespolowi ekspertow
technologicznych w dziale audytu oraz m.in.
dziatajgcemu w PwC w Polsce programowi
innowacji pracowniczych - Innovation@PwC.

Jak widzisz przyszlo$¢ audytu w nowych
realiach, w tzw. ,nowej normalnosci”?

Audytorzy nie powinni czué sie nie-
pewnie, wrecz przeciwnie - audyt jako
profesja, bardzo wzrasta na znaczeniu.
Pamietajmy, Ze audyt to jest dawanie kom-
fortu wszystkim mozliwym, jak to tadnie sie
nazywa po angielsku - stakeholders, czyli
interesariuszom. Oczywiscie ta grupa to sa
udziatowcy, akcjonariusze, ale réwniez rynek
i pracownicy danej firmy. My potwierdzamy
i dajemy komfort, ze to co firma pokazuje
odnosnie swoich aktywéw, zobowiazan oraz
wynikéw, jest zgodne z prawda i odzwierciedla
rzeczywisto$¢. To zapewnienie jest bardzo
istotne i ono pod katem przyszloéci bedzie
si¢ robilo jeszcze wazniejsze.

Odpowiadajac troche szerzej na twoje
pytanie - audyt si¢ zmienia i to w réznych
perspektywach. Historycznie audyt opieral sie
na danych z przeszloéci i tak jest dzisiaj — my
komentujemy wyniki firmy za ostatni rok oraz
sytuacje bilansowg na dzi§ w poréwnaniu do
konca roku poprzedniego. Audyt, ktéry widze
zakilka lat, to jest audyt na danych biezacych,
czyli wraz z rozwojem technologii chmuro-
wych, dostep do danych finansowych bedzie
mozliwy w cyklu dziennym. Myfle, ze rola
audytora w przyszlosci bedzie dawanie kom-
fortuiweryfikacja danych w cyklu biezacym,
a niekoniecznie historycznym.

Wybiegajac jeszcze dalej w przysztosé
spodziewalbym sig, ze nasza rola moze by¢
réwniez prognozowanie tego, jak spétka
bedzie sobie radzila, jakie trendy czy zda-
rzenia mogg na to wptywac. Czyli méwimy
tak naprawde o tym, co dzisiaj juz pojawia
si¢ w trendach dotyczacych naszej profesji.
Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktorej firma
chce zainwestowaé - otrzymujesz projekcje
jak jej biznes moze wygladad, jakie zyski moze
przynosi¢, jak moze wygladac sektor, w kto-
rym dziala. Ty jako inwestor podejmujesz tu
decyzje wierzac lub nie wierzac zarzadowi
firmy. Rolg audytora w tej sytuacji moze
by¢ niejako certyfikacja tej projekcji. Czyli

audytor mowi - zgadzam si¢ z tym, co firma
pokazuje jako potencjal na swoja przyszlos¢.
Taki komfort jest przekazywany pozniej
interesariuszom na zewnatrz. To budowanie
zaufania na rynku, na ktérym nam, audyto-
rom, bardzo zalezy.

Natomiast od strony technicznej kierunek
zmian jest jasno wytyczony - bedziemy sie
automatyzowac, bedzie coraz wigcej roz-
wigzan, ktore bedg nasza prace usprawniaé,
przyspieszac i sprawia¢, zeby ona byta bardziej
efektywna i po naszej stronie, jak i po stronie
klienta.

Czy obecna sytuacja wplynela znaczaco
na jakos¢ pracy z klientem na odleglos¢?
Jak spélki i jej pracownicy podeszli do tej
zmiany?

Wszystko zalezy od poziomu cyfryzacji
po stronie klienta. Sg takie firmy, ktore
majg bardzo wysoki stopien automatyzacji
wykonywanych zadan i dla nich przejécie
na prace zdalng bylo stosunkowo latwe.
Musze zaznaczy¢, ze to zdecydowanie naj-
wieksza grupa przedsiebiorstw, z ktérymi
pracujemy i taka wspolpraca jest dla nas
tatwiejsza, poniewaz w momencie, kiedy
z dwdch stron mamy firmy, ktore dobrze sie
rozumiejg technologicznie i s3 w stanie przejs¢
na prace zdalng, wéwczas wspolpraca jest
prostsza. Niektore firmy proces transformacji
cyfrowej prowadzity duzo wolniej, dlatego
potrzebowaly wigcej czasu na dostosowanie
sie do nowej rzeczywistosci, co bylo dla nas
calkowicie zrozumiatle i tu, pomimo nieco
wiekszej liczby wyzwan, wypracowalismy
najbardziej efektywne dla obu stron modele
wspolpracy.

Poniewaz nowa sytuacja wymagala dosto-
sowania sie do zmienionych warunkéw,
Ministerstwa Finansow przesunelo
na przyklad terminy raportowania. Jak
oceniasz te decyzje?

To byt bardzo dobry krok. Wiadomo, ze nie-
pewnos¢, ktdra wywotata pandemia i zwykle
problemy techniczne oraz personalne doty-
katy wiele firm, co przekladalo si¢ na szybkosé¢
iwydajnosc¢ pracy. W tej sytuacji przesuniecie
termindw raportowania bylo po prostu ukto-
nem w strone przedsigbiorcow. Uslyszelismy
od klientéw bardzo pozytywne reakcje, ale
co wazne - nie wszyscy przesuneli terminy
raportowania. Cze$¢ firm, tych bardziej
zaawansowanych technologicznie, raporto-
wala w terminach.

Czy wybuch pandemii nalozyl jakies
dodatkowe obowiazki na spoélki

w kontek$cie sporzagdzania sprawozdania
finansowego? Czy pojawily sie dodatkowe
wymogi informacyjne?

Takie wymogi si¢ pojawily, poniewaz pierwsze
pytanie, ktore wszyscy zaczeli sobie zada-
wad, to w jaki sposéb COVID-19 i sytuacja
zwigzana z pandemia wplywa na biznes
krotko-, srednio- i dtugoterminowo. Wielu
klientow zaczeto odczuwaé spowolnienie
gospodarcze, wiele sektoréw zostalo bardzo
dotknietych ta sytuacja, wiec dla nas jako dla
audytorow roéwniez pojawily si¢ konkretne
pytania, przede wszystkim o mozliwos¢ kon-
tynuacji dziatalnosci. Nowe wymogi dotycza
dokumentowania w kazdym sprawozdaniu
finansowym, jaki jest oraz byl przewidywany
wplyw wirusa na dany biznes. Wiadomo, Ze ten
wplyw w zalezno$ci od sektora byl bardzo
rézny. Innym przykladem jest kwestia wycen
w sektorze nieruchomosci, gdzie w zwigzku
z obecng sytuacja ryzyko fluktuacji wartosci
aktywow jest wysokie, przez co wiele firm,
ktore si¢ zajmuja wycenami, wpisywalo
w swoje operaty takie zalozenia, Ze na dany
moment dana nieruchomos¢ jest warta X
- natomiast oczywiscie w zwigzku z niepew-
noscig spowodowang sytuacja zewnetrzng
ta warto$¢ moze znaczaco si¢ zmienic.
Konsekwencje sa takie, ze w tym konkretnie
sektorze, firmy musialy w sprawozdaniu
finansowym odnosic si¢ do tego zagadnienia,
tak, zeby inwestorzy widzieli jak wyglada ich
sytuacja. My natomiast w naszych opiniach
byliémy zobowigzani, zeby komentowa¢ te
niepewnos¢. Czyli jezeli dana firma wycenia-
jaca mowi, ze nie jest pewna, jak ta wycena
bedzie wygladala, my jako audytor musimy
zareagowac analogicznie.

Czy z sytuacji pandemii audytorzy moga
wyciagnac jakas lekcje na przyszlosc?

To nie jest lekcja dla audytorow, to jest lekcja
dla calego biznesu i dla nas wszystkich. Co si¢
moze sta¢, jak nasz §wiat moze zmienic bieg,
W oparciu o co$, czego bysmy sie absolutnie
nie spodziewali i nie wyobrazali nawet rok
temu. Wiec ja bym nie podchodzil do tego
jako temat specyficzny dla profesji audytu.
Uwazam, ze powinni$my mie¢ w kazdym
momencie oczy i uszy szeroko otwarte, by¢
gotowi i przygotowani na zmiany, dlatego
o tym mysélimy i to robimy jako audytorzy.
Model pracy, w ktérym funkcjonujemy
i usluga, ktdra dostarczamy, musi by¢ na tyle
uniwersalna, Ze w momencie w ktérym dziejq
sie tak niespodziewane rzeczy, jestesmy w sta-
nie szybko zareagowac.
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CHCESZ DOWIEDZIEC SIE JAK EFEKTYWNIE PORADZIC
SOBIE ZE SKUPIENIEM PODCZAS ZDALNEJ NAUKI?

ZAPOZNAJSIE 7 GARSCIA PORAD OD NASZEJREDAKCHI  Sa i eRem iy Eovew

1.

DZIEN ZAGZNIJ TAK, JAKBYS
MIAL WYJSC NA UCZELNIE

Wiemy, Ze to trudne, ale odpowiednie rozpoczecie dnia sprawi, ze do zaje¢
podejdziesz na powaznie. Pamigtaj, by zrobic to, co zawsze przed wyjsciem
do szkoly lub na uczelnig, wez prysznic, wypij kawe, zjedz $niadanie.
Pamietaj by nie uczestniczy¢ w zajeciach lezac w tozku!

OPRACUJ HARMONOGRAM ZAJEC

2 Zaplanuj czym bedziesz si¢ zajmowal, w jakich godzinach. Rozt6z obowigzki
m  w taki sposob zeby starczyto czasu na lekcje, zadanie domowe, a takze
na przerwy o odpowiedniej dtugosci.

ya N
NIE ULEGAJ POKUSIE

Bedac w domu pokusy czyhajg na kazdym kroku. Sprébuj wprowadzi¢
system gratyfikacji i dopiero w nagrode za wypelnienie planu dnia obejrzyj
odcinek serialu lub zagraj na konsoli.

NAJLATWIEJSZE NA KONIEC

_) 4 Twdj organizm pracuje najlepiej kiedy jest wyspany, dlatego najtrudniejsze
y T = B zadania zaplanuj rano. Bedziesz bardziej zmotywowany na mysgl, ze teraz
2 bedzie tylko latwiej.

PRZEKASKI | NAPOJE POD REKA

Staraj sie unika¢ ,odrywania” od zaje¢ - przygotuj odpowiednia ilos¢ jedzenia
i wody przed ich rozpoczeciem w poblizu miejsca pracy, zeby unikngé¢
nieustannych przerw na wyjécie do kuchni.

ROZPRASZACZE W KAT
ﬁ/ ) /V Podczas nauki staraj si¢ wyeliminowa¢ wszystko co moze cie rozproszyc.
{z}s @ Zacznij od posprzatania pokoju bo nic nie rozprasza tak jak balagan.
T

Wylacz telewizor, 0d1oz telefon, zamknij karty z portalami streamingowymi
i spolecznosciowymi.

NIE SPEDZAJ CALEGO DNIA NAD

JEDNYM PRZEDMIOTEM @
Jesli bedzi siet ly dzieri, material zacznie ci si¢ mieszac, by
a kolene tematy jus ni bedy prayswajane. Dltego staraj i czy¢ il = <

przedmiotéw dziennie i réb to systematycznie.

TEORIA W PARZE Z PRAKTYKA
A ///‘\_‘ - Siadajac do rozwigzywania zadan, przypomnij sobie teorie a nauka poéjdzie
— sprawniej i przyjemniej.

NIE ZAPOMNIJ 0 ODPOCZYNKU

Zapamietaj, Ze przerwa miedzy nauka jest potrzebna. Nie zapomnij
jednak, by przerwy przeplata¢ nauka. W czasie odpoczynku wykonaj kilka
¢wiczen lub przejrzyj przez chwile media spotecznosciowe. Przeciez wszystko
jest dla ludzi.




