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Drogi Czytelniku,

Cieszymy si¢, ze Magazyn Forward doczekal si¢ juz 28 wydania, ktére wtasnie masz przed sobg. Celem jaki mu przyswieca jest

dotarcie do odbiorcow chegcych zglebic tematy ze $wiata finanséw, ale takze blizej pozna¢ prawo, trendy biznesowe czy cieka-
wostki z zakresu nowych technologii. Podczas lektury magazynu bedziesz mogt zaglebi sie w analizy jakie przeprowadzili
autorzy naszych artykuléw. Pragniemy, zeby tematyka tego wydania byta dla Paristwa milg i inspirujacg lektura.

Artykul otwierajacy magazyn dotyczy jednego z aktualnych trendéw biznesowych jakim jest niewatpliwie ekologia.
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o walce Polski z pandemig.

Ochrona naszej planety to priorytet w wielu dziedzinach, a w naszym artykule, ktory otrzymat miano artykutu

przewodniego, dowiecie si¢ jak wyglada inwestowanie w odnawialne zrédta energii na §$wiatowych gietdach.

Zglebimy takze program ,,Czyste Powietrze” nie tylko w teorii, ale i w praktyce. Ponadto, przyblizmy
zagadnienia zwigzane z opakowaniami wielokrotnego uzytku.

Prace nad wydaniem tego magazynu przebiegly podczas pandemii koronawirusa. Wiele branz
musialo zawiesi¢ lub zamkna¢ swoja dziatalnoé¢ z tego powodu. Na tamach magazynu opiszemy
skutki zamknigcia galerii handlowych dla jednego zlideréw z branzy odziezowej w Polsce. Jesli jestes
fanem sportu mamy dla Ciebie dobrag wiadomo$¢ - Ty takze znajdziesz w tym wydaniu co$ dla siebie.
Dzigki lekturze dowiesz si¢ jak ksztaltuja si¢ dochody sportowcéw oraz dlaczego kluby pilkarskie
starajg si¢ wypusci¢ spod swoich skrzydet utalentowanych junioréw. Zagladajac do dziatu Prawo
blizej poznasz temat ryczattu od dochodéw spotek kapitalowych. W tym dziale przeczytasz takze

Interesuja Ci¢ nowe technologie? Dobrze si¢ sktada! Mamy dla Ciebie artykuly, ktére z pewnoscia
zaspokoja Twoja ciekawos¢. Nie chcemy psu¢ Wam przyjemnosci z odkrywania nowinek, dlatego nie
zdradzimy tutaj doktadnych tematéw — wszystkiego dowiecie po przeczytaniu. Jesli czesto zadajesz
sobie pytanie, ,,Co tak naprawde w zyciu robi¢, aby czu¢ sie usatysfakcjonowanym?” koniecznie
przeczytaj jeden z artykuléw z dziatu Edukacja i Kariera, a znajdziesz w nim odpowiedZ na nurtujace
Cig kwestie. Tam tez rozstrzygneli$émy, czy zjawisko szklanego sufitu naprawde istnieje.

Razem z Deloitte bedziesz mial okazje zobaczy¢, jak ewoluowat audyt sprawozdan finansowych, poczawszy

od kartki papieru do Al i rozwigzan chmurowych. Jedli chcesz zwigkszy¢ swoje szanse jako specjalista
operacyjny, firma CISI wskaze Ci droge do sukcesu. W rozmowie z wiceprezesem Lédzkiego Domu Biznesu
dowiesz sie m.in. jak zachowac¢ idee ,work-life balance”. Wywiad z profesorem Aleksandrem Welfe pozwoli

zajrze¢ w glab fascynujgcego $wiata ekonometrii. Tradycja Forwardu jest krzyzowka, zatem i w tym wydaniu

nie mogto jej zabrakna¢ - sprawdz si¢ w niej i wygraj atrakcyjne nagrody.

W imieniu calej redakeji serdecznie zapraszamy do lektury!
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Inwestowaniu w odnawialne zrédla energii
sprzyjaja m.in.: stale rosngce ceny energii
pochodzacej ze zrédet tradycyjnych,
funkcjonalno$¢ rozwiazan i dostepnos¢ pro-
duktow, wzrost $wiadomosci spoteczenstwa
dotyczacy kwestii ekologii czy programy
rzadowe wspierajace inwestycje w energie
odnawialng®.

POCZATEK StONECZNEJ
HOSSY

Dobre perspektywy sektora i stale rosngca
popularnos¢ zielonej energii maja odzwier-
ciedlenie w wynikach spoélek odnawialnych
zrodel energii. Pierwsze oznaki hossy
mozna bylo zauwazy¢ w drugiej polowie
2019 roku. Wtedy to na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie spoétki foto-
woltaiczne rosty w blyskawicznym tempie
o kilkadziesiat, czy nawet kilkaset procent.
Jednym z przykladow moze by¢ firma
Columbus - lider rynku mikroinstalacji
fotowoltaicznych w Polsce. Ceny akgji spotki
od wrzesnia 2019 roku do stycznia 2020
wzrosty z 6 do ponad 22 zlotych za akgje,
odnotowujgc w ten sposob ponad 3,5-krotny
wzrost. Niewatpliwie przyczynil sie do tego
rozwoj calego sektora fotowoltaiki w Polsce,
ktora to zajeta w 2019 roku 4 miejsce pod
wzgledem nowych przyrostéw mocy foto-
woltaicznych.* Rosngce notowania spolek
OZE w kolejnym roku pokazaty, ze rok 2019
byt dopiero poczatkiem hossy catego sektora.
Obecnie fotowoltaika stala sie jedna z naj-
modniejszych branz na swiatowych gietdach.

OPTYMIZM NA
SWIATOWYCH GIELDACH

Kontynuacje trendu wzrostowego
na spotkach zielonej energii potwierdzaja
m.in. wyniki wspomnianego wczesniej
indeksu gietdowego ,,S&P Global Clean
Energy”, na ktérym odnotowano wzrost
warto$ci wynoszacy ponad 177%.

Kolejnym przyktadem moze by¢ koszyk
spotek ,,Global Renewables” stworzony
przez bank inwestycyjny Goldman Sachs,
zawierajacy akcje przedsigbiorstw z sektora
odnawialnych Zrédet energii z catego $wiata.
Warto$¢ koszyka w roku 2020 wzrosta 0 50%
wzgledem roku poprzedniego, a jego $redni
wskaznik fundamentalny cena do zysku
(C/Z) wynosi 22,3.° Wskaznik C/Z w naj-
prostszy sposob mozna okresli¢ jako
dokladny koszt, jaki ptacimy na gieldzie
za 1 ztotéwke rocznego zysku netto spotki®.
Wartos¢ 22,3 wedlug kryteridw uznaje sie
za wysoka, a akcje spotek charakteryzujace
sie takg warto$cig uznaje si¢ za drogie’.
Jest to jeden z przykladéw swiadczacych
o wysokich wycenach spolek odnawialnych
zrodet energii. Pokazuje to wiare inwestorow
w utrzymanie si¢ trendu i dobre perspek-
tywy spolek zajmujacych sie zielong energia.
Widoczny jest rowniez naptyw kapitatu
do funduszy ESG (Environmental, Social,
Governance), czyli funduszy inwestujacych
w spotki zwigzane z zréwnowazonym
rozwojem, spoleczng odpowiedzialnoscia
i ochrong srodowiska (przyktadem moze

Wrykres nr. 1: S&P Global Clean Enenrgy od 2018 roku w USD

m.in. polski fundusz PKO Globalny
Fundusz Ekologii i Odpowiedzialnosci
Spolecznej). Polityka ESG to wybiodrcze
podejscie do inwestowania w spotki, w kto-
rych kluczowym czynnikiem jest wplyw
na spoleczenstwo. Wérod preferowanych
rodzajow spolek funduszy ESG znajduja
sie przede wszystkim spdtki odnawialnych
zrodet energii.* Wedtug raportu Investhink
(think tanku promujacego wiedze o rynkach
kapitatlowych i racjonalnym inwestowaniu)
w pazdzierniku 2020 roku okoto 25% $wia-
towych inwestycji na rynku kapitalowym
stanowily inwestycje zgodne z duchem
ESG’. Globalna pandemia COVID-19 nie
zatrzymatla rozwoju spolek zielonej ener-
gii, co moglo sprawi¢ wrazenie, ze sektor
OZE jest niewrazliwy na zmiany cyklu
koniunkturalnego. Natomiast w rze-
czywisto$ci mozna uzna¢ za bardziej
prawdopodobne utrzymanie rozpedu, kto-
rego branza zaczeta nabiera¢ w poprzednich
latach.

POLITYKA
ENERGETYCZNA

| KWESTIE DOTYCZACE
KLIMATU

Wplyw na rozwdj zielonej energii moga miec
programy rzadowe panstw m.in. takie jak
,»,Moj prad”, ktory dziata w Polsce od 2019
roku. Jest to program dofinansowujacy
mikroinstalacje fotowoltaiczne dla gospo-
darstw domowych. Program ma na celu

S&P Global Clean Energy Index — Daily 08.01.2021 Open 2113.52, Hi 2112.52, Lo 2113.52, Close 21

2,000

S&P Global Clean
Energy Index

1,800

1,600

1,400

1,200

1,000

A 800

~—~ AN

Ay
ey

v “\J"‘W_I\»\‘/" 'lr

600

2018|A M| [T[A[s [O|N[D[2019M[A[M][] [T [A]S|O[N[D[2020)M[A[M]] [T [A[S [O]N]D

Zrédlo: https://strefainwestorow.pl/artykuly/oze/20210111/przyszlosc-oze

2021




TRENDY BIZNESOWE / StONECZNA HOSSA, CZYLI ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII NA SWIATOWYCH GIEEDACH

m.in. spetnienie uméw miedzynarodowych
dotyczacych energii odnawialnej przez
Polske. Jednym ze $wiatowych porozu-
mien w kwestii ekologii jest Porozumienie
Paryskie ratyfikowane przez 188 panstw,
w ramach ktérego Unia Europejska
zobowigzala sie do redukcji gazéw cie-
plarnianych o co najmniej 40% (przy czym
w 2020 roku zaktualizowano ten cel do
55%) do 2030 roku'’. W osiagnieciu tego
celu Unii Europejskiej maja pomoc inwe-
stycje w zielong energie. Raport Komisji
Europejskiej wskazuje, Ze odnawialne
zrédla energii stanowig juz 40% miksu
energetycznego Unii Europejskiej. Ponadto
do Porozumienia Paryskiego wracaja Stany
Zjednoczone. Wystapily one z porozumienia
podczas kadencji poprzedniego prezydenta
- Donalda Trumpa. Nowo zaprzysiezony
prezydent Joe Biden juz pierwszego dnia
pelnienia urzedu podpisat akt wykonawczy
w sprawie powrotu USA do Porozumienia
Paryskiego. Postulatami w kampanii
prezydenckiej nowego prezydenta byto
m.in. zupelne wyeliminowanie emisji CO2
w energetyce do 2035 roku. Narzedziem
realizacji tego celu bedg zapowiadane inwe-
stycje w postaci 2 bilionéw dolaréw funduszy
federalnych do przeznaczenia na dzialania
klimatyczne. Za ogromny wzrost branzy
OZE odpowiadaja tez Chiny. Wzrost ener-
gii ze zrédet odnawialnych w Panstwie
Srodka w gléwnym stopniu pochodzit
z elektrowni wodnych." Chiny obecnie sa
pionierem w produkcji energii pochodza-
cej z wody (na poczatku 2020 roku 4 z 10

najwiekszych elektrowni $§wiata znajdowalo
sie w Chinach). Ponadto Chinska Republika
Ludowa jest w trakcie modernizacji energe-
tyki. Strategia energetyczna Komunistycznej
Partii Chin ,,Energy in China’s New Era”
zamierza opiera¢ si¢ na innowacyjnosci
inowych technologiach. Zaktada ona m.in.
produkowanie wysokiej jako$ci energii przy
jednoczesnym wystrzeganiu sie niszczenia
$rodowiska czy dotacje na inwestycje dla
rodzimych przedsiebiorstw'2.

DALSZE PERSPEKTYWY
SEKTORA .
ODNAWIALNYCH ZRODE:
ENERGII

Wiele wskazuje na dalszy rozwdj sektora
odnawialnych Zrédel energii. Istnieja
przestanki, ktére moga utwierdzi¢ inwe-
storéw co do dobrych perspektyw branzy
w dlugim terminie. Nawet pandemia
COVID-19 nie byla w stanie przerwac
tendencji wzrostowej. Kluczowe jest
zaangazowanie najwigckszych $wiatowych
mocarstw w kwestie klimatyczne. Wzrasta
$wiadomos$¢ ludzi na $wiecie dotyczaca
ekologii i przedsigbiorstw spofecznie odpo-
wiedzialnych, pozytywnie wplywajacych
na spoleczenstwo. Wazny jest réwniez czyn-
nik ekonomiczny. Gospodarstwa domowe
zaczely zdawac sobie sprawe z korzysci jakie
daje energia pochodzaca z odnawialnych

Wrykres nr.2: Zwiekszenie zdolnoéci wytwérczych energii elektrycznej z odnawialnych Zrédel energii na swiecie
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zrédel, zwlaszcza przy sprzyjajacych oko-
liczno$ciach takich jak dofinansowania
rzadowe.
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WYWIAD / RoZMOWA Z MACIEJEM KOKOTKIEM

Honorata Bator: Jeste$§ wiceprezesem
w Lédzkim Domu Biznesu. Czy mégl-
by$ nam powiedzie¢ czym si¢ zajmujesz
i co nalezy do Twoich obowiazkow?

Maciej Kokotek: Zarzgdzanie to proces skla-
dajacy si¢ z trzech podstawowych funkcji:
delegowania, kontrolowania i rozliczania.
I w zasadzie na tym si¢ konczy moja rola
($miech).

A powaznie to odpowiadam jako Wiceprezes
za wszystkie obszary funkcjonowania naszej
organizacji. Buduje¢ relacje z klientami,
ustalam warunki wspélpracy. Doradzam
w zakresie mozliwych form wsparcia pomy-
stow rozwojowych, poszukuje rozwigzan,
tworze zespoly projektowe, kojarze partne-
réw. Na poziomie operacyjnym wspottworze
kluczowe projekty, opracowuje strategie roz-
woju, biznes plany, ewaluacje i wiele innych
opracowan. Jestem takze odpowiedzialny
za wsparcie zespotu pod katem dzialan
marketingowych i promocyjnych.

HB: Brzmi imponujaco - co najbardziej
lubisz w swojej pracy, a co najmniej?

MK: Wielkg przyjemnos¢ czerpie z wymyslania
i wdrazania nowych, wlasnych przedsiewzig¢
jakie realizujemy w LDB. Myfélenie i dziatanie
projektowe to dla nas codziennos¢. Proces kre-
owania, rozwijania jakiego$ nowego pomystu
jest niezwykle tworczy. Powstaje pewna masa
krytyczna wstepnych zatozen, konkretnych
zamierzen, ktore analizujemy, weryfikujemy,
a potem doprecyzowujemy juz te najlepsze
z nich. Wdrazanie do gospodarczej praktyki
tego, co sie samemu wymyslilo, daje niezwykle
pozytywnego kopa.

Dla mnie wazny jest tez kontakt z klientem.
Intensywne rozmowy o potrzebach, zaso-
bach, planach i celach danej organizacji,
sprawiaja, ze si¢ doskonale poznajemy, potem
mozna powiedzie¢, ze utozsamiamy z partne-
rem, ktory wspoélnie z nami chce podejmowac
wysilek i konkretne dzialania rozwojowe.
Bardzo czesto jest to mariaz zawierany
na lata. Projekty kilkuletnie sg z jednej strony
wyzwaniem, ale tez i wielka przyjemnoscia,
albowiem na koniec daja ogromna satysfakcje
z osiagnietych efektow.

HB: Z wyksztalcenia jeste$ politologiem,
jednakze pracujesz w troche innej branzy.
Co zatem wplynelo na zmiane zaintere-
sowan i jak udalo Ci si¢ znalez¢ te prace?

MK: Moje zainteresowania w zasadzie si¢
nie zmienity. Nadal interesuje si¢ sprawami

miedzynarodowymi, lubi¢ mie¢ orientacje
co si¢ ,w $wiecie” i oczywiécie w naszym
kraju dzieje. Studia jakie konczylem
na UL byly do$¢ multidyscyplinarne.
Poczatkowo jako Instytut Stosunkow
Miedzynarodowych, po dwéch chyba
latach, przeksztalcony w Wydzial Studiow
Miedzynarodowych i Politologicznych, o ile
mnie pamie¢ nie myli, nam- jako jednym
z pierwszych studentéw na UL, oferowal
studia w systemie punktowym, gdzie cze§¢
przedmiotow byta obligatoryjna, a pozostate
dobieralo sie wedle wlasnego uznania. Ja aku-
rat lubilem lgczy¢ §ciezke politologiczna,
z kulturg, mediami, komunikacja. Kino
$wiatowe, literatura amerykanska, mass
media i stosunki migdzynarodowe... oraz
cala masa innych ciekawych przedmiotéw
ksztaltowato wtedy i ksztaltuje chyba do
dzisiaj, co$ co potocznie nazywamy hory-
zontem my$lowym. Takie wielowatkowe
myslenie, przywolana przeze mnie wcze$niej
multidyscyplinarno$¢, przydaja mi sie w pracy
réwniez i dzisiaj. Jestem w stanie usig$¢ do
stotu i rozmawia¢ o potrzebach, zasobach,
mozliwosciach rozwojowych w oparciu
o konkretne projekty, zaréwno z szefem
firmy budowlanej, lekarzem chcacym wdrozy¢
nowe sposoby terapii, jak i wéjtem planu-
jacym uzbrojenie terendéw inwestycyjnych
w zarzadzanej przez siebie gminie. Projekty
inwestycyjne bazujace na innowacyjnosci,
skomplikowane projekty badawczo-roz-
wojowe, przeplataja sie w naszej praktyce
Lédzkiego Domu Biznesu z projektami pro-
mocji polskich marek za granica, z projektami
w obszarze e-ustug dla administracji publicz-
nej, projektami edukacyjnymi, czy chocby
przedsiewzieciami kierowanymi do startupow
i wspierajacymi rynek pracy. A wymienifem
tylko wybrane przyktady, bo skala tematyki
z jakg przychodzi nam si¢ mierzy¢ jest
naprawde bardzo szeroka. Praca specjalnie
mnie nie szukata. Miejsce, w ktorym obecnie
jestem, to wypadkowa odwaznych decyzji,
potrzeby zmiany $rodowiska i wielu rozmow
z partnerami i przyjaciotmi, ktérzy podjeli
decyzje, ze chca ze mng cos wspdlnie zrobid,
stworzy¢ nowa formule profesjonalnego
doradztwa dla biznesu, $§wiata nauki i samo-
rzadéw. Bedziemy konsekwentnie budowac
Instytucje Otoczenia Biznesu jakg jest LDB,
albowiem mamy $wiadomos$¢ ogromnych
deficytéw i zapotrzebowania rynkowego
na takie wsparcie jakie oferujemy.

HB: Bedac przy temacie wyksztalcenia,
chcialabym zapytac¢ Cie o bycie mento-
rem i cztonkiem jury w konkursie EkSoc
Startup realizowanym na wydziale

Ekonomiczno-Socjologicznym UL. Co Cie
sklonilo do udzialu w tym projekcie?

MK: Dla mnie osobi$cie zastanawiajace byto,
czy to co mamy do powiedzenia jako doradcy
LDB bedzie ciekawe dla studentéw, mtodych
ludzi bedacych dopiero na poczatkowym
etapie swojej zawodowej drogi. Odzew byl
pozytywny. Okazalo si¢, Ze nasza wiedza jest
przydatna, pojawit si¢ usémiech satysfakcji
i decyzja o mocniejszym zaznaczeniu swojej
obecnosci. Po drugie wazne dla nas jako IOB
(Instytucja Otoczenia Biznesu) byto budo-
wanie relacji. Z jednej strony z tak waznym
partnerem jakim jest UL, Wydzial Ek-Soc
i Rada Biznesu, z drugiej strony z pomysto-
dawcami konkursu, do ktérych nalezg Pani dr
hab. Agnieszka Kurczewska i dr hab. Tomasz
Dorozynski oraz wspierajacy ich pozostali
przedstawiciele Wydziatu. Stworzyli oni
wspanialg grupe ludzi, skupili w Radzie
wielu szefow firm, osob zarzadzajacych
wiodacymi przedsigbiorstwami réznych
branz w wojewodztwie 16dzkim, praktykow
biznesu, coachow, doradcow oraz zarazili nas
wszystkich ideg merytorycznej pomocy dla
akademickiej przedsiebiorczoséci. Edukacja
w zakresie przedsiebiorczo$ci, uruchamiania
wlasnych bizneséw przybrata praktyczny
wymiar i o to nam wszystkim chodzito.

HB: Czy uwazasz, Ze tego typu projekty
maja realny wplyw na rozwéj studentow?

MK: Jak najbardziej. Poszerzaja ich horyzont,
zdolnoséci poznawcze, daja nowe bodzce,
uruchamiaja procesy myslowe w nowych
obszarach. W LDB czesto powtarzamy, ze jak
»hie siejesz ziarna, to nie zbierasz plo-
néw”, co dla nas oznacza, ze w kazdej nawet
z pozoru malej czynno$ci, inicjatywie,
dzialaniu czy spotkaniu, jest co§ wartoscio-
wego, czesto co$, np. jakis przyszly efekt,
ktérego w ogdle bysmy sie nie spodziewali.
Co wigcej, uczestnicy konkursu wybrani do
$cistego finatu, otrzymuja nieodptatnie pakiet
konkretnej wiedzy przekazywanej przez
praktykow w formie szkolen, spotkan, sesji
mentoringowych. Wierze, ze czerpia z nich
jak najwiecej. Ja osobiécie do dzi§ mam staly
kontakt z moim podopiecznym Jankiem
Dudziakiem z inicjatywy Galapago. Zawsze
moze na mnie liczy¢, zadzwoni¢, skonsultowac
swoje pomysty.

HB: Jesli mialby$ da¢ rade mlodemu
czlowiekowi jak osiaggna¢ sukces, to co by
to bylo?

MK: Jak osiagna¢ sukces, czy jak by¢
szczgsliwym?
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Nie kazdy bowiem musi dazy¢ do sukcesu,
tego, ktory w najbardziej powszechnym
rozumieniu oznacza bycie bogatym, stawnym,
posiadajacym uznanie innych.

Nie ma jednej definicji sukcesu. Nie ma tym
samym jednej rady na jego osiggnigcie. Dla
jednego sukces bedzie wypadkowa spokoj-
nego zycia w zdrowiu, ze szczeéliwg rodzing,
w oparciu o stabilne przychody generowane
niekoniecznie w wyniku prowadzenia wiasnej
dziatalno$ci gospodarczej. Dla innego wlasnie
liczba zer na koncie bedzie definiowala jego
wlasny sukces.

Ja ani nie posiadam monopolu na wiedze, ani
sukcesow, ktore dawalyby mi wystarczajaca
legitymacje do wypowiadania sie w tej mierze,
dawania rad. Profesor Bartoszewski, ktory jest
dla mnie jednym z najwigkszych autorytetow,
mawial ,w Zyciu warto by¢ przyzwoitym
czlowiekiem”.

Studenci, p6zniejsi absolwenci wyzszych
uczelni, majg obecnie ogromne mozIliwosci.
Mam $wiadomos¢, ze w tej mnogosci bardzo
tatwo si¢ jednocze$nie zagubic. Ze swej strony
powtarzam, aby by¢ aktywnym, wykorzysty-
wa¢ kazda szanse do rozwoju, pielegnowaé
wewnetrzne potencjaty i budowac relacje
zludzmi. No i oczywiscie nalezy ciezko pra-
cowac. Kto$ kiedy$ powiedzial: ,w drodze
na szczyt nie ma windy, tam zawsze wioda

schody”.

HB: Jak zatem by¢ efektywnym w Zyciu
zawodowym i mie¢ przestrzen na reali-
zacje¢ swoich prywatnych celéw, marzen
i pasji?

MK: Wazne sa planowanie i organizacja.
Rowniez priorytetyzacja zadan i czynnosci,
oraz zarzadzanie soba i wlasng energia
w czasie. Kolejna istotna umiejetnos¢ to dele-
gowanie zadan i odwaga w rezygnowaniu
z przedsiewzie¢ i tematdw, ktére pojawiaja
si¢ w znacznej ilosci i nie rokuja na przysztosc.
To tylko niektdre ze sposobdw, aby osiagnac
tzw. work life balance. Jednak, kiedy angazu-
jemy si¢ calym sercem w podejmowane przez
nas przedsiewzigcia, wtedy bardzo latwo sie
zatraci¢. Ja to nazywam ,funkcjonowaniem
na autopilocie”, kiedy trudno jest si¢ nam
samym ograniczy¢ w pracy, bo cel jaki chcemy
osiaggnac zaslepia i powoduje, ze inne rzeczy
przestaja sie liczy¢.

HB: Prywatnie kochasz biega¢, w zwigzku
z tym, czy osoba na stanowisku
Wiceprezesa Zarzadu moze mieé czas
na zycie prywatne? Czy moze wigze si¢
to z praca 7 dni w tygodniu od $witu do
zmierzchu?

MK: Prowadzac wlasna dziatalno$¢ gospo-
darczg musimy by¢ swiadomi, ze nie da sie
zaangazowac ,,na pot gwizdka”. Nieustannie
my$limy o wszystkim co jest z tym zwigzane.
Niemniej jednak to kluczowe, aby potrafi¢

-INANCE

sie wylaczy¢, ,,przewietrzy¢ glowe”, zmienié
$rodowisko, natadowac nasze wewnetrzne
baterie. Trener triathlonu, z ktérym wspot-
pracuje zwykl mawiac: ,kiedy jeste$ w domu
to badz wylacznie z i dla rodziny, kiedy tre-
nujesz to trenuj, a kiedy pracujesz to zajmij
sie catkowicie pracg”. Ja staram si¢ stosowa¢
te zasade, cho¢ w praktyce nie jest to takie
proste. Na szczescie, wspolnie z zong dzielimy
nasze biegowe pasje wigc mamy dla siebie
duzo wzajemnej wyrozumiatosci. Cho¢ ona
zdecydowanie ma jej wigcej dla mnie.

HB: Bardzo dzigkuje za rozmowe.

Wywiad przeprowadzita:
Honorata Bator
h.bator@progress.org.pl

el

UNIWE

week

Finance Week

to projekt

organizowany

przez Studenckie

Naukowe Progress. Obejmuje on <cykl bezptatnych szkolen
prelekcji dla studentdow, na ktdorych omawiane sa zagadnienia
swiata szeroko pojetej tematyki ekonomii, finansow,
rachunkowosci, marketingu, rynku kapitatowego, dziatalnosci

Koto

gospodarczej, zarzadzania, a takze umiejetnosci miekkich.

Juz w dniach 10-14 maja 2021 roku odbedzie sie kolejna, XIV
edycja Finance Weeku. Tym razem w formie online. Zapraszamy
wszystkich zainteresowanych szkoleniami do obserwowania naszego
profilu na Facebook'u w celu uzyskania doktadniejszych informacji.

https://www.facebook.com/financew
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Ekonomia,

Rachunkowos¢ i Zarzqdzanie Finansami,
Uniwersytet Jagielloriski

PROGRAM ,CZYSTE
POWIETRZE”
ETYMOLOGIA POWSTANIA

Jakos¢ zycia w duzej mierze zalezy
od warunkéw w jakich przebywamy. Dbanie
o ekologie i ochrone srodowiska nie jest
zjawiskiem nowym, jednak o cos tak bardzo
podstawowego jak powietrze, ktérym oddy-
chamy zaczeto si¢ zajmowa¢ stosunkowo
niedawno. Co wiecej sam problem jako$ci

powietrza i poziomu zanieczyszczen zostal
naglos$niony przez oddolne inicjatywy oby-
watelskie. W 2012 r. w Krakowie dobowe
normy zanieczyszczenia powietrze zostaty
przekroczone o kilkaset procent. Sprawe
w mediach spolecznosciowych zaczeta
naglasniac organizacja o nazwie ,,Krakowski
alarm smogowy”, ktéra w ramach protestu
wobec biernej polityki miasta w tej sprawie
zorganizowala tzw.: ,,Siwy protest”. Ten oby-
watelski ruch uruchomit zainteresowanie
spoleczne tematem smogu i byl poczatkiem
wielkiej zmiany na rzecz poprawy jakosci
powietrza w Polsce. W 2015 roku zostata
uchwalona nowelizacja ustawy ,,Prawo
o ochronie $rodowiska”, ktora otworzyta
droge do przyjecia uchwat antysmogowych
dla Matopolski (m.in.: Uchwaly ze stycznia
2017 r., ktéra dotyczyta zakazu uzywania
paliw stalych na potrzeby ogrzewania
domoéw od T wrzesnia 2019 r.). Wiadze

miasta takze podjety dziatania celem
wsparcia mniej zamoznych mieszkancow
w wymianie kotléw grzewczych, dzieki
czemu przez 2,5 roku udalo si¢ wymieni¢
wiekszos¢ starych, nie spelniajacych norm
ekologicznych piecéw. Miasto podjeto
skuteczng walke ze smogiem, co mozna
zaobserwowac na mapach punktéw pomiaru
zanieczyszczen, jednak wcigz niepokoja
dane z tzw.; Obwarzanka krakowskiego,
czyli gmin o$ciennych miasta. Na terenie
Aglomeracji nie obowiazuje zakaz palenia
paliwami statymi, nie ma takze dostepu
do miejskiej sieci cieplowniczej. Sytuacja
ta obrazuje rozlegtos¢ zjawiska smogu
i potrzeby kompleksowych dziatan
na obszarze catego kraju. Do wdrozenia
tych strategicznych dziatan ma postuzy¢
program ,,Czyste powietrze”.
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Zrédlo:https:smoglab.plwpcontent/uploads/2017/10/KAS-

750x375@2x.jpg

DWA FILARY PROGRAMU

Obecnie program ,,Czyste powietrze”
sktada si¢ z dwoch filaréw: dofinansowania
w postaci refundacji czesci kosztéw ponie-
sionych na termomodernizacje oraz ulgi
termomodernizacyjnej. Dofinansowanie
jest przyznawane w dwoch progach docho-
dowych: dla Beneficjentéw uprawnionych
do podstawowego poziomu dofinansowania
(o dochodzie rocznym nie przekraczajacym
kwoty 100 000 z1), oraz dla beneficjentow
uprawnionych do podwyzszonego poziomu
dofinansowania (Gdzie przecietny mie-
sieczny dochdd na jednego czlonka ich

KRAKOWSKI

Zrédlo: https:/pliki.portalsamorzadowy.pl/i/16/81/93/168193_r0_940.jpg

gospodarstwa domowego nie przekracza
kwoty:

a) 1400 zt w gospodarstwie wieloosobowym

b) 1960 zt w gospodarstwie jednoosobowym)'

Sredni poziom dofinansowania waha sie
miedzy 30-60% w zaleznosci od progu
dochodowego i rodzaju dzialania. Do gléw-
nych rodzajéw dofinansowan mozna zaliczy¢:
wymiane kotla, zakup pompy ciepta czy
stolarke okienng i drzwiowq. Kompleksowos¢
dzialania, a wiec przeznaczenie srodkéw
nie tylko na wymiane zrodla ciepla, ale
takze kosztow zwigzanych z termoizolacja

,Czyste powietrze” w liczbach

budynku ma tu duze znaczenie. Pozwoli
to na oszczedne wykorzystanie pozyskiwanej
z ekologicznego Zrédta ciepta energii.

Drugim filarem programu jest tzw. Ulga
termomodernizacyjna. Pozwala ona odliczy¢
od dochodu do 53 tysiecy zlotych rocznie
na wydatki poniesione na inwestycje eko-
logiczne zwigzane z termomodernizacja
(np.; docieplenie domu). Ulga wprowadzona
zostata I stycznia 2019 r. i w pierwszym roku
obowigzywania skorzystalo z niej 196 tys.
0s6b, odliczajac w ten sposéb 2,8 mld zl.
($rednio 14 tys. na osobe)2 . Dla poréwnania,
cieszgca sie najwigkszg popularnoscig ulga

okoto 600
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prorodzinna zostala wykorzystana przez
4,7 mln podatnikéw. Lacznie odliczyli
od podatku 5,6 mld zt. Duze zainteresowa-
nie ulga termomodernizacyjna w pierwszym
roku jej obowigzywania $wiadczy¢ moze
o coraz wigkszej dbalosci Polakéw o ekolo-
gie nawet jezeli wigZe sie to z koniecznoscia
ponoszenia wiekszych naktadow inwestycyj-
nych. Rozwigzania takie jak przydomowa
instalacja fotowoltaiczna jest nie tylko
poszerzeniem i uzupelnieniem zrédet pozy-
skiwania energii, ale dzieki producenckiemu
modelowi wykorzystania energii instalacja
taka moze okaza¢ sie inwestycja, ktora
zwrdci sie w przeciagu kilku lat.

2020 - CZAS ZMIANY

Wybuch pandemii w 2020 r. spowodowal
ruch na rynku nieruchomosci i zwigk-
szenie inwestycji w domy jednorodzinne
na obszarach mniej zaludnionych. Jest
to sygnat, ktory pozwala stwierdzi¢ coraz
wieksza dbalos¢ o stan zdrowia Polakow.
Cos$ tak podstawowego jak oddech w obecne;j
sytuacji utrudniajg nam maski ochronne, ale
nie tylko wirus niesie §miertelne zagrozenie.
Sa to takze zawieszone w powietrzu pyly
i substancje silnie trujace, ktére by¢ moze
nie zabijajg z dnia na dzien, ale powoli
i systematycznie zwiekszajg Zniwo ofiar.
W obliczu pandemii staneliémy przed bar-
dzo waznym wyzwaniem - solidarnosci
spolecznej. W naszych rekach lezy odpo-
wiedzialnos¢ nie tylko za wlasne zdrowie
izycie, ale przede wszystkim os6b bardziej
zagrozonych, ktérzy znajduja si¢ w grupie
ryzyka. Ta trudna lekcja pozwolita jednak
na wyksztalcenie pozytywnych postaw tzw.:
racjonalno$ci ekologicznej, dziatan nieracjo-
nalnych z punktu widzenia indywidualnego
agenta ekonomicznego, ale racjonalne dla
ogotu populacji. Nie dgzymy juz za wszelka
cen¢ do maksymalizacji uzytecznosdci pod
wzgledem jednostkowych korzysci. Coraz
czedciej rezygnujemy z nich na rzecz innych,
a osoby ktdre nie przestrzegaja swiadomie
norm spotykaja sie z sankcjami prawnymi
i moralnymi. Racjonalna odpowiedzial-
nos$¢ za podejmowane decyzje dotyczy
takze przyszlych pokolen i tego jak bedzie
wygladal $wiat, jezeli pewne dziatania nie
zostana podjete juz teraz.

PROGRAM ,CZYSTE
POWIETRZE” - PRAKTYKA

Idea programu ,,Czyste powietrze jest
jak najbardziej zasadna, ale wiele nalezy

jeszcze zmienié, aby poprawi¢ efektywnos¢
programu. Gléwnym zrédlem zanieczysz-
czenia powietrza sg przestarzate zrodta
ciepla na terenach, bez dostepu do sieci
cieptowniczej. Czesto oprécz $rodkéw pie-
nieznych przeznaczonych na poprawe jakosci
powietrza jakim oddychamy, potrzebne
sg takze kampanie informacyjne, ktore
poprawia $wiadomos¢ spoteczng. Oddolne
inicjatywy obywatelskie sg tutaj olbrzymia
wartoscig. Niestety, czesto w $wiadomosci
wielu Polakéw tkwi przekonanie, ze jezeli
wykroczenie nie zostalo udowodnione to tak
jakby go nie bylo, a przeciez wciaz zdarza sie
wypalanie §mieci, czesto z toksycznych two-
rzyw sztucznych w przydomowych piecach.

Kolejnym aspektem s3 urzedy gmin ich
wspotpraca z regionalnymi oddziatami
FOSiGW. Jest to niezmiernie istotne, aby
osoby o ograniczonym dostepie do tych
jednostek mogly zlozy¢ wniosek o dofinan-
sowanie wymiany zrédla ciepta w urzedzie
gminy, wraz z mozliwoscig skorzystania
ze wsparcia odpowiedniego urzednika przy
wypelnianiu wniosku. Gminy powinny takze
aktywnie wyszukiwac osoby ubogie energe-
tycznie i wspierac je w procesie pozyskiwania
$rodkéw z programu ,,Czyste powietrze”.

Wazna kwestig jest tez wspotpraca z bankami
i wypracowanie instrumentéw finanso-
wych w postaci preferencyjnych pozyczek
na finansowanie inwestycji zwigzanych
z termomodernizacjy. Program ,,Czyste
powietrze” jest oparty o refundacje poniesio-
nych kosztéw, a jednorazowy wydatek rzedu
kilkunastu tysiecy ztotych jest poza zasiegiem
wielu ubogich energetycznie gospodarstw,
ktoére stanowig wiekszo$¢ Zrédta zanieczysz-
czen powietrza w Polsce. Istotna kwestig jest
takze uproszczony sposob oceny wnioskow
z precyzyjnie okreslonym maksymalnym ter-
minem oczekiwania na decyzj¢. Mechanizm
ten pozwoli bankom w tatwiejszy sposéb
udziela¢ pozyczek na ten cel, zwlaszcza
jezeli w kolejnej perspektywie budzetowej
UE program ten bedzie wspdtfinansowany
takze ze srodkow wspdlnotowych. Ponadto
ulga termomodernizacyjna powinna by¢
powigzana z posiadaniem przez podatnika
zrédla ciepla zgodnego z uchwaty anty-
smogowa obowiazujaca na terenie gminy
ktéra zamieszkuje. Dzigki temu rozwigzaniu
premiowani ulga beda podatnicy, ktérzy
w istotny sposob przyczyniajg sie do redukeji
zanieczyszczen powietrza.

Program ,,Czyste powietrze” jest niewatpliwie
krokiem w dobra strone w walce o ochrone
$rodowiska i jakos$ci powietrza jakim

oddychamy. Jest to sprawa priorytetowa i tak
tez powinna by¢ traktowana przez wszystkie
podmioty w nim uczestniczace. Wieksze
zaangazowanie urzedow gmin w proces
jest wiec niezbedne do osiggniecia petnej
efektywnosci programu poprzez skuteczne
dotarcie do 0séb ubogich energetycznie.
Waznym aspektem jest takze wspotpraca
z sektorem pozarzagdowym w celu poprawy
$wiadomosci obywateli na temat programu.
Nalezy takze wypracowa¢ mechanizm wspot-
pracy z sektorem bankowym w posrednim
udziale w programie, zwiekszeniu zakresu
oferowanych produktéw finansowych,
ktora zwiekszy dostepnos¢ do programu,
nie tylko w sensie finansowym, ale takze
pod wzgledem fizycznej dostepnosci - dzieki
rozbudowanej sieci oddziatéw.

Wyzej wymienione dzialania z pewno-
$cig pomoga rozwina¢ program ,,Czyste
powietrze” oraz zwiekszy¢ jego dostepnoscé
i efektywno$¢. Czyste powietrze nie jest tylko
kwestig jakosci Zycia, ale takze spolecznej
odpowiedzialnosci nas wszystkich za zycie
przysztych pokolen. Jest wiec kwestig
fundamentalng i powinna by¢ traktowana
priorytetowo, takze jezeli chodzi o srodki
finansowe, przeznaczone na ten cel.
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WPROWADZENIE

Handel elektroniczny rozwija sie bardzo
dynamicznie. Kazdego roku zakupy online
cieszg si¢ coraz wiekszym zainteresowaniem.
Obecnie zyskaty wielu nowych klientow
ze wzgledu na pandemie COVID-19. W prze-
szto$ci na zamoéwienie produktéw online
decydowaly si¢ osoby mlode, pracujace
oraz lepiej zarabiajace. Aktualnie kupujacy
s3 w réznym wieku oraz przynaleza do
réznych grup spoleczno-ekonomicznych'.
Zmiana preferencji jest spowodowana
kilkoma czynnikami, na przyktad: sze-
roka gama artykuléw, lepsza dostgpnos¢

produktéow, mozliwo$¢ poréwnania cen,
dostawy do dowolnego miejsca, wygoda,
szybka i fatwa forma dokonywania zakupu
oraz ewentualnego zwrotu. W przypadku
trwajacej pandemii istotne réwniez okazaty
si¢ dostawy bezkontaktowe najpotrzeb-
niejszych artykuléw, w tym produktow
zywno$ciowych. Zakupy online prowadza
jednak do zwiekszenia ilosci opakowan
i odpadéw opakowaniowych, wykorzysty-
wanych w procesie realizacji zaméwienia.
Warto tez dodag, ze produkt, ktory zostal
zamowiony czesto wymaga wielokrotnego
pakowania. Wynika to m.in. ze zwro-
téw, ktéore w tym kanale dystrybucji sa

znacznie popularniejsze niz przy trady-
cyjnych zakupach. Skala problemu jest
duza pomimo, ze swiadomo$¢ dotyczaca
ochrony srodowiska stala si¢ powszechna
wartosécig w wiekszosci panistw. Dotychczas,
zadna organizacja nie zdecydowala sie
na zaprezentowanie danych zwigzanych
z marnotrawstwem opakowan w odnie-
sieniu do e-commerce. Jednak narastajacy
problem odpadéw opakowaniowych spo-
tyka sie z coraz czestsza krytyka ze strony
spoleczenstwa’. Uzmystawia to potrzebe
wdrozenia rozwigzan, zgodnych z kon-
cepcja gospodarki obiegu zamknietego
(GOZ), co stanowilo przedmiot badania.
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Celem artykulu jest analiza rozwoju han-
dlu elektronicznego oraz jego potencjalu
w zakresie redukeji negatywnego oddzia-
tywania logistyki na srodowisko i klimat.

WZROST ZNACZENIA
HANDLU
ELEKTRONICZNEGO

Osob zainteresowanych zakupami
w Internecie z roku na rok przybywa.
Wrynika to z kilku kluczowych determinant
dotyczacych zaréwno produktu, jaki dziatan
zwigzanych ze ztozeniem zamdwienia oraz

dokonaniem zwrotu. Dane przedstawione
nawykresie 1, dotyczace rozwoju e-commerce
w wybranych panstwach $wiata, w okresie
2004-2018, potwierdzajg systematyczny
wzrost znaczenia handlu elektronicznego.
W 2004 r. rynek e-commerce nie przekraczal
2,6% catego rynku sprzedazy detalicznej.
Sredni jego udzial wynosit wowczas ok. 1%
sprzedazy detalicznej ogélem. Najwiekszy
udziat sprzedazy online w catkowitej
sprzedazy detalicznej osiagnety USA (2,6%)
oraz Wielka Brytania (2,6%), w ktorych
to panstwach handel elektroniczny rozwingl
sie najwcze$niej. W 2018 r. handel elektro-
niczny zyskal na znaczeniu we wszystkich

Wrykres 1. Udzial rynku e-commerce w rynku sprzedazy detalicznej w 2004 i 2018 r.
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panstwach objetych badaniem, stanowiac
$rednio ok. 9,5% sprzedazy detalicznej
ogolem. Najwiekszy udziat rynku e-com-
mercew calym rynku handlu detalicznego
odnotowano w Chinach (23,7%), Wielkiej
Brytania (17%), Danii (14,7%), Niderlandach
(13,7%), USA (13,7%) i Czechach (11,7%).
Zmieniajace si¢ preferencje klientéw co do
formy zakupow sprawiaja, ze przedsiebior-
stwa, ktore chcg utrzymaé swoja pozycje
na rynku beda musialy zaangazowac sie¢
w sprzedaz online w celu zaspokajania
wymagan konsumentéw, co przyczyni sie
do zwigkszenia udziatu branzy e-commerce
w calkowitym rynku sprzedazy detalicznej.

20,0% 25,0%

Zrédlo: opracowano na podstawie https://www.obserwatorfinansowy.pl/in-english/business/growth-of-ecommerce-in-poland-and-new-challenges/, 15.02 2021.

Wrykres 2. Udzial zwrotéow zakupéw w e-sklepach w wybranych panstwach Europy (%)
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Zrédto: opracowano na podstawie https://businessinsider.com.pl/finanse/handel/handel-w-internecie-w-czasach-koronawirusa-a-zwroty-produktow/45d0r0r, 15.02.2021.
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Obecnie zakupy w tradycyjnych sklepach
przewazaja nad zamoéwieniami online
jednak, prognozy wskazuja na wysoka
dynamike zmian w upodobaniach klientéw
na korzys¢ handlu e-commerce. Kierunek
tych zmian potwierdzaja badania preferencji
zakupowych klientéw w USA®*. Wynika
z nich, ze po 2037 r. zakupy internetowe
zdominujg rynek sprzedazy detalicznej.

Pojawienie si¢ pandemii spowodowato nagta
zmiane preferencji zakupowych u wielu
klientow. Sprawilo to, ze sklepy realizujace
handel elektroniczny odnotowaly wyrazny
wzrost sprzedazy, za$ tradycyjne czesciowo
zdecydowaly si¢ na rozwdj kanalu sprze-
dazy online. W Polsce sprzedaz detaliczna
przez Internet wzrosla w marcu i kwiet-
niu 2020 r. o blisko 80% w stosunku do
wielkosci sprzedazy w lutym 2020 r. Tym
samym w kwietniu 2020 r. udzial handlu
elektronicznego w sprzedazy detalicznej
ogolem stanowit 12%*.

Wzrost zainteresowania zakupami interne-
towymi pokazuje, ze bardzo istotng kwestig
staje sic odpowiednie gospodarowanie opa-
kowaniami i odpadami opakowaniowymi,
ktére powstaja w wyniku realizacji zamo-
wien klientéw i dokonywanych zwrotéw.

ZWROTY W HANDLU
ELEKTRONICZNYM
[ICH WPLYW NA
NADPRODUKCJE
ODPADOW

Zainteresowanie zakupami online ma istotny
wplyw na wigksza liczbe nadan przesytek
zwrotnych. Na wykresie 2 zaprezentowano
skale tego zjawiska w wybranych pan-
stwach Europy. Z przedstawionych danych
wynika, ze w 2016 r. wskaznik zwrotéow
wynosil $rednio 37%, natomiast w 2019 r.
osiagnal poziom 44%. Natomiast na naj-
bardziej dojrzalych rynkach e-commerce,
warto$¢ tego wskaznika wynosila 53%
(Niemcy) i 51% (Niderlandy).

Z informacji zebranych przez Poczte Polska
w ramach e-zwrotu w 2019 r. liczba zwro-
tow wzrosta o 92% w stosunku do 2018
r. Z prognoz wynika, ze pod wzgledem
liczby zwrotow polski e-commerce zmierza
w kierunku dojrzatych rynkéw Europy
Zachodniej. Ustalono, ze 97% Polakow
robigc e-zakupy zaklada mozliwo$¢ doko-
nania zwrotu’. Wysoki odsetek zwrotow
zakupow w sklepach e-commerce nie

swiadczy jednak o niezadowoleniu klientow.
Popularnym zjawiskiem jest zamawianie
towarow, aby przymierzy¢ je lub zobaczy¢
w zaciszu domowym, a nast¢pnie podjac
decyzje o zatrzymaniu. Najczesciej do
e-sklepow odsytane sa produkty takie
jak: odziez, obuwie, domowe urzgdzenia
elektroniczne i artykuly dziecigce. Nadanie
paczki zwrotnej skutkuje wielokrotnym
pakowaniem produktu. W konsekwencji
wzrasta ilo§¢ opakowan i odpadow opako-
waniowych. Warto podkresli¢, ze sprzedaz
stacjonarna doswiadcza kilkukrotnie
mniejszej rotacji zwrotow - dotyczy ok.
9% sprzedanych towarow®.

WDROZENIE GOSPODARKI
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Gospodarka opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi stanowi jedno z istot-
nych wyzwan z jakim musi zmierzy¢ sie
zrownowazony rynek e-commerce w gospo-
darce obiegu zamknietego, w Polsce
nazywana rowniez gospodarkg okrezng,
czy cyrkularng’.

Koncepcja GOZ (ang. circular economy)
ma na celu minimalizowanie ilo$ci odpadow
przy uwzglednieniu ochrony $rodowiska,
efektywnosci energetycznej oraz rozwoju
gospodarczego. Poczatkowo dziatania GOZ
dotyczyly gtéwnie gospodarki odpadami,
nastepnie minimalizacji zuzycia zasobow,
w tym energii, a nastepnie wykorzystywa-
nia odpaddéw jako zasobdw. Strategia GOZ
wywarla rowniez wplyw na sam proces pro-
jektowania wyrobu, tak aby byt fatwiejszy do
ponownego uzytku lub recyklingu, a takze
aby kazdy byl biodegradowalny lub w pelni
podlegat recyklingowi®.

W celu przyspieszenia dzialan w zakre-
sie wdrozenia rozwigzan GOZ powstatl
sojusz PackAllience. Jest to sojusz na rzecz
wiedzy, ktory zrzesza partneréw akade-
mickich i przemystowych z 4 panstw Unii
Europejskiej (Hiszpani, Polski, Finlandii
i Wloch). W ramach projektu realizowane
sg szkolenia z zakresu innowacji i budo-
wania zréwnowazonych opakowan. Dzieki
zdobytej wiedzy uczestnicy beda wspieraé
i koordynowa¢ dziatania sprzyjajace wdra-
zaniu rozwiazan z zakresu GOZ’.

W Polsce rocznie wytwarza sie ok. 6 mln
ton pojemnikéw, co w przeliczeniu daje
ok. 157 kg na jednego mieszkanca. W Unii
Europejskiej jest to ok. 180 kg'. Zauwazono
jednoczesnie, ze skala tego problemu wzrasta

o0 ok. 10% rocznie". Z kolei na caltym $wiecie
kazdego roku w obiegu jest ponad 100 mld
kartonowych opakowan pochodzacych
z rynku e-commerce, co skutkuje utrata
miliarda drzew rocznie'.

Wdrozenie modelu GOZ umozliwia przed-
sigbiorstwom sprostanie wspotczesnym
wyzwaniom. Mozna to osiagna¢, dzigki
dziataniom takim jak ponowne wyko-
rzystywanie materiatow, przedtuzanie
zywotnosci produktow oraz wykorzystanie
potencjatu, ktory obecnie w duzej czgéci jest
marnowany w strumieniu odpadow. Istotne
jest to, ze coraz wigcej przedsigbiorcow
rozumie skalg oraz wage problemu dlatego
rozpoczeto dziatania zmierzajgce do budo-
wania zamknietych fancuchéw dostaw dla
opakowan'?,

KONCEPCJA
LZAZIELENIENIA” HANDLU
ELEKTRONICZNEGO

- OPAKOWANIA
WIELOKROTNEGO UZYTKU

Obecnie istotng kwestig zaréwno dla przed-
siebiorstw, jak i konsumentéw sg wartosci
jakie prezentuje dana marka z uwzgled-
nieniem aspektow $rodowiskowych
i spotecznych. Spowodowalo to, ze branza
handlu elektronicznego musiata wdrozy¢
nowe rozwigzania. Przede wszystkim
przedsiebiorstwa musialy zadba¢ o przy-
jazne dla srodowiska tancuchy dostaw. Jest
to mozliwe, dzieki zastosowaniu nowych
technologii np. w zakresie wysylki i odbioru
towar6ow przy minimalizowaniu produkeji
odpadoéw. Ponadto klienci coraz cze$ciej
interesujg si¢ calym cyklem zycia produktu.
Na skutek tego producenci sg zmuszeni do
etycznych zachowan na kazdym etapie
dziatalnosci réwniez w przypadku relacji
z pracownikami. Kolejna kwestia jest
zrownowazona produkeja. Klienci nie tylko
zwracaja uwage na cene i jakos¢, ale row-
niez na wplyw dziatalnos$ci na srodowisko.
Przedmiotem szczegélnego zainteresowania
uczyniono w ostatnim czasie ograniczenie
marnotrawstwa, czyli zero odpadéw (ang.
zero waste)™.

Opakowania w handlu elektronicznym
majg szereg zastosowan m.in. stuza do
zabezpieczenia $srodowiska oraz ludzi
przed szkodliwym wplywem towardw,
zabezpieczenia towaru podczas trans-
portu i magazynowania, latwiejszej
identyfikacji towaru oraz ulatwienia
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procesu manipulacji®. Dla klienta jednak
gléwnym celem pakowania jest zapew-
nienie, ze produkt dotrze do niego, bez
uszkodzenia i bedzie stuzyt mu zgodnie
z przeznaczeniem. Ale czy e-commerce
jest skazany na generowanie odpadow
z opakowan? Odpowiedz na to kluczowe
pytanie stanowita punkt zwrotny w stra-
tegii funkcjonowania e-sklepow.

Biorac pod uwage rosngce zainteresowa-
nie zakupami online przedsigbiorstwa
nieustannie pracuja nad wdrozeniem
rozwigzan, ktdre ograniczaja negatywny
wplyw na $rodowisko, szczegdlnie
z powodu odpadéw. E-commerce wywoluje
bowiem u klientéw coraz czesciej sprzeczne
emocje. Obecnie popularnymi praktykami
jest recykling oraz eliminacja nadprodukcji
odpadéw w gospodarstwie domowym.
Zamawianie produktéw jest jednak
niezgodne z tymi trendami'®. Klienci
za najbardziej nieekologiczne praktyki
w branzy e-commerce uwazaja: uzywanie
folii do pakowania zaméwien (31%), pako-
wanie produktéow w tzw. folidwki (39%),
uzywanie za duzych paczek i wypelniaczy
(28%) oraz realizacje zamowienia w kilku
przesytkach (23%)".

Zgodnie z zatozeniem GOZ w branzy
e-commerce powstal finski model bizne-
sowy RePack. Jego celem bylto opracowanie
i wdrozenie opakowan wielokrotnego
uzytku dla handlu elektronicznego.
Koperty wykonane zostaly z ekologicznych,
ale trwalych materiatéw, ktore po rozpako-
waniu przesylki nalezy odesta¢ do centrum
logistycznego pod Sztokholmem. Tam
opakowania sg czyszczone i wykorzy-
stywane do wysltania kolejnych paczek.
Ich trwalos¢ wynosi 20 cykli. Pozwala
to na zredukowanie emisji CO, o 80%,
w poréwnaniu do produkeji kolejnej sztuki.
Klient samodzielnie moze zdecydowac jakie
opakowanie chce otrzymac¢. Decyzje podej-
muje w konicowym etapie zakupéw oraz
akceptuje dodatkowa oplate (ok. 3,50 €).
W zamian otrzymuje znizke do sklepow
posiadajacych opcje RePack online, ktora
moze wykorzysta¢ po dokonaniu zwrotu
opakowania. Vocher mozna wykorzystaé
réwniez po oddaniu produktu do sklepu
internetowego. Zwrot towaru mozliwy jest
dzigki systemowi. W opakowaniu znaj-
duje sie bowiem wydrukowana etykieta,
ktora utatwia dokonanie zwrotu. Produkt
nalezy zapakowac i odesta¢ w opakowaniu
RePack. W badaniu pilotazowym w 2017r.
metodg tg zrealizowano 20 tys. dostaw.
W 2018 r. liczba ta zwigkszyta sie do 30 tys.

Oznacza to, ze system zapobiegl utylizacji
wielu tysiecy opakowan w ciggu dwoch
lat. Skutkiem wykorzystania koncepcji
bylo réwniez zredukowanie emisji CO,".
Opakowania wielokrotnego uzytku pla-
nuja wdrozy¢ sklepy internetowe Zalando,
Avocadostore, Otto i Tchibo.

Wdrozenie opakowaniach wielokrotnego
uzytku jest $cisle zwiagzane z akceptacja
klienta, poniewaz wymaga wiekszego
zaangazowania, rowniez przez osoby, ktore
nie majg ochoty zwraca¢ zakupionego pro-
duktu. Aby zbada¢ odczucia klientéow dla
ekologicznych rozwiazan przeprowadzono
miedzynarodowe badanie konsumenckie
z udziatem 4 tys. uczestnikéw w 2019 r.
Wykazalo ono, ze entuzjazm w stosunku do
opakowan wielokrotnego uzytku jest duzy.
Uzyskane informacje potwierdzity, ze 83%
niemieckich i 67% finskich ankietowanych
stara si¢ zmniejszy¢ ilo$¢ plastiku w ich
codziennym zyciu. Przyczyni¢ sie do tego
ma stosowanie opakowan wielokrotnego
uzytku®.

PODSUMOWANIE

Biorgc pod uwage prognoze, ktéra wyka-
zala, ze handel elektroniczny w niedalekiej
przyszloéci ,zréwna si¢” z zakupami tra-
dycyjnymi wazne jest zadbanie o aspekt
gospodarowania odpadami. Przede
wszystkim coraz powszechniejsze staje
si¢ wdrazanie rozwigzan zgodnych z kon-
cepcja GOZ. Ponadto, powstaja kolejne
projekty opakowan wielokrotnego uzytku
oraz nowe modele biznesowe, ktérymi
zainteresowany jest biznes i klienci. Wiele
przedsigbiorstw proponuje obecnie odbiér
i zwrot zamoéwien online w sklepach sta-
cjonarnych. Petnig one funkcje punktu
odbioru i zwrotu przesylek. Niektdre firmy
np. DPD aranzujg przymierzalnie na terenie
miast. Na miejscu mozemy przetestowac
produkt i dokona¢ ewentualnego zwrotu20.
Sa to rozwiazania, ktére moga pomoc
w redukcji emisji CO2 oraz odpadéw. Nie
ma jednak watpliwosci, ze wielu klientéow
zainteresowanych dokonywaniem trans-
akeji online bedzie chcialo otrzymywacé
zamoéwienia do wskazanych przez siebie
miejsc np. domdw, miejsc pracy. W zwigzku
z rosngcym zainteresowaniem zakupami
online wprowadzenie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie opakowan jest wiec
niezbedne.
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WPROWADZENIE

W wyniku pandemii COVID-19 ucierpiaty
gospodarki wielu krajow. Jednymi z naj-
bardziej poszkodowanych segmentéw sa
turystyka, transport, gastronomia, drobne
ustugi konsumenckie np. fryzjerstwo,
kosmetyka, ale w znacznym stopniu takze
handel'. Sklepy oferujace odziez, obuwie
i wyroby skérzane w wielkopowierzchnio-
wych galeriach handlowych byly w Polsce
trzykrotnie zamykane w minionym roku.
Obostrzenia wynikajace z pandemii nadal
trwaja w wielu krajach, takze w Polsce,
mozna jednak szacowad straty przedsie-
biorstw powstate w wyniku pandemii w 2020
roku. Najwieksze polskie przedsiebiorstwo
odziezowe — LPP, pomimo poniesionych
strat planuje szybkie wyjscie na prosta
oraz dalszy rozwdj. Celem artykutu jest
pokazanie zmian w wynikach z dziatalnosci
operacyjnej za okresy I kwartalu i kwarta-
téw I-III LPP w 2020 roku w stosunku do
poprzednich lat, zmian wielko$ci sprzedazy

.

oraz przedstawienie dzialan firmy podykto-
wanych sytuacja epidemiologiczng w kraju
za pomoca metody monograficznej i analizy
na podstawie sprawozdan skonsolidowa-
nych LPP z podanych okreséw w latach
2015-2020.

SPOtKA LPP

LPP to najwieksza firma dystrybuujaca
odziez w Polsce oraz wiodacy koncern
modowy w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Obecna nazwa pochodzi od nazwisk wlasci-
cieli - Jerzego Lubianca, Marka Piechockiego
i Partneréw. Przedsiebiorstwo rodzinne
zalozone bylo w 1991 roku w Gdansku.
Tworzy ono miejsca pracy dla ponad 25
tysiecy os6b w Polsce i zagranicy. Spotka
weszta na Gielde Papieréw Wartos$ciowych
w Warszawie w 2001 roku z ceng otwarcia
na poziomie 48 zl za akcje’. Najwiecej
w historii spotki za akcje trzeba byto zapta-
ci¢ w maju 2018 roku - 10 170 zI. LPP jest

jedna z najwigkszych i najbardziej ptynnych
spolek na rynku gléwnym GPW, w sklad
WIG20 wchodzi od 2014 roku’. Markami
nalezacymi do przedsigbiorstwa sa takie
sklepy jak Mohito, skierowane dla kobiet
cenigcych elegancje, Sinsay, przeznaczony
gtéwnie dla nastolatek, House taczacy casu-
alowe ubrania z trendami nawigzujacymi do
gwiazd muzyki i internetu, Cropp oferujacy
mode streetwear, oraz najwigksza, flagowa
sie¢ — Reserved, ktore oferuje klientom
najwiekszy wybdr asortymentu zaréwno
w kolekcjach meskich, damskich jak i dzie-
ciecych. Reserved moze pochwali¢ sie takze
kolekcja ubran przyjaznych srodowisku.
Firma obecna jest w ponad 20 krajach
Europy (gtéwnie Srodkowej i Wschodniej),
Afryce i Azji. Posiada siedziby miedzy
innymi w Budapeszcie, Pradze, Szanghaju
czy Dhace*. Waznym jest fakt, iz LPP nie
posiada wlasnych fabryk odziezy, produk-
cja odbywa sie w Azji, Polsce, Portugalii
i Turcji®. Deklarowang misjg polskiego
przedsiebiorstwa jest pomoc klientom
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w wyrazaniu emocji i spelnianiu marzen
poprzez ich wyglad®.

WPLYW ZAMKNIECIA
GALERII NA SYTUACJE
FIRMY

Pierwsze zamkniecie galerii handlowych
nastapilto 14 marca 2020 roku i trwalo do 4
maja’, decyzja zostata podana do informacji
publicznej zaledwie dzien wcze$niej®. Byla
to reakcja rzadu Mateusza Morawieckiego
na rosngce zagrozenie epidemiologiczne
w Polsce. Kolejne zamkniecie wielko-
powierzchniowych galerii handlowych
miafo miejsce od 7 do 28 listopada 2020 r.
Ostatnie zamkniecie w 2020 roku nastgpito
od 28 grudnia do 31 stycznia 2021 roku’.
LPP odstgpito pod koniec kwietnia 2020
roku od uméw najmu z galeriami handlo-
wymi w Polsce dotyczacych blisko 30%
powierzchni handlowych wykorzystywa-
nych dotychczas przez przedsiebiorstwo.
Uzasadnieniem takiego dzialania byty
prognozy dla handlu w 2020 roku oraz
wysoko$¢ czynszow, ktora nie byta dosto-
sowana do sytuacji firm odziezowych®.

Przedsiebiorstwo postanowilo skupi¢ sie
na handlu internetowym.

W celu pokazania strat jakie poniosta spotka
LPP w 2020 roku wystarczy zestawic ze sobg
wybrane dane ze §rédrocznych sprawoz-
dan finansowych za okresy I kwartatu
i I-1IT kwartaléw z 5 ostatnich lat. Przy
analizie wybranych danych ze sprawozdan
LPP za pierwszy kwartal oraz za okres trzech
pierwszych kwartalow lat 2016-2020 nalezy
pamieta¢ o pewnego rodzaju sezonowosci
dzialalnosci firmy wynikajacej ze zmiany
por roku i idacej za tym zupelnej zmiany
oferowanego w sklepach asortymentu.
Dodatkowo przedsigbiorstwo z Gdanska
w 2020 roku przyjeto za pierwszy kwartat
w swoich sprawozdaniach okres 1.02-30.04,
w sprawozdaniu §rédrocznym prezentuja-
cym dane za trzy kwartaly obejmuje okres
1.02-31.10, przy czym we wcze$niejszych
latach przedsigbiorstwo przyjmowato okresy
1.01-31.03 oraz 1.01-30.09. Tabele zawierajg
dane dotyczace przychodéw ze sprzedazy,
zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej oraz
kosztow sprzedazy. W analizie nie zostaty
uwzglednione inwestycje oraz dziatalnos¢
finansowa przedsiebiorstwa z Tréjmiasta,

Tabela 1. Wyniki LPP ze sprawozdan §rédrocznych za I kwartal w latach 2016 - 2020

w zwiazku z czym omoéwione dane daja
wytacznie obraz dziatalnosci, do jakiej
przedsiebiorstwo zostalo powotane, czyli
dystrybucja ubran i dodatkéw. Ponadto
zestawienie kosztow sprzedazy z ostatnich
lat ma na celu sprawdzenie czy i w jakim
stopniu zamkniecie sklepéw stacjonarnych
wplynelo na ich obnizenie.

Dane w tabeli 1 pokazuja, ze w latach
2016-2019 wystepowal trend wzrostowy
przychodéw ze sprzedazy, ktére zwiekszaty
sie w podanym okresie z roku na rok o ok.
16% w stosunku do roku poprzedniego.
W I kwartale 2020 roku przychody ze sprze-
dazy spadly do poziomu niespetna 4 000 tys.
z1 wiekszego od przychodéw w I kwartale
2016 roku. W 2020 roku mozna zaobserwo-
wa¢ takze ponad dwukrotny wzrost straty
na dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa
w I kwartale w poréwnaniu z odpowiadajg-
cym okresem w 2019 roku.

W tabeli 2 zaprezentowano wyniki przed-
siebiorstwa za okres I-II kwartatu wlatach
2016-2020. W pierwszych trzech kwartatach
2020 roku w poréwnaniu z rokiem 2019
nastgpil spadek przychodéw ze sprzedazy

Wyniki LPP ze sprawozdan §rédrocznych za I kwartal w latach 2016-2020

pozycja/okres I kw. 2016 I kw. 2017 I kw. 2018 I kw. 2019 I kw. 2020

Przychody ze
sprzedazy
(w tys. zt)

1174 831

1362315 1580 352

1 827 680 1178 647

Zysk (strata)
z dziatalnosci
operacyjnej (w tys. zt)

-63 909

-108 965 -117 732

-100 224 -260 522

Koszty sprzedazy

(v tys, 2 547 057

660 125 701 993

758 246 706 998

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan §rédrocznych LPP za I kwartal, 2016 - 2020, https://www.Ippsa.com/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-okresowe, 31.01.2020.

Tabela 2. Wyniki LPP ze sprawozdan srédrocznych za I-III kwartal w latach 2016 - 2020

Wyniki LPP ze sprawozdan §rédrocznych za I-III kwartal w latach 2016-2020

pozycja/okres III kw. 2016 III kw. 2017 IIT kw. 2018 IIT kw. 2019 IIT kw. 2020

Przychody ze
sprzedazy
(w tys. zl)

4165643

4 880 520 5674032

6 389 983 5753 661

Zysk (strata)
z dziatalnosci
operacyjnej (w tys. zt)

27 358

323235 201712

392 825 72 963

Koszty sprzedazy

(w tys. 2) 1765 549

2017 117 2236 044

2474317 2455 594

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan §rédrocznych LPP za kwartaty I-111, 2016 - 2020, https://www.lppsa.com/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-okresowe,

31.01.2020.
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0 10%, ktory byl przelamaniem trendu
wzrostowego przedsiebiorstwa od 2016
roku. Zmiane trendu wzrostowego w okresie
od I do IIT kwartatu rok do roku widac¢ takze
w zysku z dziatalno$ci operacyjnej. Spadt on
w 2020 roku o okoto 81,6% w stosunku do
roku ubieglego. Pomimo zamknigcia galerii
handlowych oraz rozwoju internetowych
kanatéw komunikacyjnych i sprzedazy,
koszty sprzedazy spadly stosunkowo nie-
wiele, poniewaz w kwartatach I-IIT 2020
roku w stosunku do tego samego okresu
w 2019 koszty te zmniejszyly sie o 18 723
tys. zt i wynosilty 219 550 tys. zt wiecej niz
okres do okresu w 2018 roku. W zwigzku
z tym mozna wysnu¢ wniosek, iz koszty
sprzedazy w przedsigbiorstwie nie dotycza
gléwnie utrzymania sklepow stacjonarnych,
tak jak mogloby sie wydawac¢, gdyz byly one
w 2020 roku zamkniete facznie kilka mie-
siecy, a prawie 1/3 uméw wynajmu zostata
wypowiedziana juz w kwietniu 2020 roku
przez co firma nie placifa za utrzymanie
zamknietych powierzchni handlowych.
Firma musiala wyptaca¢ wynagrodzenia
pracownikom zajmujacym si¢ sprzedaza
w sklepach stacjonarnych pomimo ich
zamkniecia oraz oplacata reklamy, trans-
port produktéw oraz ich opakowania.
Te wszystkie czynniki wplynely na niski
spadek kosztow sprzedazy.

Zmiane wida¢ takze w aktywach spétki.
Aktywa trwale spadly z wartosci 5 703 205
tys. zI na dzien 31 pazdziernika 2019
roku na 5 538 688 tys. zt na dzien 31 paz-
dziernika 2020 roku. Dodatkowo zapasy
na ten sam dzien bilansowy w 2020 roku
wynosily 1 643 422 tys. zt i w poréwnaniu
z ubieglym rokiem zmniejszyly sie o 213
918 tys. zt. Mogto by¢ to spowodowane
spadkiem wielko$ci sprzedazy, ktory
wplynal na zmniejszenie ilosci asortymentu
w zapasach, co spowodowalo takze obnize-
nie kosztéw ich utrzymywania.

POZYTYWNA STRONA
PANDEMII NA POLSKIM
RYNKU

LPP, tak jak inne polskie przedsiebiorstwa,
pomagato medykom oraz potrzebujacym
organizacjom w czasie pandemii. Polski
producent odziezy do czerwca 2020 roku
przeznaczyl ponad 5,5 miliona ztotych
na zakup miliona maseczek ochronnych
i wsparcie 300 placéwek medycznych
poprzez zorganizowanie fartuchéw ochron-
nych oraz maseczek bawetnianych'’. Firma
deklarowata w marcu takze przeznaczenie

10% zysku ze sprzedazy ekologicznej kolek-
cji marki Reserved'? na pomoc szpitalom
zakaznym w Krakowie i Gdansku.

LPP skorzystalo ze wsparcia finansowego
rzadu, w wyniku ktérego otrzymata 33
miliony zlotych dofinansowania do wyna-
grodzen dla pracownikow”. Rada nadzorcza
spolki w kwietniu 2020 roku zdecydowata
o0 zrezygnowaniu z wynagrodzenia na czas
kryzysu w trosce o pozostatych pracow-
nikéw oraz partneréw biznesowych'.
Przedsigbiorstwo nie przestawalo realizo-
wac inwestycji w 2020 roku. W kwietniu
2020 zostata ukonczona budowa nowego
biurowca’. W pierwszej potowie 2020 roku
LPP przeznaczalo 80% nakladow inwesty-
cyjnych na rozwdj e-commerce. Zdaniem
Prezesa Zarzadu LPP - Marka Piechockiego
pandemia znaczaco przyspieszyla w Polsce
rozwdj omnichannel w branzy handlowe;.
Potwierdzenie handlu zintegrowanego
wida¢ w samym Reserved, ktére oferuje
w sklepach stacjonarnych oraz w sklepie
internetowym ten sam asortyment w tej
samej cenie, co wiecej klienci sklepu online
majg mozliwo$¢ dokonywania zwrotow
w sklepach stacjonarnych. Wszystkie marki
LPP posiadajg takze preznie dzialajace
konta na Instagramie, na ktérych razem
ze zdjeciami umieszczajg znaczniki prowa-
dzace do sklepu internetowego. Reserved
nawigzalto wspolprace ze znanymi osobami
w Internecie, ktore reklamuja kolekcje eko-
logiczna firmy's. Podobne taczenia kanatow
komunikacyjnych oraz sprzedazowych
mozemy zaobserwowacé w polskiej firmie
obuwniczej CCC, ktéra w 2020 roku ofe-
rowala stalym klientom wiadomos$ci SMS
dotyczace promocji. Kolejnym przykladem
rozwijajacej si¢ omnikanalowo$ci w minio-
nym roku w Polsce jest Empik oferujacy
oprécz specjalnego programu lojalnoscio-
wego Empik Premium, dodatkowe znizki
na zakupy w sklepie stacjonarnym przy
odbiorze w nim zamowien ze sklepu online.
Wszystkie te nowoczesne rozwigzania
na polskim rynku sa potwierdzeniem stow
Piechockiego.

PODSUMOWANIE

Sytuacja gdanskiego przedsigbiorstwa
odziezowego ulegla pogorszeniu w 2020
roku, co zostalo wykazane poprzez krotka
analize tempa zmian przychodow
ze sprzedazy, wyniku przedsigbiorstwa
z dziatalno$ci operacyjnej oraz kosztow
sprzedazy. Spotka w latach wezesniejszych
preznie sie rozwijala, czego potwierdzeniem

sg nie tylko liczne inwestycje, ale przede
wszystkim rosnaca warto$¢ wyszczegélnio-
nych ze sprawozdan finansowych danych
umieszczonych w tabelach. Pomimo strat
powstatych w 2020 roku, ciagle niepew-
nej sytuacji prawnej dotyczacej dziatania
sklepéw stacjonarnych zarzad spotki LPP
staral si¢ kontynuowac inwestycje i rozwoj
dziatalnosci. Dodatkowo zarzad LPP poma-
gal polskim szpitalom i placowkom ochrony
zdrowia w nietypowej sytuacji epidemiolo-
gicznej i gospodarczej kraju. Obiecujacym
jest tez wzrost cen akeji spotki na GPW,
ktére w stosunku do cen z bessy marca 2020
roku wzrosty do stycznia 2021 roku prawie
dwukrotnie”. Wszystkie dzialania i plany
przedsiebiorstwa pozwalaja pozytywnie
patrze¢ w przyszlo$é i oczekiwaé wzrostéw
przychodéw ze sprzedazy oraz zysku
na dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku.

Przypisy:

1. Business Insider Polska, Ekonomista PIE: W najbardziej zagrozonych
sektorach gospodarki pracuja ponad 4 miliony osob, 19.04.2020,
https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/praca/
najbardziej-zagrozone-branze-gospodarki-przez-koronawirusa/
yhindeb, 26.12.2020

2. Historia LPP, https://www.Ippsa.com/o-nas/historia-Ipp, 26.12.2020

3. Notowania akgji LPP, https://www.Ippsa.com/relacje-inwestorskie/
notowania-akgji, 26.12.2020

4. LPP, 0 nas, https://www.Ippsa.com/o-nas, 27.12.2020

5. Popiatkiewicz M., Najwieksze Polskie firmy odziezowe 2017/2018
roku, 08.06.2018, https://datantify.com/pl/services/ranking-najwie-
ksze-polskie-firmy-odziezowe/, 27.12.2020

6. LPP, 0 nas, https://www.Ippsa.com/o-nas/misja-wizja-wartosci,
27.12.2020

7. Miller Canfield, Funkcjonowanie galerii handlowych w Polsce od dnia
4maja 2020r., 04.05.2020, https://millercanfield.pl/wp-content/
uploads/2020/05/2020-05-04.-ALERT-Funkcjonowanie-galerii-
-handlowych-od-dnia-4-maja.pdf, 27.12.2020

8. Jachowski P., 0d soboty ograniczenie dziatalnosci galerii
handlowych? Sklepy spozywcze otwarte, 13.03.2020, https:/www.
wiadomoscihandlowe.pl/artykul/od-soboty-ograniczenie-dzialalno-
sci-galerii-handlowych-sklepy-spozywcze-otwarte, 27.12.2020

9. Wieczyniski P., Galerie handlowe znéw beda zamkniete —rzad wraca

do starych obostrzen. A co ze sklepami meblowymi?, 17.12.2020,

https://bezprawnik.pl/zamkniete-galerie-handlowe/, 27.12.2020

Informacje prasowe LPP, Odstapienia od uméw z centrami

handlowymi krokiem do nowych porozumien, 30.04.2020, https://

www.Ippsa.com/informacje-prasowe/odstapienia-Ipp-od-umo-
w-z-centrami-handlowymi-krokiem-do-nowych-porozumien,
27.12.2020
. Informacje prasowe LPP, LPP wsparto ponad 300 placéwek. Wartos¢
pomocy to blisko 5,7 mIn ztotych, 17.06.2020, https://www.Ippsa.
com/informacje-prasowe/Ipp-wsparlo-ponad-300-placowek-war-
tosc-pomocy-to-blisko-57-mIn-zlotych, 10.01.2020

. Informacje prasowe LPP, LPP wspiera walke z koronawirusem — w
tym maseczki za T min ztotych!, 20.03.2020, https://www.Ippsa.
com/informacje-prasowe/Ipp-wspiera-walke-z-koronawirusem-w-
-tym-maseczki-za-1-min-zlotych, 10.01.2020

. Godustawski B., Firmy rezygnuj z tarczy finansowej PFR. Wsréd nich

znana marka odziezowa, 18.11.2020, https://businessinsider.com.

pl/firmy/dla-firm/firmy-rezygnuja-z-tarczy-finansowej-pfr-wsrod-

nich-znana-marka-odziezowa/jee3rz7, 10.01.2021

Informacje prasowe LPP, Rada nadzorcza LPP zrezygnowata z

wynagrodzenia na czas kryzysu, 22.04.2020, Ippsa.com/informacje-

-prasowe/rada-nadzorcza-Ipp-zrezygnowala-z-wynagrodzenia-na-

czas-kryzysu, 05.01.2021

. Informacje prasowe LPP, LPP zakoriczyto w Krakowie budowe

swojego nowego biurowca, 05.05.2020, https://www.lppsa.com/

informacje-prasowe/Ipp-zakonczylo-w-krakowie-budowe-swoje-

go-nowego-biurowca, 05.01.2021

Instagram, https://www.instagram.com/p/CJq2I0AhPwt/, https://

www.instagram.com/p/ClvwZNeMuyF/, 10.01.2021

. Bankier, Notowania LPP SA (LPP) na GPW, https://www.bankier.pl/

inwestowanie/profile/quote.html?symbol=LPP, 11.02.2021

I

~

@

1

e

o

ESEEE-N

19



https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/praca/najbardziej-zagrozone-branze-gospodarki-przez-koronawirusa/yh1ndeb
https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/praca/najbardziej-zagrozone-branze-gospodarki-przez-koronawirusa/yh1ndeb
https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/praca/najbardziej-zagrozone-branze-gospodarki-przez-koronawirusa/yh1ndeb
https://www.lppsa.com/relacje-inwestorskie/notowania-akcji
https://www.lppsa.com/relacje-inwestorskie/notowania-akcji
https://www.lppsa.com/o-nas
https://datantify.com/pl/services/ranking-najwieksze-polskie-firmy-odziezowe/
https://datantify.com/pl/services/ranking-najwieksze-polskie-firmy-odziezowe/
https://www.lppsa.com/o-nas/misja-wizja-wartosci
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/od-soboty-ograniczenie-dzialalnosci-galerii-handlowych-sklepy-spozywcze-otwarte
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/od-soboty-ograniczenie-dzialalnosci-galerii-handlowych-sklepy-spozywcze-otwarte
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/od-soboty-ograniczenie-dzialalnosci-galerii-handlowych-sklepy-spozywcze-otwarte
https://bezprawnik.pl/zamkniete-galerie-handlowe/
https://www.lppsa.com/informacje-prasowe/lpp-wsparlo-ponad-300-placowek-wartosc-pomocy-to-blisko-57-mln-zlotych
https://www.lppsa.com/informacje-prasowe/lpp-wsparlo-ponad-300-placowek-wartosc-pomocy-to-blisko-57-mln-zlotych
https://www.lppsa.com/informacje-prasowe/lpp-wsparlo-ponad-300-placowek-wartosc-pomocy-to-blisko-57-mln-zlotych
https://businessinsider.com.pl/firmy/dla-firm/firmy-rezygnuja-z-tarczy-finansowej-pfr-wsrod-nich-znana-marka-odziezowa/jee3rz7
https://businessinsider.com.pl/firmy/dla-firm/firmy-rezygnuja-z-tarczy-finansowej-pfr-wsrod-nich-znana-marka-odziezowa/jee3rz7
https://businessinsider.com.pl/firmy/dla-firm/firmy-rezygnuja-z-tarczy-finansowej-pfr-wsrod-nich-znana-marka-odziezowa/jee3rz7
https://www.bankier.pl/inwestowanie/profile/quote.html?symbol=LPP
https://www.bankier.pl/inwestowanie/profile/quote.html?symbol=LPP

\NYW'AD/ R

WYWIAD A%

£ PROF. ALEKSANDREM WELFE




ROZMOWA Z PROF. ALEKSANDREM WELFE / WYWIAD

Jan Bomba: Szanowny Panie Profesorze,
zacznijmy moze od bardzo ogdlnego
pytania. Panska kariera naukowa jest
bardzo bogata, wykladal Pan na najbar-
dziej renomowanych uczelniach, zaréwno
polskich, jak i §wiatowych. Co najbar-
dziej zafascynowalo Pana w naukach
ekonomiczno-analitycznych?

Aleksander Welfe:
sie, ze to, ze wykladalem zagranicg i na innych

Wydaje mi

uczelniach krajowych, to jest cze¢sciowa
pochodna tej fascynacji, o ktéra Pan pyta.
Mysle, ze udziela si¢ ona wielu uczonym repre-
zentujacym rézne dyscypliny. Nie wiem, czy
mozna to wartosciowad w jaki$ sposob, ze te
fascynacje, ktore towarzysza ekonomistom,
albo szerzej mowiac reprezentantom nauk
spolecznych, sa wigksze od fascynacji
chemikéw, medykoéw, czy reprezentantéw
nauk technicznych. Sadze, ze badanie Zzycia
spolecznego - méwiac bardzo szeroko - jest
nadzwyczaj interesujace, poniewaz okazuje
sie, ze spoleczenstwo to nie tylko prosty zbiér
jednostek, a pewne wyksztalcone mechani-
zmy, ktére moga by¢ przedmiotem badan.
To wlaénie jest bardzo interesujace, ale
uwazam, ze podpisaliby si¢ pod tym stwier-
dzeniem reprezentanci bardzo réznych nauk
spotecznych.

JB: Czy uwaza Pan, ze era Big Data jesz-
cze bardziej zdynamizuje rozwoj nauk
ekonometrycznych?

AW: Nie sadze, zeby tak bylo. Po pierwsze
techniki, ktore stuzg analizie wielkich zbioréw
danych, nie tylko dotyczacych jednostek,
ale takze ogromnych baz danych, ktérych
rozmiar wynika z czestotliwosci rejestracji
tych procesow, powstaty juz kilkadziesiat
lat temu i sa ciagle doskonalone, wiec nie
odbieram tego jako szczegdlnego przetomu.
To dotyczy przede wszystkim danych
finansowych. Mysle, ze beda one doskona-
lone dalej, bo mozliwo$¢ przechowywania
takich zbioréw zwiekszyla si¢ ze wzgledu
na osiggnigcia informatyczne i stanowia one
interesujace pole do badan. Nie postrzegam
tego jednak w kategorii jakiego$ specjalnego
przetomu.

JB: Jest Pan czlonkiem wielu organiza-
cji, miedzy innymi prezesem Oddzialu
Lodzkiego Polskiej Akademii Nauk,
kierowal Pan takze licznymi grantami.
Ktdry z projektow najbardziej zapadl Panu
w pamieci?

AW: Bardzo trudno jest mi odpowiedzie¢
na to pytanie (§miech). Zawsze ten ostatni

jest takim projektem, w ktorym jest najwiecej
biezacych uczud, ale kazdy projekt badawczy
jest zwigzany z pozytywnymi emocjami,
niesie ze sobg pewne nadzieje na to, ze hipo-
tezy, ktore si¢ formuluje uda si¢ pozytywnie
zweryfikowac. Wszystkie projekty, w ktérych
uczestniczytem miaty taki charakter i wigzaly
sie z wladnie takimi naukowymi emocjami.
Byto kilka takich, do ktorych ze szczegdlnym
sentymentem wracam pamiecia. Z pewnoscia
praca w zespole prof. Lawrence Kleina (laureat
nagrody im. Nobla - red.) byta szczegélnym
dos$wiadczeniem, ktére w pewnym sensie
uksztaltowato mnie naukowo. To, ze zaanga-
zowalem sie w badania proceséw na szczeblu
makroekonomicznym i ugruntowatem swoje
zainteresowania w tym obszarze, bylo bez
watpienia zastuga profesora Kleina, wiec te
przedsiewziecia, w ktore wtedy bylem zaanga-
zowany w University of Pennsylvania, gleboko
zapadly mi w pamie¢. Potem byl projekt,
ktérego bytem kierownikiem i pomystodawca,
z linii projektéw finansowanych przez Unie
Europejska, ACE Projects. Wowczas spo-
tkalem prof. Serena Johansena, ktéry wtedy
wpadl na pewien niezmiernie nowatorski
pomyst, w jaki sposob w kontekscie analizy
wielowymiarowej analizowa¢ procesy, ktore
$3 generowane przez niestacjonarne procesy
stochastyczne. Troche si¢ go obawiatem,
jest to bowiem statystyk matematyczny
z wyksztalcenia, ja jestem ekonometrykiem,
ale okazal si¢ bardzo serdecznym, cieplym
czlowiekiem i moge powiedzie¢, ze od tego
czasu datuj¢ si¢ — odwaze si¢ powiedzie¢ -
przyjazn, zwracamy sie do siebie po imieniu,
korespondujemy, w czasie pandemii pytamy
siebie o zdrowie, urodzily si¢ wigc z tego
calkiem pozanaukowe kontakty. To jest tez
taki projekt, ktory zapadt mi w pamigci.

JB: W jaki sposéb zachecilby Pan
mlodych ludzi do zglebiania wiedzy
ekonometryczne;j?

AW: Ekonometria opiera si¢ na jednym zasad-
niczym filarze. Mianowicie uzywajac danych,
ktére mamy dzigki statystyce proceséw spo-
tecznych, pozwala zweryfikowa¢ hipotezy,
ktére formuluje si¢ odnosnie funkcjonowania
procesoéw spolecznych. To jest w pewnym
sensie unikalne, poniewaz istotg ekonometrii
jest zwatpienie, stawiam hipoteze i watpie czy
mam racje. Przy pomocy metod ekonome-
trycznych moge zapyta¢ dane statystyczne
»Czy potwierdzacie moja hipoteze?”, ,,Czy ja
mam racje?”. To jest proces do$¢ niezwykly,
dlatego ze nie stawiam si¢ w roli kogo$ kto
wie, a kogo$ kto watpi i potrafi z tych danych
wycisng¢ te informacje. Jak zwierciadlo
z bajki, ktére odpowiadalo na pytanie ,Kto

jest najpiekniejszy w $wiecie?” ($miech).
Ekonometria to jest zbidr takich metod, ktore
pozwalaja zweryfikowa¢ hipotezy odnoénie
ksztattowania si¢ tych zjawisk. To jest pierw-
sza, bardzo wazna cecha, a druga - pan zapytal
o Big Data, wigc ja do tego jeszcze nawiaze.
Te metody bardzo dynamicznie si¢ rozwijaja
dlatego, ze ekonometria jest bardzo wrazliwg
dyscypling na zapotrzebowanie dotyczace
weryfikacji hipotez dotyczacych opisu
$wiata. Ten $wiat si¢ zmienia, zmieniaja sie
problemy, pojawiaja si¢ pewne komplikacje,
a metody muszg nadazy¢ za tymi procesami.
Myséle, ze ten dynamizm ekonometrii i metod
ilosciowych - a ekonometria rozwija si¢ przede
wszystkim w obszarze nauk spotecznych -
jest fascynujacy. To nie jest cos zakrzeplego,
tylko co$, co w dalszym ciagu si¢ rozwija.
Za mojego naukowego zycia, otworzyly si¢
zupelnie nowe pola badawcze. Wspomniatem
prof. Serena Johansena, jego analiza szere-
gow niestacjonarnych, to powstalo w czasie,
kiedy ja juz funkcjonowalem jako pracownik
Uniwersytetu, jako czlonek spolecznosci
naukowej. Wtedy, kiedy konczytem studia,
nikt nie styszal o tych metodach. To wszystko
powstalo na moich oczach, ale nie tylko to.
To jest - wydaje mi sie - szalenie interesu-
jace, bo nie kazda dyscyplina rozwija sie
w sposob tak dynamiczny, a jest to udzialem
ekonometrii. Mysle, ze to powinno zacheci¢
wszystkich do metod ilo$ciowych, one pozwa-
lajg zrozumie¢ rzeczywisto$¢, ale zrozumied
poprzez to, w jaki sposéb wykorzystuje sie
informacje o tej rzeczywistosci. Tak scha-
rakteryzowatbym cala dyscypline, mam
nadzieje, ze jest to zachecajace.

Wywiad przeprowadzit:

Jan Bomba
j.bomba@progress.org.pl
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WSTEP

Pieniadze zarabiane przez gwiazdy kina,
muzyki czy wiascicieli korporacji od zawsze
wzbudzajg spore zainteresowanie oraz
emocje w spoleczenstwie. Podobnie jest
réwniez w przypadku sportowcow, ktérzy
w obecnych czasach coraz cze¢sciej pojawiaja
sie w centrum uwagi ze wzgledu na swoje
dokonania w zawodach sportowych, a takze
zycie prywatne.

Czy faktycznie sportowcy zarabiaja tak
olbrzymie kwoty, o ktérych moéwi sie
w mediach, czy jest to jednak przesadzone
stwierdzenie? Reprezentanci, ktérych
dyscyplin, moga liczy¢ na najwigksze
zarobki? Czy medali$ci olimpijscy moga
liczy¢ na dodatkowe gratyfikacje ze strony
panstwa? Powyzsze zagadnienia poruszone
zostang w artykule, ktéry ma za zadanie
przyblizy¢ tematyke przychodéw sportow-
cow i zmian, jakie wystapily w tej kwestii
na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat.

Glownym czynnikiem wplywajacym
na zarobki sportowcéw jest popularnosé
dyscypliny w danym kraju oraz globalnie.
Najlepszym przyktadem sportu, ktory swoja
ekspansja objat praktycznie caly $wiat jest
pitka nozna. W wigkszo$ci krajow jest ona
traktowana jako najwazniejsze sportowe
dobro narodowe, a w pozostatych pan-
stwach, jezeli ustepuje pod wzgledem rangi
innej dyscyplinie, to i tak jej popularnos¢
jest znaczaca.

Zrédta dochodéw sportowcéw mozna zapre-
zentowac jako kilka odrebnych kategorii:

Tabela 1. Dziesieciu najlepiej zarabiajacych sportowcow wedlug rankingu ,,Forbesa" za okres 1.06.2019 - 1.06.2020.

Pierwsza z nich sa dochody z tytutu
kontraktéw zawodowych w sportach zespo-
fowych, czyli zarobki sportowca od klubu,
ktérego barwy reprezentuje. Wynikajg one
z podpisanych uméw pomiedzy stronami,
w ktorej wyodrebnione zostaja zaréwno
gwarantowana pensja dla zawodnika,
jak i réznego rodzaju dodatki w postaci
premii za osiagniecia indywidualne oraz
druzynowe.

Z drugiej strony w przypadku dyscyplin
indywidualnych podstawowym sposobem
zarobkowym sg nagrody otrzymywane
z tytulu osiaganych sukceséw takich jak:
zwycigstwa w turniejach, rozgrywkach
czy mistrzostwach tworzonych przez
miedzynarodowe organizacje, w ktérych
gratyfikacje pieniezne lub rzeczowe
gwarantuje sponsor lub sama instytucja
zarzadzajaca danymi zawodami. W przy-
padku dyscyplin olimpijskich, czyli takich,
ktérych rozegranie jest zaplanowane
w kalendarzu Letnich lub Zimowych
Igrzysk Olimpijskich czy tez istotnych
dyscyplin w danym kraju z powodu osia-
ganych wynikéw oraz tradycji, sportowcy
moga liczy¢ na wsparcie ze strony panstwa
w postaci stypendiow.

Kolejnym zrédlem dochoddéw laczacych
sportowcow indywidualnych i zespotowych
sa kontrakty sponsorskie podpisywane
z podmiotami, ktdre liczg m.in. na rekla-
mowanie ich produktéw. Taka wspdtpraca
moze polega¢ na udziale w spotach rekla-
mowych lub kampaniach billboardowych.
Reprezentowanie firmy moze odbywac sie
aktywnie réwniez poprzez wystepowanie

Przychody z tytulu

w strojach tworzonych przez wybranag firme
odziezowa lub uzywanie przedmiotéw pro-
dukowanych przez dane przedsiebiorstwo,
np.: telefonu, zegarka czy tez sprzetu nie-
zbednego do uprawiania danej dyscypliny.
Popularnym zjawiskiem jest réwniez sprze-
dawanie miejsc na koszulkach, kostiumach,
plastronach lub kaskach w celach marke-
tingowych, natomiast zawodnicy sportéw
walki prezentuja sie czesto z tymczasowymi
tatuazami, ktére promuja sponsora. Ilos¢
propozycji sponsorskich i kwoty w nich
zawarte uzaleznione sa od popularnosci
danej osoby i dyscypliny sportowe;j.

NAjWYZ'SZE,ZAROBKI
SPORTOWCOW WG
RANKINGU FORBESA

Od 1990 r. magazyn Forbes publikuje
corocznie liste 100 najlepiej zarabiajacych
sportowcow z catego $wiata. W zestawieniu
bierze si¢ pod uwage zarobki pochodzace
m.in. zuméw marketingowych, kontraktow
czy nagrod za osiggniecia. W ostatnich
latach prym w tej klasyfikacji wioda
przedstawiciele koszykowki, futbolu
amerykanskiego, pitki noznej oraz tenisa.
Na potwierdzenie tych stow, w 2020 r,,
w rankingu znalazlo sie 35 koszykarzy, 31
zawodnikow futbolu amerykanskiego oraz
14 pitkarzy. Czolowa dziesigtka najlepiej
zarabiajgcych sportowcéw za okres od 1
czerwca 2019 1. do 1 czerwca 2020 r. zostata
przedstawiona w tabeli 1 wraz z dochodami
przez nich uzyskanymi'.

Sportowiec Dyscyplina uméw sponsorskich chf::; If lgglc)laody
[mln USD]
1 Roger Federer Tenis 100 106,3
2 Cristiano Ronaldo Pitka nozna 45 105
3 Lionel Messi Pitka nozna 32 104
4 Neymar Pitka nozna 25 95,5
5 LeBron James Koszykowka 60 88,2
6 Stephen Curry Koszykowka 44 74,4
7 Kevin Durant Koszykowka 35 63,9
8 Tiger Woods Golf 60 62,3
9 Kirk Cousins Futbol Amerykanski 2,5 60,5
10 Carson Wentz Futbol Amerykanski 4 59,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Nowy najlepiej zarabiajacy sportowiec. Gwiazdy pitki musiaty ustapi¢ legendzie, op. cit.
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Z danych tabeli 1. wida¢ réznice pomiedzy
gltéwnymi zrédtami dochodéw dla najwiek-
szych gwiazd poszczegolnych dyscyplin
sportowych. Roger Federer, wielka legenda
meskiego tenisa, zdecydowang wiekszos¢
swoich zarobkéw zawdziecza umowom
sponsorskim. Szwajcar nadal nalezy do
$cistego grona najlepszych tenisistow,
lecz swoja marke budowal konsekwentnie
od poczatku XXI wieku wygrywajac dwu-
dziestokrotnie w prestizowych turniejach
tenisowych, tzw. ,Wielkich Szlemach”
Wedtlug wielu ekspertéw uznawany jest
on za najlepszego tenisiste wszechczasow.
W ostatnim roku wciaz osiagat bardzo
dobre rezultaty, ktére przynioslty mu
bonifikaty w wysoko$ci ponad 6 mln
USD?. Natomiast 100 mIn USD zarobione
przez Federera wynikalo z podpisanych
13 umoéw sponsorskich. Najwieksza z nich
zawarta jest na lata 2018-2028 z japonskim
producentem odziezowym Uniglo i opiewa
na kwote 30 mln USD rocznie. Poza tym,
Szwajcar od wielu lat funkcjonuje jako
osoba reklamujgca produkty firm: ROLEX
(15 mln USD), Lindt (7 mln USD) czy
Mercedes - Benz (5 mln USD)’. Kolejne
miejsca w zestawieniu zajeli najbardziej
rozpoznawalni przedstawiciele pitki noz-
nej. Warto zauwazy¢, ze Lionel Messi oraz
Neymar posiadaja podpisane kontrakty
ze swoimi obecnymi klubami na wyzsze
kwoty niz Cristiano Ronaldo, jednakze
on okazal si¢ lepszy pod wzgledem wyko-
rzystania wizerunku marketingowego.
Najwiekszym kontraktem sponsorskim
podpisanym przez Portugalczyka jest
dlugoletnia umowa z Nike z 2016 r., na pod-
stawie ktorej Ronaldo zarabia ponad 16
mln euro. Ponadto w umowie znajduja si¢
réwniez inne zmienne wplywajace na moz-
liwos¢ uzyskania dodatkowych bonuséw.
Przykladem takiego zapisu jest premia
za otrzymanie nagrody ,Najlepszego
pitkarza roku” w wysokosci 4 mln euro®.
Z drugiej strony, inny potentat w branzy
odziezy sportowej, czyli firma Adidas,
posiada podpisany kontrakt z Lionelem
Messim, ktérego roczna warto$¢ szaco-
wana jest na 18 mln euro. Do pozostatych
podmiotéw promowanych przez pitkarza
naleza m.in. Pepsi, Budweiser czy Lay’s’.
Brazylijczyk Neymar do niedawna tak jak
Ronaldo zwigzany byt z Nike, jednakze
w 2020 r. podpisal nowa umowe z firma
Puma opiewajaca na 25 mln euro rocznie,
stad tez mozna przypuszczaé, iz jego dochod
oraz pozycja w rankingu w kolejnych latach
ulegnie poprawie i moze uzyskac status naj-
lepiej optacanego pitkarza. Neymar podjat
takze wspotprace sponsorska, promujac

marki Gilette i DAZN®. Na miejscach 5, 6,
7 w rankingu Forbes znalezli si¢ przedsta-
wiciele najlepszej ligi koszykarskiej §wiata,
czyli NBA. Kazda z wyzej wymienionych
postaci zarabia w ramach kontraktow
sportowych rocznie ok. 28,2-30,4 mln USD.
Jednakze to Lebron James rozwija w naj-
wiekszym stopniu wspdtprace biznesowe.
Podobnie jak Cristiano Ronaldo ma on
podpisany dlugowieczny kontrakt z Nike.
W przeszlosci tak silng wspotpracy z tg
firma mogt sie pochwali¢ jedynie, bedacy

Najwigksze gwiazdy
sportowe czesto
otrzymuja zaplate
za sam start
w zawodach,
poniewaz dla
organizatorow jest
to duzy prestiz
zwigkszajacy szanse
na zdobycie wiekszej

liczby sponsoroéw (...)

legendg NBA, Michael Jordan. Ponadto
kazdy z tych trzech koszykarzy podjal
wspolprace w sferze mediéw i kinemato-
grafii pod postacig wydawania produkcji
filmowych. W przypadku koszykowki
jest to najliczniej obsadzona dyscyplina
sportowa w zestawieniu, a faczny dochod
35 zawodnikéw NBA w okresie czerwiec
2019 - czerwiec 2020 r. wynidst 1,2 mld
USD’. Na 8 miejscu w rankingu znalaz! sie
Tiger Woods - najbardziej znany golfista
$wiata. Jego zarobki pochodza gléwnie
z kooperacji marketingowych oraz dziatan
w obszarze golfa, np.: projektowania poél
golfowych. W $wiecie golfa Woods od wielu
lat mogt liczy¢ na najbardziej lukratywne
kontrakty sponsorskie z takimi firmami
jak Nike czy Titleist. Z tytulu osiagnietych

sukceséw oraz srodkow od sponsoréw
Amerykanin przez calag swojg kariere
zarobil okoto 800 mln USD®. Odwrotna
sytuacja w poréwnaniu z zarobkami Tiger
Woodsa wystepuje na pozycjach nr 9 oraz
10, na ktdrych znalezli si¢ reprezentanci
futbolu amerykanskiego. Ich dochody
przede wszystkim pochodza z umoéw spor-
towych, a kontrakty reklamowe s3 tylko
dodatkiem do ich dzialalnosci. Nalezy réw-
niez podkresli¢, ze w klasyfikacji znalazty
sie jedynie dwie Panie: Japonka Naomi
Osaka (29 miejsce) oraz Amerykanka
Serena Williams (33 miejsce). Obie dzialaja
w tej samej dziedzinie sportu - tenisie. Poza
tym w 2020 r. doszto do sytuacji, ktdra nie
miala zbyt czesto miejsca w poprzednich
edycjach rankingu. Mianowicie taczne
przychody czlonkoéw listy byly nizsze niz
w poprzednim okresie’. Wplyw na taka
zmiane miala pandemia koronawirusa,
ktéra rozpoczeta sie na przetomie lutego
i marca, a wiec kilka miesiecy jej trwania
zostalto juz ujete w zestawieniu. Mozna
jednak spodziewac sie, ze kolejny ranking
rowniez zwigzany bedzie ze zmniejsze-
niem si¢ przychodéw wielu sportowcdow.
Poréwnujac z poprzednimi zestawieniami
wida¢, iz w elicie od wielu lat utrzymuja
sie najlepsi pitkarze, szczegélnie Cristiano
Ronaldo oraz Lionel Messi, co wynika
z popularnosci pitki noznej, ale takze ich
wieloletniej dominacji i zacigtej rywalizacji
pomiedzy soba, ktéra sprawiala, ze usta-
nawiali oni kolejne rekordy pod wzgledem
osiggnie¢ indywidualnych i druzynowych.
Niezmiennie wysoko znajdowali sie row-
niez przedstawiciele koszykowki, futbolu
amerykanskiego, golfa, tenisa ziemnego
czy Formuly 1'°. Warto réwniez nadmie-
ni¢, iz w pojedynczych latach do czotéwki
rankingu zaliczali si¢ bokserzy, ktérzy
za swoje walki otrzymywali olbrzymie
dochody. Uktad sit pod wzgledem poten-
cjatu marketingowego potwierdza réwniez
stworzona przez magazyn ,,Forbes” lista 10
najlepiej zarabiajacych sportowcow ostat-
niej dekady, w ktdrej na pierwszym miejscu
znalazl si¢ niepokonany na zawodowym
ringu bokserskim Floyd Mayweather
Jr., na ktorego konto trafito 915 mln USD.
Taki wynik zwiagzany byl zaréwno z kon-
traktami reklamowymi, jak i przychodami
ze sprzedazy dostepu do mozliwosci
ogladania walk boksera w systemie PPV
(ang. Pay Per View). Na podium znalezli
sie rowniez Ronaldo i Messi (800 1 750 mln
USD). Do najlepszej dziesigtki trafili tez
reprezentanci koszykowki, golfa i tenisa
ziemnego'. Ranking zamknat przedstawi-
ciel Formuly 1, Brytyjczyk Lewis Hamilton,
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ktéory w ostatnich latach zdominowat
ten sport, posiada najwyzszy kontrakt
w $wiecie sportdw motoryzacyjnych
na poziomie 47 mln USD, a takze osiaga
wysokie dochody z tytutu reklam. Inny
wybitny kierowca F1, Niemiec Sebastian
Vettel, w zwigzku z kontraktem z zespolem
Ferrari uzyskuje 35 mln USD*.

ZAROBKI W SWIATOWEJ
LEKKOATLETYCE

Najwieksze gwiazdy sportowe czesto
otrzymuja zaplate za sam start w zawodach,
poniewaz dla organizatoréw jest to duzy
prestiz zwiekszajacy szanse na zdobycie
wiekszej liczby sponsoréw oraz sprzedazy
praw do transmitowania wydarzenia.
Jamajski sprinter Usain Bolt po swoich
olbrzymich sukcesach, m.in. na Igrzyskach
Olimpijskich w Pekinie (2008 r.) oraz
Londynie (2012 r.), za pojawienie si¢ przed
publicznoscia i rywalizacje w zawodach
inkasowatl w zaleznos$ci od lokalizacji
i czasu od 250 do 500 tys. USD. Przez
wiele lat byl on najlepiej optacanym atletg
na $wiecie z dochodami przekraczajacymi
20 mln USD, z czego okoto potowa kwoty
pochodzita z umowy z firmg PUMAPY.
Zakonczyl on kariere w 2017 r. a jego roz-
poznawalnos¢ umozliwita mu utrzymanie
wielu podpisanych uméw marketingowych.
Wezeséniejszy krol krotkodystansowych
biegéw Asafa Powell, pochodzacy row-
niez z Jamajki, mogt liczy¢ na pojedyncze
zarobki w wysokosci 100 tys. USD™.

Interesujacym watkiem dotyczacym sposo-
béw na uzyskanie dodatkowego dochodu
jest premia za pobity rekord $wiata lub
inne wyjatkowe osiagniecie dokonane
podczas zawodo6w czy mistrzostw. Takiego
rodzaju bonusy wystepuja najczedciej
w lekkoatletyce czy ptywaniu, czyli dzie-
dzinach sportu, w ktdérych czlowiek stara
sie uzyskac jak najszybszy czas lub osia-
gna¢ najlepsza odlegtosé. W przypadku
lekkoatletyki takie zjawisko ma miejsce
podczas mityngdw, ktére organizowane
sa przez inwestorow lub wtadze miasta.
Premia za wybitny wynik ma za zadanie
zacheci¢ oraz zmobilizowa¢ sportowcow
do jak najefektowniejszej rywalizacji
i prob pobicia rekordéw, co oczywiscie
pozytywnie przeklada sie¢ na rozpozna-
walno$¢ zawodow, a moze réwniez stad sie
wizytéwka danego miasta. W przesztosci
bonifikaty za pobite rekordy $wiata podczas
mistrzostw $§wiata w wysokosci 100 tys. zt
zdobywali wspomniany Usain Bolt (pobite

rekordy na 100 i 200 metréw), najlepsza
mtociarka w historii Anita Wiodarczyk
czy amerykanka Muhammad Dalilah (bieg
na 400 metréw przez plotki). W przypad-
kéw zwyklych mityngéw tego rodzaju
bonusy oraz ich warto$¢ jest decyzja
organizatora przedsiewziecia. Jednym
z ostatnich glosnych przykladéw udanego
rekordowego wyniku byl rezultat osiggniety
przez tyczkarza Arnauda Duplantisa.
21-letni Szwed pobit w 2020 r. w Toruniu
rekord $wiata uzyskujgc rezultat 6,17 m.

Inng forma
finansowania
zawodnikéw sg
nagrody pieniezne
lub rzeczowe
od sponsordw kadr
olimpijskich czy
narodowych, ktorzy
réwniez w umowach
zawierajg nagrody

za osiggniecia.

Tydzien pdzniej wystartowal on w kolej-
nych zawodach w Glasgow, gdzie ponownie
pobil rekord wynikiem 6,18 m i otrzymat
czek na 30 tys. USD'">. W probie tej wida¢
bylo, ze jest w stanie bez problemu skoczy¢
o wiele wyzej. Czy jednak bedzie to ozna-
czaé, ze przy kolejnych prébach Duplantis
bedzie probowat skoczy¢ np.: 6,23 czy 6,257
Oczywiscie odpowiedz na to pytanie jest
negatywna, a na takie decyzje sportowca
wplyw beda mie¢ finanse, gdyz za kazdy
pobity rekord otrzyma osobna nagrode,
a organizatorzy konkurséw oferowac
beda mu coraz wyzsze premie za starty
i najlepsze wyniki. Takie podejscie do
sprawy wynika réwniez z checi utrzymania
zainteresowania mediéw, poniewaz kazde
zawody zwiazane beda z szansa pobicia

rekordu, a w sytuacji, gdyby Szwed pobil
o kilka centymetréw swoj obecny wynik,
mogloby mu by¢ ciezko w przysztosci
to powtdrzy¢ i poprawic.

PROFITY NAJLEPSZYCH
POLSKICH
LEKKOATLETOW

Jakie nagrody sa dostepne dla najlepszych
polskich lekkoatletéw? W pordéwnaniu
z najbardziej znanymi sportowcami nie
moga oni liczy¢ na tak atrakcyjne nagrody,
jednakze réowniez posiadaja mozliwo$é
powigkszenia swojego wynagrodzenia
na kilka sposobéw. Jednym z nich jest
organizowana coroczna seria zawodow
lekkoatletycznych (zazwyczaj 14 imprez
w sezonie) na arenach w réznych regio-
nach $wiata, tzw. Diamentowa Liga, gdzie
zakazde wygrane zawody mozna otrzymac
10 tys. USD, a za koncowe zwycigstwo
w klasyfikacji otrzymuje sie¢ dodatkowe 40
tys. USD. Kolejnym Zrédfem dochodu moga
by¢ osiagniecia na mistrzostwach Europy
lub Swiata, np.: za zwyciestwo na tych
drugich mozna otrzymac 60 tys. USD'.
Inng formg finansowania zawodnikow sg
nagrody pieniezne lub rzeczowe od spon-
soréw kadr olimpijskich czy narodowych,
ktérzy rowniez w umowach zawieraja
nagrody za osiagniecia. Anita Wtlodarczyk,
gdy zdobyta swoj drugi ztoty medal w 2016
r. podczas Igrzysk w Rio de Janeiro i pobita
po raz kolejny rekord $wiata, oprdcz stan-
dardowych nagrdéd otrzymata sztabke
zlota od sponsora kadry, czyli koncernu
Kulczyk, a takze premie od firmy 4F oraz
swojego prywatnego sponsora PKN Orlen".
Jezeli chodzi o posiadanie sponsoréw przez
pojedynczych lekkoatletow dotyczy to nie-
wielkiej liczby 0s6b. Sa to raczej zawodnicy
z wigkszym do$wiadczeniem i sukcesami,
ktérzy to od wielu lat utrzymujg powta-
rzalng forme. PKN Orlen od kilku lat
wspiera najwieksze gwiazdy polskiej lek-
koatletyki, ale takze polski zwigzek w celu
rozwoju mlodych talentow.

WYNAGRODZENIA ZA
IGRZYSKA OLIMPIISKIE

Najwazniejszym wydarzeniem dla wiek-
szosci sportowcow sg Igrzyska Olimpijskie.
W tym przypadku wynagrodzenia wypta-
cane sg przez Polski Komitet Olimpijski
oraz Ministerstwo Sportu i dotycza
wszystkich dyscyplin, ktére znajdujg sie
w programie Igrzysk, jednak przyznane
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kwoty z PKOL na podstawie regulaminéw
tworzonych przed kazda duzg impreza
sportowa moga réznic¢ sie ze wzgledu
na podzial/osiggniecia'®:

» w sportach indywidualnych: ztoto - 120
tys. zl, srebro - 80 tys. zl, braz - 50 tys.
zk;

o w sportach zespotowych (deble, osady,
sztafety, zalogi): ztoto - 90 tys. z1, srebro
- 60 tys. zl, braz - 37,5 tys. z});

o w sportach druzynowych (np. siat-
kowka, koszykowka, pitka reczna)
wspolna pula nagréd dla druzyny
wynosi: zloto — 720 tys. zl, srebro - 480
tys. zt, braz - 300 tys. z1.

Wyréznieni zostaja réwniez trenerzy
olimpijczykow, ktorzy jednorazowo maja
zagwarantowane 60 tys. zt za ztoty medal,
40 tys. za srebro oraz 25 tys. za medal
brazowy. Ministerstwo sportu dla meda-
listéw olimpijskich przygotowalo natomiast
nastepujace premie:

o za zloty medal - 64,4 tys. zi,
o zasrebro - 46 tys.
o zabraz - 36,8 tys.”.

Wyzej wymienione kwoty pochodza
z ustalen poczynionych przed Zimowymi
Igrzyskami Olimpijskimi w Pjongczang,
ktoére odbyty sie w 2018 r., a w przysztosci
mogg one ulec zmianie. Istotnym sposo-
bem nobilitacji sportowcéw promujacych
Polske swoimi osiggnieciami jest przy-
znanie im emerytury z tytulu zdobycia
medalu olimpijskiego. Stawka swiadczenia
ustalana jest przy uzyciu kwoty bazowe;j
dla cztonkéw korpusu stuzby cywilnej,
ktérej wysokos¢ natomiast okreslona jest
w ustawie budzetowej. Zgodnie z art. 9
ust. 1 pkt 2 ustawy budzetowej na 2021 r.
kwota ta wynosi 2031,96 z?°. W celu
wyliczenia emerytury olimpijskiej nalezy
uzy¢ mnoznika kwoty bazowej réwnego
1,4 (2031,96 x 1,4 = 2844,74 zt). Wlasnie
takg kwote raz w miesigcu otrzymaja
beneficjenci, poniewaz nie jest ona objeta
opodatkowaniem ani oskladkowaniem.
Wysoko$¢ tego $wiadczenia nie jest zalezne
od sytuacji finansowej olimpijczyka ani
medalu, ktéry zdobyt podczas Igrzysk,
lecz wyplata §wiadczenia rozpocznie sie
po ukonczeniu 40 roku zycia®'. W celu
uzyskania emerytury zainteresowany
musi zlozy¢ wniosek o jego przyznanie,
zaswiadczenie o zdobyciu medalu w bar-
wach reprezentacji Polski oraz zakonczeniu
kariery sportowej, a takze potwierdzic¢
polskie obywatelstwo i posiada¢ state
miejsce zamieszkania na terenie UE.

Od 2017 r. funkcjonuje réwniez potrzeba
o$wiadczenia o braku karalnosci. Zwigzane
jest to z wystepowaniem dopingu w sporcie,
ktory jest zabroniony i moze wplywac
na rezultaty wydarzen sportowych?.

(POD)SUMOWANIE
ZAROBKOW
SPORTOWCOW

Prekursorem podpisywania umoéw spon-
sorskich byl amerykanski golfista Arnold
Palmer, ktérego umowa z producentem
zup opiewala na 5 tys. USD?. Na tym
przykladzie wida¢ do jakiej rewolucji
doszto na przestrzeni kilkudziesieciu lat,
poniewaz obecnie najwieksi sportowcy
podpisuja milionowe kontrakty zawodowe
czy sponsorskie. Nie mozna jednak zapo-
minac, ze wiele dyscyplin nie wzbudza az
tak duzego zainteresowania. Traktowane s
one jako niszowe, a ich przedstawiciele, aby
moc rywalizowaé czesto muszg podejmo-
wac sie zarobkowej pracy czy szukac innego
sposobu utrzymania. Natomiast stypendia
otrzymywane od ministerstwa sportu lub
zwigzkéw sportowych nie pozwalajg im
na catkowite skupienie si¢ na uprawiane;j
dyscyplinie. Taka sama sytuacja dotyczy
popularnych w Polsce sportéw takich jak
skoki narciarskie czy biegi narciarskie.
Mtodzi sportowcy lub Ci z kadry B lub C
nie posiadajg komfortowych warunkéow do
rozwoju. W ostatnim czasie rozglos zyskata
m.in. historia polskiego skoczka narciar-
skiego Andrzeja Stekaly, ktory w sezonie
2020/2021 osiaga najlepsze wyniki w karie-
rze. We wezeéniejszych latach nie odnosit
on sukceséw i zastanawial sie nad zakon-
czeniem kariery. Jedynie silna wola i pomoc
najblizszych sprawily, ze pozostat przy
tym sporcie, a zeby méc dalej startowac
pracowal rownoczesnie w jednej z restau-
racji w Zakopanem?*. Mozna mie¢ jednak
nadzieje, ze przy udziale prywatnych spon-
soréw oraz pomocy ze strony ministerstwa
sportu, sport bedzie popularyzowany
wsrod mlodziezy i w przysztoéci bedziemy
$wiadkami wielu sukceséw naszych roda-
kéw na arenie miedzynarodowe;.
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GRA WARTA MILIARDY

W rankingach popularno$ci upra-
wianych na catym $wiecie sportow
druzynowych, od lat jednogto$nym zwy-
cigzcg pozostaje pitka nozna, umacniajac
z roku na rok swojg przewage nad kon-
kurencyjnymi rozgrywkami. Przemawia
za tym mig¢dzy innymi fakt, Ze mistrzostwa
$wiata w tej dziedzinie sa wydarzeniem,
ktore pod wzgledem rekordowych ilosci
widzéw ustepuje jedynie faczacym wiele
dyscyplin Igrzyskom Olimpijskim. Co cztery
lata miliardy ludzi obserwuje poczynania

reprezentantow panstw zakwalifikowanych
do najwazniejszego pilkarskiego Swigta
na arenie migdzynarodowe;j'.

Pomimo ogromnego zainteresowania mun-
dialem, to jednak Liga Mistrzow UEFA jest
najbardziej dochodowym wydarzeniem
wsrdd sportow druzynowych. Turniej najlep-
szych europejskich klubéw generuje co roku
astronomiczne sumy przychodéw z kontrak-
tow reklamowych i praw telewizyjnych.
Wedlug portalu money.pl, jesli pojawilby
si¢ kandydat majacy mozliwos$¢ zakupienia
na wlasno$¢ praw do Ligi Mistrzow w 2018

roku, musiatby liczy¢ si¢ z kosztem okoto
700 miliardow ztotych?. Futbol klubowy
jest podstawa funkcjonowania pitkarskiej
codzienno$ci i miejscem regularnej prezen-
tacji umiejetnosci boiskowych, dzigki ktorym
najlepsi zawodnicy danej narodowo$ci moga
wywalczy¢ pozniej miejsce w druzynach
narodowych. O ile dotaczenie pitkarza do
reprezentacji odbywa si¢ na zasadzie powota-
nia przez selekcjonera, zatrudnienie w klubie
nowego gracza wigze si¢ $cisle z pojgciem
transferu. Od strony finansowej, proces ten
nalezy rozumie¢ jako optate, umozliwiajaca
danemu sportowcowi zerwanie aktualnego
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kontraktu w celu podpisania umowy z nowa
druzyna®. Kazdemu profesjonalnemu
zawodnikowi odpowiada konkretna warto$¢
finansowa na pitkarskim rynku transfero-
wym, oscylujgca wokot kwoty, ktorg musi
zaproponowac klub, chcac odkupié¢ prawo
do zakontraktowania gracza od innego
stowarzyszenia pitkarskiego.

Wraz z wzrostem komercjalizacji pitki
noznej, powiekszajg sie réwniez sumy
transakcji miedzyklubowych. Najwyzej
wyceniani s3 zawodnicy perspektywiczni
w kontekscie przewidywanego rozwoju
i lat gry na najwyzszym poziomie. Tym
samym osobe niesledzacg na co dzien
informacji ze $wiata pitkarskiego moze
zaskoczy¢ fakt, ze warto$¢ rynkowa Roberta
Lewandowskiego, zdobywcy tytutu FIFA
dla najlepszego zawodnika 2020 roku, jest
trzykrotnie nizsza od aktualnie najdroz-
szego zawodnika na $wiecie. Jak podaje
transferowa baza danych Transfermarkt,
Francuz Kylian Mbappé, dwudziestodwu-
letni zawodnik klubu Paris Saint-Germain,
jest w tej chwili wart 180 milionéw Euro.
Dla poréwnania, taczna wartos¢ wszystkich
zawodnikow - 496 mezczyzn, grajacych
w polskiej Ekstraklasie w sezonie letnim
2021, wynosi jedynie 36,5 miliona Euro
wiecej*.

NIEROWNA WALKA

Wzrastajace finanse elit pitkarskich coraz
bardziej oddalajg klubowe potegi od mniej
zamoznych stowarzyszen. Pomimo tego, ze pil-
karzy z polskim obywatelstwem, grajacych
w pieciu najlepszych ligach $wiata, jest znacz-
nie wiecej niz w ubiegltych dekadach, warto$¢
sportowa pierwszego szczebla krajowych roz-
grywek jest nadal zbyt niska by konkurowa¢
z europejskimi druzynami na najwyzszym
poziomie. W XXI wieku polski klub

jedynie raz zdotat zakwalifikowa¢ si¢ do Ligi
Mistrzéw. W wyniku tego, wspoélczynnik
UEFA, bedacy klasyfikacja europejskich lig
pitkarskich, stawia Polske dopiero na 30.
miejscu’. W sktad pieciu najwazniejszych
gospodarzy rozgrywek ligowych wchodza
Hiszpania, Anglia, Wlochy, Niemcy i Frangja.

Za udzial w Lidze Mistrzéw UEFA w sezonie
2016/2017, Legia Warszawa otrzymala ponad
20 milion6éw Euro, czyli w przyblizeniu faczng
warto$¢ zawodnikéw Wisty Plock, Warty
Poznan i Stali Mielec, grajacych w biezacym
sezonie w Ekstraklasie®. W duzej mierze
dzieki znacznej przewadze finansowej, dru-
zyna zdobyla od tego czasu 3 na 4 mozliwe
tytuly mistrza Polski, konsekwentnie dgzac
w tym roku do kolejnego triumfu. Klub
jest w stanie zarobi¢ wiecej nie tylko z racji
uzyskanych wynikéw, ale réwniez generujac
wynagrodzenia, plynace ze wzrastajacej
liczby fanéw i wspierajacych sponsoréw.
W przypadku mniejszych, mniej atrakcyj-
nych komercyjnie stowarzyszen sportowych,
niezastgpionym sposobem na zadowalajacy
wzrost budzetu bedzie skutecznie poprowa-
dzona polityka transferowa.

FABRYKA PRZYSZt0SCI

Inwestycja we wlasng szkotke piltkarska
to jeden z najistotniejszych warunkow
funkcjonowania prosperujacego klubu
sportowego. Nie bez przyczyny stynna
akademia Ajaxu Amsterdam nosi nazwe
»De Toekomst”, co w jezyku niderlandz-
kim oznacza ,przyszlo$¢”. Holenderska
szkotka od lat wychowuje i sprzedaje
mlodych zawodnikéw do silniejszych lig,
czynigc si¢ jednym z potentatow transfero-
wego rynku pitkarskiego. Z perspektywy
przychodéw, dzieki rozbudowanej sieci
skautingu, w szkdlce pojawiaja sie obda-
rzone potencjalem dzieci z calego $wiata.

Wrykres 1. Rekordowe transfery polskich zawodnikow z Ekstraklasy

Rekordowy zysk ze sprzedazy pojedynczego
wychowanka klubu, przypadl na transfer
dziewietnastoletniego Holendra Matthijsa
de Ligta do Juventusu Turyn. Po udanym
sezonie w Lidze Mistrzow, wloski klub
zaplacil za obronce w 2019 roku 85,5 miliona
Euro. W tym samym czasie, za nieznacznie
wyzszg kwote oddano takze Frenkiego de
Jonga do FC Barcelony. Pomocnik nie byt
wychowankiem klubu, jednak inwestujac
ponad 10 milionéw w zakup nastolatka
z innej holenderskiej akademii, ostatecznie
uzyskano na plus okoto 76 milionéw Euro’.
Tym samym w jednym sezonie szkotka Ajaxu
potwierdzila jako$¢ wychowania i skautingu,
podpatrywane od lat przez pozostate kuznie
talentéw pitkarskich na calym $wiecie.

Zaréwno wychowywanie od najmlodszych lat
przysztych gwiazd pilki noznej, jak i inwesty-
cja w transfery mlodych, perspektywicznych
zawodnikow i ich pézniejsza sprzedaz, moze
by¢ nieocenionym wsparciem finansowym
kasy klubu na diugie lata. Wszystko dzieki
ustanowionym przez $wiatowa organiza-
cje pitkarska FIFA zasadom ,solidarity
payment”, czyli tzw. ,mechanizmu solidar-
nosci” (nie myli¢ z daning solidarno$ciowa).
Dzialanie to jest swego rodzaju rekompensata
za przygotowanie mlodego zawodnika do
profesjonalnej gry w pitke nozna. W wyniku
tego, oprocz zysku plynacego bezposrednio
w momencie sprzedazy zawodnika do innej
druzyny, pobrane moga zostac jeszcze profity
z jego przysztych transferéw az do konca
kariery. Wedtug wydanego przez FIFA
regulaminu transferowego ,Regulations
of the Status and Transfer of Players”, pie¢
procent kwoty przeznaczonej na zakup prawa
do zakontraktowania pilkarza, przeznaczone
jest do podziatu dla tzw. klubéw macierzy-
stych, w ktérych gracz wystepowat od 12 do
23 roku zycia. Z wyznaczonej sumy nalezno-
$ci, po 5 procent za kazdy sezon otrzymuja
druzyny, w ktérych pitkarz wystepowat do

Jakub Moder 20/21 Lech Brighton 11 mln €
2 Radostaw Majecki 20 19/20 Legia AS Monaco 7 mln €
3 Jan Bednarek 21 17/18 Lech Southampton 6mln €
4 Michat Karbownik 19 20/21 Legia Brighton 5,5mln €
5 Sebastian Szymanski 20 19/20 Legia D. Moskwa 5,5mln €

Zrédlo: transfermarkt.pl, dostep 14.03.2021.
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ukonczenia 15 lat i po 10 za kolejne lata az
do przekroczenia ustalonej granicy wieku?®.
W zwigzku z tym, jedli zawodnik zostanie
sprzedany za milion Euro, kluby macierzyste
powinny otrzymac tacznie 50 tysiecy Euro
do podziatu.

SZANSA DLA
WYTRWALYCH

Korzysci ptynace z ,,Solidarity payment”
to przede wszystkim niezastapiony przywi-
lej dla druzyn pochodzacych z mniejszych
federacji pilkarskich. Na przestrzeni
lat, najwazniejszymi polskimi o$rod-
kami, wysylajagcymi mtode talenty
za granice, sg Lech Poznan i Legia Warszawa.
Kluby posiadaja wlasne akademie oraz
szkotki pitkarskie LP Football Academy
i Legia Soccer Schools, na ktére tacznie
sktada sie ponad 100 jednostek treningowych
dla dzieci w calej Polsce, w tym oddzialy
znajdujace si¢ juz w przedszkolach. Biorac
pod uwage aktualng statystyke najdrozszych
transferéw wychodzacych z Ekstraklasy, pie¢
pierwszych miejsc nalezy do zawodnikéw
rozpoczynajacych kariere w wyzej wymie-
nionych klubach i sprzedanych po 2016 roku.
Rekord zostal ustanowiony w aktualnym
sezonie przez angielski klub Brighton &
Hove Albion, ktéry zaptacit Lechowi Poznan
jedenascie milionéw Euro za Jakuba Modera’.
Wymienione transfery same w sobie sg juz
sporym wzmocnieniem klubowego budzetu,
ale stanowig takze pewny zysk na podstawie
uruchomionego w przyszlosci ,mechanizmu
solidarno$ci”.

Najlepszy polski zawodnik w historii -
Robert Lewandowski, pierwsze pitkarskie
kroki stawial w rodzinnej Warszawie.
Dzieki prezentowanym umiejetnosciom,
w wieku siedemnastu lat zainteresowala sie
nim Legia, ale juz po pierwszym sezonie
zrezygnowala z ustug przysztego zdobywcy
Ligi Mistrzéw. Z kolei po dwoéch latach
od fatalnej decyzji mistrzéw Polski, napast-
nika przechwycil Lech Poznan, zarabiajac
pdzniej na jego transferze do Dortmundu
4,5 miliona Euro. Pomimo popelnionego
w przeszlosci bledu, po odejsciu pitkarza
do ligi niemieckiej klub ze stolicy mégt
ubiegac sie o swoje solidarne 0,5 procent
naleznos$ci. Cho¢ od transferu minela
juz dekada, a warto$¢ rynkowa polskiego
kapitana osiggata nawet 90 milionow
Euro, byly to dotychczas ostatnie pienia-
dze, na ktore mogly liczy¢ polskie zespoty.
Do Bayernu Monachium Lewandowski
dofaczyt za darmo, ale nawet je$li doszloby do

gigantycznej transakcji, wowczas panowata
zasada, ze ,,solidarity payment” nie obejmuje
transferow pomiedzy druzynami z jednego
panstwa. Kontrowersyjny zapis w regulami-
nie zniesiono dopiero w 2020 roku i aktualnie
pienigdze przystuguja klubom macierzystym
przy kazdym transferze poza rodzima
federacjg zawodnika. Poszkodowane z tego
tytulu zostaty m.in. druzyny odpowiedzialne
za rozw0j Krzysztofa Pigtka, ktéry w 2019
roku przechodzac z wloskiej Genoi do graja-
cego w tej samej lidze Milanu za 35 milionéw
Euro, ustanowit polski rekord transferowy".
Gdyby AC Milan placil za napastnika rok
pdzniej, Cracovia, Zaglebie Lubin oraz Lechia
Dzierzoniow otrzymatyby facznie 7 milionow
zfotych.

SOLIDARNE INWESTY(E

Dla uznanych w Polsce marek, takich jak
Lech Poznan, Legia Warszawa, Cracovia
Krakéw czy Zagtebie Lubin, ,solidarity
payment” moze by¢ mitym dodatkiem w for-
mie nadprogramowych oszczednosci, ktore
w krétkim czasie rozplyna sie w regularnych
wydatkach klubu. Mechanizm ten jest jednak
prawdziwg szansg dla klubow, bedacych poza
aspiracjami na wysokie osiggniecia sportowe.
Doskonatym przykladem jest wspomniana
Lechia - druzyna z okolo trzydziestoty-
siecznego Dzierzoniowa w wojewddztwie
dolnoslaskim, grajaca aktualnie na pigtym
poziomie rozgrywkowym w Polsce. W 2018
roku maly klub mégtliczy¢ na swoja czes¢ nie
tylko za Pigtka, sprzedanego za 4,5 miliona
Euro, ale takze za Jarostawa Jacha, kupio-
nego z Lubina przez angielski Crystal Palace
za dwa miliony siedemset pie¢dziesiat tysiecy
Euro. Po dwoch latach Patryk Klimala,
kolejny z wychowankdéw Lechii opuscit
Polske, bedac dla Celticu Glasgow wydatkiem
w wysoko$ci 4 milionéw Euro. Szczesliwg
passe zamyka na ten moment kolejny transfer
Krzysztofa Pigtka. Niespodziewane zyski sg
w stanie zapewni¢ druzynie stabilny budzet
na kilka kolejnych sezonéw i pozwoli¢
na konsekwentne inwestycje w infrastrukture
treningowa dla mlodziezy. Hertha Berlin
kupita Polaka za 24 miliony Euro, wiec
w wyniku tej jednej transakcji, Lechii nalezy
sie okofo p61 miliona ztotych za kazdy sezon
rozegrany w ich barwach po pietnastych
urodzinach napastnika i polowa kwoty
za wezesniejsze lata gry''. W podobnej sytu-
acji znajduje sie takze czwartoligowy Rozwdj
Katowice, od lat zarabiajacy na licznych
transferach ich najbardziej warto$ciowego
wychowanka - Arkadiusza Milika. Juz dzi$
klub ze Slgska moze planowa¢ inwestycje,

zasponsorowane wkrotce przez francuskg
Marsylie. Zanim jednak uda si¢ otrzyma¢
przelew solidarnosci z zagranicy, maty klub
z potamatorskiej polskiej ligi musi podjaé
odpowiednie kroki by skutecznie ustyszano
jego zadania w $wiecie pilkarskich elit.

PODSUMOWANIE

O jakosci FC Barcelony, jednego z najwy-
bitniejszych klubow pitkarskich w historii,
w wiekszosci decyduja wychowankowie
stynnej La Masii, akademii hiszpanskiej
druzyny. Jednym z tych zawodnikéw jest
znany na caltym $wiecie Lionel Messi, grajacy
w swoim zespole juz ponad 20 lat. Przyktad
ten pokazuje, zZe dobrze wytrenowani przez
akademie pitkarze moga pozosta¢ w szeregach
zespolu i stanowi¢ o jego sile, tym samym
oszczedzajac na dodatkowych transferach.
Niestety, ze wzgledu na ogromne réznice
finansowe, polskie kluby wciaz pozostaja
przy promowaniu i jak najszybszej sprzedazy
dobrych zawodnikéw, aby zyska¢ kolejne
pieniadze na rozwdj, ale paradoksalnie traci¢
na jakosci sportowej. Mimo wszystko wzra-
stajgca sprzedaz utalentowanych graczy do
lepszych lig, pozwala spojrze¢ na przyszlosé
polskiej pitki z wigkszym optymizmem.
»Solidarity payment” z pewnoscig im w tym
pomoze.
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JAK ZMIENIAL SIE AUDYT SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
~ OD KARTKI PAPIERU DO Al ROZWIAZAN CHMUROWYCH

Anna Rudzka
Manager, Audit & Assurance Deloitte

Przyjelo sie méwié, ze $wiat kreci sie
wokot pienigdza. Ale czy tak naprawde
jest? W $wietle ostatnich zmian na $wiecie
iwyzwan dla gospodarki, rewolucji 4.0, czy
nawet 5.0 znaczenia nabierajg - informacja,
dane, czas i wiarygodno$¢. A polaczenie ich
wszystkich znajdziemy w audycie, ktory jest
obecny w gospodarkach od zarania dziejow.
Pierwsze $lady audytu widoczne byly juz
w starozytnych cywilizacjach, towarzyszyl
on gospodarkom na réznych etapach roz-
woju i rozwijal si¢ wraz z nimi. Pierwsze
wzmianki o audytorach pochodzg natomiast
z Cesarstwa Rzymskiego, gdzie audytor
petnit role osoby towarzyszacej postanicowi
i weryfikujacej czy przekazywana przez
postanca informacja jest rzetelna i zgodna
z prawdg'. Samo stowo ,,audyt” wywodzi
sie z acinskiego ,audire”, czyli ,badac,
stucha¢”?. Cho¢ w dostepnych zrédtach
brak jest konkretnych dowodéw na ist-
nienie oficjalnej funkcji audytora, mozna
znalez¢ liczne doniesienia o czynnosciach
sprawdzajacych, w odniesieniu do transakeji
handlowych badz gospodarowania srod-
kami pienieznymi zaréwno w starozytnym
Egipcie i Grecji, jak i w $redniowiecznej
Anglii za czaséw Henryka I.°

Do czasow rewolucji przemystowej,
czynnosci audytowe byly w duzej mierze
niesformalizowane i wynikaly gléwnie
z biezacych potrzeb urzednikéw, handlarzy
i whascicieli ziemskich. Stanowily tez war-
to$¢ dla samego zainteresowanego, tj. kupca
lub wtasciciela gotéwki, przy praktycznie
zerowej przydatnosci dla uzytkownika
zewnetrznego. Pierwszy znaczacy przetom
nastapit w roku 1844, po opublikowaniu
prawa spotek handlowych w Wielkiej
Brytanii*, ktére nakladato na kierownictwo
obowigzek przedstawiania udzialowcom

zbadanego bilansu. Kolejne regulacje,
ogloszone pod koniec XIX wieku naktadaty
dodatkowo wymog niezaleznosci audytora.

Pierwotne techniki wykorzystywane
w audycie polegaty na pelnej weryfikacji
badanej pozycji. Oznacza to, ze kazda
pojedyncza transakcja byta doktadnie
sprawdzana. Wraz z rozwojem rachunkowo-
$ci, rozkwitem biznesow i coraz wiekszym
stopniem zlozonosci spotek, przegladanie
wszystkich dokumentow stanowiacych

podstawe sporzadzenia bilansu zaczeto by¢
nieefektywne i zbyt kosztowne. Na przeto-
mie XIX i XX wieku pojawily si¢ pierwsze
techniki prébkowania® i wprowadzono
pojecie istotnosci®. To znaczaco wplyneto
na wzrost efektywnosci pracy audytora
isprawilo, ze zaczeto sie skupia¢ na saldach,

ktére w ocenie audytoréw byly najwazniej-
sze. Co ciekawe, badanie rachunku zyskéw
i strat stalo sie obowigzkowe dopiero
w okolicach potowy XX wieku” poczynajac
od Wielkiej Brytanii i USA.
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Na przestrzeni lat mozna zauwazy¢ zna-
czaca zmiane w technikach probkowania.
W poczatkowych stadiach szeroko stoso-
wano tzw. zawodowy osad®, co nierzadko
sprowadzalo sie do wybrania z segregatora
kilku najwiekszych faktur sktadajacych sie
na saldo. Rozwdj technologii i cyfryzacja
sprawily jednak, ze zaréwno rachunko-
wos¢, jak i audyt, prowadzony dotychczas
na kartkach papieru, przeszty do postaci
elektronicznej. Obecnie probkowanie
przeprowadza sie w oparciu o metody
statystyczne. Natomiast wielko$¢ probki
uzalezniona jest od wyznaczonego poziomu
istotno$ci oraz wielkosci badanej populacji,
a sama probka wybierana jest za pomoca
specjalistycznych narzedzi. Probkowanie
poprzedzone jest tez szerokg analiza zapiséw
ksiegowych, trendow, zmian biznesowych
czy dezagregacja populacji na mniej i bar-
dziej ryzykowne. Te dziatania majg na celu
identyfikacje najbardziej ryzykownych
obszaréw i skupienie si¢ wlasnie na nich.
Cyfryzacja sprawita réwniez, ze tzw.
procedury analityczne, polegajace na zapro-
jektowaniu formuty, ktéra na podstawie
przewidywalnych zwigzkéw miedzy wybra-
nymi zmiennymi wyliczy przewidywana
wartos¢ salda, zaczety by¢ stosowane duzo
szerzej. Wynika to z tego, Ze narzedzia elek-
troniczne dajg wrecz niezliczone mozliwosci
analizy dwoch, jak réwniez wiecej zesta-
wow skorelowanych danych. Przyktadem
takiej procedury analitycznej moze by¢
szacunek przychoddéw osigganych przez
lotnisko na podstawie liczby obstuzonych
pasazerdéw, masy obstugiwanych statkow
powietrznych, pory odbywania przelotu
oraz przyjetej taryfy optat na tym lotnisku.
Taki szacunek oparty na twardych danych
zapewnia audytorowi racjonalne pokrycie
ryzyka na catym saldzie przychodow i daje
wiekszy komfort niz zbadanie probki
kilkudziesieciu faktur. Coraz wigcej firm
audytorskich w celu zwiekszenia efektyw-
nosci pracy stosuje outsourcing wybranych,
najprostszych i powtarzalnych czynnosci
do tzw. centréw ustug wspdlnych. Dzieki
temu audytor bedacy na miejscu u klienta
moze skupic¢ sie na najbardziej kluczowych
obszarach wymagajacych niemalej wiedzy
merytorycznej, jednoczes$nie delegujac
pozostate zadania.

Elementem wartym uwagi w firmach jest
rowniez system kontroli wewnetrznych.
Odpowiednio zaprojektowany i efektywnie
dzialajacy, znaczaco niweluje prawdopo-
dobienstwo wystapienia bledéw i naduzy¢
rzutujgcych na sprawozdania finansowe.
Jest to powszechnie wykorzystywane przez

audytorow, ktorzy poprzez testowanie efek-
tywnosci kontroli wewnetrznych sg w stanie
znacznie szerzej i skuteczniej zaadresowac
ryzyka znieksztatcen. Nieodlacznym
elementem testowania kontroli sg rowniez
testy srodowisk i systemow IT, ktore pelnig
kluczowa role w zapewnieniu poprawno-
$ci przeptywu danych. Specjalisci IT sg
w zwigzku z tym coraz czg$ciej angazowani
do wsparcia procesu badania sprawozdania
finansowego. I nie s to jedyni specjalisci,
z ktérych pomocy korzysta wspétczesny
biegly rewident — eksperci w dziedzinie
podatkdéw, prawa, wyceny instrumentéw
finansowych, przedsigbiorstw i nierucho-
mosci nierzadko stanowia integralng czes$¢
zespotu.

Firmy audytorskie przescigaja sie obecnie
w tworzeniu réznorodnych systeméw
i narzedzi, ktoére z jednej strony maja
zapewni¢ zgodnos¢ z wszelkimi standar-
dami i wymogami prawnymi, a z drugiej
wprowadzi¢ pewien element standaryzacji
iautomatyzacji. Z cala pewnos$cig wdrozenie
takiego elementu pozwoli zminimalizowac
naktad pracy przy powtarzalnych czynno-
$ciach i zoptymalizowa¢ analize danych
bedacych podstawa sporzadzenia tak klu-
czowej dla nas informacji finansowej. Ilos¢
transakgji przetwarzana kazdego dnia przez
systemy finansowo-ksiegowe juz dawno
wyszla poza objetos¢ mozliwg do prze-
procesowania przez czlowieka czy nawet
podstawowe narzedzia pracy, takich jak
np. arkusz kalkulacyjny. Aplikacje, ktore sa
specjalnie projektowane na potrzeby audy-
toréw, pozwalajg nie tylko zapanowac nad
milionami zapiséw ksiegowych, ale takze
pobierac je bezposrednio z systemu klienta.
Takie rozwigzanie generuje duzg oszczed-
no$¢ czasu po obu stronach. Zaawansowane
technologie s3 nieocenione w wykrywaniu
wszelkich odchylen i nieprawidlowosci
w gaszczu cyfrowych danych. W Deloitte
wykorzystujemy szeroki wachlarz narzedzi
- np. Risk Matrix, ktéry wskazujac na kore-
lacje pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami
sprawozdania i nietypowe ruchy w ciagu
roku pozwala zyskac lepsze zrozumienie biz-
nesu, a co za tym idzie, bardziej skuteczng
identyfikacje ryzyk. Bardziej zaawansowane
narzedzie wykorzystywane przed Deloitte-
Spotlight, zezwala na kompleksowy dostep
do danych finansowych klienta, ich eks-
trakcje, wizualizacje, poréwnanie i analize
przy jednoczesnym wzroscie efektywnosci.
Audyt, ktéry jeszcze nie tak dawno zmu-
szony byl do przeniesienia si¢ z kartek
do Excela, teraz poszukuje mozliwosci
efektywnego i jednocze$nie bezpiecznego

przetwarzania ogromnej liczby danych
w chmurze. Od sprawdzania pojedynczych
transakcji przechodzimy do globalnej
analizy trendow, schematéw i wszelkich
odstepstw od normy. Aktualnie rozwijane
sg narzedzia oparte na sztucznej inteligen-
cji, ktéra ma ograniczy¢ do niezbednego
minimum czynnoséci wykonywane przez
czlowieka. Procedury badania stanowiace
niegdy$ Zmudna prace manualng, obecnie
wykonywane sg za pomoca kilku kliknie¢.
Wspolczesny audytor nie jest juz zawalony
sterta segregatorow, lecz przeprowadza
badanie przy uzyciu najbardziej nowo-
czesnych narzedzi, w otoczeniu zespolu
specjalistow.

Chcesz zobaczy¢, jak audyt bedzie si¢ zmie-
nial w kolejnych latach?

Aplikuj do nas:

www.deloitte.pl/kariera

i dolacz do #ImpactGeneration
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PRZESt ANKI ROZWOJOWE
WPROWADZENIA
RYCZAtTU OD
DOCHODOW SPOtEK
KAPITALOWYCH

Glownym celem, ktory przy$wiecal idei
wprowadzenia ryczattu od dochodéw
spolek kapitalowych byto umozliwienie
spotkom rozwoju prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej poprzez stymulacje dziatalno-
$ci inwestycyjnej. Nowelizacja rozwiagzan
podatkowych stanowi szans¢ rozwoju
potencjatu matych i $rednich przedsie-
biorstw, ktore poprzez systematycznie
rosngce naklady inwestycyjne zwigksza
swoje mozliwo$ci rozwojowe, w caloéci
lub czesci finansowane przez wypracowany
zysk.

Do sektora malych i $rednich przed-
siebiorstw w Polsce nalezg mikro, mate
i $rednie podmioty gospodarcze. Ilos¢
firm dziatajacych w tym sektorze stanowi
99,8 proc. wszystkich podmiotéw prowa-
dzacych dzialalno$¢'. Firmy te cechuja
sie niskimi mozliwos$ciami pozyskiwania
finansowania zewnetrznego, a w konse-
kwencji niedoborem $rodkow pienieznych
na realizacje inwestycji>. W 2017 roku
$rodki wlasne w sektorze malych i $rednich
przedsigbiorstw stanowily 73,4%, natomiast
zewnetrzne zrédla finasowania ksztaltowaty
sie nastepujaco: kredyty - 10,4%, $rodki
bezposrednio z zagranicy - 4,8%, $rodki
budzetowe - 3,5%, inne zrodla - 4,3%.
Naklady inwestycyjne ogélem na przed-
sicbiorstwo w 2018 roku wynosity 101,48
tys. z1, z kolei w sektorze malych i srednich
przedsiebiorstw naklady inwestycyjne
ksztaltowaly si¢ na poziomie 46,34 tys. z}F°.

Male i $rednie przedsi¢biorstwa w swej
dziatalnosci bardzo czesto napotykaja
na trudnosci zwigzane z pozyskanie kapi-
tatéw na zakup srodkéw trwatych. Bardzo
wazng kwestig jest pozyskanie finanso-
wania ze zrédet zewnetrznych, poniewaz
posiadane $rodki wlasne zazwyczaj
wykorzystywane sg na pokrycie biezacej
dziatalnosci. Do najbardziej popularnych
form finansowania zewnetrznego zakupu
$rodkoéw trwatych naleza:

o kredyty bankowe,

o leasing,

o dotacje z Unii Europejskiej,

o fundusze typu venture capital,

o tzw. ,anioly biznesu”.

Mate i §rednie przedsigbiorstwa cechuja sie
specyficznym rodzajem ryzyka, w wyniku
ktérego dostep do kredytu bankowego
staje sie utrudniony. Wplyw na decyzje
banku o odmowie udzielenia kredytu
moga mie¢ nastepujace czynniki: maly
wolumen kapitalu wtasnego, spekulacyjny
charakter podmiotu, niskie zabezpieczenie
kredytowe czy problemy zwiazane z utrzy-
maniem plynnosci finansowej podmiotu
gospodarczego.

Leasing jest najcze$ciej stosowang forma
finansowania zewnetrznego matych
i $rednich podmiotéw. Wynika to z faktu
braku wtasnych $rodkéw na finansowanie
inwestycji oraz z powodu wykluczenia
z mozliwo$ci powziecia kredytu bankowego
przez podmiot gospodarczy.

Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw
posiada takze mozliwosci finansowania
na warunkach dofinansowania bezzwrot-
nego. Gléwne zrédto srodkéw stanowia
w tym wypadku fundusze strukturalne
Unii Europejskie;j.

Fundusze typu venture capital oraz tzw.
»anioty biznesu” stanowig mniej popularne
formy finansowania zewnetrznego w sek-
torze matych i §rednich przedsiebiorstw.
Venture capital jest finansowaniem dtu-
goterminowym podmiotu o charakterze
gléwnie innowacyjno-wdrozeniowym,
z kolei ,,anioly biznesu” to inwestorzy
nastawieni na wspotprace z przedsiebior-
stwem zwykle w okresie 5-8 lat, chcacy
zainwestowa¢ swoje $rodki finansowe
gléwnie w ryzykowne, ale dochodowe przed-
siewziecia®. Stosowanie przedstawionych
zrédel finansowania zewnetrznego w sek-
torze matych i §rednich przedsiebiorstw
wiaze si¢ zazwyczaj z licznymi barierami
napotykanymi w czasie checi dokonywania
inwestycji i poszerzania potencjalu gospo-
darczego. Zdecydowanie tatwiej pozyska¢
jest finansowanie zewnetrzne podmiotom
z grup kapitalowych.

Celem wprowadzenia nowego sposobu
rozliczania sie spotek kapitatowych jest
wyrdéwnanie szans mniejszych podmiotéw
na rynku. Podmioty te w swej dziatalnos$ci
napotykaja na barier¢ dotyczaca dostepu
do finansowania, nie maja mozliwosci
uzyskania finansowania od spdlek
powiazanych czy pozyskania gwarancji
od spétek z grupy kapitalowej w zakresie
uzyskania finansowania bankowego. Ryczatt
od dochodoéw spétek kapitatowych zapewni
dla matych i $rednich przedsigbiorcow

elastyczne narzedzie wyréwnujace szanse
i niwelujgce réznice miedzy dostepem
do finansowania mniejszych podmiotéow
i podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
w grupach kapitalowych. Nowy model
opodatkowania jest jednak ograniczony,
poniewaz dostep do niego zagwaranto-
wany jest jedynie tym podmiotom, ktére
cechuja sie duzym potencjatem rozwoju
i tym samym ich wzrost bedzie impulsem
dla rozwoju catej gospodarki. Od nowego
modelu opodatkowania oczekuje si¢ ogra-
niczania kosztoéw w zakresie tax compliance,
poprzez zniesienie obowigzku prowadze-
nia dwéch odrebnych ewidencji do celow
rachunkowych i podatkowych. Gtéwnym
zalozeniem ryczaltu jest dziatalnos¢ silnie
proinwestycyjna i wspierajaca gospodarke
sensu largo w Polsce®.

WARUNKI
OPODATKOWANIA
RYCZALTEM OD
DOCHODOW SPOtEK
KAPITALOWYCH

Forma opodatkowania ryczaltem dochodéw
spotek kapitalowych z zalozenia jest forma
dotyczacg podmiotéw spelniajacych okre-
$lone warunki formalno-prawne wskazane
w ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od o0s6b prawnych. Katalog
warunkow uprawniajacych do skorzysta-
nia z proponowanych przez ustawodawce
rozwigzan wymaga tacznego spelnienia
nastepujacych wymogow:

o formy prawnej,

o odpowiedniej struktury wlascicielskiej
spolki,

wartosci przychodu,

struktury przychodu,
o cenzusu zatrudnienia,
o wymogow inwestycyjnych,

o wymogdéw informacyjnyché.

Zakres podmiotowy ryczaltu od dochodéw
spotek kapitatowych wskazany w ustawie
informuje o mozliwosci skorzystania z tzw.
“estonskiego CIT-u” przez podatnikow
prowadzacych dziatalno$¢ w formie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig lub
w formie spotki akcyjnej, w ktérych odpo-
wiednio udziatowcy lub akcjonariusze sa
wylacznie osoby fizyczne nieposiadajace
praw majatkowych zwigzanych z prawem do
otrzymywania $wiadczen jako fundatorzy
lub beneficjenci fundacji, trustu czy innego
podmiotu o charakterze powierniczym.
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Dodatkowy wymogoéw stanowi nieposia-
danie przez wymienione spotki udzialow
i akcji w kapitale innej spotki, a takze
tytutéw uczestnictwa w funduszach inwe-
stycyjnych oraz ogétu praw i obowiazkow
w spoélce nie bedacej osobg prawng’.

Odpowiednia struktura wlascicielska
spolki wyraza si¢ w ograniczeniu wspolni-
kéw do 0s6b fizycznych, nieposiadajacych
praw do otrzymania §wiadczenia jako
zalozyciele lub beneficjenci fundacji czy
trustow®.

Opodatkowaniu ryczattem od dochodow
spélek kapitalowych mogg podlega¢
podatnicy, ktérych faczne przychody z dzia-
talnosci osiggniete w poprzednim roku
podatkowym nie przekroczyty 100 000
000 zt lub warto$¢ srednich przychodow
z dziatalno$ci, obliczona na ostatni dzien
poprzedniego roku podatkowego z okresu
opodatkowania ryczattem, nie przekroczyla
100 000 000 z1, przy czym przychody te sa
liczone z uwzglednieniem kwoty naleznego
podatku od towaréw i ustug®. W przypadku
przekroczenia wskazanych limitow przy-
chodéw, co do zasady dana spotka traci
prawo do mozliwosci korzystania z ryczattu
od dochodu spétek kapitatowych z koricem
roku podatkowego. Ustawodawca zezwala
w takim przypadku na pozostanie w syste-
mie ,estonskiego CIT-u” pod warunkiem
zaplaty dodatkowego podatku przez spotke.
Domiar podatkowy obliczany jest na pod-
stawie nastepujacego wzoru:

[(A-W)xZ]x5%

przy czym litera W odnosi sie do ilorazu
100 000 000 zt brutto i srednich przycho-
déw podatnika obliczanych jako iloraz
sumy przychodéw wraz z kwotg naleznego
podatku od towaréw i ustug, osiagnietych
w kazdym poprzednim roku podatkowym
iliczby tych lat poprzedzajacych rok podat-
kowy, natomiast Z oznacza dochody w roku
podatkowym opodatkowane ryczattem®.

W zakresie przychodow osiaganych przez
podatnika kryterium umozliwiajace
korzystanie z ryczaltu od dochodow
spotek kapitatowych stanowi iz maksy-
malny udziat przychodéw uzyskiwanych
z wierzytelno$ci; z odsetek i pozytkow
od wszelkiego rodzaju pozyczek; z cz¢sci
odsetkowej raty leasingowej; z porgczen
i gwarancji; z praw autorskich lub praw
wlasnosci przemystowej, w tym z tytutu
zbycia tych praw; ze zbycia i realizacji praw
z instrumentoéw finansowych; z transakcji
z podmiotami powigzanymi— w przypadku

gdy w zwigzku z tymi transakcjami nie jest
wytwarzana wartos¢ dodana pod wzgledem
ekonomicznym lub warto$¢ ta jest zni-
koma; nie moze przekraczac¢ 50% ogolne;j
warto$ci przychodow!!.

Kolejnym warunkiem wskazanym w usta-
wie jest cenzus zatrudnienia. Podatnik
zobowigzany jest do zatrudniania w for-
mie umowy o prac¢ co najmniej 3 0sob
w przeliczeniu na pelne etaty, niebgdace
udziatowcami ani akcjonariuszami tego
podatnika, przez okres co najmniej 300 dni
w roku podatkowym, a w przypadku, gdy
rokiem podatkowym nie jest okres kolej-

W przypadku
przekroczenia
wskazanych limitéw
przychodow, (...)
spotka traci prawo
do mozliwosci
korzystania
z ryczaltu
od dochodu spotek
kapitalowych
z koncem roku

podatkowego.

nych dwunastu miesigcy kalendarzowych
— przez co najmniej 82% dni przypadaja-
cych w roku podatkowym. W przypadku
zatrudnionych na umowie innej niz umowa
o prac¢ podatnik musi ponosi¢ miesigcznie
wydatki w kwocie stanowigcej co najmnie;j
trzykrotno$¢ przecigtnego miesi¢cznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw
z tytulu wyptaty wynagrodzen, jezeli
w zwiazku z wyptlata tych wynagrodzen
na podatniku cigzy obowiazek poboru
zaliczek na podatek dochodowy od osob
fizycznych i sktadek okreslonych w ustawie
z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie
ubezpieczen spotecznych'?.

Wymogi inwestycyjne zwigzane z ryczattem
od dochodéw spotek kapitatowych nakazujg

podatnikowi ponosi¢ bezposrednie naktady
na cele inwestycyjne w wysokosci wigkszej o:

o 15%, jednak nie mniejszej niz 20 000
z} — w okresie 2 kolejno nastepujacych po
sobie lat podatkowych opodatkowania
ryczaltem,

o 33%, jednak nie mniejszej niz 50 000
zt — w okresie 4 lat podatkowych.

Definicje nakladéw na cele inwestycyjne
ustawodawca okreélil jako faktycznie
poniesione w roku podatkowym wydatki
na nabycie fabrycznie nowych $rodkow
trwatych lub wytworzenie srodkow trwatych
oraz oplaty ustalone w umowie zgodnie
zart. 3 ust. 4 lub 6 ustawy o rachunkowosci,
z wylaczeniem umowy leasingu operacyj-
nego, w czesci stanowiacej splate wartosci
poczatkowej srodkow trwatych®.

Spotki zdecydowane na wybor formy
opodatkowania dochodow ryczattem
zobligowane sa do zlozenia zawiadomie-
nia na druku ZAW-RD do wtasciwego
naczelnika urzedu skarbowego w termi-
nie do konca roku pierwszego miesigca
pierwszego roku podatkowego, w ktérym
majg by¢ opodatkowane ryczattem'.
Opodatkowanie ryczattem obejmuje okres
bezposrednio po sobie nastepujacych 4 lat
podatkowych wskazany przez podatnika
w zawiadomieniu, przy czym opodatko-
wanie ryczaltem przedtuza si¢ na kolejne
okresy bezposrednio po sobie nastepujacych
4 lat podatkowych, chyba ze podatnik zlozy
informacje o rezygnacji z opodatkowania
ryczaltem w deklaracji sktadanej za ostatni
rok podatkowy, w ktérym podatnik byt
opodatkowany ryczattem'.

ZASADY
FUNKCJONOWANIA
RYCZAtTU OD
DOCHODOW SPOtEK
KAPITALOWYCH

Przedmiot opodatkowanie ryczaltem
od dochoddéw spétek kapitalowych stanowi
dochoéd odpowiadajacy wysokosci zysku netto
wypracowanego w danym roku podatkowym,
w tej czesci, w ktorej zostat on przeznaczony
do wyptaty udziatowcom lub akcjonariuszom
oraz w czesci przeznaczonej na pokrycie
strat powstalych w okresie poprzedzajacym
okres opodatkowania ryczaltem. Dodatkowo
opodatkowaniu ryczattem podlega dochod
z tytulu: ukrytych zyskéw, wydatkéw nie-
zwigzanych z dzialalno$cig gospodarcza,
zmiany wartoéci sktadnikéw majatku,
zysku netto - w przypadku podatnika, ktory
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zakonczyl opodatkowanie ryczalttem, a takze
dochéd z tytulu nieujawnionych operacji
gospodarczych'.

Podstawe opodatkowania stanowi natomiast
suma dochodu z tytutu podzielonego zysku
i dochodu z tytutu zysku przeznaczonego
na pokrycie strat, suma dochodu z tytulu
ukrytych zyskéw i dochodu z tytutu
wydatkow niezwigzanych z dziatalnoscia
gospodarczg, dochdd z tytutu zmiany
warto$ci skfadnikéw majatku oraz dochod
z tytulu zysku netto osiggniety w roku podat-
kowym, w ktérym zakonczyt opodatkowanie
ryczattem'.

Wysoko$¢ podatku w formie ryczaltu
od dochodéw spotek kapitatlowych przed-
stawia tabela 1.

Podatnik zobowigzany do zaplaty ryczaltu
od dochodéw spotek kapitatlowych uiszcza
podatek wedlug zasady podstawowej:

o od dochodu z tytutu podzielonego zysku,

« od dochodu z tytutu zysku przeznaczo-
nego na pokrycie strat,

o domiaru zobowigzania podatkowego od
tych dochodow

o do dnia 20. dnia siédmego miesigca roku
podatkowego'®.

Wrylaczenia stosowania przepiséw od docho-
déw spotek kapitatowych okreslone sa
wartykule 28k. do ustawy o podatku docho-
dowym od o0s6b prawnych. Z takiej formy
opodatkowanie nie beda mogly skorzysta¢
ponizsze podmioty:

o uzyskujace dochody z dziatalnosci wyko-
nywanej na terenie specjalnych stref eko-
nomicznych oraz w ramach polskiej strefy
inwestycji;

o inwestujace gléwnie w nowe technologie,
ponoszace wydatki na licencje, prawa
autorskie, prawa do patentéow — usta-
wowa definicja inwestycji nie zawiera
wartosci niematerialnych i prawnych;

o powstale wskutek podziatu badz taczenia
spolek kapitatowych;

o spétki w stanie likwidacji badz
upadlosci;

Ponadto, podmioty korzystajace z ryczattu
nie moga korzystac z preferencji podat-
kowych dotyczacych ulgi IP Box, ulgi
na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa
oraz z tzw. ,ulgi na zte dlugi”, wyjatek
stanowig rozwigzania dotyczace funduszu
inwestycyjnego.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, iz ryczalt
od dochodéw spdtek kapitatowych
wprowadzony na wzor rozwigzan podat-
kowych funkcjonujgcych w Estonii zostat
przyjety w Polsce w zmodyfikowanej
formie. Zamiarem wprowadzenia takiego
rozwigzania bylo uatrakcyjnienie prawa
podatkowego spolek kapitatowych w Polsce
w kontekscie dziatalnosci proinwestycyjnej
malych i §rednich podmiotéw. W wyniku
takich zalozen wiele podmiotéw zostalo
wylaczonych z mozliwoséci korzystania
z ryczaltu oraz z mozliwosci korzystania
z preferencji podatkowych. Spektrum
wymagan formalnych zostato okreslone
w sposéb bardzo restrykcyjny przez
co podmioty korzystajace z ryczaltu sa
zobligowane do rzetelnego przestrzegania
kazdej przestanki dotyczacej przedmiotu
i podstawy opodatkowania ryczattem.
Pozytywnie nalezy oceni¢ brak wymogu
prowadzenie odrebnej rachunkowosci do
celow podatkowych oraz minimalizacje
formalnosci towarzyszacych rozliczaniu
podatku, a takze odejscie od fiskalnej funkcji

Tabela 1. Stawki ryczaltu od dochodow spoétek kapitatowych

Ryczalt wynosi:

15% podstawy opodatkowania

w przypadku matego podatnika oraz podatnika, u ktérego
warto$¢ $rednich przychodéw nie przekracza wartosci
maksymalnych przychoddw okreslonych dla malego podatnika

podatku na rzecz stymulacyjnej. Zaréwno
odroczenie terminu platnosci podatku, jak
i szybsze rozliczenie inwestycji w kosztach
podatkowych, stanowi dla podmiotu
zachete inwestycyjng. Ponadto, przewiduje
sie, ze wzrost inwestycji przyczyni sie do
utworzenia nowych miejsc pracy, pobudze-
nia popytu krajowego, co w konsekwencji
doprowadzi do wzrostu gospodarczego
kraju. Wszystkie pozytywne aspekty wska-
ZUjg na prognozowany przyrost poziomu
inwestycji w sektorze matych i $rednich
przedsiebiorstw w Polsce.
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3. Raport o stanie sektora MSP 2020, https://www.parp.gov.pl/
storage/publications/pdf/R0SS-2020_30_06.pdf [dostep na dzien:
17.02.2021r).
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7. Ustawaz dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb
prawnych, Dz. U.z2020 . poz. 1406, 1492, 1565, 2122, 2123. 2320,z
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9. Ibidem, art. 28j.
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12. Ibidem, art. 28j.

13. Ibidem, art. 28g.

14. https://www.lex.pl/estonski-cit-w-polsce-czyli-nowy-ryczalt-od-
-dochodow-spolek-kapitalowych-o0d-1012021-r,15024.html [dostep
nadzien: 15.02.2021r.].

. Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym od 0séb
prawnych, Dz. U. 22020 . poz. 1406, 1492, 1565, 2122, 2123. 2320,
2021r.poz. 11, art. 28f.

16. Ibidem, art. 28m.

17. Ibidem, art. 28n.

18. Ibidem, art. 28t.

19. https:/poradnikprzedsiebiorcy.pl/-cit-estonski-w-polsce-aspekty-

-praktyczne [dostep na dzien: 16.02.2021r.].
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25% podstawy opodatkowania

10% podstawy opodatkowania

W przypadku podstawy opodatkowania ustalanej od dochodu z tytulu zysku netto stawka podatku podlega obnizeniu:

w przypadku podatnika innego niz wskazany wyzej

jezeli naktady na cele inwestycyjne wynosity co najmniej
50% w kazdym dwuletnim okresie

20% podstawy opodatkowania

jezeli nakltady na cele inwestycyjne wynosily co najmniej
110% w kazdym czteroletnim okresie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, Dz. U. z 2020 r. poz. 1406, 1492, 1565, 2122, 2123. 2320,

22021 r. poz. 11, art. 280.
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Wydziat Prawa i Administracji,
Uniwersytet todzki

WSTEP

Srodki podjete przez Polske, ktére skierowane
sa wzwalczanie pandemii wirusa SARS-CoV-2
majg niebagatelny wptyw na sfere praw i wolno-
$cijednostek. Ponad rok temu — w marcu 2020r.
- wladza podjeta decyzje o zarzadzaniu epi-
demig za pomocg okreslonych instrumentéw
prawnych. Uznano wtedy, ze walka z pandemig
odbywac sie bedzie za pomoca rozporzadzen
Rady Ministréw, ktére wydawane sa na pod-
stawie ustawy o chorobach zakaznych. Nalezy
przypuszczaé, ze jedynie ze wzgledow politycz-
nych nie zostal wprowadzony konstytucyjny
stan nadzwyczajny, cho¢ niewatpliwie byly
(inadal s3) ku temu przestanki. W przypadku
wprowadzenia stanu kleski zywiolowej, rozwa-
zania w przedmiocie oceny dziatan rzadzacych
mialyby inny charakter.

_ QUO VADIS,

POLSKO?

CZYLI 0 POLSKIE) WALCE Z PANDEMIA SEOW KILKA

W tym miejscu warto wskaza¢, Ze istnieja
takie prawa czlowieka (np. zakaz dyskry-
minacji) ktore majg charakter bezwzgledny
inie jest mozliwe ich ograniczenie w zaden
sposdb, cho¢by powotujac si¢ na potrzebe
rownowazenia innych débr prawnych.
Jednak wigkszo$¢ praw czlowieka nie
ma charakteru absolutnego i mozliwe jest
dokonywanie ich ograniczen, cho¢ oczy-
wiscie w pewnych granicach. Ograniczenia
praw innych niz absolutne sg dozwolone,
jezeli (1) sa przewidziane przez ustawe,
(2) gdy takie ograniczenia sg konieczne
oraz (3) proporcjonalne do uzasadnionego
celu. Nalezy takze doda¢, ze limitacja
zadnego prawa nie moze prowadzi¢ do
dyskryminacji.

Restrykcje przewidziane przez polski
rzad nie wydaja sie spetnia¢ warunkdéw

legalnej limitacji praw czlowieka.
Co wydaje sie najistotniejsze, te bardzo
daleko idgce ograniczenia praw i swobdd
obywatelskich nie zostaly ustanowione
w odpowiedniej formie, tj. aktu prawa
powszechnie obowiazujacego. Watpliwosci
moga budzi¢ réwniez konieczno$¢
i proporcjonalnos$¢ niektérych ograniczen.

ZAKAZ ZGROMADZEN,
CZYLI CZEGO WEASCIWIE?

Pierwszym ograniczeniem, ktére zostanie
poddane analizie, jest zakaz organizowania
zgromadzen. Zgodnie z Rozporzadzeniem
RM w sprawie ustanowienia okreslo-
nych ograniczen, nakazow i zakazow
w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii,
zakazuje si¢ organizowania zgromadzen
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w rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 24
lipca 2015 r. - Prawo o zgromadzeniach,
a wiec zakaz ten dotyczy jedynie formal-
nego organizowania, nie za$ uczestniczenia
wzgromadzeniach. Dodatkowo, do odwotania
zakazano organizowania innych zgromadzen,
w tym imprez, spotkan i zebran niezaleznie
od ich rodzaju. Rowniez tutaj jest mowa
wylacznie o zakazie dotyczacym orga-
nizowania zgromadzen. W tym miejscu
nalezy podkredli¢ , ze czym innym jest
organizowanie, a czy innym uczestniczenie
w zgromadzeniu - na podzial ten wyraz-
nie wskazuje choc¢by art. 57 Konstytucji.
Z tego wzgledu logicznym wydaje sie
stwierdzenie, ze nie kazdy uczestnik zgro-
madzenia jest jego organizatorem. Ta teza
prowadzi do wniosku, ze nawet jesli dane
zgromadzenie bedzie miato charakter
»zorganizowany”, to uczestnicy tego zgro-
madzenia nie bedg podlega¢ ograniczeniom,
poniewaz to nie oni sg adresatami zakazu.

W $wietle wydarzen z ostatnich miesiecy
nalezy stwierdzi¢, iz masowe legitymo-
wanie uczestnikow protestow wylacznie
z powodu rzekomego naruszenia restryk-
cji zwigzanych ze zgromadzeniami jest
pozbawione podstawy prawnej. Dotyczy¢
to bedzie zaréwno protestow w zwigzku
z zaostrzeniem prawa aborcyjnego, pro-
testow w obronie demokracji, ale takze
kazdego innego pokojowego zgromadze-
nia. Nie mozna zapomina¢, ze prawo do
zgromadzen stanowi podstawe demokra-
tycznego panstwa. Dzigki zgromadzeniom
obywatele majg okazje wyrazi¢ wlasne
poglady w waznych sprawach o charakte-
rze spotecznym. Konstytucja nie pozwala
na wylaczenie mozliwosci korzystania z tego
uprawnienia nawet w stanie nadzwyczajnym,
ajedynie na jego ewentualne ograniczenie,
ktore powinno odby¢ sie w drodze ustawy.
Omawiane ograniczenie nie zostalo
dokonane w drodze ustawy, tym samym
tamigc zaréwno Konstytucje, jak i choc¢by
Europejska konwencje praw czlowieka.
Nie ma wigc w tym przypadku mowy
o legalnej limitacji. Ponadto, pomijajac
juz kwestie rangi aktu prawnego, wydaje
si¢ takze, ze catkowity zakaz organizo-
wania zgromadzen nie jest ani konieczny,
a ostatecznie nie jest réwniez proporcjonalny
do celu, jakim jest zwalczanie pandemii.
W tym miejscu nasuwa si¢ do$¢ gorzka
refleksja. Czy zatem stan epidemii i wpro-
wadzone ograniczenia wykorzystywane sg
przez wladze w celach czysto politycznych,
aby by¢ moze, zniecheci¢ do protestow?

NAKAZ MASECZKOWY
ZAKWESTIONOWANY
PRZEZ SAD

Innym dziataniem o charakterze przeciwe-
pidemicznym, ktére nalezy przeanalizowac,
jest tzw. nakaz maseczkowy. W tym miejscu
warto postuzy¢ si¢ kazusem. Omawiane zda-
rzenie mialo miejsce w kwietniu ubieglego
roku, co ma znaczenie z uwagi na obowig-
zujacy wowczas stan prawny. Po godzinie
22:30 funkcjonariusz Policji zauwazyt osobe,
ktora przebywata na §wiezym powietrzu
inie miala zalozonej maseczki. Mezczyzna
probowal wyttumaczy¢ , ze nie stwarzat
zadnego zagrozenia epidemicznego,
a ponadto w tamtej chwili mial przy sobie
komin, ale po prostu zapomniat go zato-
zy¢. Ttumaczenie takie nie przekonato ani
Policji, a ostatecznie rowniez sanepidu,
ktdry zajat sie sprawa. Ostatecznie na mez-
czyzne natozono kare w wysokosci 5000 zt
za nie zasloniecie twarzy. Nastepnie sprawa
zajal sie sad. Zgodnie z Wyrokiem WSA
w Warszawie z dnia 26 listopada 2020 1., sygn.
akt VIII SA/Wa 491/20, brak bylo podstaw
prawnych do nafozenia na skarzacego obo-
wigzku uregulowanego w rozporzadzeniu
z 19.04.2020, a w konsekwencji ukarania
go za jego niewypelnienie. Co wiegcej,
Sad jasno wskazal, Ze rozporzadzenie
wykonawcze wykraczalo w tej czedci poza
granice delegacji ustawowej. Naruszenie
delegacji ustawowej w rozporzadzeniu
wykonawczym réwnoznaczne jest z jego
wydaniem bez podstawy prawnej. Z kolei
wydanie aktu administracyjnego (czyli
nalozenie kary przez sanepid) na podstawie
takiego wadliwego rozporzadzenia, musi
by¢ uznane za wydane z naruszeniem
prawa. W konsekwencji, nalozenie sankcji
administracyjnej za niezastosowanie si¢ do
»obowigzku maseczkowego” nalezy uznac
za niezgodne z prawem.

Obecnie, po pdt roku fikcyjnego obowigzu-
jacego wadliwego nakazu, sytuacja ulegla
zmianie. W ustawie o chorobach zakaznych
pojawil si¢ nowy art. 46b pkt 13, okreslajacy
doktadniej, ze w rozporzadzeniu moze
by¢ natozony obowigzek zakrywania ust
inosa przez wszystkich obywateli. Oznacza
to nowa delegacje ustawowg, na mocy,
ktérej rozporzadzenie maseczkowe moze
by¢ wydane przez Rade Ministréw, ale
oczywiscie w granicach ogélnie rozumianej
proporcjonalnosci zgodnie z art. 31 ust. 3
Konstytucji. Takie rozporzadzenie zostato
wydane 1.12.2020r., a nast¢pnie nakaz byt
podtrzymywany i obowigzuje do dzisiaj.

Jednakze nie wszystkie watpliwosci
zostaly usuniete. Wydaje sie, Ze obowig-
zek maseczkowy okreslony w aktualnym
rozporzadzeniu nadal moze by¢ badany
przez sady. Tym razem pod katem popraw-
nosci wypetnienia delegacji ustawowej
Watpliwosci budzi¢ moga koniecznosé
i proporcjonalnos¢ tego nakazu. Czy naloze-
nie na kogo$ obowiazku zasloniecia twarzy
w miejscu ogélnodostepnym ( np. na pustej
ulicy w godzinach nocnych), gdy nie
ma nikogo w poblizu i nie ma si¢ z nikim
stycznosci nadal realizuje celu ustawy, jakim
jest zapobieganie zakazeniom? Innymi
stowy, czy jest konieczny? Czy spetnia on
wtedy rowniez wymog proporcjonalnosci?
Moze to oznaczad, ze funkcjonujacy aktu-
alnie obowigzek nadal jest zbyt generalny
i nalezatoby go doprecyzowac.

DYSKRYMINACJA DZIECI

Inng nielegalng restrykcja bylo ogranicze-
nie swobody przemieszczania si¢ dzieci.
Po pierwsze, na ustanowienie takiego
zakazu nie pozwalal Radzie Ministrow
zaden przepis ustawy o chorobach zakaz-
nych. Po drugie, restrykcja byla ewidentnie
niekonstytucyjna ze wzgledu na swéj jawnie
dyskryminujacy charakter.

Ustawa o chorobach zakaznych, na pod-
stawie, ktorej ogloszono stan epidemii,
umozliwia wprowadzenie ograniczen
co do ,,sposobu” przemieszczania si¢ oby-
wateli. Zgodnie z ustawa, ludzie mogg sie
przemieszczaé, natomiast ewentualne ogra-
niczenia moga dotyczy¢ jedynie sposobu,
w jaki mogg to robi¢ (np. przy zachowa-
niu dystansu spolecznego). Z ustawy nie
wynika zadna podstawa do wprowadzenia
powszechnego zakazu przemieszczania si¢
obywateli. Zgodnie z déwczesnym stanem
prawnym, dzieci mogly si¢ przemieszczac
w towarzystwie doroslego, natomiast trudno
uznaé, by ,towarzystwo” dorostego bylo
»Sposobem” przemieszczania si¢ dziecka.
Wspomnie¢ tylko nalezy, ze wladza nie
dysponowata zadnymi danymi naukowymi,
ktore potwierdzalyby teze, iz przemieszcza-
nie sie dzieci jest szczegolnie niebezpieczne
dla zdrowia publicznego.

Przez kilka tygodni funkcjonowata niele-
galna godzina policyjna, ktéra obowiazywata
jedynie dzieci. W sposdb oczywisty doszlo do
naruszenia art. 52 Konstytucji, mowigcego
o wolnosci przemieszczania si¢ po teryto-
rium Polski. Mielismy réwniez do czynienia
z ewidentng dyskryminacja obywatela
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ze wzgledu na wiek. Zakaz zostal wpro-
wadzony rozporzadzeniem, a ponadto
stanowil nieproporcjonalng ingerencja

Tabela 1. Ranking panstw walczacych z pandemia na
podstawie efektywnosci dziatan.

Kraj (w sumie 53 kraje)

1 Nowa Zelandia
2 Singapur
2 Australia
(4-49) -

50 Polska

51 Brazylia

52 Czechy

53 Meksyk

Zrédto: https://www.bloomberg.com/graphics/covid-
-resilience-ranking/, dostep: 31.03.2021r

w zycie prywatne mlodych ludzi, ktérzy
mogli przemieszczaé si¢ wylgcznie towa-
rzystwie dorostego.

PODSUMOWANIE

Srodki wprowadzone przez Polske,
gdyby oczywiscie zostaly wprowadzone
mocg ustawy, by¢ moze mogltyby by¢
uzasadnione w okoliczno$ciach §wiatowe;j
pandemii. Jednak nalezy si¢ zastanowic, czy
wprowadzanych $rodkéw mimo wszystko
nie nalezaloby uzna¢ za nieracjonalne,
nieproporcjonalne i przewyzszajace
w swojej szkodliwo$ci samg pandemieg?
W jaki sposéb Polska zadbata
o interesy ekonomiczne swo-
ich obywateli w czasie pandemii?
W jaki sposéb zagwarantowano inne
aspekty prawa do zycia, prawa do zdrowia?
Czy $rodki podejmowane przez Polske (ale
rowniez Niemcy, Czechy i wiele innych
panstw) sa rzeczywiscie bardziej efek-
tywne niz te, ktére podejmuje np. Szwecja?
W tabeli 1 ponizej zaprezentowano
fragment rankingu krajéw walczgcych
z pandemiy, wedlug efektywnosci podej-
mowanych dzialan.

Polska zajmuje jedno z ostatnich miejsc,
azatem trudno przyzna¢, ze wprowadzone
nakazy i zakazy przynosza wymierne,
pozytywne skutki. Panstwa argumen-
tuja, ze musza wprowadzaé restrykcje
covidowe, jednak nie wydaje sig, ze jest
to prawda. Panstwa wprowadzaja restrykeje,
poniewaz taka jest ich wola; poniewaz uwa-
zaja, ze dana reakcja polegajaca na limitacji
bedzie najlepszym sposobem zwalczania
zarazy. Suwerenne panstwa majg do tego
prawo, natomiast w tym miejscu nalezy
stanowczo zaapelowaé, aby odbywato
sie to z poszanowaniem praw i wolnosci
obywatelskich.
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ROZWIAZ NASZA KRZYZOWKE

| ZGARNIJ NAGRODY!

Pionowo:

1. Koszt zwigzany ze stopniowym zuzywaniem sie srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

2. System prawa papieréw wartosciowych przyjety w Polsce.

3. Rodzaj akeji, ktérych posiadanie upraw-
nia posiadaczy do dodatkowych praw.

4. Swiadczenie wyplacane przez ZUS osobom stale lub
czasowo niezdolnym do wykonywania pracy zawodowe;j.

5. Podmiot, ktory zawiera krétkoterminowe
transakcje instrumentami finansowymi.

8. System wynagradzania, w ktorym placa jest
uzalezniona od osigganych efektow.

9. Waluta Norwegii.
12. Wymiana na zasadzie «towar za towar»

14. Prawo do udziatu w rocznych zyskach
wypracowanych przez spotke akcyjna.

18. Potaczenie sie dwoch lub kilku przedsigbiorstw

Pk

)

Poziomo:

6. okres placenia sktadek, ktory musi uptynac,
zanim powstanie prawo do $§wiadczen

7. «Rynek niedzwiedzia»
10. Jeden z wariantéw sporzagdzania rachunku zyskow i strat

11. Obligacje oferowane przez Ministra
Finanséw gléwnie osobom fizycznym

13. Kapitat spotki, ktory jest pierwotnym wkladem
wlascicieli wniesionym przy zalozeniu spotki.

15. Rodzaj rynku, na ktérym kon-
kuruja miedzy soba dwie firmy.

16. Ujemna réznica pomiedzy przychodami i kosztami

17. Stopa procentowa, po jakiej banki udzie-
lajg pozyczek innym bankom.

19. Jej celem jest osiagniecie okreslonego dochodu poprzez
wykorzystanie przewidywanych zmian cenowych.

20. Okresla prawa i obowigzki pracownikow i pracodawcow.



KRZYZOWKA

ZAPRASZAMY SERDECZNIE DO ZMIERZENIA SIE Z KRZYZOWKA,
KTORA SPRAWDZI TWOJA WIEDZE ZE SWIATA FINANSOW | EKONOMI

Prosimy o nadsylanie rozwigzan na adres mailowy: redakcja.forward@progress.org.pl.
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The Chartered Institute for Securities &
Investment (CISI) is delighted to be offering
its qualifications and CPD content to several
global firms in Poland.

The CISI, a not-for-profit, global professional
body has a network of 45,000 members
in over 100 countries and links with regu-
latory authorities in over 60 jurisdictions.
Helping finance firms ensure their people
are qualified above and beyond the stan-
dard competence requirements is critical
to ensure consumer confidence in the finan-
cial services market.

For almost a decade, the CISI has been
working with the Polish financial services

Mateusz Graczyk, ACSI
Assistant Vice President (AVP)
Liquidity Risk Management, Citi

CHARTERED INSTITUTE FOR SECURITIES AND INVESTMENT
(CISI) QUALIFICATIONS BOOSTING CAREER OPPORTUNITIES
FOR OPERATIONS PROFESSIONALS IN POLAND!

community and has a growing number
of exam takers and members in major
Polish cities. The CISI has three local com-
puter-based test centres in Warsaw, Krakow
and Wroclaw. Besides, it offers several of its
exams via remote proctoring meaning, that
you can take the exams from the privacy
of your home.

On gaining initial competence, the CISI
offers practitioners tools to increase their
personal development as well as meet and
exceed the ESMA CPD and business ethics
competency requirements.

CISI aims to make practitioners’ professional
journey easy and efficient by keeping their

skills up to date in a way that suits the prac-
titioner best: CISI exams, online 24/7 via
e-learning Professional Refresher modules,
CISI CPD virtual events, or The Review
member magazine, available digitally and
in print. CISI membership is included
in the exam registration package and valid
for 12 months.

CISI is ready to support firms and practi-
tioners in Poland to help them accomplish
their qualification and CPD goals to a dead-
line. For queries, please contact our Polish
colleague, Karolina, who can help you plan
our journey with the CISI!

MATEUSZ'S JOURNEY TO PROFESSIONALISM WITH
THE CHARTERED INSTITUTE FOR SECURITIES AND
INVESTMENT (CISD — MEMBER INTERVIEW.

- Mateusz, thank you for sharing your
experience with us. Can you please intro-
duce yourself and explain your current
role?

- My name is Mateusz Graczyk. I'm currently
responsible for Treasury Risk Management
at Citi. I've literally just joined the newly
established Warsaw team called Treasury
Risk Coverage which is part of the central
team in the United States. We are respon-
sible for reviewing and challenging sixteen
liquidity risk processes across the globe. These
processes include collateral management,
limits and triggers, stress metrics, funding
liquidity plans, intraday liquidity management
as well as some investment activities, like new
product proposals.

- That’s quite a big role within Citi. Can you
tell us a little bit about your career path?
How did it all start?

- Before I joined Citi, I had been a deputy
team leader for Cross-Asset Exotic Derivatives
Middle Office Desk at NatWest Markets,
which is an investment arm of the Royal Bank
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of Scotland Group. My area of responsibilities
had covered providing operational risk sup-
port and analysis support to trading and sales,
and at NatWest Markets I had the opportunity
to be part of —a transition project. It was
a four-month project, where we transitioned
various job roles from the City of London
to Warsaw during which T had a FANTASTIC
opportunity to observe how traders in London
exercised options in the market, how they
made trade deals on a daily basis, and to help
them with their investigation and all activities
around trading.

- And before your time at NatWest?

- The very beginning of my career was actually
at BNP Paribas Securities Services. I joined
the bank when I was the last year student at
the University of Lodz, and this is where my
journey with the CISI began.

- How did you first hear about us? Why
the CISI?

- BNP Paribas provided us with a list of train-
ing options and I chose the one which was
the Investment Operations Certificate (IOC)
pathway because I assumed it was the most
suitable for me at that time.

- And I do hope it was! We will go back
to the certification program, but first, can
you tell us why professional development
is important to you personally?

- It is very important because professional
qualifications make you a better person, right?
Professional development helps you to achieve
your goals and this achievement of your
personal objectives is not only good for you,
the person who is going through the learning
process, but it’s also good for the corporation
you work for. Employers are getting more
valuable staff and as a result, become more
valuable to the whole market.

- It’s a really nice way to put it. Do you think
that being qualified makes a difference
in the way employers and clients perceive you?

- Ithink so. First of all, you demonstrate that
you are making an extra effort. By demon-
strating it, people around you can see that
they can trust you, they can leave their assets
in safe hands. Especially if you are working
in the investment banking area, you can
demonstrate that you are the best person
to generate value, offer the highest return on
your clients” deposits.

- Agreed. Trust is everything. And how
well do you think is the CISI recognized
in Poland and other parts of the world?

- To be fair, it is very well recognised in the UK,
especially in the City of London. Pretty
much everybody knows the CISI there. Even
university students complete CISI programs.
Here in Warsaw, there is some work to be
done to increase brand awareness, especially
among young people, students, because, from
my own experience, global corporations
that have subsidiaries here in Warsaw and
other parts of Poland are aware of the CISI
certificates and recognize them. I think T am
the best example because I started my career
in a global corporation that provided me with
the opportunity to sit for the CISI exams.
It means that international companies here
in Warsaw are not only aware of the CISI but
are also trying to encourage their employees
to complete CISI certification programs.

- I couldn’t agree more. I look after
Poland here at the CISI and building
brand awareness in Europe is our key
objective at the moment. But going back
to the Investment Operations Certificate,
would you say that this particular pro-
gramme can benefit Polish job seekers,
especially at the moment? How?

- Definitely. The IOC certification programme
consists of three exams. The first one,
the International Introduction to Securities
and Investment is kind of a basic one. It covers
global markets as a whole. Then as a European
employee, you can choose a regulatory exam
or a technical unit for your second IOC exam.
There is a variety of technical units and you
can pick one that is most appropriate for your
career needs. Then there is the third exam that
is a technical unit, too. To give you an exam-
ple, there is a Derivatives exam paper, Asset
Servicing or Global Securities Operations.
So, it’s really good, because it gives the exam
takers flexibility. The Warsaw job market
is currently observing rapid growth as roles
are being transferred from other global loca-
tions. I think that’s because Warsaw is located
right in the middle of Europe. If a firm oper-
ates globally, then Warsaw is a perfect place
to cover different locations like Asia, Latin
America, North America or Africa. The best
way for young professionals to develop their
careers is to obtain international certificates
provided by the CISI.

- It is worth mentioning that every exam
taker gets full access to CISI membership
benefits for 12 months. Are there any parts

of the CISI CPD offering you particularly
enjoy?

- Yes, I like CISI TV very much and I love
the Review magazine. I have kept all hard cop-
ies as there are a lot of very good articles there.
They cover not only technical or regulatory
topics but also soft skills, and mental health
which is so important nowadays. I am a CISI
Associate member. CISI’s CPD programme
helps you stay up to date. It is important
to mention that CISI members and exam
takers sign up to the CISI Code of Conduct
and there is a lot of emphasis on ethics. All
members are required to pass an Integrity
Matters Test to unlock their member benefits.

- And what did you think of the IOC
qualification itself? Was it challenging?

- Yes, of course. Every exam is challeng-
ing because you need to devote your time
to studying! Otherwise, you will not succeed.
There are three exams in the IOC programme
so you need to put in the study hours and
read the workbook, take mock tests. Treat
it seriously.

- To conclude, I would like to focus on
the students and job seekers in Poland.
Do you have any advice or suggestions?

- Yes! Be curious and ask a lot of ques-
tions, intelligent questions, especially at
the beginning of your career path! The early
stage is the one that shows the most rapid
growth and development. This is the reason
why I am where I am today: because I was
curious, I asked a lot of intelligent questions,
I was proactive and I built a good network.
I really recommend focusing on developing
strong communication skills. They are key at
basically every management level.

- Thank you very much, Mateusz.

- Thank you.

CISI

CHARTERED INSTITUTE FOR
SECURITIES & INVESTMENT

41




NOWE TECHNOLOGIE / cYFRYZACIA W PLANOWANIU | ZAGOSPODAROWANIU PRZESTRZENNYM JAKO ODPOWIEDZ NA...

GYFRYZACJA' W PLANOWANIU
| ZAGOSPODAROWANIU
PRZESTRZENNYM
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WSTEP

Do 2020 roku przestrzen spoleczna oraz
gospodarcza funkcjonowaly w oparciu
o przyjete zasady, normy oraz globaliza-
cyjne tendencje rozwojowe, ktére pozwalaty
na dostosowywanie konkretnych dzialan
i zachowan do przyjetych celéw oraz
zatozen. W ten sposob prowadzily one
mozliwie stabilny tryb funkcjonowania,
ktory w dlugofalowej perspektywie pozwalat
osiggac zalozone cele. Pandemia Covid-19
spowodowala nagty rozpad globalnego tadu.
Rzadowe wytyczne zwiazane zhamowaniem
ireakcja na sytuacje pandemiczng uniemoz-
liwity badz wysoce ograniczyty mozliwosci
bezposredniego kontaktu miedzyludzkiego.
W przypadku procedury planistycznej
w planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, w ktérej zasadniczym ele-
mentem sg konsultacje spoleczne stanowilo
to istotne zagrozenie odnoszac si¢ do kwestii
prawidlowego jej przeprowadzenia, jakosci
i stopnia merytorycznosci.

PLANOWANIE
| ZAGOSPODAROWANIE
PRZESTRZENNE

Krajowa polityka przestrzenna skupia sie
w szczegdlnosci na racjonalnym planowa-
niu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Istotnym aspektem jest prowadzenie usys-
tematyzowanych dziatan, ktére pozwalaja
na efektywniejsze i zréwnowazone gospo-
darowanie i wykorzystywanie przestrzeni.
Dotyczy ona w szczegdlnosci prowadzenia
takich aktywnos$ci, ktére pozwalaja
na integracje i rOwnowazenie aspektow
spotecznych, gospodarczych oraz $rodo-
wiskowych. Pelna integracja wskazanych
trzech skladowych umozliwia wypra-
cowanie oczekiwanych efektow, jednak
dominacja jednych nad innymi powoduje
perturbacje. Sg one spowodowane domi-
nacja jednej badz faworyzowanie pewnych
grup intereséw nad innymi powodowac
moze zmiane obranych kierunkéw rozwoju,
tym samym przyczyniac si¢ do poglebiania
zapa$ci na obszarze, w ktorym takie dzia-
tania sa prowadzone.

Zasady prowadzenia i ksztaltowania
polityki przestrzennej okreéla ustawa
z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym.
Dokument ten wskazuje na wystepowanie
dwoch zasadniczych narzedzi, ktére umoz-
liwiajg prowadzenie polityki przestrzennej.

Wykazuja one charakter obligatoryjny
- Studium Uwarunkowan i Kierunkéow
Zagospodarowania Przestrzennego
(SUIKZP) badz fakultatywny — Miejscowe
Plany Zagospodarowania Przestrzennego
(MPZP).

Obligatoryjny charakter Studium
Uwarunkowan 1 Kierunkdw
Zagospodarowania Przestrzennego wynika
z faktu, iz stanowi on podstawowy akt
planistyczny, ktéry okresla wielowymia-
rowe kierunki rozwoju. Dokument ten
wskazuje szereg elementéw, ktore tworza
dwie czesci - cze$¢ zwigzang z uwarunko-
waniami (przestrzennymi, spotecznymi,
gospodarczymi, srodowiskowymi) catego
obszaru, dla ktérego opracowywany jest
wskazany dokument oraz druga czes¢ -
kierunki rozwoju, réwniez we wskazanych
czterech plaszczyznach, majac na uwadze
lokalne uwarunkowania oraz zewnetrzne
trendy. Szczegdlna istota tego opracowania
wynika z faktu, iz zapisy w nim zawarte
stanowia za podstawe i sa wigzace przy
opracowywaniu Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego, aktow
prawa miejscowego. W miejscowych
planach okre$la sie¢ m.in. przeznaczenie
terenu, dla ktérego opracowywany jest
dokument, a wiec wskazuja na konkretne
formy i zasady jego zagospodarowania
i wykorzystania, zasady ochrony i ksztat-
towania krajobrazu, informacje i wytyczne
dotyczace m.in. ksztaltowania zabudowy.
Rozwigzania zawarte w Miejscowych
Planach Zagospodarowania Przestrzennego
bezposrednio oddzialywaja na majatek
podmiotu, w granicach, ktérego sporza-
dzany jest miejscowy plan, gdyz w sytuacji
uchwalenia go warto$¢ nieruchomosci moze
ulec zmianie. W przypadku spadku wartosci

nieruchomosci, jako efektu uchwalenia
miejscowego planu wlasciciel moze ubie-
gac si¢ o odszkodowanie z tytutu spadku
warto$ci nieruchomosci badz w przypadku,
gdy korzystanie z nieruchomosci staje si¢
niemozliwie lub istotnie ograniczone,
w pordéwnaniu z sytuacjg sprzed uchwa-
leniem miejscowego planu. W przypadku
wzrostu wartosci — to wlasciciel zobligo-
wany jest do przekazania na rzecz gminy
jednorazowej kwoty pienieznej (tzw. renty
planistycznej) z tytutu réznicy pomiedzy
warto$cig przed i po uchwaleniu badz
zmiany miejscowego planu, wiec wzrostu
warto$ci nieruchomosci. Stawki okreslane sa
poprzez uchwaly organdéw gminy i dotycza
m.in. przypadku, gdy podmiot chce sprze-
da¢ nieruchomo$¢, a przez miejscowy plan
(nowy badz zmieniony) jego warto$¢ istotnie
wzrosta.

Opracowywanie miejscowych planéw lezy
w gestii organdw gminy, stad tez sg przez nie
finansowane, z zastrzezeniem kilku wyjat-
kéw m.in. przez ,budzet panstwa, jezeli
jest on w calosci lub w czesci bezposrednia
konsekwencjg zamiaru realizacji inwestycji
celu publicznego o znaczeniu krajowym”.
W wigkszoséci przypadkéw sa one finan-
sowane wylacznie z budzetu gminy, przy
czym koszty sporzadzania miejscowych
planéw sg znaczne. W idealistycznej wizji
ksztattowania polityki przestrzennej, wiek-
sz0$¢ kraju powinna by¢ pokryta takimi
dokumentami, niemniej przez znaczne
koszty jest to czgsciowo niemozliwe, jednak
patrzac wykres 1, ktory obrazuje rozklad
liczby obowigzujgcych miejscowych planéw
w latach 2009-2019 tendencja jasno wyka-
zuje charakter wzrostowy.

Wykres. 1. Liczba obowiazujacych Miejscowych Planow Zagospodarowania Przestrzennego w Polsce w latach

2009-2019.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).
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ADAPTACJA DO
RZECZYWISTOSCI
SPOWODOWANE]
SYTUACJA PANDEMICZNA
COVID-19

Procedura planistyczna, zespdt czynno-
$ci, ktére podejmuje organ samorzadu
w celu sporzadzania badZz zmiany doku-
mentu planistycznego, w przypadku
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego oraz
Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego zawiera zbiezne elementy.
Elementy te stanowiag czynnosci, ktére
podejmowane sg w sposob ciagly od oglo-
szenia w lokalnych kanatach informacji
oraz Biuletynie Informacji Publicznej (BIP)
wiadomosci dotyczacej podjecia uchwaly
o sporzadzaniu dokumentu, przystgpienia
do jego sporzadzania, uzyskiwania niezbed-
nych opinii i uzgodnien, az po zasadniczy
element partycypacyjny, do ktérego nalezy
wylozenie do publicznego wgladu projektu
oraz konsultacje spoteczne.

Wrylozenie projektu Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego i Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego do
publicznego wgladu wynosi zgodnie
z ustawowymi zapisami, co najmniej 21
dni, w tym samym czasie organizowana
jest co najmniej jedna dyskusja publiczna,
ktéra dotyczy pozyskania od mieszkancow
informacji dotyczacej przyjetych zatozen
irozwiazan w sporzadzonym dokumencie.
Dodatkowo w czasie nie krétszym niz 21
dni w przypadku studium uwarunkowan
oraz nie krétszym niz 14 dni w przypadku
wylozenia miejscowego planu, wszystkie
zainteresowane strony (osoby fizyczne,
prawne, jednostki organizacyjne nieposia-
dajgce osobowosci prawnej) moga wnosic
uwagi do projektu.

Tradycyjnie konsultacje spoteczne (dys-
kusje publiczne) dotyczace wyktadanych
dokumentéw skupiaty zazwyczaj osoby,
wobec ktorych sporzadzenie nowego
dokumentu badz jego zmiana bezposrednio
ich dotyczyta. Konsultacje przeprowadzane
byty w specjalnie przygotowanych do tego
miejscach, gtéwnie byly to powierzchnie
udostepniane w placowkach szkolnych
badz na terenie urzedéw, aby moc zapro-
si¢ do rozmow jak najwieksze grono
interesariuszy oraz przeciwdziata¢

wkluczeniom dostepowym w przypadku
0s0b z niepelnosprawno$ciami.

Nowe, pandemiczne realia wprowadzity
istotne zmiany w charakterze przeprowa-
dzania dyskusji publicznych. Podstawowym
wyzwaniem byl sposéb umozliwienia kon-
taktu dla zainteresowanych, aby mogli miec¢
pelny wglad w sporzadzany dokument oraz
mozliwo$¢ wyrazenia opinii na jego temat.
Zaproponowano wowczas dwa rozwigzania,
ktére pomoglyby w zaistniatej sytuacji pro-
blemowej. Pierwsza propozycja dotyczyta
przystapienia do ponownego wylozenia

Nowe,
pandemiczne
realia wprowadzity
istotne zmiany
w charakterze
przeprowadzania
dyskusji
publicznych

dokumentu, w przypadku, gdy po uplywie
wskazanego terminu wyloZenie nie spetnito
swojej roli. Druga dotyczyla sytuacji, gdy
»po ogloszeniu wylozenia nalezy ponowi¢
przedmiotowe ogloszenie, w ramach ktérego
termin wylozenia zostanie wydluzony”.
Proponowano réwniez, aby przystepowac
do przeprowadzania procedury planistycznej,
pomijajac cze$¢ dyskusji publicznej, jednak
propozycje te budzily szeroka watpliwos¢
oraz nie wykazano zadnych podstaw praw-
nych do podejmowania takich dziatan.
Pomijanie etapu partycypacyjnego podczas
przeprowadzania procedury planistycznej
moze budzi¢ spoleczny niepokéj oraz zmniej-
szenie ufnosci do organdéw sporzadzajacych
dokumenty, ktorych zapisy istotnie wplywaja
na interes spofecznoéci lokalng.

Rzeczywisto$¢ poddana dynamicznym
przeobrazeniom spowodowanym pandemia
Covid-19 wzbudzila szereg negatywnych
skutkoéw, ktorych konsekwencje odczuwalne
beda jeszcze przez dlugi czas, jednak
w przypadku planowania i zagospodarowa-
nia przestrzennego przyspieszyla proces jego
cyfryzacji. Podstawa do tego byta w ramach
Tarczy 4.0 (antykryzysowej tarczy rzado-
wej, ktorej celem bylo tagodzenie skutkéw
pandemii poprzez zestaw przyjetych dzia-
tan) - ustawa z dnia 19 czerwca 2020 roku
o doplatach do oprocentowania kredytow
bankowych udzielonych przedsigbiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz
uproszczonym postepowaniu o zatwier-
dzenie uktadu w zwiazku z wystapieniem
COVID-19, okreéla réwniez ,,ustawg covi-
dowa”. Wprowadzila ona istotne zmiany
w przepisach m.in. w ustawie o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym, ktére
umozliwiajg adaptacje do aktualnej rzeczy-
wistosci. Zmiany te dotyczyly cyfryzacji,
wiec zwiekszenia dostepu elektronicz-
nego do ustug publicznych. Dotyczylo
to mozliwos$ci skladania wnioskow i uwag
odnoszacych si¢ do m.in. dokumentéw
planistycznych - studium uwarunkowan
imiejscowych plandw, w formule papierowej
badz elektronicznej, poprzez wykorzystanie
narzedzi elektronicznych - poczty elektro-
nicznej badz elektronicznych formularzy
udostepnianych w Biuletynie Informacji
Publicznej (BIP) jednostki samorzadowe;j.
Ustawodawca nie wykluczyl dyskusji
publicznej jako skladowej procedury pla-
nistycznej, a dodatkowo rozszerzyl jej zakres
do formuly zdalnej, przy czym umozliwia¢
musi swobodng wypowiedz — zabieranie
glosu, zadawanie pytan (réwniez w formie
zapisu tekstowego) i wprowadzenie uwag,
przy udziale transmisji obrazu i dzwicku.
Dodatkowo, organy samorzadu sg zobli-
gowane do cyfrowego udostepniania
sporzagdzanych dokumentéw poprzez
swoje podmiotowe media, w szczegolnosci
Biuletyn Informacji Publiczne;.

Ustawa, ktora wprowadzita mozliwos¢é
przeprowadzania zdalnych dyskusji nie
precyzuje doktadnych narzedzi i platform,
ktére powinny by¢ wykorzystywane podczas
spotkania. Wybor cyfrowych narzedzi,
pozostaje wiec indywidualng decyzja
organdw sporzadzajacych opracowania pla-
nistyczne. W przypadku Miejskiej Pracowni
Urbanistycznej w Lodzi dyskusje publiczne
przeprowadzane s3 za posrednictwem plat-
formy Click Meeting, w przypadku Biura
Architektury i Planowania Przestrzennego
w Warszawie przeprowadzane sa
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za posrednictwem platformy Zoom oraz
transmisje online za pomoca platformy
YouTube, natomiast w przypadku Miejskiej
Pracowni Urbanistycznej w Poznaniu
dyskusje publiczne przeprowadzane byly
wylacznie przez platforme Zoom. Jest
to kilka przyktadéw wykorzystania réznych
elektronicznych narzedzi umozliwiajacych
dyskusje publiczng. Mimo iz, na stronach
internetowych podmiotéw przeprowadza-
jacych konsultacje zawarte sg szczegétowe
wytyczne dotyczace zasad organizacji
dyskusyjne pozostaje, czy interesariusze
konsultacji maja dostep do wskazanych
narzedzi oraz czy mimo przedstawionych
wytycznych sg oni na tyle biegli w obstudze
narzedzi cyfrowych, aby méc w petni wzigé
w nich udzial.

Rewolucja cyfrowa w planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym przejawia
sie rowniez poprzez cyfryzacje aktéw pla-
nowania przestrzennego, w szczegolnosci
odnoszacy sie do studium uwarunkowan
i miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Ustawodawca wskazuje
na obligatoryjnos¢ sporzadzania wersji
elektronicznych dokumentéw oraz opra-
cowywania i prowadzenia elektronicznych
zbioréw danych przestrzennych, ujed-
nolicajgc proces ich przygotowywania
wraz z obowigzkowym umieszczaniem
sporzadzanych dokumentéw i danych
na oficjalnych witrynach podmiotowych,
w szczegolnosci w Biuletynie Informacji
Publicznej. Odnosi si¢ to réwniez do
obowigzku tworzenia cyfrowych wersji
dla dokumentéw i danych, ktoére juz
obowigzuja. Jest to szczegdlnie istotne
ze wzgledu na fakt, iz jednostki samorzadu
opracowujgce dokumenty cze$ciowo nie
udostepnialy ich w oficjalnych kanalach
informacyjnych, wiec znaczaco ograni-
czaly ich dostep publiczny. Dzieki tym
zmianom wzro$nie poziom jawnosci oraz
transparentnosci dziatan samorzadowych,
dodatkowo elektroniczny dostep przyczyni
sie do wzrostu zainteresowania umieszczo-
nymi tam danymi, przez ogélnodostepny
charakter w konteks$cie indywidualnego
wykorzystania - prywatnego, badawczego
badz inwestycyjnego.

PODSUMOWANIE

Planowanie i zagospodarowanie prze-
strzenne nie stanowi hermetycznej
sktadowej, ktorej wytyczne i przepisy doty-
cza waskiej grupy odbiorcow. Stanowi
ono wieloaspektowe ujecie problematyki

racjonalnego planowania, zagospodarowa-
nia, wykorzystywania i ochrony przestrzeni,
poczawszy od poziomu krajowego, przez
poziom wojewddzki, az po poziom lokalny
- ktory wykazuje szczegdlne oddzialywanie
na charakter funkcjonowania ptaszczyzny
spoteczno-gospodarczej i srodowiskowe;j
danego obszaru.

W krajowych realiach proces roz-
woju planowania i zagospodarowania
przestrzennego jest obecnie w fazie dyna-
micznych przeksztalcen. Obejmuje ono
m.in. wzrost znaczenia dyscypliny jako

W krajowych
realiach proces
rozwoju planowania
i zagospodarowania
przestrzennego
jest obecnie w fazie
dynamicznych

przeksztalcen

szczegbélnego narzedzia do ksztaltowania
zréwnowazonych przestrzeni, dzigki kto-
remu podejmowane interwencje i dzialania
znaczaco wplywacé beda na wzrost jakosci
zycia mieszkancow. Dodatkowo istotnym
aspektem jest fakt, iz wérdd ludzi wzrasta
poziom $wiadomosci ekologicznej oraz
odpowiedzialno$¢ za przestrzen w ktérym
funkcjonuja, co powoduje zwigkszenie
zainteresowania udziatem w przebiegu
procedury planistycznej. Tradycyjne
przeprowadzenie wskazanego procesu
odbywalo si¢ przy fizycznym udziale inte-
resariuszy, ktérzy na forum mogli podzieli¢
sie swoimi spostrzezeniami dotyczacymi
sporzadzania dokumentéw planistycznych
oraz mieli mozliwo$¢ wprowadzenia uwag.
Sytuacja pandemiczna spowodowana
wirusem Sars-Cov-2 istotnie wstrzgsneta

mozliwosécig partycypacji w procedurze
planowania i zagospodarowania przestrzen-
nego. Wychodzac naprzeciw wymagajacym
realiom, ustawodawca wprowadzil mozli-
wo$¢ wykorzystywania narzedzi cyfrowych
podczas przeprowadzania dyskusji publicz-
nej, dodatkowo utatwiajac mozliwos¢
wziecia czynnego udziatu w ksztaltowaniu
dokumentéw planistycznych. Warto
zaznaczy¢, iz mimo nowych wytycznych
dotyczacych przeprowadzania zdalnych
dyskusji publicznych, nie wykluczylo
to mozliwosci przekazywania swoich opinii
m.in. poprzez droge listowng. Rozszerzyla
ona kanaty komunikacji dla zainteresowa-
nych stron. Rozwoj cyfryzacji w planowaniu,
a takze zagospodarowaniu przestrzennym
przejawia si¢ réwniez poprzez wpro-
wadzenie digitalizacji sporzadzanych
dokumentéw planistycznych oraz tych,
ktdre obowigzujg wraz z systematyzacjg ich
tworzenia i prowadzenia ogélnodostepnych
zbioréw danych. Mozna postawi¢ odwazng
teze, iz sytuacja pandemiczna oraz wyzwa-
nia jakie za sobg pociagneta, przyspieszyta
znacznie proces cyfryzacji w planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym.
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skutkami COVID-10 oraz o uproszczonym postepowaniu o
zatwierdzenie uktadu w zwiazku z wystapieniem COVID-19 (Dz. U.
2020 poz. 1086).

8. Ustawaz dnia 27 kwietnia 2001 r. prawo ochrony Srodowiska (Dz. U.
2001 Nr 62 poz. 627).

9. Ustawaz dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. 2003 Nr 80 poz. 717).
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ROZWOJ NOWOCZESNYCH
USstUG FINANSOWYCH
W POLSCE

Sektor ustug finansowych w Polsce wyka-
zuje tendencje rosnaca juz od poczatku
XXI wieku, na co wskazuja liczne badania
i analizy przeprowadzone przez firmy
badawcze i konsultingowe z calego $wiata.
Wzrost liczby gospodarstw domowych
oraz wzrost zamoznos$ci Polakéw wptynety
na popularnos¢ zaréwno ustug finansowych,
jak i ustug tradycyjnych oferowanych przez
banki. Zastosowanie i korzystanie z apli-
kacji mobilnych, obrét bezgotowkowy czy
ogoélnie znany FinTechl staly sie bardzo
popularne w wigkszoséci krajow rozwinie-
tych na $wiecie, w tym takze w Polsce. Tryb
zycia mlodych grup spotecznych, w tym
pokolenia milenialséw oraz generacji Z,
sprawia, ze liczba zacigganych kredytéw
oraz pozyczek na zakup nieruchomosci,
wyjazdéw wakacyjnych czy po prostu
rozwijanie swoich pasji znaczaco wzrosta.
Banki rywalizuja miedzy sobg o nowych
klientéw nie tylko coraz bardziej atrakcyj-
nymi ofertami, ale takze udogodnieniami
wprowadzanymi za pomoca innowacji
i nowoczesnych technologii. Aplikacje
mobilne sg obecnie standardem w niemal
kazdym banku. Zalatwianie formalno$ci
stacjonarnie w placédwce banku w tzw.
»okienku”, bedace jeszcze do niedawna
powszechng czynno$ciag, mlodszym
pokoleniom jest niemal nieznane, dzieki
przeniesieniu mozliwos$ci realizowania
ustug bankowych na platformy internetowe
. Dzigki temu bez wychodzenia z domu
mozna sprawnie i bez zbednych formalnosci

DECYZJE KONSUMENTOW
W 0BLICZU WYZWAN NOWYCH
TECHNOLOGII FINANSOWYCH

zatozy¢ ROR, ale takze go zlikwidowac.
Liczne zmiany zachodzace w sektorze
finansowym sktaniajg do sformutowania
wielu pytan: czy rzeczywidcie Polacy sa
pozytywnie nastawieni do FinTech’ul, czy
wprowadza on tylko niepotrzebny zamet
i zniecheca klientow? Jakie grupy wiekowe
wola korzystac z ptatnosci bezgotéwkowych,
a jakie wola dodatkowo zabezpiecza¢
swoje konta bankowe? Czy Polacy czytaja
regulaminy przed ich podpisaniem i czy
rozumiejg ich tre$¢? Jak banki i instytucje
finansowe moga zacheci¢ wiecej Polakow
do korzystania z ich ustug?

Badanie przeprowadzone przez studentow
zrzeszonych w Studenckim Kole Naukowym
Statystyki w Szkole Gtéwnej Handlowej
pt. ,Decyzje konsumentéw w obliczu
wyzwan nowych technologii finansowych”
odpowiadaja na wszystkie te pytania oraz
wyjasniaja wiecej zaleznosci i prawidlowosci
zaobserwowanych na podstawie zachowania
konsumentéw. Badanie przeprowadzono
w probie 806 0sdb w wieku 18 lat i wiecej,
reprezentujacej strukture polskiego spofe-
czenstwa ze wzgledu na wiek, pte¢, miejsce
zamieszkania oraz poziom wyksztalcenia.
Dane zebrano za pomoca metody CAWI
przez firme Norstat i przeprowadzono
w listopadzie 2020 roku. Zrédtem finan-
sowania badania jest Grant Rektora SGH
otrzymany za uzyskanie I miejsca w konkur-
sie na studencki projekt badawczy w roku
akademickim 2019/2020.

ZNAJOMOSC TECHNOLOGII
FINANSOWYCH

Technologie finansowe sg dobrze znane
i rozpoznawane przez Polakéw, poniewaz
az ponad 90% respondentéw wykazalo sie
znajomoscig podstawowych technologii -
platnosci mobilnych oraz pozyczek online.

Natomiast niezbyt dobrg znajomoscia
odznacza sie copy trading2, ktory wcigz
pozostaje enigmg dla wielu klientéw
bankowych. Moze to wskazywa¢ na niskie
zainteresowanie gielda i wszelkimi inwe-
stycjami z nig zwigzanymi lub na zbyt
maly dostep do tej ustugi. Wyksztalcenie
Polakéw ma wptyw na ich rozpoznawalnoéé
zasad FinTech’u - im wyzsze wyksztalce-
nie, tym wiecej technologii jest znanych
potencjalnemu klientowi. Znaczacy dla
znajomosci nowoczesnych technologii
finansowych jest takze wiek respondentéw
- wraz ze wzrostem wieku dostrzezono
tendencje spadkowa. Najwieksza wiedza
i znajomoscia obszaru nowoczesnych tech-
nologii wykazali si¢ natomiast respondenci
w grupie wiekowej 25-34 lata. Sg to osoby
mtode, ktére ze wzgledu na powazniej-
sze podej$cie do wlasnych finanséw sa
na biezgco z nowinkami technologicznymi
na rynku finansowym, w przeciwienstwie
do najmtlodszej grupy wiekowej. Zaréwno
platnosci mobilne i pozyczki online sg znane
niemal kazdemu dorostemu Polakowi,
jednak okolo 60% ankietowanych korzysta
z platnosci mobilnych wytgcznie raz w mie-
sigcu, a tylko 5% respondentow z pozyczek
online - jest to jeden z najgorszych wynikéw
wirod badanych technologii. Jest to wywo-
tane zaréwno specyfika ustugi (pozyczki sa
znacznie bardziej obcigzajacym finansowo
narzedziem niz zwykla platnos¢ — wigkszosé
0so6b zadluza sie znacznie rzadziej, a okoto
20% respondentow korzysta z tej ustugi raz
do roku), jak i niezbyt duza ufnoscia do tego
rodzaju ustug.

Na Rysunku 1. zaprezentowano poziom
ufnosci respondentéw do poszczegdlnych
technologii. Zaznaczone na wykresie
wartos$ci pokazujg odchylenie od teore-
tycznej neutralnosci, a $rednie obliczono
z wylaczeniem odpowiedzi ,nie mam
zdania”. Na podstawie wynikow
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ustalono, ze respondenci najbardziej ufaja
bankowo$ci mobilnej i internetowej,
a najmniej platformom do copy tradingu.
Wynika to z umiarkowanie silnej zaleznosci
miedzy korzystaniem z danej technologii
lub jej znajomosdci, a zaufaniem do niej —
naturalnym jest, ze wyzszym zaufaniem
obdarzamy technologie z ktorych korzy-
stamy na co dzien lub je po prostu znamy.
Natomiast najwieckszg zalezno$¢ zauwa-
zono miedzy stopniem znajomosci danej
technologii, a czestotliwoscig korzystania
z niej, co nie przyniosto wigkszych zasko-
czen - im lepiej znamy dang technologie,
tym wiecej z niej korzystamy oraz im wiecej
korzystamy z danej technologii, tym lepiej
jest nam znana.

Najlepiej rozpoznanym i jednoczes$nie
najbardziej popularnym narzedziem
FinTech w Polsce s3 ptatnosci online.
W znacznym odsetku te transakcje sg
dokonywane za pomocg aplikacji mobil-
nych. Obecnie aplikacje mobilng posiada
niemal kazdy bank w Polsce, a bez niej
wiele ustug nie mogloby istnie¢ lub korzy-
stanie z nich bytoby w znacznym stopniu
utrudnione. Az 82% respondentéw korzysta
z co najmniej jednej ustugi aplikacji mobil-
nej, najczesciej wymieniane sg: platnosci
w sklepie telefonem, zmiany PIN-u na karcie
i/lub jej zastrzezenie, kupno biletow do
komunikacji miejskiej, uiszczenie optaty
parkingowej oraz wyplacenie pieniedzy
z bankomatu bez konieczno$ci uzywania
karty. Respondentéw zapytano réowniez
o to jakie cechy aplikacji mobilnej sa dla
nich wazne. Zdecydowanie, dla kazdej
grupy wiekowej najwazniejszymi cechami
aplikacji mobilnej sg: przejrzystos¢ i szyb-
ko$¢ dziatania.

Respondenci zaznaczyli réwniez, ze cenig
sobie nowe sposoby dokonywania platnosci
za pomocy aplikacji mobilnej (ptatnoscé
zblizeniowa telefonem oraz platnosci BLIK).
Dokonujgac analizy odpowiedzi ze wzgledu
na wiek badanych zauwazono jed-
nak, ze przejrzysto$¢ aplikacji mobilnej jest
mniej istotna dla mtodych odbiorcéw. Moze
to by¢ efektem tego, ze przedstawiciele tej
grupy wieku posiadaja rozbudowang wiedze
dotyczacg interfejsow aplikacji mobilnych,
wiec ewentualny brak przejrzystosci nie
jest dla nich przeszkoda. Co jest réwniez
interesujace, w swoich ocenach respon-
denci zaznaczali raczej, ze nie maja zdania
na temat danych udogodnien, a najbardziej
obojetne sa dla nich powiadomienia push
oraz logowanie sie¢ odciskiem palca lub
rozpoznawaniem twarzy.

Rysunek 1: Poziom nieufnosci klientéw do poszczegélnych technologii finansowych
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Zrédlo: SKN Statystyki SGH - ,,Decyzje konsumentéw w obliczu wyzwan nowych technologii finansowych”.

Rysunek 21: W jaki sposob polepszy¢ zrozumiato$¢ regulaminéw dla uzytkownikéw?
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Zrédlo: SKN Statystyki SGH - ,,Decyzje konsumentéw w obliczu wyzwan nowych technologii finansowych”.

Rysunek 41: Udzial 0s6b uwazajacych, ze regulaminy uslug finansowych s3 dla nich w pelni zrozumiale,
wedlug wyksztalcenia
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Zrédlo: SKN Statystyki SGH - ,,Decyzje konsumentéw w obliczu wyzwan nowych technologii finansowych”.
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ROZUMIENIE
REGULAMINOW
A RZECZYWISTA WIEDZA

Podpisywanie obszernych regulaminéw przy
zakladaniu kont czy korzystaniu z ustug
finansowych w banku jest dla wiekszosci
Polakéw codziennoscig. Umowy sg zwykle
sporzadzane wielostronicowo, co w odczuciu
klientow jest przytlaczajace, zniechecajace
do dokladnego przeczytania, a co gorsza
- niezrozumiate dla uzytkownikéw. Ponad
70% ankietowanych uwaza, ze regulaminy
ustug finansowych z ktorych korzystaja nie
sa w pelni dla nich zrozumiale, a 16% w ogdle
nie czyta ich przed podpisaniem. Znaczny
odsetek respondentow wskazal, ze regula-
miny sg dla nich niezrozumiale, poniewaz
zawieraja zbyt duzo tresci, sa napisane
w sposob zbyt formalny oraz uzywane jest
w nich zbyt specjalistyczne stownictwo.
Najwiecej respondentéw uznato podkre-
$lenie lub wytluszczenie najwazniejszych
tresci za najbardziej pozadane ulatwienie
(Rysunek 2). Zrozumienie regulaminu jest
pierwszym krokiem do lepszego zrozu-
mienia funkcjonowania ustugi. Z analizy
przeprowadzonej na podstawie wynikow
badania SKN’u Statystyki wynika, Ze osoby,
ktore uznaja regulaminy ustug finansowych,
z ktérych korzystaja, za zrozumiale, czesciej
korzystaja z nowych technologii finanso-
wych. Moze to by¢ jasnym sygnatem dla
instytucji finansowych - jesli zostanie
poprawiona przejrzysto$¢ regulaminow,
wiecej klientéw bedzie skfonnych do skorzy-
stania z ich ustug. Zrozumienie regulaminu
nie jest jednak tozsame z akceptacja jego
postanowien. Zdecydowana wigkszos¢
respondentéw (ponad 70%) zgadza sie
z calo$cig lub wigkszo$cia zapiséw zawartych
w regulaminach, ktére akceptuja. Swiadczy
to o tym, ze wigkszo$¢ klientow decyduje
sie na ustugi tylko wtedy, gdy jest w stanie
zaakceptowa¢ proponowane warunki.
Réwniez waznym czynnikiem jest forma
regulaminu - ponad 80% ankietowanych
podkreslilo, ze bardziej skupia sie na tre-
$ci, gdy regulamin przedstawiany jest im
w formie papierowej, a nie elektronicznej.
Najwieksza roznica miedzy postrzeganiem
regulaminéw papierowych i elektronicznych
zauwazalna jest wsrod osob najmlodszych.
Osoby te wiekszg uwage przyktadaja do
zawieranych umow w wersji papierowe;j.
Podobna zalezno$¢ wystepuje wérdd osob
o najnizszym wyksztalceniu.

Podczas badania dodatkowo przepro-
wadzono test wiedzy z zakresu finanséw

i ekonomii, aby zweryfikowa¢ czy wiedza
z tego obszaru wplywa na czestotliwosé
korzystania z technologii. W wynikach
mozna zaobserwowac wyrazng relacje mie-
dzy $rednim wynikiem na tescie, a wiekiem
- wraz z uplywem lat i nagromadzeniem
doswiadczenia wzrasta takze wiedza finan-
sowa. Sprawdzajac $rednig czesto$é
wykorzystania FinTech’u w zalezno$ci
od wyniku z testu zaobserwowano bardzo
staba, lecz istotna statystycznie ujemnag
korelacje. Oznacza to, ze respondenci, kto-
rzy uzyskali wyzszy wynik z testu wiedzy
o finansach przecietnie rzadziej korzystaja
z roznych technologii finansowych. Co cie-
kawe, wystepuje umiarkowana, dodatnia
zalezno$¢ pomiedzy wlasng oceng wiedzy
finansowej a wykorzystaniem nowych
technologii. Oznacza to, Ze osoby, ktore
wyzej oceniaja wlasng wiedze czesciej korzy-
stajg z roznych technologii finansowych.
Poréwnano/zestawiono wyniki dotyczace
regulaminéw oraz testu wiedzy o finan-
sach, co zaprezentowano na rysunku 3.

Wykres ukazuje odsetek osdb uwazaja-
cych, ze regulaminy ustug finansowych s dla
nich w pelni zrozumiale, wedtug wyksztat-
cenia. Mozna rowniez dostrzec, ze wraz
ze wzrostem wyksztalcenia maleje odsetek
0s0b uwazajacych, ze w pelni rozumie zapisy
w regulaminach. Ponadto, osoby ktére twier-
dzg, ze w pelni rozumieja tresci regulaminow,
maja statystycznie znaczgco nizsze $rednie
wyniki z testu wiedzy ekonomicznej ok. 5,09
w poréwnaniu do 5,45 wérod osob, dla ktd-
rych regulaminy nie s w petni zrozumiate
(na 8 mozliwych). To oznacza, ze wiekszo$¢
0sob, ktora twierdzi, ze w pelni rozumie
regulaminy ma zaréwno nizsze wyksztalce-
nie, jak i mniejsza wiedze z zakresu finansow.
Srednio osoby z wyzszym wyksztalceniem
oraz z wigkszg wiedza twierdza, ze nie
rozumiejg w pelni regulaminéw i s3 mniej
sklonna je zaakceptowac. Badanie to jest
zatem kolejnym przykladem wystepowania
»efektu Dunninga-Krugera3”. Pojawia si¢
réwniez brak zaleznosci miedzy czytaniem
regulamindw, a wynikiem z testu o finansach
- osoby, ktdre czytaja regulaminy, nie maja
wiekszej wiedzy o finansach oraz odwrotnie
- osoby z wieksza wiedzg z tego obszaru, nie
czytaja cze$ciej regulamindw.

CO SKtANIA KLIENTOW
DO KORZYSTANIA
Z OFERT BANKOWYCH?

Jedna z najistotniejszych kwestii jest zna-
lezienie sposobéw na sklonienie klientow

do korzystania z ustug finansowych.
W ramach badania ,,Decyzje konsumentéw
wobliczu wyzwan nowych technologii finan-
sowych” respondenci mogli wskaza¢ trzy
najwazniejsze czynniki sklaniajace ich do
korzystania z nowych technologii. Najczesciej
wskazywano odpowiedz: ,,bezpieczenstwo
$rodkéw podczas obstugi”. Wysoka jakosé
zabezpieczen i pewnos¢, ze Srodki nie zostang
stracone mogtoby sktoni¢ ponad 40% respon-
dentow do korzystania z nowych technologii
finansowych. Kolejnymi najczesciej wybiera-
nymi cechami byty: ,wygoda uzytkownika”
oraz ,prostota obstugi danej technologii”.
Respondenci oczekiwali zatem, aby sto-
sowanie danej technologii bylo fatwe, nie
wymagalo posiadania wiedzy z zakresu ustug
finansowych oraz bylo wygodne. Czesto
wskazywano takze mozliwos¢ uzyskania
zysku z korzystania z takiej technologii oraz
jej niski koszt. Najmniej interesujacg opcja
dla respondentéw okazala si¢ automatyzacja
rachunkoéw lub platnosci rat. Osoby badane
zapytano takze o to, ktdre z technologii
oferowanych przez bank sprawilyby, ze beda
oni bardziej sktonni do skorzystania z jego
oferty. Dane pokazaly, ze nowe technologie
takie jak: szybkie platnosci, karty z wyswie-
tlaczami czy uzycie biometrii4 maja
pozytywny wplyw na wybory konsumentéw.
Najpopularniejsze wsréd respondentow
okazaly si¢ nowoczesne karty platnicze
zwy$wietlaczem - to wlasnie ta cecha najbar-
dziej zachecitaby ich do skorzystania oferty
banku. Na drugim miejscu znalazt si¢ BLIK,
azatem metoda szybkich platnosci za pomoca
telefonu. Jest to elektroniczna, szybka metoda
platno$ci uzywana coraz czesciej, a dla
niektérych konsumentéw jest niezbedna
w codziennym funkcjonowaniu. Nieco mniej
zachecajace dla respondentdw, acz nadal
istotne sg przelewy wykonywane na numer
telefonu lub adres email. Najmniejszym
zainteresowaniem cieszg si¢ technologie
wspierajace inwestowanie w kryptowaluty5
oraz inwestowanie na gieldzie ogdtem.
Istnieja jednak pewne réznice, przede
wszystkim ze wzgledu na ple¢ potencjalnego
klienta. Mezczyzni sg bardziej zainteresowani
mozliwosciami inwestowania na gieldzie i/
lub w kryptowaluty. Z aplikacji takich jak:
Google Pay oraz Apple Pay, mezczyzni
korzystaja czesciej od kobiet. Tymczasem
kobiety sa bardziej zainteresowane funkcjami
ulatwiajacymi zarzadzanie finansami czy
szybkimi platno$ciami, wlasnie takimi jak
BLIK.

W przeprowadzonej analizie sprawdzono
réwniez czy reklamowanie danych
uslug finansowych ma wptyw na wybdr
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konsumenta oraz jaki typ reklamy jest
najbardziej skuteczny. Rysunek 4. przed-
stawia dane dotyczace kojarzenia danej
formy reklamy z reklamowaniem inno-
wacji w finansach, czyli jaki typ reklamy
w dziedzinie finanséw zostaje najbardziej
zapamietywany przez Polakow.

Najwigksza grupa oséb kojarzy promowanie
innowacji w finansach z reklamg internetowg
(62%). Natomiast najwieksza grupa osob
nie kojarzy promowania innowacji w finan-
sach z reklama prasowg (20%) i reklamg
radiowa (19%). Na tej podstawie przewiduje
sie, ze forma reklamy internetowej moze by¢
najbardziej efektywnym sposobem infor-
mowania i promowania ustugi, za$ reklama
prasowa i radiowa nie sg popularne wéréd
konsumentéw. Rozpatrujac zaleznosci mie-
dzy wiekiem a czynnikiem wplywajacym
na decyzje o skorzystaniu z oferty ustugi
finansowej dostrzezono, ze istnieje dos¢
silna korelacja jedynie w przypadku reklamy
z udzialem znanych oséb ,celebrytow”.
Wspolczynnik korelacji liniowej Pearsona
dla tej zalezno$ci wyniost -0,594. Oznacza
to, ze wraz ze wzrostem wieku ankietowa-
nych maleje $redni odsetek osob kierujacych
sie¢ owym czynnikiem podczas podejmo-
wania decyzji o skorzystaniu z ustugi
finansowej. Angazowanie w reklamach
celebrytow ma wigkszg szanse powodze-
nia jedynie wéréd mtodszych pokolen,
a instytucje finansowe oraz banki podczas
kreowania autoreklamy, powinny miec
na uwadze te zaleznos¢, by odpowiednio
dobrze dotrze¢ do grup docelowych. Wsréd
pozostalych czynnikéw takich jak: opinie
znajomych, opinie rodziny, pozytywne
opinie w Internecie, czy opinie influence-
réw nie zauwazono znaczacych i istotnych
statystycznie zaleznosci miedzy wiekiem
a zmienng. Ciekawa okazala si¢ zaleznos¢

niewykorzystywane powszechnie, np. cro-
wdfunding czy copy trading. Konsumenci
nadal nie ufajg niektérym ustugom, jednak
znajomos¢ danej technologii czy wysoka
czestotliwos¢ korzystania z niej ma wpltyw
na poziom tego zaufania. Wielu responden-
téw posiada imponujaca i wszechstronng
wiedze o finansach, jednak subiektywna
ocena wiedzy nie jest tozsama z rzeczywista
znajomoscig obszaru ustug finansowych.
Ma to wplyw na subiektywne rozumienie
regulaminéw - osoby z wickszg wiedza
ilepszym wyksztalceniem twierdza, ze gorzej
rozumieja regulaminy, w przeciwienstwie do
0s6b z gorszymi wynikami w tescie, czy z niz-
szym wyksztalceniem. Banki chcac sklonié
klientéw do korzystania ze swoich ustug moga
polepszy¢ przejrzysto$¢ regulaminéw oraz
uzywac¢ odpowiednich typéw reklam gléwnie
w Internecie, aby uzyskaé wyzsze zasiegi.
Klienci oczekujg réznych ustug od bankéw
w zalezno$ci od plci. Mezczyzni preferuja
ustugi zwigzane z gieldg i kryptowalutami
czy ustugi Google Pay, tymczasem kobiety
sa bardziej sklonne podja¢ wspolprace
gdy w ofercie znajda funkcje utatwiajace
zarzadzanie finansami. Jednak wspdlnymi
preferencjami co do FinTech’u sa biometria
oraz przede wszystkim nowoczesne karty
platnicze z wyswietlaczem i szybkie platno-
éci (np. BLIK). Wykorzystujac informacje
uzyskane w badaniu pt.

»Decyzje konsumentéw w obliczu wyzwan
nowych technologii finansowych” sektor
finansowy oraz bankowy moga znacznie
poprawi¢ jakos$¢ swoich ustug oraz, przede
wszystkim, zwigkszy¢ zadowolenie klientow.

Z pozostatymi wynikami badania mozna
si¢ zapozna¢ na stronie internetowej SKN
Statystyki pod adresem: www.sknstaty-
styki.pl lub pod bezposrednim linkiem do
prezentacji wynikéw: https://drive.google.
com/file/d/1uG-lemN8qeMiDY]JjeTzYj1-d-
kQBH7Nf/view?usp=sharing .
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Bankowosc i finanse cyfrowe,
Uniwersytet tadzki

WSTEP

Na przetomie ostatnich lat rozwdj tech-
nologii przybrat zaskakujaco szybkie
tempo. Codziennie mozna ustyszec¢ o coraz
to nowszych rozwigzaniach, ktére maja
utatwi¢ zycie klientom. Prawidlowosci
te wystepuja gldwnie w branzy IT.
Jednak przez wszechobecng cyfryzacje
wystepujacg na $wiecie istnieje bardzo
silna korelacja pomiedzy sferg techniki,
arynkiem. Przykladem takiego oddziatywa-
nia jest szeroko rozumiany rynek finansowy.
Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ jednak
sektorowi bankowemu oraz instytucjom
platniczym, poniewaz to one sg facznikiem
pomiedzy $§wiatem finanséw i technologii,
a zarazem dostawcg takich instrumentéw
dla konsumenta. Celem opracowania jest
przedstawienie i ocena nowoczesnych
produktéw platniczych wystepujacych
na rynku oraz zbadanie opinii na ich temat
na podstawie badan wiasnych

SPECYFIKA REVOLUT

Revolut LTD jest brytyjskim przedsiebior-
stwem, dzialajacym na zasadach spétki
z ograniczona odpowiedzialnoscig. Jako
start-up rozpoczal swoja dzialalno$é
w lipcu 2015 roku z siedzibg w Londyniel.
Gloéwnym zalozeniem przedsigbiorstwa
jest pomoc przy codziennym zarzadzaniu
finansami osobistymi. Dzieki dedyko-
wanej aplikacji do obstugi oferowanych
uslug ma to by¢ wszechstronne narzedzie
platnicze, wykorzystywane nie tylko
w trakcie zagranicznych podrdzy. Dzieki
swojej fatwosci w uzytkowaniu stala sie
alternatywa dla tradycyjnej biurokratycznej
bankowosci i szybko zdobyta popularnos¢
zaré6wno w Wielkiej Brytanii, reszcie

Europy jak i na pozostatych kontynentach2.
Od poczatku 2015 roku aplikacja Revolut
stuzyta gltéwnie jako internetowy kantor
do wymiany walut, jednak jej szybki rozwéj
pozwolit wprowadzi¢ dodatkowa funkcje
stuzaca do obstugi przelewow. Krok ten
okazatl si¢ przelomowy dla przedsiebior-
stwa, poniewaz pozwolil mu sta¢ si¢ jednym
z gléwnych rywali na rynku bankowym,
nie bedac stricte instytucja finansowg.
Oferowanie bezptatnych transferéw mie-
dzybankowych oraz pozbawienie wymiany
walut oplat przyczynito si¢ do duzej popu-
larno$ci brytyjskiego FinTecha. W dalszych
etapach rozwoju wprowadzone zostaly
dodatkowe funkcje obstugi ptatnosci takie
jak: podziat rachunku, ptatnosci cykliczne,
czy za pomocg linku. Kluczowym punktem
bylo udostepnienie klientom rachunkoéw
biezacych. Dzigki temu ten start-up mogt
rozpoczaé pozyskiwanie klientéow poza
granicami Wielkiej Brytanii. Waznym
krokiem bylo réwniez wykorzystanie
przez Revolut ustug oferowanych przez
zewnetrznych operatoréw3. Obecnie
(2021) jest to aplikacja oferujaca pelna
game nowoczesnych produktéow i ustug
finansowych. Poza wczes$niej wspomniang
obsluga platnosci klienci mogg korzysta¢
z produktéw majatkowych, takich jak: obrot
akcjami, kryptowalutami oraz towarami,
czy skorzystac z opcji bezposredniego prze-
kazania darowizny lub nawet wykupienia
ubezpieczenia. Przedsigbiorstwo caty czas
sie rozwija, dlatego tez katalog mozliwosci
pozostaje ciggle otwarty. Jednak, czy poje-
dyncza darmowa aplikacja do zarzadzania
wszystkimi finansami oraz oferujaca pelny
wachlarz dodatkowych mozliwosci jest
na pewno godna pelnego zaufania?

FACEBOOK PAY

Coraz bardziej popularne stajg si¢ alter-
natywne dla tradycyjnych form ptatnosci
sposoby przestania srodkéw pienieznych
bezposrednio pomiedzy dwoma uzyt-
kownikami. Prawdopodobna przyczyna
poszukiwania zamiennika dla tradycyjnego,
dlugiego numeru rachunku bankowego

jest wlasnie jego rozmiar oraz problemy
z zapamigtaniem. Dodatkowo, wymagane
moga by¢ takze dane takie jak: imie,
nazwisko odbiorcy lub jego adres zamiesz-
kania, co moze réwniez zniechecaé do
korzystania z takiej formy platnosci. Znajac
potrzeby uzytkownikoéw, firmy niebedace
tradycyjnymi instytucjami finansowymi,
wychodza naprzeciw oczekiwaniom klien-
tow, tworzac rozwigzanie takiego problemu.
W celu skrécenia procesu finansowego,
ustugodawcy wymagaja od klientéw jedynie
adresu mailowego, numeru telefonu lub
w przypadku portalu spolecznosciowego
Facebook loginu i hasta. W pierwotnej
wersji oferowanej przez serwis transakcje
za posrednictwem platformy, zalozonej przez
Marka Zuckerberga opieraly si¢ na wspot-
pracy portalu oraz banku (jednak nie kazdy
zdecydowal sie na taki krok). Dzieki powia-
zaniu konta z profilem spoteczno$ciowym
mozna bylo wykona¢ przelew, ale tylko
do zaakceptowanego znajomego4. Nowa
odstona ustugi5 ma zastapi¢ dotychczasowe
platnosci, a gléwnym celem dziatania
Facebook Pay jest umozliwienie dokony-
wania wewnetrznych transakeji takich jak
np. donacje, zakupy, czy przelewy pomiedzy
uzytkownikami na serwisach Facebook,
Messanger, Instagram oraz WhatsApp6.
Formule dzialania tego mechanizmu mozna
poréwnac do kodow Blik oferowanych przez
Polskie Standardy Platnosci, ale operacje
nie dzialajg na podstawie dedykowanych
aplikacji bankowych oraz numeréw tele-
fonu, a na kontach spotecznosciowych
i podpietych do nich kartach ptatniczych?7.
»Iwoje bezpieczenstwo i ochrona maja zna-
czenie”, to hasto na oficjalnej stronie serwisu
zacheca i uspokaja potencjalnych klientow
do skorzystania z ustugi. Dodatkowo firma
zapewnia bezpieczenstwo kazdej transak-
cji dzieki algorytmowi, zapobiegajacemu
naduzyciom finansowym, calodobowej
opiece biura obstugi klienta, czy ochronie
danych wykorzystywanych w transakcjach8.
Jednak, czy podlaczenie karty platniczej do
wszystkich swoich social mediéw w erze
wszechobecnych fake kont jest na pewno
bezpieczne?
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GADZETY PtATNICZE

Szybko$¢ i wygoda, to zdecydowanie dwa
najbardziej trafne okreélenia, dotyczace
zblizeniowych metod ptatnosci, szczegdlnie
jedli sumy sa niewielkie. Wynikiem tego
jest ciagla popularnos¢ kart platniczych
z taka funkcja. Obecnie na polskim
rynku, zaréwno klientéw indywidualnych
jak i biznesowych znajduje si¢ ponad 43
mln kart platniczych, z czego blisko 87%
posiada funkcje zblizeniowe. Dodatkowo,
dane opublikowane przez Narodowy Bank
Polski za II kwartal roku 2020 wykazuja
wzrost liczby kart bezstykowych o 0,9%
w poréwnaniu do poprzedniego okresu9.
Skutkiem tego jest rosngca liczba zamienni-
kow dla standardowego kawatka ,,plastiku”
oferowanego glownie przez banki. Poza plat-
nosciami telefonem na rynku mozna znalez¢
réznego typu gadzety platnicze, takie jak:
naklejki, czy brelokil0. Najcze$ciej wybie-
rane s3 jednak te pierwsze. W wiekszosci
przypadkéw wygladaja one jak tradycyjne
karty, tyle ze s3 mniejszych rozmiaréw
i z mozliwoscig przyklejenia w dowolnym
miejscu, np. tylnej obudowie telefonu
lub odtwarzacza muzyki. Nalezy jednak
pamietad, ze taka naklejka to ciagle karta
platnicza, dlatego w celu jej otrzymania
konieczne bedzie wypelnienie formal-
nosci takich jak w przypadku wydania
tradycyjnego instrumentull. Pomystodawcy
gadzetéw platniczych nie zapomnieli
réwniez o najmlodszych i dla nich takze
stworzono dedykowane ,,zabawki”. Smigacz

to karta przedptacona, oferowana przez PKO
BP w formie tradycyjnego, prostokatnego
breloka lub filcowego w ksztalcie zyrafy.
W $rodku breloka znajduje si¢ karta SIM,
pelniaca modul ptatnosci zblizeniowych,
ktéry w kazdej chwili mozna wyjaé. Dzieki
takiej ofercie, najmtodsi klienci, do trzy-
nastego roku zycia moga samodzielnie
dokonywa¢ transakeji pod pelng kontrolg
rodzicéw i z ograniczonymi $rodkami
oraz nalozonym limitem12. Jednak, czy
che¢ posiadania nowoczesnych gadzetéw
nie uépi czujnosci konsumenta w kwestii
bezpieczenstwa?

SKLEPY PAY

Rewolucja technologiczna i finansowa nie
ominela réwniez stacjonarnych sklepéw
spozywczych, ksiegarni, czy drogerii. Te naj-
wieksze nie przestaja sie rozwijac i poza
programami lojalno$ciowymi i dedyko-
wanymi aplikacjami wprowadzajg wlasne
platnosci bezgotéwkowe. Co wiecej ustugi
te nie wykorzystuja modutu NFC, a wiec
moga by¢ obstugiwane przez wigksze grono
odbiorcéw, nieposiadajacych specjalistycz-
nego sprzetu. Near Field Communication
to komunikacja bliskiego zasiegu, za pomoca
ktorej mozna realizowad platnosci kartg
zblizeniowo za pomocy telefonu komor-
kowegol3. W teorii, zasada dzialania
ustugi we wszystkich sklepach jest bardzo
zblizona. Lidl Payl4, Zappka Payl5 oraz
Empik Pay&Gol6 wykorzystuja podpieta
do konta karte platnicza. Uzytkownicy,

Rysunek 1. (od lewej) Platnosé w aplikacji sieci Lidl, Zabka, Empik, Rossmann.

Karta Lidl Pay
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Zr6dto: Lid Plus, zappka, Empik, Rossmann
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Znajdz wyznaczong strefe ptatnosci

korzystajacy z Rossmann Gol7 réwniez
majg takg mozliwos¢, ale moga tez sko-
rzystac z platnoséci za pomoca: kodu Blik,
przelewu on-line, GooglePay, ApplePay,
czy tradycyjnej platnosci gotéwkowej lub
bezgotéwkowej. W praktyce dziatanie jest
réwniez bardzo intuicyjne. Podczas zakupow
w sklepach spozywczych wystarczy pokazaé
kasjerowi wygenerowany kod QR (Lidl18)
lub kod kreskowy (Zabkal9), a nastepnie
potwierdzi¢ platno$¢ nadanym wczesniej
numerem PIN lub zweryfikowa¢ ja danymi
biometrycznymi, takimi jak skan twarzy lub
odcisku palca. W ramach jednej czynnosci,
bez dodatkowych kart zostanie uregulo-
wana nalezno$¢ za zakupy oraz naliczone
dodatkowe znizki, czy dodane punkty
lojalnoéciowe. Zasadniczg réznica pomiedzy
wizyta w sieciach spozywczych, a salo-
nach Empik i drogeriach Rossmann jest
mozliwo$¢ samodzielnego zeskanowania
zakupéw za pomocy aplikacji bez podcho-
dzenia do stanowiska kas. W pierwszym
przypadku wymagane jest jedynie zainicjo-
wanie transakcji w specjalnie wyznaczonym
do tego punkcie20, natomiast w drugim
wystarczy skorzysta¢ z modulu GPS
w telefonie lub specjalnego kodu
QR znajdujgcego sie na terenie sklepu2l.
Po zakonczonej platnosci zostanie
wystawiony e-paragon/e-faktura, ktéra
znajduje sie w szczegdtach transakcji,
w profilu uzytkownika. Jednak, czy zasta-
pienie tradycyjnych ptatnosci gotéwkowych
i bezgotéwkowych przez innowacyjne
aplikacje to dobre rozwigzanie?

Platnosé | dane do faktury

METODA PEATHOSCI
Kentay plotrric 2o e
B m

LA produkton

Flostenu] 2000mie 2 inatrukc]s 2amies2cons w Boboty
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Wykres 1. Czy zna Pan/Pani lub korzysta z ktérej$ z nizej wymienionych nowoczesnych ustug ptatniczych?

Platnosci za posrednictwem
aplikacji Revolut

Wirtualnymi kartami platniczymi
Przelewy na adres e-mail
Przelewy na konto Facebook

Przelewy na numer telefonu

Platnoéci zblizeniowe i mobilne
(np. NFC, Blik)

Platnosci z wykorzystaniem
elektrowniczych...

Platnosci gadzetami

(np. naklejki, zegarki,...)

Karty ptatnicze

0% 10% 20%

W korzystam M kiedys korzystalem/fam

30%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

znam, ale nie korzystam M nie znam

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan empirycznych

ZAUFANIE
RESPONDENTOW

Przeprowadzone badanie zostalo stworzone
w celu realizacji pracy dyplomowej. Polegalo
ono na zbadaniu stosunku grupy respon-
dentéw do nowoczesnych ustug platniczych.
Wykorzystana technika, to ankieta z roznymi
formami wyboru odpowiedzi. 226 badanych
w pierwszym tygodniu czerwca 2020 roku
miato mozliwo$¢ za pomoca elektronicznego
formularza udzieli¢ odpowiedzi na posta-
wione pytania.

Z analizy badania wynika, ze blisko 94%
ankietowanych korzysta z nowoczesnych
ustug platniczych, a gtéwnym powodem
takiej decyzji jest zdecydowanie wygoda (nie
trzeba nosi¢ portfela), szybkos¢ (sprawniejsza
realizacja platnosci) oraz prosta obstuga.
Respondenci, ktorzy nie korzystaja z takich
form platnosci gtéwnie korzystaja z tradycyj-
nych form ptatnosci lub nie widza potrzeby
zkorzystania z nich czy po prostu nie ufajg im.
Na wykresie nr 1. przedstawiono odpowiedzi
na pytanie o znajomo$¢ najpopularniejszych
nowoczesnych produktéw finansowych ofe-
rowanych na polskim rynku. Z informacji
zamieszczonych na wykresie wynika, ze,
najpopularniejszym instrumentem jest karta
platnicza, a nastepnie jej alternatywy, takie
jak elektroniczne portfele, czy ptatnosci NFC.
Mozna przypuszczaé, ze mimo korzystania
z innowacyjnych produktow, konsumenci
ciggle sg przywigzani do tego co juz znaja,
czyli substytutéw tradycyjnej karty. Kazdy
z produktow posiada klientow, ktorzy zrezy-
gnowali z ustug na rzecz innych rozwigzan.
Najwiecej zwolennikdw zdobyly przelewy

na numer telefonu i elektroniczne portfele.
Najprawdopodobniej spowodowane to bylo
w pierwszym przypadku pojawieniem sie
platnosci za pomocg kodéw Blik, a w drugim
pojawieniem si¢ dedykowanych aplikacji
bankéw do obslugi ich kart. Ptatnosci
gadzetami sg przykladem instrumentow,
ktére mimo odpowiedniego zaplecza
marketingowego, nie zyskaly popularnosci
i w wiekszosci zostaty wycofane z obrotu.
Odwrotne zjawisko wstepuje natomiast
przypadku przelewéw za pomocg portalu
spotecznosciowego i adresu e-mail, ktore
nie maja praktycznie zadnej reklamy, czego
konsekwencja jest brak ich znajomosci.
Badani respondenci za najwieksze zalety
nowoczesnych ustug ptatniczych uwazaja
szybkos¢ i prostote transakcji, natomiast
wsréd wad przewaza ograniczone bezpie-
czenstwo transakcji oraz mozliwos¢ utraty
$rodkéw. Deklarowanie przez respondentow
takich wad i zalet moze by¢ spowodowane
z jednej strony do$wiadczeniem, wynikaja-
cymzuzytkowania, az drugiej obawg o $rodki
iciagla obecnos¢ tematyki finansowej w prze-
strzeni publicznej. Kwestie zabezpieczenia
transakgji takich instrumentéw oceniane sa
przez ankietowanych wysoko, co przektada
sie jednoczesnie na zaufanie do nich. Prawie
70% badanych respondentéw ma zaufanie
do nowoczesnych form platniczych, jednak
nie jest ono pelne. Jednocze$nie tyko 6%
calej, badanej populacji nie ufa im, co przy
zestawieniu z powyzszym mozna odczytaé
pozytywnie. Najczesciej wskazywanym
ryzykiem wedtug badanych jest kradziez
instrumentu platniczego oraz problemy
techniczne powstajace w trakcie wykony-
wania operacji.

PODSUMOWANIE

W najblizszym czasie rynek ustug platni-
czych bedzie si¢ dalej intensywnie rozwijal.
Argumentem za takq tendencja jest fakt cig-
glego rozwoju technologii informatycznych,
aw szczegdlnosci tych w sektorze PayTech.
Przyktadem moze by¢ sie¢ sklepow Lidl,
czy Zabka, a zaraz za nimi podazaja
np. stacje sieci Orlen. Dzigki dedykowanej
aplikacji, mozna pofaczy¢ karte platnicza
z kartg lojalno$ciowg sklepu i w ten sposéb
dokona¢ transakcji za pomoca telefonu.
Wprowadzenie takich rozwigzan bylo
mozliwe na podstawie unijnych, jak
i krajowych regulacji prawnych. Calos¢
dziatan sprowadza si¢ do cyfryzacji zaréwno
gospodarki, jak i spoleczenstwa oraz stop-
niowe zastapienie tradycyjnych metod
platnosci wprowadzanymi nowos$ciami.
W perspektywie calej historii sg to znaczace
kroki zmieniajace $wiat.
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WSTEP

Analizujac sytuacje na rynku pracy
w Polsce mozna zauwazy¢ pewne dyspro-
porcje w traktowaniu kobiet i mezczyzn.
Dowodem na to jest utrzymujacy sie od lat
nizszy wspotczynnik aktywnosci zawodo-
wej kobiet, nizszy wskaznik zatrudnienia,
wyzszy poziom bezrobocia oraz ich nikta
obecnos¢ na wyzszych stanowiskach
i w zarzadach przedsiebiorstwl. Wiele
kobiet bowiem, mimo bardzo dobrego
wyksztalcenia oraz bogatego doswiadcze-
nia zawodowego czesto napotyka bariery
uniemozliwiajace im piecie sie po szcze-
blach kariery. Owe zjawisko okreslane jest

pojeciem szklanego sufitu2, wyrazeniem

symbolizujacym widoczno$¢ awansu przy
réwnoczesnej jego nieosiggalnosci3. Warto
zatem przyjrzec sie sytuacji kobiet na rynku
pracy w celu zweryfikowania czy szklany
sufit rzeczywiscie stanowi realny problem,
czy jest jedynie wymystem.

Pierwszy raz okre$lenie szklanego sufitu
zostalo uzyte przez Marilyn Loden podczas
przemoéwienia w 1978 r. Po roku zostata
zorganizowana konferencja Women’s
Institute for Freedom, podczas ktdrej
pojecie zostalo oméwione ponownie,
a z biegiem czasu powotano Komisje ds.
Szklanego Sufitu. Podjete dziatania miaty

na celu reakcje na zaledwie kilkupro-
centowy odsetek kobiet na najwyzszych
stanowiskach. Od tego czasu termin zaczal
by¢ powszechnie uzywany4.

W literaturze pojawiajg si¢ rowniez inne
pokrewne terminy, odnoszace sie do sytu-
acji kobiet na rynku pracy. Pojecie szklany
sufit dotyczy stanowisk kierowniczych,
z kolei okreslenie lepkiej podtogi odnosi si¢
do zawoddéw o niskim statusie, w ktérych
nie ma zazwyczaj mozliwosci awansu,
a wiec do takich profesji jak sekretarka,
krawcowa czy pomoc domowa5. Natomiast
termin szklane $ciany opisuje sytuacje,
w ktérych utrudniony jest awans kobiet
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z funkcji pomocniczych na kierownicze
z powodu nieposiadania przez te pra-
cownice dos$wiadczenia wymaganego
na stanowiskach menedzerskiché.

SYTUACGJA KOBIET NA
RYNKU PRACY

Zjawisko opisywane przez pojecie szklanego
sufitu jest gleboko zakorzenione w tradycji.
Niemalze od poczatku dziejow kobieta
musiata zmagac¢ si¢ z meska dominacja7.
Mezczyzna zajmowal sie pracg zawodowa
izarabianiem pieniedzy w celu utrzymania
rodziny. To jego glos byl zawsze kluczowy
przy podejmowaniu decyzji. Rola kobiety
sprowadzata si¢ do opieki nad dzie¢mi
oraz dbania o gospodarstwo domowe. Z tej
przyczyny nie miala mozliwosci, aby reali-
zowac sie zawodowo8. Na dzisiejszym rynku
pracy, mimo uplywu czasu i wielu dyna-
micznych zmian kulturowych zaistniatych
na przestrzeni ostatnich kilku dekad,
mozna dostrzec silne utrwalenie stereoty-
powych przekonan na temat rol piciowych,
nawigzujacych do dawnego typu rodziny.
Zgodnie z nimi mezczyznie przypisuje sie
funkcje glowy rodziny, z kolei na kobiecie
spoczywa obowigzek zajmowania si¢ ogni-
skiem domowym9. Wszystko to prowadzi
do nieréwnosci w sposobie traktowania
przedstawicieli obu plci w §rodowisku pracy,
pojawiania si¢ przejawdw dyskryminacji
iutrudniania badZ nawet uniemozliwiania
rozwoju kariery.

Dyskryminacja to nic innego, jak trakto-
wanie 0s6b mniej przychylnie ze wzgledu
na jaka$ ceche. Podmioty moga podlega¢
dyskryminacji pod katem plci, pochodzenia
czy przynalezno$ci wyznaniowej, rasowej
lub narodowejl0. Mimo, ze dyskrymino-
wanie pracownika ze wzgledu na pte¢ czy
wyznanie jest niedopuszczalne, a kodeks
pracy naktada na pracodawce obowiazek
réwnego traktowania wszystkich pracowni-
kéw, w praktyce zjawisko to nadal wystepuje.
Cho¢ z przejawami dyskryminacji moga
spotkac sie zaréwno kobiety, jak i mez-
czyzni, to zdecydowanie czeséciej dotycza
one kobiet11. Wymaga si¢ od nich lepszego
wyksztalcenia i wyzszych kwalifikacji ani-
zeli od mezczyzn ubiegajacych si¢ o to samo
stanowisko. Kobiety wskazuja réwniez
na pomijanie ich przy awansach, co zostato
potwierdzone badaniami przeprowadzo-
nymi przez Centrum Promocji Kobiet
w Warszawie. Co wiecej, kobiety obejmujace
réwnorzedne, albo nawet wyzsze stanowiska
niz mezczyzni, bardzo czesto zarabiajg

mniej. Dyskryminacja placowa moze obja-
wiac sie poprzez nieudzielanie premii czy
nieudostepnianie samochodu stuzbowego.
Pracodawcy nie kryja, Ze wolg zatrudnia¢
mezczyzn, ze wzgledu na ich dyspozycyj-
nos$¢, a w niektorych instytucjach kobiety
moga petni¢ jedynie funkcje pomocnicze,
nie majac jednoczesnie mozliwoséci przejecia
inicjatywy oraz pokierowania pracg, majaca
na celu doprowadzenie projektu do koncal2.

BARIERY WPtYWAJACE
NA SYTUACJE KOBIET NA
RYNKU PRACY

Sytuacja kobiet na rynku pracy jest trud-
niejsza niz ma w przypadku mezczyzn.
Kobiety napotykaja bowiem wiele prze-
szkdd i barier utrudniajacych rozwoj ich
karier. Cze$¢ z nich wynika z uwikltania
w tradycyjne role, inne spowodowane
sg czynnikami zewnetrznymi, kolejne
natomiast czynnikami wewnetrznymi.
Wisrod barier pierwszego typu wskazuje sie
macierzynstwo, ktére skutkuje ograniczong
dyspozycyjnoécig i niewielkg elastycznoscia.
Niejednokrotnie obserwuje si¢, ze mtode
kobiety, dazac do zrobienia kariery, a zycie
rodzinne, w szczegolnosci posiadanie dzieci
odkladajg na dalszy plan. Inne natomiast
decyduja si¢ na macierzynstwo, a dopiero
pozniej zaczynajg swa aktywnos¢ zawodowa.
Jednakze po okresie macierzynstwa, trud-
niej im wrdci¢ i odnalez¢ sie na rynku pracy.
Problem ten, zwlaszcza dotyczy kobiet z niz-
szym wyksztalceniem, wracajacych na rynek
pracy po okresie dtuzszej absencjil3.

Bariery utrudniajace rozwdj karier kobiet
powodowane czynnikami zewnetrznymi,
wynikajg z krzywdzacych uprzedzen,
nieprzychylnych i dyskryminujgcych
nastawien, a takze regul funkcjonowania
$rodowisk zawodowych. Na szczegolng
uwage zasluguje mechanizm solidarnosci.
Z badan Deloitte wynika, ze przedsiebior-
stwa, w ktorych kobiety zajmuja stanowisko
prezesa maja dwukrotnie wiecej cztonkin
zarzgdow niz ma to miejsce w jednostkach
kierowanych przez mezczyznl4. Tak wigc,
kluczowa przeszkoda, utrudniajacg kobie-
tom zajmowanie stanowisk kierowniczych
stanowi homogenicznos¢ kadr obejmu-
jacych wysokie stanowiska w hierarchii
organizacyjnej, ztozona z meskich przed-
stawicieli, postawa dyrektoréw oraz sposoby
poszukiwania i rekrutacji pracownikow.
Kolejnym aspektem sa odmienne standardy
oceny pracy kobiet i mezczyzn. Mezczyzni

moga sie cieszy¢ o wiele bardziej liberal-
nym systemem oceniania ich pracy, anizeli
ma si¢ to w stosunku do kobiet. Ponadto
rozwdj karier kobiet jest utrudniony z uwagi
na stereotypowe opinie dotyczace ich emo-
cjonalnego usposobienia, sentymentalnosci
i wrazliwosci, ktdre sa postrzegane jako
malo pozadane w biznesiel5.

Wyrézni¢ mozna réwniez bariery i ograni-
czenia wewnetrzne, zwigzane z osobowoscig
i cechami charakteru, z ktérymi jednak nie
zmagaja sie wszystkie kobiety. Uwidaczniajg
sie one poprzez odczuwanie braku wiary
w siebie, swoje mozliwosci i umiejetno-
$ci, co moze skutkowad lekiem przed
zajmowaniem stanowisk kierowniczych.
Wirod wskazywanych powoddw na nie-
obejmowanie stanowisk kierowniczych
przez kobiety, pojawiaja si¢ réowniez kobiece
ograniczenia, poprzez ktdére rozumie si¢
brak asertywnosci, odwagi formulowania
i wyrazania wlasnych potrzeb, a takze
nieradzenie sobie z agresja ze strony prze-
fozonych oraz silna awersja do ryzykalé.

KOBIETY NA
STANOWISKACH
KIEROWNICZYCH

W Polsce odsetek kobiet obejmujacych
wyzsze stanowiska kierownicze zmienia sie
na przestrzeni lat. Wskazuja na to badania
przeprowadzone przez CFA Society Poland
na 140 spotkach notowanych na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Na przestrzeni badanego okresu udzial
kobiet w zarzadach i radach nadzor-
czych wzrdst o kilka procent, co zostalo
zaprezentowane w tabeli 1. i 2., lecz
nadal stanowia mniejszos¢ we wiadzach.
Co istotne, kobiety czgsciej mozna znalezé
wsréd przedstawicieli rad nadzorczych niz
cztonkéw zarzadowl7. Polska jednak nie
jest wyjatkiem w zakresie takiej struktury
kadry kierowniczej, gdyz podobnie sytuacja
prezentuje sie rowniez w innych krajach.

W przedsigbiorstwach, w ktorych stosowana
jest zasada réownosci plci, zaobserwowano
lepsza jakos¢ wykonywanych produktéw
i $wiadczonych uslug. Jest to efekt potla-
czenia ze sobg réznorodnych perspektyw
i wizji biznesu. Takie podej$cie znacznie
ulatwia tworzenie strategii, wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan oraz zarzg-
dzanie firma, co w efekcie skutkuje
pozytywnym wplywem na ksztaltowanie
sie wynikéw finansowych jednostek
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gospodarczych kierowanych przez zarzady
damsko-meskiel8. Taka struktura organéw
kierowniczych oddziatuje takze na korzysci
pozafinansowe. W szczegdlnosci na konku-
rencyjnos$¢ pracodawcy, ktérego postrzega
sie jako niedyskryminujacego oraz na stoso-
wanie zasad spolecznej odpowiedzialno$ci
biznesu i reputacji przedsiebiorstwa. Kobiety
w organach zarzadzajgcych przetamuja
stereotypowe mysélenie, daza do wyréw-
nywania poziomu wynagrodzen oraz
motywuja inne kobiety do podejmowania
ryzyka i objecia $ciezki kariery powszechnie
uwazanej za domene meskal9. Badania
Gallupa przeprowadzone na dziesie-
ciotysiecznej probie amerykanskich
pracownikéw wykazaly, ze kobiety liderki
sa lepiej ocenianie anizeli mezczyzni
liderzy. Respondenci wskazywali na ich
wigksze zaangazowanie w wykonywang
prace oraz skuteczng motywacje swoich
podwladnych. Kobiety czesciej dostrzegaja
potencjat pracownikow, przekazujg im
informacje zwrotng dotyczaca ich osiagnie¢
oraz pomagaja im w rozwoju kompetencji
zawodowych20.

ZAKONCZENIE

Na obecnym rynku pracy pojawia sie coraz
wiecej wyksztatconych i wysoko wykwali-
fikowanych kobiet, $wiadomych swojego

potencjatu, ktore aktywnie poszukujg pracy
i chcg rozwija¢ si¢ zawodowo. Jednakze
gleboko zakorzenione w kulturze stereotypy
czesto utrudniajg lub wrecz uniemozliwiajg
im rozwdj kariery. Zjawisko szklanego sufitu
nie jest fikcja, a stanowi realny i obecny
problem z jakim musi si¢ zmaga¢ wiele
kobiet. Konieczne jest zatem propagowanie
idazenie do osiggniecia réwnouprawnienia
kobiet i m¢zczyzn na rynku pracy. Rowno$é
plci jest bowiem podstawowym elementem
sprawiedliwosci spotecznej oraz warunkiem
wzrostu gospodarczego. Ponadto, damsko-
-meskie zespoly osiagaja lepsza efektywnosc¢,
a co za tym idzie zwiekszong konkurencyj-
no$¢ i wyzsze wyniki finansowe.
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Tabela 1. Laczny sklad i udzial kobiet w zarzadach spétek wchodzacych w sktad indekséw WIG20, mWIG40 i sWIG80 na koniec 2019 roku w latach 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kobiety 41 45 47 52 55 62 69 67 64
Mezczyzni 432 474 474 495 502 507 511 520 508 512
Ogolem 473 519 514 542 554 562 573 589 575 576
% kobiet 8,7% 8,7% 7,8% 8,7% 9,4% 9,8% 10,8% 11,7% 11,7% 11,1%

Zrédto: Women on boards and company performance, CFA Society Poland, 2021, https://cfapoland.org/application/media/images/Arts/CFA-SP-Women-on-boards-and-

company-performance-report.pdf (dostep: 21.02.2021)

Tabela 2. E3czny sklad i udzial kobiet w radach nadzorczych spétek wchodzacych w sktad indekséw WIG20, mWIG40 i sWIG80 na koniec 2019 roku w latach 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kobiety 80 91 98 96 113 123 120 119 141
Mezczyzni 660 695 736 740 769 773 768 776 783 769
Ogolem 740 786 824 838 865 886 891 896 902 910
% kobiet 10,8% 11,6% 10,7% 11,7% 11,1% 12,8% 13,8% 13,4% 13,2% 15,5%

Zrédlo: Women on boards and company performance, CFA Society Poland, 2021, https://cfapoland.org/application/media/images/Arts/CFA-SP-Women-on-boards-and-

company-performance-report.pdf (dostep: 21.02.2021)

55




6 EDUKACJA | KARIERA / czy PRACA MOZE NAS ZADOWOLIC?...

CZY PRACA MOZE NAS ZADOWOLIC?

JAKA SCIEZKE KARIERY WYBRAC,
ABY CZUG SIE USATYSFAKCJONOWANYM?

L ol
S o ol

(o
I
T O O i
o o o o
0 O O
g

i'_|' {rl.l__'l'

l'rr""l == T“"I F-j T-rl'l_l'“- r_.J [y
_________ E EIE

Ill—ll",jl"ll"[rl-



https://usosweb.uni.lodz.pl/kontroler.php?_action=katalog2/jednostki/pokazJednostke&kod=0600000000

zv PRACA MOZE NAS zapowoLicz. / EDUKACJA | KARIERA

WPROWADZENIE

Rynek pracy to zbidr zagadnien, form,
instytucji zwigzanych z poszukiwaniem
zatrudnienia, tworzeniem miejsc pracy
oraz relacji miedzy tymi elementami.
To takze ekonomiczny, spoteczny i poli-
tyczny obszar, na ktérym rozgrywaja sie
wszelkie procesy z zakresu szeroko rozu-
mianego zatrudnienia i bezrobocia.

Dwa wazne pojecia, ktére uwzglednia sie
podczas analizy funkcjonowania rynku
pracy to popyt i podaz. Popyt na prace
wiaze si¢ z liczbg wolnych oraz zajetych
miejsc pracy, zapotrzebowaniem na spe-
cjalistéow i pracownikéw. Podaz z kolei
jest liczbg osdb, ktére moga zaoferowaé
swoja wiedze, umiejetnodci i zaanga-
zowanie w wykonywanie konkretnych
obowigzkéw w celach zarobkowych.
Wybér kierunku studiéw to jedna z najwaz-
niejszych decyzji w zyciu mtodych ludzi.

Szczegdlnie w ostatnich, do$¢ niepewnych
czasach, gdy sytuacja gospodarcza oraz
sytuacja na rynku pracy pogarsza si¢, wybor
odpowiedniego kierunku ksztalcenia moze
miec bezposredni wptyw na przyszlos¢.

KOGO SZUKALI
PRACODAWCY W 2020
ROKU?

Rok 2020 na rynku pracy byt nazywany rokiem
wyzwan i trudnosci spowodowanych epidemia
koronawirusa. Pandemia od marca wprowa-
dzila rewolucje w zyciu zawodowym niemal
wszystkich Polakow. COVID-19 doprowadzit
do btyskawicznego wprowadzenia pracy
zdalnej w wielu firmach, zamrozenia wielu
proceséw rekrutacji w okresie lockdownu
oraz wymagal zarzadzania zespotami w stale
zmieniajgcych sie okolicznoséciach. Na por-
talu Pracuj.pl odnotowano wyrazne spadki
ofert pracy przy jednoczesnym wiekszym

Wykres 1. Udzial specjalizacji w ofertach zamieszczanych na platformie Pracuj.pl.

zaangazowaniu si¢ kandydatow. Niezmiennie
najwiekszym zainteresowaniem cieszyli si¢
specjalisci handlu i sprzedazy, pomimo trud-
nosci, z jakim musialy mierzy¢ si¢ w obliczu
pandemii, np. sklepy wielkopowierzchniowe,
czy mniejsze firmy zatrudniajace przedstawi-
cieli handlowych.

Na wykresie 1 przedstawiono udzial naj-
czesciej zamieszczanych ofert pracy danych
specjalizacji na platformie Pracuj.pl.

Cze$¢ ekonomistéw i renomowanych
instytucji prognozowatla na poczatku, tzw.
pierwszego lockdownu, iz pod koniec 2020
roku stopa bezrobocia w Polsce moze przyjac
warto$¢ dwucyfrowa. Na szczedcie najczar-
niejsze scenariusze nie spetnily sie. Wedtug
szacunkow Ministerstwa Rozwoju, Pracy
i Technologii osiaggneta ona w czerwcu poziom
6,1%, naktorym utrzymywalasieazdolistopada.
Wrykres 2 przedstawia, ile wynosila stopa
bezrobocia w Polsce w latach 2019-2020.
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Zrédto: GLOWNY URZAD STATYSTYCZNY, Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 1990-2021, https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/
stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2021,4,1.html, (2021-02-27)
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Stopa bezrobocia w Polsce na koniec 2020
rok byla si¢ na takim samym poziomie jak
stopa bezrobocia na poczatku roku 2019.
Przewidywania specjalistow nie sprawdzily
sie i pandemia koronawirusa nie wpltyneta
drastycznie na rynek pracy.

ZAWOD POSZUKIWANY
NA RYNKU PRACY CZY
PASJA, CZYLI W KTORYM
KIERUNKU ISC, ABY BYC
ZADOWOLONYM?

Wspdlczesnie na rynku pracy wyksztalcenie
kandydata nie jest najwazniejsza kwalifikacja.
Oczywiscie sg zawody, w ktdrych trzeba
posiada¢ okreslony dyplom, np. prawnik.
Co wigcej, ukonczenie prestizowej uczelni
lub wyjatkowo trudnego kierunku moze
réwniez stanowi¢ dodatkowy atut i spra-
wié, ze rekruterzy spojrza na kandydata
przychylniejszym okiem. Jednak pracodawcy
szukaja u kandydatéw przede wszystkim:
specjalistycznych umiejetnosci, praktycz-
nej wiedzy, doswiadczenia zawodowego,
atakze trudnych do wyuczenia umiejetnosci
miekkich. Oczekiwane kompetencje mozna
zazwyczaj szybciej zdoby¢ podczas kursu lub
szkolenia, wolontariatu, stazu czy tez praktyk
zawodowych, dlatego wybierajac kierunek,
w wiekszym stopniu, moim zdaniem naleza-
toby skupi¢ si¢ na swoich pasjach niz na tym,
czego oczekujg pracodawcy. Jak stwierdzita
Aleksandra Wlodarczyk - HR. Specialist,
w wywiadzie dla platformy Inerviewme,
wybierajac studia, warto kierowa¢ sie swoimi
preferencjami i zainteresowaniami. Wedlug
niej, mimo wszystko nie warto i$¢ tropem
obecnych trendéw czy prognoz odnosénie
potencjalnie popularnych zawodoéw. Jesli
wezmie si¢ pod uwage posiadane umiejet-
nosci czy skillset osobowosciowy, studia nie
beda katorga, a przyszta praca moze stac sie
pasja i dawac duzg satysfakcje.

ZAPOTRZEBOWANIE
RYNKU PRACY. JAKI
KIERUNEK STUDIOW
WYBRAC, ABY BEZ
PROBLEMU ZNALEZC
PRACE?

Rynek pracy wykazuje bardzo duze
zapotrzebowanie na inzynieréw réznych
specjalizacji. Studia inzynierskie z pewno-
$cig mozna uznac za przyszlosciowe i dajace
stabilne zatrudnienie w réznych branzach,

w tym m.in. zaktadach produkcyjnych, fir-
mach budowlanych i telekomunikacyjnych,
osrodkach badawczych itd.

Wedlug raportu zamieszczonego przez
platforme barometrzawodow.pl, opubli-
kowanego w 2019 roku, wéréd najbardziej
deficytowych zawoddéw znalazly sie takie
jak: kierowca samochodu ci¢zarowego,
spawacz, pielegniarka, krawiec, kierowca
autobusu, kucharz czy tez fryzjer. Najwiecej
specjalistow brakowalo w budownictwie
i przemysle, gastronomii, stuzbie zdrowia
i ustugach medycznych oraz transporcie.
Problemem przede wszystkim jest nie-
wielka liczba dostepnych kandydatow,
brak doswiadczenia zawodowego, wyga-
sajace uprawnienia, a takze nieatrakcyjne
wynagrodzenie w stosunku do wykony-
wanej pracy czy tez praca poza miejscem
zamieszkania. Tak wiec zawody deficytowe
to niekoniecznie zawody wymarzone.

CZY ZAWODY
PRZYSZtOSCI SZOKUJA?

Kiedy myslimy o zawodach przyszlosci,
mozemy mie¢ wrazenie, ze bedzie to cos
zupelnie nietypowego i niesamowitego.
Cos$, co zdziwi i zaszokuje, jak gdyby
chodzilo o projektanta kabin teleportu-
jacych. Prognozy jednak nie wybiegaja
az tak daleko, a przyszlo$¢ rynku pracy
opiera si¢ rowniez na zawodach doskonale
nam znanych. Trudno wiec tutaj mowic¢
o0 ogromnym zaskoczeniu, cho¢ z pewnoscig
moze to by¢ co$ nieco mniej wspoélczesnie
popularnego. Portal Poradnikpracownika.
pl przygotowat zestawienie zawoddw, ktore
by¢ moze zawladna rynkiem pracy w ciagu
kilku kolejnych lat.

o Specjalista z branzy IT. Branza IT suk-
cesywnie si¢ rozwija i nie zwalnia przy
tym tempa. Wszelkie zawody z nig zwig-
zane majg szanse na duze powodzenie.

Analityk Big Data. Kazdego dnia
informacje w danym zakresie si¢ posze-
rzajg. Niezbedna staje si¢ osoba, ktdéra
te informacje zgromadzi, uporzadkuje
i poréwna.

o Traffic manager. Osoba ta zajmuje sie
sprawdzaniem ruchu na stronie interne-
towej. W zakres jej obowigzkow wchodza
czynnosci zwigzane z monitorowaniem
ruchu na danej witrynie interneto-
wej. Pracownik ten sprawdza, ile osob
odwiedza strone i ktdre treéci ciesza
sie najwieksza popularno$cig wérdd
uzytkownikow.

« Terapeuta. Z racji tego, ze zycie kazdego

z nas nabiera coraz szybszego tempa,
coraz wigcej osob decyduje si¢ na pomoc
terapeuty. Stosujac odpowiednie metody,
testy oraz angazujac pacjenta w rozwig-
zywanie okreslonych zadan i wykony-
wanie odpowiednich czynnosci wplywa
on na zmiane¢ postepowania lub zmiane
zachowania pacjenta.

o Lekarz. Nasz nardd si¢ starzeje, a tym
samym z roku na rok istnieje coraz
wieksze zapotrzebowanie na opiekunéw
medycznych.

o Weterynarz. Coraz wigcej os6b decyduje
sie na posiadanie zwierzaka w domu.
Dzigki wigkszej swiadomosci spolecznej
staramy si¢ chroni¢ pupile, jak umiemy,
dlategotez coraz wigcej ludzi udaje sie do
specjalistow.

o Dietetyk. Bez watpliwo$ci mozna
nazwac¢ dietetyka zawodem przyszlosci.
Zdrowy tryb zycia jest prawdziwym
trendem. Z roku na rok coraz wiecej
0s6b zaczyna dbac¢ o swoja sylwetke,
lepiej si¢ odzywiac i ¢wiczy¢. Wiele oséb
chce zmieni¢ swoje nawyki, korzystajac
z porad specjalisty, dlatego tez udaje sie
do dietetyka lub trenera personalnego.

Niestety na rynek pracy wplywa bardzo
wiele czynnikéw i nie mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, jaki zawod bedzie w przysztosci
najlepszym wyborem. Wszystkie obser-
wacje pozwalajg zorientowac sie, na jakie
specjalnosci zwiekszy sie zapotrzebowanie,
jednaknie jest ostatecznie pewne.

DOBRA PRACA - (O
TO0 TAK NAPRAWDE
INACZY?

Cyceron uwazal, ze mita praca, to praca
skonczona. Jednakze praca moze by¢ tez
milfa w trakcie jej wykonywania, pod warun-
kiem, ze daje nam ona spelnienie.

Dla wielu oséb synonimem ,,dobrej pracy”
jest wysokie wynagrodzenie. Dobrze jest
mie¢ pienigdze, wysoki standard Zycia
i oszczednosci, ale wiele 0séb, ktdre obiek-
tywnie bardzo dobrze zarabiajg, nie sa
zadowolone ze swojego zajecia.

Z kolei w badaniu przeprowadzonym przez
Jobbio, respondenci zapytani o to,co spra-
wia, ze sg szczesliwi w pracy, wskazywali
przede wszystkim na mozliwo$¢ utrzy-
mania rownowagi miedzy praca a zyciem
prywatnym, tzw. work-life balance, bycie
produktywnym, kontrolowanie liczby
swoich obowigzkow, pozytywne reakcje
klientéw, docenienie przez przelozonych,
czy tez nauke nowych umiejetnosci.
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Ciekawe wnioski nasuwajg sie rowniez
po analizie wynikéw badania kandydatéw,
przeprowadzonego przez InterviewMe
na poczatku 2019 roku. Okazuje
sie, ze na decyzje o przyjeciu oferty pracy
wplywaja przede wszystkim:

o wysoko$¢ wynagrodzenia,
o mozliwosci rozwoju w firmie,
o lokalizacja firmy i godziny pracy,

o zakres obowigzkow.

Dodatkowo kandydaci uznali bezplatne
kursy i szkolenia za najwazniejszy
benefit. Mozna wiec zaryzykowaé stwier-
dzenie, ze dla pracownikéw oprocz pensji
kluczowy jest staty rozwdj, work-life balance
oraz ciekawe obowigzki.

JESTEM ZADOWOLONY
ZE SWOJE] PRACY”

- TO STWIERDZENIE
POTWIERDZA CORAZ
WIECE] POLAKOW.

Wedtlug badan 4 na 5 pracujacych Polakéw
czerpie satysfakcje ze swojej pracy.
Zatrudnienie zmieniaja czesciej dla roz-
woju zawodowego niz dla wyzszej pensji.
W Polsce rosnie satysfakcja z wykonywanej
pracy. Wedtug badan przeprowadzonych
w 2019 roku przez Monitor Rynku Pracy
79% badanych pracownikéw jest z niej zado-
wolonych i jest to rekord w historii badania
realizowanego od ponad 8 lat. Pomimo tak
duzej satysfakeji zawodowej, zauwazalny jest
wzrost rotacji na rynku pracy. W ciagu dru-
giej polowy 2019 roku, 25% pracownikéw
zmienilo miejsce zatrudnienia. Gtéwnym
powodem byla chec rozwoju zawodowego,
anie wyzsza pensja. Jednakze roénie odsetek
respondentéw, ktorzy w ogole nie rozgladaja
sie za nowym zatrudnieniem.

Wielu z nas zastanawia sie gdzie szukac
zadowalajacej pracy. Odpowiedz jest
prosta, na przecieciu trzech obszaréw: kom-
petencji, zainteresowan i zapotrzebowania
rynku.

Jezeli kandydat posiada kompetencje, to rze-
czywiscie potrafi wykona¢ zadania, ktorych
si¢ podejmuje. Ma do nich predyspozycje
i talent. Pozostawanie przez dluzszy czas
w roli, gdzie nie mozna korzystac ze swoich
naturalnych talentéw, bedzie prowadzi¢
do frustracji i braku mozliwosci rozwoju
swoich umiejetnosci.

Zajmowanie si¢ zawodowo tematyka, ktora
znajduje sie w obszarze zainteresowan pra-
cownika, stanowi naturalng motywacje do
poglebiania swojej wiedzy. Profesjonalista
stale musi sie rozwija¢, poprzez ekspe-
rymentowanie oraz podejmowanie si¢
nowych, ciekawych projektéw. Jezeli obszar
zawodowy nie znajduje si¢ w obrebie zain-
teresowan, w pewnym momencie traci si¢
zapal do rozwoju i podejmowania nowych
wyzwan. Zawsze nizszg warto$¢ rynkowa
stanowi osoba nieposiadajaca entuzjazmu do
wykonywanej pracy, niz osoba o podobnych
kwalifikacjach, ale posiadajaca fascynujaca
sie tym, czym si¢ zajmuje.

Zajmowanie si¢
zawodowo tematyka,
ktora znajduje sie
w obszarze
zainteresowan
pracownika, stanowi
naturalng motywacje
do poglebiania

swojej wiedzy.

Istniejace zapotrzebowanie na konkretne
kompetencje powoduje, Ze rynek pracy
wynagradza za kwalifikacje i umiejetnosci
pracownika. Profesjonalisci zarabiajg pie-
nigdze na tym, czym zajmuja si¢ zawodowo.
Znalezienie takiego obszaru jest tylko
i wylacznie odpowiedzialnoscig pracownika.

PODSUMOWANIE

W sytuacji wyboru kierunku studiéw, naj-
czedciej decydujemy sie podjac specjalizacje,
ktora jest przyszlo$ciowa, a nie wymarzona.
Warto jednak zastanowic sie, czy robienie
czego$, co nas kompletnie nie interesuje, nie
bedzie w nas rozbudzalto pewnego rodzaju
ztodci, irytacji i niezadowolenia z Zycia.

Nie mozna przeciez calkowicie spelniac sie
w pracy, ktorej nie lubimy, nawet jezeli jest
bardzo dochodowa. Jezeli kandydat posiada
sprecyzowane zainteresowania, powinien
i$¢ za glosem serca, a nie rozumu. Pasja
sprawi, zZe sobie poradzi, bo energia, ktdra
bedzie czerpac z wymarzonej pracy, da mu
motywacje do dzialania.
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