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Od redakeji

Drogi Czytelniku,

Cieszymy sie, ze siegnales po 29 wydanie Magazynu Forward, ktore skierowane jest do 0séb pragnacych
poszerzy¢ wiedze o tematyke finanséw, prawa, biznesu, ekonomii, nowych technologii, a takze edukacji
ikariery. Mamy nadzieje, ze tematyka, ktora poruszylismy w tym wydaniu Was zainteresuje.

Artykul, ktéry zainspirowal okladke magazynu dotyczy rynkéw kapitalowych. Czytajac lekture

dowiesz sie, ze nie musisz by¢ bogatym, aby inwestowa¢. Znajdziesz tez tematy zwiazane z eko-

logia skupiajace si¢ na programie ,Moja woda” w teorii jak i w praktyce. Zostal poruszony

réwniez temat dotyczacy sposobu ESG, czyli srodowisko, spoteczna odpowiedzialno$¢

itad korporacyjny, ktory moze sta¢ sie nowg szansg dla firm. Natomiast, jesli sg wsrod
Was fani gier albo sportéw motorowych- to i Wy znajdziecie co$ dla siebie.

W 29 wydaniu réwniez mozecie znalez¢ 3 inspirujace wywiady, z osobami z réznych
$rodowisk. Kazdy z nich dotyka zupelnie innej plaszczyzny - dzigki rozmowie
z Panig Anna Bartosiak, ktdra pelni funkcje zastepcy Dyrektora Instytutu Finanséw
bedziecie mogli dowiedzie¢ si¢ 0 Akademii Finanséw. Pan Waldemar Wojciechowski
z EY przedstawi, jak wyglada $ciezka kariery u niego w firmie. Rozmowa z Panem
Danielem Borowskim - kierownikiem zespotu service desk w Centralnym Osrodku
Cyfryzacji (COI) przyblizy, ile tak naprawde mozemy zafatwic za posrednictwem
internetu.

Studenckie Koto Naukowe Progress tworza przede wszystkim petni pasji ludzie. Dlatego

w tym wydaniu dodaly$my kacik wlasnie o nich. Kazdy z nas jest roznorodny, wiec
dzieki niemu bedziecie mogli dowiedziec sig, ile Progress zmienit w zyciu kazdego z nich.

To bylo kilka miesiecy intensywnej pracy, ale takze fantastyczny czas. Nasz zespot wlozyt
wiele serca, by to wydanie poruszato tak wiele tematéw i rozwijato u kazdego wiedze i rozwo;.

W imieniu calej redakcji zyczymy niezapomnianej lektury!
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,NIE MUSISZ BYC BOGATYM, ABY INWESTOWAC

- musisz inwestowac, aby by¢ bogatym” - czyli w co inwestowa¢ mate kwoty.

WYWIAD ROZMOWA Z ANNA BARTOSIAK

- Zastepca Dyrektora Instytutu Finansow

CZY MOZNA PRZEWIDZIEC REAKCJE NA RYNKU KAPITALOWYM?

0d medioéw, przez algorytmy do ludzkiej intuicji.

POLSKA ,,DOLINA KRZEMOWA"” GAMEDEVU

- dlaczego polskie gry znane s3 na catym swiecie?
WYWIAD - ROZMOWA Z WALDEMAREM WOJCIECHOWSKIM

PROGRESS CZY REGRES W F1?

Od limitéw budzetowych po absurdy ptacowe

PROGRAM ,,MOJA WODA” - TEORIA | PRAKTYKA
KRZYZOWKA

WYWIAD - ROZMOWA Z DANIELEM BOROWSKIM

- Kierownikiem Zespotu Service Desk w Centralnym Osrodku Informatyki

JAK UCZESTNICTWO W SKN PROGRESS ZMIENItO TWOJE ZYCIE?

»~CLY ESG JEST SZANSA DLA FIRM?”
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Honorata Bator
h.bator@progress.org.pl

Rachunkowos¢ i zarzqdzanie finansami

3 Uniwersytet todzki, Wydziat Zarzqdzania,
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Inwestowanie jest to zaangazowanie okre-
$lonej kwoty pieniedzy na pewien okres, aby
w przyszlosci otrzymac jej zwrot, kompensu-
jacy inwestorowi po pierwsze czas, w ktorym
pienigdze byly zaangazowane, po drugie
przewidywany wspolczynnik inflacji oraz
po trzecie ryzyko inwestycyjne'. Aby roz-
poczaé pomnazanie swojego majatku, weale
nie trzeba dysponowac¢ tysigcami zlotych,
wrecz wskazane jest, aby rozpoczynaé
od matych kwot.

0D CZEGO ZACZAC?

Rozpoczynajac inwestowanie najpierw
nalezy splaci¢ swoje dlugi. Matych kwot
nie da sie inwestowa¢ posiadajac kredyty
i pozyczki konsumenckie. Splacajac najpierw
swoje zobowigzania mozna pomniejszy¢
ryzyko finansowe. Kolejnym krokiem jest
zbudowanie tzw. finansowej poduszki
bezpieczenstwa. Jej wysokos¢ powinna by¢
zblizona do wartoéci sze$ciomiesigcznych
wydatkow. Celem takiego specjalnego
funduszu powinna by¢ ochrona finansow
osobistych przed niespodziewanymi
zdarzeniami. Dzieki niemu mozna zyskac
poczucie bezpieczenstwa, ze w razie naglych
wydatkow nie bedzie potrzeby, aby pozyczaé
pienigdze od rodziny, znajomych czy insty-
tucji finansowych. Poduszka bezpieczenstwa
to takze wigksza swoboda podejmowania
decyzji i wewnetrzny spokoj?.

KOLEJNY ETAP
- OKRESLENIE CELOW

Dopiero po spetnieniu dwéch powyzszych
warunkow mozliwe jest my$lenie o inwe-
stowaniu wolnych srodkéw. Woéwczas nalezy
okresli¢ cel inwestowania. Umiejetnos¢
wyznaczania celow inwestycyjnych to jedna
z najwazniejszych rzeczy, ktore trzeba
wykona¢ bedac inwestorem’. Prawidlowo
sformulowany cel inwestycyjny powinien
zawiera¢ kilka podstawowych elementdw,
ktdre spelnig jego role. Po pierwsze, trzeba
jasno okresli¢ poziom akceptowalnego
ryzyka, jakie trzeba bedzie podja¢ w zwiazku
zinwestycja. Jesli apetyt na ryzyko jest niski,
nie mozna oczekiwaé¢ znaczacego zwrotu
z inwestycji. Po drugie, cele powinny by¢
mierzalne i jasno okreslone w czasie. Musza
by¢ one tak sformulowane, aby mozna bylo
sprawdzi¢ na jakim etapie jest dany cel. Warto
takze ustali¢ date osiggniecia celu. Dobrym
sposobem, ktéry pomoze osiagna¢ zamie-
rzone cele, jest rozbicie jednego gtéwnego
celu, na kilka mniejszych, szczegétowych®.

(...) przydatng zasada
w otrzymywaniu
odpowiedniego
zwrotu z inwestycji
jest ograniczanie
udzialu posrednikow.
Jesli inwestor
wybierze samodzielnie
odpowiednie
instrumenty
finansowe, moze
w ten sposob
ograniczy¢ koszty,
a dzieki temu
w efekcie powiekszy¢

swoje zyski.

Wirod najczestszych celow inwestycyjnych
mozna wyroznic:

o Zgromadzenie $rodkéw na zakup kon-
sumpcyjny - celem jest zgromadzenie
z gory okreslonego kapitatu inwestycyj-
nego, ktéry zostanie przeznaczony na
sfinansowanie zaplanowanego wydatku.

o Uzyskiwanie stalych dochodéw - jako
gléwny cel inwestycji przyjmuje sie zgro-
madzenie takiego kapitatu inwestycyj-
nego, aby mie¢ mozliwo$¢ dokonywania
regularnych wyplat.

o Zwigkszenie wartosci kapitalu - polega
na maksymalizacji stopy zwrotu z inwe-
stycji w z gory ustalonym horyzoncie
czasowym.

 Bezpieczenstwo - istota tego typu inwe-
stycji jest osiggniecie maksymalnej stopy
zwrotu przy z gory okreslonym ryzyku
inwestycyjnym.

« Plynnos¢ - zaklada zapewnienie mozli-
wosci szybkiego zamkniecia i spienieze-
nia inwestycji’.

ZASADY BEZPIECZNEGO
INWESTOWANIA

Przed wyborem form inwestycji warto zapo-
znac sie z kilkoma zasadami bezpiecznego
i skutecznego inwestowania. Po pierwsze,
dobrg zasadg jest przeznaczanie na inwe-
stycje co miesigc regularnych kwot, ktére
w dluzszej perspektywie dajg pozytywny
efekt w postaci istotnego kapitalu, ktory
mozna zainwestowaé. Juz po kilkunastu
miesigcach fundusze mogg sie okazac
na tyle duze, ze warto bedzie je odpo-
wiednio zainwestowa¢ oraz pomnazac.
Kolejng przydatng zasadg w otrzymywaniu
odpowiedniego zwrotu z inwestycji jest
ograniczanie udziatu posrednikow. Jesli
inwestor wybierze samodzielnie odpo-
wiednie instrumenty finansowe, moze w ten
sposob ograniczy¢ koszty, a dzigki temu
w efekcie powigkszy¢ swoje zyski. Warto
takze unika¢ inwestycji, z ktoérych bedzie
sie trudno wycofac. Jedng z najwazniejszych
rzeczy w inwestowaniu jest plan wyjscia.
Jesli nie wiadomo, w jaki sposdb i kiedy
mozna odzyska¢ wplacone pieniadze
(z zyskiem czy ze strata), to nie nalezy
angazowac srodkow w taka inwestycje®.

FORMY INWESTY(JI -
CZYLI'W CO WARTO
INWESTOWAC?

Po okresleniu celu, kolejnym krokiem
jest wybranie metody inwestowania.
Wezesniejsze ustalenie form inwestycji
pozwoli na zachowanie spokoju wdwczas,
gdy na rynkach finansowych beda miaty
miejsce nagle i niespodziewane zmiany.
Warto ustali¢ takze strategie finansows,
ktora bedzie wskazywata jakie inwestycje
wybiera¢ w danym okresie. Bedzie ona
»przewodnikiem” dla inwestora szczegdlnie
w momentach tzw. paniki na rynku’. Ponizej
zaprezentowano gtéwne formy inwestycji.

Lokata bankowa jest to jedna z najbardziej
pewnych form inwestycji. Przy tej formie
ryzyko jest bliskie zeru - stad tez zyski sa
niewielkie. Lokata polega na tym, ze klient
zaklada depozyt w banku, a w zamian
otrzymuje wynagrodzenie w postaci odse-
tek. Lokata zawsze zawierana jest na czas
okreslony, ktéry moze by¢ inny w przypadku
réznych ofert w bankach. W ponizszej tabeli
zaprezentowano najlepsze lokaty kwartalne
na 10 000 z1 w 2021 roku.
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Na podstawie tabeli mozna zauwa-
zy¢, ze zyski z lokat sg stosunkowo mate
w poréwnaniu do zainwestowanego kapi-
talu, jednakze inwestor umieszczajac swoje
$rodki wlasnie na niej, nie ponosi ryzyka
ich utraty?®.

Drugim, szeroko znanym sposobem
inwestowania sg obligacje. Warto zainte-
resowac sie przede wszystkim obligacjami
skarbowymi. Sg one stosunkowo bardzo
bezpieczng forma lokowania kapitalu
i chronig inwestoréw przed inflacja. Jesli
inwestor jest w stanie zaakceptowa¢ nieco
wyzsze ryzyko w zamian za wyzsza stope

i zdywersyfikowany portfel. Inwestor nie
musi zna¢ sie na akcjach, wiedzie¢ jak kupo-
waé surowce czy obligacje zagraniczne.
Wybiera on fundusze reprezentujace stra-
tegie inwestycyjne odpowiednie do swojego
poziomu akceptacji ryzyka (obligacyjne,
hybrydowe czy akcyjne). Inwestowanie
przez fundusze w rézne rodzaje aktywow
jest obarczone podobnym ryzykiem
jak inwestowane samemu w te aktywa.
Fundusze jednak chronig inwestoréw w ten
sposdb, ze usredniaja ryzyko - poprzez
inwestycje posrednio w dziesiatki réznych
papieréw wartosciowych, a nie w kilka'.

Tabela 1. Najlepsze lokaty kwartalne na 10 000 z w 2021 roku.

.

aby w pierwszym okresie inwestowania nie
przeznaczaé na kupno akcji zbyt duzych
kwot. Wplate nalezy potraktowac jako
pieniadze, ktére mozna stracic i najlepiej,
zeby nie mialo to istotnego wplywu na stan
finanséw inwestora'.

Najpdzniej w tym momencie nalezy zapo-
zna¢ si¢ z podstawami analizy technicznej
oraz fundamentalnej i wybra¢ te, ktéra
bedzie chcialo sie stosowac w praktyce.
Analizy techniczna to naukowo zbadana
metoda analizy wykresu spotki. Poprzez
wydarzenia w przeszlosci mozna sie
dowiedzie¢, jak inwestorzy reagowali

Bank Millennium Lokata ,,Lubie¢ to Polecam” 2,00% 40,83 zt
2. neoBank energoLOKATA 3M Gwarantowana 1,70% 34,70 zt
3. Nest Bank Nest Lokata Witaj 1,50% 30,62 zt
4. mBank Lokata dla nowych klientéw 1,00% 20,42 zt
5. Toyota Bank Lokata Plus 0,35% 7,14 zk

Zrédlo: https://www.bankier.pl/oszczedzanie/ranking/najlepsze-lokaty-3-miesiace (2021-10-18).

zwrotu, warto rozwazy¢ inwestowanie
w obligacje korporacyjne. Najwieksze
spotki emituja dos¢ czesto obligacje,
a zysk z nich jest wyzszy od obligacji
panstwowych. Wadg tej formy inwestycji
jest nieco trudniejsze wyjscie z inwestycji
niz w przypadku obligacji skarbowych.
Nawet w przypadku checi inwestowania
w instrumenty finansowe o wyzszej stopie
zwrotu, warto dla bezpieczenstwa pewien
procent inwestycji trzymac w obligacjach’.

Dobrym sposobem stosunkowo bez-
piecznego inwestowania jest zakup
jednostek funduszy inwestycyjnych.
Inwestor w takim przypadku moze wyka-
zal si¢ takze regularnym odkladaniem
nadwyzek i co miesigc dokupywac kolejne
jednostki. Poza bezpieczenstwem inwe-
stycji oraz mozliwoscig lokowania nawet
niewielkich kwot, kolejna pozytywna cecha
tego instrumentu finansowego jest takze
stosunkowo latwe wyjscie z inwestycji.
Duzg zaleta funduszy jest ich réznorodnoé¢

Kolejnym rodzajem inwestycji jest inwesto-
wanie na gieldzie papieréw wartosciowych.
Zasada dzialania opiera si¢ na prostych
schematach: kupi¢ taniej, sprzeda¢ dro-
zej. Ten rodzaj inwestycji jest obarczony
najwiekszym ryzykiem spo$réd wymienio-
nych powyzej. Na gieldzie mozna bardzo
szybko powiekszy¢ swéj wkiad, ale réwnie
szybko mozna go straci¢. Inwestowanie
na gieldzie samo w sobie nie jest tatwa
czynnos$cia i z cala pewnos$cia wymaga
wiele wysitku oraz sporo nauki'’.

AKCJE - OD CZEGO
ZACZAC?

Aby rozpocza¢ inwestowanie na gieldzie
nalezy zatozy¢ rachunek inwestycyjny.
Stuzy on do przechowywania i obraca-
nia papierami warto$ciowymi i innymi
instrumentami finansowymi. Kwota, jakg
inwestor przeznaczy do obrotu, jest jego
indywidualng decyzja, jednakze zaleca sie,

na poszczegdlne wydarzenia badz
poziomy cenowe. W skrocie: im wiecej
inwestoréw sprzedawato/kupowato dane
akcje po konkretnej cenie, tym wigksze
prawdopodobienstwo, ze takie zdarzenie
sie powtorzy, gdy cena akcji spadnie lub
wzros$nie do wczeéniejszych poziomow
cenowych®. Analiza fundamentalna
polega na prognozowaniu przyszltego
kursu m.in. w oparciu o ocene sytuacji
gospodarczej w poszczegdlnych bran-
zach, planéw i kondycji finansowej spotki
oraz innych czynnikéw wplywajacych
na ogdlny klimat ekonomiczny. Sklada
sie ona z pieciu etapdw, ktdre zaprezento-
wano na ponizszym schemacie™. Istnieje
podejscie kompromisowe, wedtug ktérego
analiza fundamentalna méwi w ktére akcje
inwestowaé, a analiza techniczna, kiedy
je kupic.
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CENNE RADY DOTYCZACE
INWESTOWANIA NA
GIELDZIE

Nie kupuj na szczytach - jesli akcje bijg histo-
ryczne rekordy, to znak, ze nalezy wstrzymac
sie z decyzja o inwestowaniu. Wielokrotne
poprawianie rekordéw cen jest jedng z oznak
nadchodzacej realizacji zyskow, czyli spad-
kow cen.

Kupuj, gdy jest tanio - dobrym czasem

na inwestycje jest z kolei okres nastepujacy
po gwaltownych spadkach. Najwazniejsze

Schemat 1. Etapy analizy fundamentalnej

poziom, do ktorego akceptujesz straty. Ustaw
zlecenie sprzedazy (tzw. stop loss) na poziomie,
w ktorym wiadome bedzie, ze Twoje oczeki-
wania dotyczace kursu akji si¢ nie sprawdzity.
To pozwoli Ci unikna¢ bardzo bolesnych strat.

Zwracaj uwage na plynnos¢ spotki - jesli zalezy
Ci na mozliwoéci sprzedazy akcji w kazdym
momencie, wybieraj spotki z duzg ptynnoscia.
Oznacza to, ze na rynku w kazdej minucie
znajduja sie chetni do sprzedazy i zakupu akgji.
Najwieksza plynnos¢ wystepuje oczywiscie
w przypadku tzw. blue chipéw (najwiekszych
spolek gietdowych), wchodzacych w skiad
indeksu WIG20.

Analiza makroekonomiczna

Analiza sektorowa

Analiza sytuacyjna spotki

Analiza finansowa
spolki

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Borkowski K., Analiza fundamentalna. Metody wyceny przedsiebiorstwa,

Difin, Warszawa 2014 s. 76.

w tym przypadku jest dobre odczytanie
sygnalow ponownego momentu wejscia
na rynek.

Nie tap spadajacego noza - wielu inwesto-
row dokonuje zakupdéw, gdy na gieldzie
»leje si¢ krew”, a ceny akcji spadaja po 5%
czy 7%. To rzeczywiscie moze by¢ dobra
okazja do kupna przecenionych akcji jed-
nak, gdy na rynku rzadzg emocje, bardzo
trudno jest okreéli¢ skale spadkéw. Moze
sie okazac¢, ze wspomniane -7% byto tylko
jednym z poczatkowych etapéw ,,formacji
wodospadu”, czyli drastycznej przeceny
nawet o kilkadziesiat procent.

Ustawiaj zlecenia zabezpieczajace (stop loss)
- kupujac akcje musisz liczy¢ sie z poten-
cjalnymi stratami, dlatego zawsze przyjmij

PODSUMOWANIE

Istnieje wiele form inwestycji, w ktérych
mozna lokowa¢ swoje srodki. Kazda z nich
obarczona jest innym ryzykiem, a co si¢ z tym
wigze pozwala generowac innej wielkosci
zyski badz straty. Aby rozpoczaé inwestowa-
nie nie jest konieczne posiadanie duzej kwoty
oszczednosci. Najwazniejsze jest podjecie
decyzji o poziomie akceptowalnego ryzyka
i okreslenie swojej strategii inwestycyjnej.
Warto zagladac takze do dostepnych ksiazek
i poradnikéw, aby inwestowanie przynosito
coraz lepsze efekty.
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KZ: Moim go$ciem jest Zastepca Dyrektora
Instytutu Finanséw Anna Bartosiak.
Od poczatku swojej kariery angazujesz
sie w projekty wazne dla studentow. Jakimi
projektami zajmowalas sie do tej pory?

Anna Bartosiak: W mojej wczes$niejszej
pracy w Ministerstwie Finanséw rozwijalam
program Akcelerator Kariery MF. Zaczeto
si¢ od opieki nad stazystami z konkursu
Podatkowi Liderzy, do ktérego serdecznie
zachecam. Po rozmowach z naszymi
stazystami oraz blizszym poznaniu ich per-
spektywy i wrazen rozpoczeliémy starania
o zwigkszenie mozliwo$¢ wspotpracy ze stu-
dentami w Ministerstwie Finanséw. Wspdlnie
z dzialem HR Ministerstwa opracowali$my
program Ambasadorzy MF oraz znaczaco
zwiekszylismy udzial platnych stazy w ofercie
MF. W tym roku udato si¢ uruchomi¢ takze
konkurs na prace dyplomowsa.

Sprawa jest mi naprawde bliska, poniewaz
pamietam swoje poczatki, praktyki, staze
- moje oczekiwania i ich zderzenie z rze-
czywisto$cia. Postrzeganie praktykantow
i stazystow w organizacji zmienia si¢ coraz
bardziej. Praktyki juz nie sg traktowanie jako
obowiazkowa praca, ktora biedny student musi
wykona¢, zeby dosta¢ zaliczenie na uczelni.
Praktyki to czas zbierania do$wiadczenia,
podejmowania decyzji o swojej pdzniejszej
karierze, mozliwo$¢ przetestowania zdo-
bytej wiedzy w praktyce. Korzysta takze
organizacja, poniewaz mlodzi ludzie sg petni
pomystéw i energii do pracy.

infin

JesteSmy nastawieni
na wspolprace
ze srodowiskiem
akademickim.
Chcemy angazowac
naukowcdédw w nasze
projekty badawcze,
a studentow
W programy

edukacyjne

Teraz chcialabym wykorzystaé zdobyte
dos$wiadczenie do organizacji ciekawych
projektéw w Instytucie Finansow.

KZ: Czym zajmujesz si¢ w Instytucie
Finansow?

AB: Instytut Finansow to jednostka badaw-
czo-edukacyjna stworzona przez Ministra
Finansow, ktora powstata dopiero w maju tego

Instytut
Finansow

roku. Nasza dzialalnoé¢ opiera si¢ na dwéch
filarach. Pierwszy to prowadzenie interdy-
scyplinarnych badan w obszarze finansow
publicznych, budzetu oraz instytucji finanso-
wych. Drugi to promocja wiedzy na te tematy
zwlaszcza wérdd studentow.

Naszym celem jest pokazanie, Zze $wiat
finansow publicznych jest bardzo intere-
sujacy. Budzet panstwa, podatki, przepisy
i regulacje w obszarze finansow to niezwykle
ciekawe tematy, ktére na studiach niestety
czesto wydaja sie by¢ nudne i zmudne. Moim
zadaniem jest przygotowywanie projektéw
edukacyjnych.

KZ: Jak Instytut bedzie realizowal swoje
projekty?

AB: Jeste$my nastawieni na wspotprace ze $ro-
dowiskiem akademickim. Chcemy angazowac
naukowcéw w nasze projekty badawcze,
astudentéw w programy edukacyjne. W tym
momencie realizujemy nasz pierwszy projekt
edukacyjny przeznaczony dla studentéw —
Akademig Finansow.

KZ: Czy mozesz opowiedzie¢ co$ wiecej
o Akademii Finansow?

AB: Akademia Finanséw to program dla
studentéw i maturzystow, ktérzy zastanawiaja
sie co chcieliby robi¢ po skonczeniu studiéw,
jakie maja mozliwosci posiadajac wyksztal-
cenie prawnicze lub ekonomiczne. Chcemy
przyblizy¢ obszary dzialania administracji
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skarbowej i da¢ mozliwo$¢ zainspirowania
si¢. Chcemy tez burzy¢ pewne stereotypy
dotyczace pracy w sektorze publicznym oraz
pokazac¢ jak ciekawe i nowoczesne projekty
mozna realizowa¢ pracujac w administracji.

Jak bytam na studiach bardzo lubitam chodzi¢
na rézne warsztaty i wyktady prowadzone
przez ekspertéw i praktykéw. Stuchajac
takich os6b mozna pozna¢ dodatkowe moz-
liwosci, lepiej zrozumieé specyfike pracy
w danym obszarze, po prostu sprawdzi¢ czy
to jest co$ dla mnie. Akademia jest o tyle
ciekawa, ze nawet je$li ktos nie rozwazat pracy
w sektorze publicznym bedzie mial okazje
dowiedzie¢ sie ciekawych rzeczy o funkcjo-
nowaniu Panstwa, co jest wiedza przydatna
dla nas wszystkich.

A poniewaz kompetencje buduje si¢ nie tylko
poprzez wiedze teoretyczng, ale takze prak-
tyczng na najlepszych uczestnikow czekaja 3
platne staze w Instytucie Finanséw.

KZ: Akademia Finanséw jest juz na fini-
szu. Co wyniosly juz osoby uczestniczace
a co jeszcze przed nimi?

AB: Dotychczas osoby, ktore uczestnicza
braly udzial w serii wykladéw ze znakomi-
tymi ekspertami z Ministerstwa Finanséw
i Krajowej Administracji Skarbowej. Program
Akademii jest bardzo zréznicowany, tak
aby kazdy uczestnik znalazt co$ dla siebie.
Poruszali$my tematy zwigzane z nowymi
technologiami, analizg danych, analiza prawa
podatkowego oraz zwalczaniem przestepczo-
$ci ekonomicznej.

Naszymi go$émi byli min. Zbigniew
Baranowski - lider cyfryzacji w resorcie finan-
sow, Lukasz Czernicki - Gléwny Ekonomista
Ministerstwa Finanséw, wykladal takze
Marek Skawinski Dyrektor Departamentu
Polityki Makroekonomicznej Ministerstwa
Finanséw, ktéry opowiadal o mikrodanych.

Ekspertem Akademii byt roéwniez dr Jakub
Chowaniec Dyrektor Departamentu Analiz
Podatkowych, ktéry przedstawil zagadnie-
nia zwiazane z ekonomiczng analizg prawa
podatkowego.

KZ: Co czeka uczestnikéw Akademii
po zakonczeniu serii wykladow?

AB: Na ostatnim spotkaniu odbedzie sie test
sprawdzajacy wiedze z treéci wyktadow.

3 osoby z najlepszymi wynikami wygraja
platny staz w Instytucie Finanséw. Dodatkowo,
kazda z 0s6b otrzyma certyfikat uczestnictwa
wreczany podczas gali finalowej w Warszawie.

KZ: Akademia Finanséw juz trwa. Czy
planuja Panstwo kolejne projekty dla stu-
dentow? Jak mozna si¢ o nich dowiedzie¢?

Na koniec Akademii Finanséw odbedzie sig
debata dotyczaca kariery w podatkach, na ktéra
serdecznie zapraszam wszystkich czytelnikow
Magazynu Forward. Transmisje tego wyda-
rzenia bedziemy prowadzi¢ online.

Kolejnym projektem jest stworzenie gry miej-
skiej o tematyce finansowej wykorzystujac
platforme Geocaching.com - do wspolpracy

przy tym projekcie bedziemy chcieli zaprosi¢
kota naukowe.

A na wiosne planujemy pierwsza edycje
Akademii Podatkow, czyli cyklu wykladow
i warsztatow dla studentéw wyzszych lat.

Akademia Finansow oraz Akademia Podatkow
to wydarzenia cykliczne, ktére planujemy
powtarza¢ w kolejnych latach.

Zache¢cam do $ledzenia naszych social mediow
na Facebook’u (infingovpl) i LikedIn (insty-
tut-finansow). Bedziemy tam zamieszczac
informacje o nadchodzacych projektach,
stazach i ofertach pracy w Instytucie.

KZ: Dzigkuj¢ za rozmowe i Zycze wielu suk-
cesoéw przy wydarzeniach tworzonych przez
Instytut Finansow.

AB: Rowniez dzigkuje za rozmowe i jeszcze
raz zachecam studentéw czytajacych Forward
do $ledzenia dziatalnoéci Instytutu Finansow.

Wywiad przeprowadzal:
Karol Zawada

k.zawada@progress.org.pl
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Predykcja rozwoju spétek i trendéw
to czesto podstawowy element, na ktérym
skupiaja si¢ inwestorzy i analitycy. Popyt
na przewidywanie przyszlo$ci wynika
w duzej mierze z checi zajecia korzystniej-
szej pozycji na rynku w poréwnaniu do
konkurencji. Dane i wydarzenia na rynku
pokazuja, ze przewidywanie rozwoju wyda-
rzen jest szczego6lnie trudne na rynkach
zmiennych, a takimi rynkami sg m.in. gieldy,
inwestycje funduszowe, czy tez rynek VC
(Venture Capital). O ile w latach dawnych
przewidywanie trendéw i rozwoju sytuacji
na rynku mogto by¢ latwiejsze, to dzis,
w $wiecie natloku informacji i szczegolnego
polaczenia na rynkach $wiatowych realnie
nie sposéb przewidziec tego, dokad zmierza
rynek. Alternatywnym rozwiagzaniem jest
jednak wyznaczanie najprawdopodobniej-
szych trendow, ktore pozwalajg inwestorom
zdoby¢ przewage rynkows, a takze ulatwiajg
szacowanie ryzyka. Istniejg jednak przy-
ktady na to, ze konkretne grupy potrafity
skutecznie przewidywac rozwdj wydarzen
narynku, z zastrzezeniem jednak, ze obszar
ten wciaz jest obarczony sporym ryzykiem
i bledami.

PROBLEMATYKA
PROGNOZOWANIA

O prognozowaniu znanych jest kilka
zartow, jednak dobitng fraze mial niegdy$

powiedzie¢ Niels Bohr, mawial on, ze pro-
gnozowanie jest trudne, zwlaszcza wtedy,
gdy dotyczy przyszloéci. I chociaz ten
dunski fizyk i laureat Nagrody Nobla miat
racje, to perspektywa dzisiejszych czaséw,
w porownaniu do lat zycia Bohra jest juz
diametralnie inna. Obecnie Zyjemy w cza-
sie nadprodukcji informacji, dane otaczaja
nas z kazdej strony i danych tych jest duzo.
Dziennie, wedtug szacunkéw produku-
jemy okoto 2,5 eksabajtéw (EB) danych.
Jeden EB to milion terabajtéw (TB), zapis
numeryczny tej liczby to 1 i 18 zer'. Dane
te to zdjecia, filmy, posty na Facebooku
i innych social mediach, a takze elek-
tryczna dokumentacja medyczna, dane
satelitarne, informacje o polozeniu,
a nawet nasze klikniecia w wyszukiwarce
internetowej. Innymi stowy, jest to cyfrowy
$lad naszych codziennych dziatan
w Internecie. Przy takim natloku bodz-
cow racjonalne jest przypuszczenie, ze nie
mamy mozliwoéci objecia wszystkich
danych, trudno je jakkolwiek przetworzy¢,
a nawet gdyby przetworzenie bylo moz-
liwe, to dostep i odpowiednia selekcja
informacji bytaby trudna, lub niemozliwa.
W takim scenariuszu trzeba zalozy¢, ze nie
mamy jako uzytkownicy Internetu dostepu
do pelni informacji. Dotyczy to takze
inwestorow, ktérzy na rynku kapitatowym
w duzej mierze decyzje podejmuja w opar-
ciu o dostepny zbiér danych w danym
momencie.

Wrykres 1. Historyczne przedstawienie notowan spétki GameStop (GME.US) na przestrzeni ostatniego roku.

INFORMAGJA
| SPOLECZNOSC

Inwestor gieldowy z zasady positkuje sie
kilkoma Zrédtami informacji, oczywiscie
to, z jakich zZrédet inwestor bedzie korzystal
warunkuje jego strategia. Jednak, trzeba
zwroci¢ uwage, ze niezaleznie od podej-
mowanej metodyki jego decyzje beda
warunkowane przez zbiér informacji,
w ktérych jest ulokowany jako jednostka.
Co istotne, warunek ten spelniony jest
nawet w przypadku podejmowania decyzji
inwestycyjnych na zasadzie losowosci, czy
tez algorytmow. Zawsze decyzja bedzie
warunkowana tym, co inwestor w danym
momencie widzi, co bierze pod uwage.
Na problem ten zwrdcit uwage Daniel
Kahneman, ktéry sugerowal, ze czesto
ulegamy bledom poznawczym. Jednym
z btedéw przywoltywanych przez badacza
jest zasada, ze przyjmujemy, ze istnieje
tylko to, co widzimy. Jak wyjasnial,
w myél tej zasady umyst zbyt latwo osiaga
pewnos¢, jedynie dlatego, ze ignoruje to,
czego nie wie’. Bledy poznawcze to nie
jedyny element, ktéry generuje trudnosci
w przewidywaniu przyszlych wydarzen.
W przypadku rynku akeji nie sposéb nie
zauwazy¢ rosngcej roli medidw spotecz-
nosciowych w modelach inwestycyjnych
- w koncu to przez media spoteczno$ciowe
i spotecznos¢ Wallstreetbets (WSB)
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Zrédto: https://www.bankier.pl/oszczedzanie/ranking/najlepsze-lokaty-3-miesiace (2021-10-18).
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dos$wiadczylismy niesamowitych chwil,
kiedy to spolecznos¢ zgranych inwestoréw
indywidualnych potrafita przeciwstawic sie
funduszom inwestycyjnym i doprowadzi¢
do spekulacyjnych, czesto gwattownych
i naglych wzrostéw i spadkéw notowan
wybranych spoétek. Sytuacja byta na tyle
poruszajaca, ze na rynku pojawit sie trend
inwestycji w spotki ,memowe”, ktére byly
typowane przez spolecznosé. Inwestycje
takie doprowadzily nawet do problemoéw
finansowych profesjonalne fundusze
inwestycyjne. Symbolicznym zdarzeniem
na rynku byla ,potyczka” inwestoréw
z funduszami hedgingowymi, ktére graly
na spadek kursu spotki GameStop. Wedlug
szacunkow firmy analitycznej Ortex fundu-
sze te stracity w styczniu 2021 roku tacznie
12,5 mld USD z powodu podbicia ceny akcji
spolki przez uczestnikéw foréw inwestycyj-
nych z serwisu Reddit®. Zdarzenie to byto
zdecydowanie nieprzewidywalne, bo czesto
dziatania uzytkownikéw byly gwaltowne
(patrz Wykres 1.).

Interesujace badania pokazujace potencjal
analityczny uzytkownikéw Reddita prze-
prowadzili Daniel Bradley, Jan Hanousek,
Russell Jame i Zicheng Xiao. Badacze posrod
wielu watkéw analizowali miedzy innymi
to, czy wpisy oznaczone przez modera-
toréw Reddita jako raporty due diligence
(DD) spisuja si¢ lepiej od rynku. Badanie
nakre$la wniosek, ze takie spoleczne
raporty maja racje bytu, co wigcej, badacze
stwierdzaja, ze Redditowi inwestorzy moga
posiada¢ czesciowe zdolnosci analityczne
i prognostyczne. Warto zauwazyc, ze wspo-
mniane raporty DD sg mini-rekomendacjami
(z ,obowigzkowym” zastrzezeniem, Ze nie
sg poradami inwestycyjnymi) sktadajace
sie z opisu sytuacji spotki, jej perspektyw
i rekomendacji o tresci kupuj albo sprzedaj.
Objetos¢ takiego wpisu to okolo 350 stow.
Istotne jest to, ze badanie obejmuje okres
2018-2020 roku, zatem jest to okres sprzed
eksplozji popularnosci forum. Eksplozja
popularnoséci forum sprawita, ze - jak
podaja badacze — w samym 28 stycznia 2021
roku WSB wygenerowato ponad 271 milio-
néw odslon, co plasuje platforme na trzecim
miejscu wsrdd najczesciej odwiedzanych
stron tego dnia (za Google (#1) i Youtube
(#2), a przed Facebookiem (#4))*. Z kolei
z lokalnych badan, interesujacy raport
przedstawit Polski Instytut Ekonomiczny,
ktory wykazat, ze wykorzystanie danych
z medidw spolecznos$ciowych pozwala
na precyzyjne odwzorowanie wynikow
finansowych i atrakcyjnosci inwestycyjnej
firm. W badaniu analizowano 462 spétek

notowanych na warszawskiej Gieldzie
Papieréw Warto$ciowych. Reprezentowane
byly rézne branze i sektory. Jak wynika
z badania w przypadku zwrotu z inwestycji
w akcje mierzonego przy pomocy danych
z medidéw spotecznosciowych trafnos¢
prognoz wyniosta 83,3 procent’. Dane te
pokazuja, ze zaréwno badacze, jak i pro-
fesjonalne instytucje zajmujace si¢ analizg
rynkow finansowych zdaja sobie sprawe
z rosnacej roli mediéw spotecznosciowych
na rynkach finansowych.

Bledy poznawcze
to nie jedyny
element, ktory
generuje trudnosci
w przewidywaniu
przyszlych wydarzen.
W przypadku
rynku akcji nie
sposob nie zauwazy¢
rosnacej roli mediow
spolecznosciowych
w modelach

inwestycyjnych

BADANIE - CD PROJEKT

Szczegolowe badanie dotyczace aspektu
komunikacyjnego sp6tki CD Projekt
mialem okazje przeprowadzi¢ w ramach
pracy licencjackiej: ,Wptyw komunikatow
gieldowych na kapitalizacje wybranych
spotek gieldowych z indeksu WIG.GAMES”.
Jedna z badanych spélek byt CD Projekt.
Badanie spotki CD Projekt rozpoczelo sie
1 czerwca 2019 r. i trwalo do 1 marca 2021
r. W tym okresie zawarte jest oczekiwanie
na najnowsza premiere CD Projektu -
»Cyberpunk 2077”. Czas ten faczyl w sobie
takze nadmierng losowo$¢ i zmiennos¢

na rynkach, co wywolane zostalo pande-
mig COVID-19 z 2020 r. Co wigcej, badany
okres taczy w sobie takze kilkukrotne
przelozenie premiery wyczekiwanego
tytulu warszawskiego studia, pozniejsze
rosngce oczekiwania, koncowe zawiedzenie
rynku, co pokazaly recenzje, a takze osta-
tecznie spadki kursu akcji, co zaskoczylo
rynek. W badanym okresie przeanali-
zowano w sumie 40 komunikatéw ESPI
wyemitowanych przez CD Projekt.
Pierwszym badanym komunikatem bylo
ujawnieniem informacji poufnej na temat
premiery ,Cyberpunka 20777, ostatnim
analizowanym materiatem jest informacja
o zmianie terminu publikacji raportéw
okresowych przez spoétke. Dla uprosz-
czenia modelu badawczego, w doborze
komunikatéw pominieto niektdre elementy
powtarzajace sie, ktore nie wnosity z punktu
widzenia badacza istotnych zmiennosci do
modelu - na przyklad informacje techniczne
dotyczace programu motywacyjnego. Jak
pokazano w badaniu, dane dotyczace spotki
pozwalaja stwierdzi¢, ze komunikaty ESPI
maja wplyw na decyzje inwestoréw. Co wie-
cej, inwestujacy podlegaja w niektérych
momentach przyzwyczajeniu do ztych
informacji, czego przyktadem w przypadku
CD Projektu jest gwaltowna i potwierdzona
na wolumenie reakcja na pierwszg informa-
cje o przesunieciu premiery ,,Cyberpunka
2077”216 stycznia 2020 r. Wtedy to w dniu
sesyjnym, na ktéry potencjalnie miat wptyw
komunikat ESPI wolumen obrotu wzrést
0 1037 proc. w poréwnaniu do $redniej
10-dniowej obrotu na wolumenie, spadek
akcji w analogicznej $redniej wyniost 17,65
procent. Natomiast druga informacja
z dnia 18 czerwca 2020 r. o przesunieciu
premiery przyniosta mniejszy wzrost
wolumenu obrotu, bo ,zaledwie” o 159
procent i mniejszy spadek wartosci akcji,
gdzie w poréwnaniu do $redniej 10-dniowej
wynidst 7,65 procent. Trzecia informacja
z 27 pazdziernika 2020 r. o przesunieciu
premiery gry przyniosta spadek akeji 0 23,13
proc. przy zwiekszonych o 196 procent
obrotach w poréwnaniu do $redniej. Dane
te pokazuja, ze inwestorzy wraz z kolej-
nymi przesuni¢ciami reagowali wzglednie
spokojniej w obszarze wolumenu obrotu
akcjami, jednak z drugiej strony spadki
przy trzecim przesunieciu bylo wyraznie
dotkliwe dla kursu akcji. Pozwala to posta-
wic teze, ze inwestorzy przyzwyczajaja
sie¢ do zlych informacji. W przypadku
analizowanych komunikatéow ESPI zale-
dwie 4 z 40 byly tak istotnym sygnatem
kupna, ze skfonily inwestoréw do wzrostu
kursu wzgledem wartoéci ze $redniej
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10-dniowej, w przypadku poréwnania do
$redniej 20-dniowej 23 komunikaty zache-
cily inwestoréw do wzrostowych tendencji,
a przy poréwnaniu do $redniej 40- dniowej
wartosci kursu 21 komunikatéw wywotato
wzrost kursu. Jeéli chodzi o wolumen
obrotu, to poréwnanie komunikatéw do
$rednich 10-dniowych i 20-dniowych poka-
zuje zbiezne wnioski, ze 22 komunikaty z 40
wygenerowaly zwigkszone zainteresowanie
inwestoréw, oznacza to, Ze wolumen moze
by¢ relatywnie skuteczna metodg prognozo-
wania zainteresowania spotka w odniesieniu
do komunikatéw. Natomiast poréwnanie
obrotu do $redniej 40-dniowej nie generuje
nadmiernego odchylenia od powyzszych
statystyk, bo 23 komunikaty wygenero-
waly zwigkszony obrét wzgledem $redniej.
Zastanawiajace jest to, Ze znaczacy wplyw
na reakcje inwestoréw miaty niekiedy
informacje, ktére mogly by¢ dodatkowo
podsycane emocjonalnym niedopowiedze-
niem. Tak bylo w przypadku komunikatu
o wstrzymaniu dostepnosci ,,Cyberpunka
20777 w PlayStation Store, wtedy tez
czeste doniesienia i spekulacje sugero-
waly, Ze mozliwe jest wycofanie gry z innych
platform sprzedazowych. Warto przy okazji
pamietac, ze reakcja inwestoréw — spadek
kursu o ponad 30 proc. wzgledem $redniej
40-dniowej — mial pokrycie na wolumenie
obrotu®.

INTUICJA | NOWE
ROZWIAZANIA

O ile analiza spdtek gietdowych i proba pre-
dykgji rozwoju kursu jest trudna, to z jeszcze
trudniejszym zadaniem mierzg sie zarza-
dzajacy i inwestorzy, ktérzy finansuja
spétki startupowe. Gléwnym problemem
analizy niektorych spotek jest chociazby
to, Ze innowacyjne firmy technologiczne
dotykaja obszarow biznesowych, ktore
dopiero powstaja, albo s3 w obszarze teo-
rii. Przy braku punktu odniesienia trudno
zweryfikowac trafno$¢ niektorych zatozen
founderéw startupéw. Potrzeba starannej
analizy i zbudowania odpowiedniego
modelu jest jednak elementem niezbednym
w ekosystemie startupowym. Pokazuja
to tez liczby, bo wedltug raportu ,, Transakcje
na polskim rynku VC w Q2 20217
wynika, ze od kwietnia do lipca 2021 roku
przeprowadzono blisko 118 transakeji,
w ktore zaangazowanych bylo 109 funduszy.
Transakgje te dostarczyly do innowacyjnych
polskich spotek rekordowe 936 mln ztotych’.
Liczby te pokazuja, ze ekosystem startupowy

staje si¢ coraz to dojrzalszy. I o ile na rynku
gieldowym inwestorzy majg do dyspozycji
raporty dostarczane przez biura maklerskie
i podmioty analizujace spotki, to polski eko-
system startupowy cierpi na brak narzedzi,
ktore pozwola w pelni analizowaé mlode
iinnowacyjne spotki. Rozwigzaniem, ktdre
od kilku lat rozwija skrzydta jest platforma
predykcyjna (scoringowa) Forc.ee. Platforma
ta zrzesza zaréwno ekspertow z rynku VC,
jak i inwestoréw indywidualnych, ktérzy

O ile analiza
spotek gieldowych
i proba predykcji
rozwoju kursu
jest trudna,
to z jeszcze
trudniejszym
zadaniem mierzg sie
zarzadzajacy
1 inwestorzy,
ktorzy finansuja
spotki

startupowe.

chca podzieli¢ sie swoimi przemysleniami
na temat danej spotki. Rozwigzanie
to w skali rynku $wiatowego nosi duze
znamiona innowacyjno$ci. Cze$ciowo
model platformy mozna powigza¢ z bada-
niami i projektami prowadzonymi przez
Philipa E. Tetlocka i projektu The Good
Judgment Project. Tworcy Forc.ee na stronie
internetowej informuja, ze w Forc.ee syn-
tetyzuja wielowymiarowg analize projektu
subiektywna oceng potencjatu zwrotu
z kapitatu (IRR) oraz prawdopodobienistwa
odzyskania wkladu. A jak przyznaje jeden
z tworcow projektu, Piotr Kobierski, plat-
forma ma pelni¢ role ,,crowdscoringows”,
gdzie eksperci i spoteczno$¢ beda mogli

ocenic¢ perspektywy wzrostu firm, zwrotu
z inwestycji i ryzyko tego, ze kapital nie
zostanie zwrdcony w horyzoncie, charak-
terystycznym dla danego rynku®.

WNIOSKI' | TRENDY

Trudno jednoznacznie przewidzie¢ rozwoj
rynku kapitalowego. Zdolnosci predykcyjne
obarczone sg bledami poznawczymi, zdanie
sie na mozliwos$ci algorytmow tez nie zawsze
ma sens. Wyraznie zaznaczala to Amanda
West, szefowa Refinitiv Labs w Refinitiv,
ktdéra wyjasniata, ze problemem dla modeli
kwantowych byla ogromna dynamika rynku,
ktéra zaczeta sie w czasie marcowego krachu
na gietdzie w 2020 roku’. Z drugiej strony
rynek podazg pewnymi trendami, co wydaje
sie zauwazalne przez inwestoréw indywi-
dualnych i profesjonalnych. Swiadcza tez
o tym rozwigzania pokroju Forc.ee, ktdre
z zasady zakladaja, ze pewna predykcje
wydarzen da si¢ zastosowaé. Ostatecznie
jednak trudno jednoznacznie uzna¢, ze da
sie przewidzie¢ wydarzenia na rynku kapita-
fowym, bo jak to mawial Benjamin Graham:
»Analiza rynku akcji napotyka na te istotng
przeszkode, ze inwestowanie nie jest naukg
Scistg™.
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Polscy tworcy gier wideo, ktdérzy wlatach
80’ poprzedniego wieku zyli w kulturze
komunistycznego bloku panstw radzieckich,
mieli bardzo maty dostep do nowoczesnej
technologii i warto$ci twérczych za nimi
plynacymi. Przez to na wlasng reke musieli
uczy¢ si¢ programowania i kodowania.
Dzieki temu przyszte studia, ktore posiadaty
tak doswiadczonych ludzi, mogly tworzy¢
gry wideo na najwyzszym poziomie.
To przyczynito si¢ do sukcesu polskiego
gamedevu na arenie miedzynarodowe;j.
Tekst ten skupia si¢ na kretej drodze pol-
skich programistéw i studiéw do sukcesu
oraz ukazuje etapy rozwoju rynku gier
wideo w naszym kraju. Prezentuje staty-
styki branzy i role matych i duzych studiow
w kreowaniu polskiej branzy growej w skali
ogolnoswiatowej.

Aby lepiej zrozumie¢ polska sytuacje branzy
gier wideo, nalezy cofna¢ sie do lat 80
ubieglego wieku. Wtedy to w naszym kraju
krélowaly takie sprzety jak ZX Spectrum,
Atari 800XL i Commodore 64. Niestety
nie kazdy modgt sobie na nie pozwolic,
gdyz ich ceny byly réwnowarte rocznym
zarobkom przecietnego Polaka. Ten jednak,
kto posiadal w domu mikrokomputer, mégt
zapoznac si¢ z przeréznymi grami, jakie
oferowal mu polski rynek. Niestety nie
nalezal on do najbogatszych co wigzalo si¢
z tym, ze ilo$¢ dostepnych na nim tytuléow
byla ograniczona do minimum. Szalenie
popularne w tamtych czasach gietdy, na kto-
rych znaczna wigkszo$¢ polskich graczy
zaopatrywala sie w rozrywke elektroniczna,
ograniczaly sie do pirackich kopii gier, ktore
udawalo si¢ nielicznym zdoby¢ i powieli¢.
W komunistycznej Polsce prawa autorskie
nie uwzglednialy gier wideo, dzigki czemu
handel nielegalnymi wersjami byt szalenie
popularny. Wielu handlarzy dorobilo si¢
w ten sposdb duzych pieniedzy, ale row-
niez do$wiadczenia, ktdre pozwolilo zasiaé
nasiona przyszlego gamedevu na polskiej
ziemi.

POCZATKI POLSKIEGO
GAMEDEVU

Wielu graczom, ktérzy spedzili w wir-
tualnych $wiatach niezliczone godziny
i przezyli dziesiatki historii, nudzity sie
w kotko te same ogrywane tytuly. Wtedy
z pomocg przychodzit jezyk programowania
BASIC, ktéry dostepny byt na wiekszo-
$ci mikrokomputeréow. Uzytkownicy
mogli pisa¢ wlasne gry i dzieli¢ si¢ nimi
z innymi graczami. Niestety dla wielu os6b

nieznajomos$¢ BASIC-a byta przeszkoda nie
do przeskoczenia, szczegélnie w czasach
bez Internetu, gdzie nie bylo tak tatwego
i prostego dostepu do poradnikéw jak
dzisiaj. Zauwazyli to twdércy magazyndéw
o tematyce informatycznej, ktorzy zaczeli
w prasie umieszczac¢ rézne poradniki czy
gotowe kody, ktére mozna bylo przepisac
do programu. Jednym z pierwszych takich
magazynow w Polsce byl ,,Bajtek”, w ktorym

Samodzielna nauka
programowania
przyczynila si¢
do rozwoju polskich
gier, co przyniosto
plon w postaci
polskich studiow
tworzacych
elektroniczng

rozrywke.

pisano o grach i nowosciach komputero-
wych. Prasa byta tak popularna, ze pomimo
szerokiego nakladu, nieraz trudno bylo
znalez¢ najnowsze numery. Samodzielna
nauka programowania przyczynita sie do
rozwoju polskich gier, co przyniosto plon
w postaci polskich studiéw tworzacych
elektroniczng rozrywke.

Niedosyt polskich graczy sprawil, ze musieli
oni zajac si¢ pisaniem gier wideo na wta-
sng reke. Jednymi z pierwszych, ktorzy
to dostrzegli, byli nastoletni przyjaciele,
ktdrzy zalozyli firme o nazwie Laboratorium
Komputerowe Avalon. Tworzyli oni gry
w pelni po polsku, co dla wiekszosci
Polakow, ktorzy nie potrafili mowic

po angielsku, bylo strzalem w dziesigtke.
Oproécz tego polskie gry bardzo czesto
odwolywaly sie do realiéw dobrze znanym
rodakom. Przykladem tutaj moze by¢ naj-
wiekszy hit studia Avalon — A.D. 2044, ktory
oprocz oblednej jak na tamte czasy oprawie,
bawil réwniez wieloma nawigzaniami do
kinowej ,,Seksmisji”. Polacy w tamtym cza-
sie zmienili swoje podejscie do rodzimych
produkeji i byli gotowi wspiera¢ polski prze-
myst kupujac swoje egzemplarze legalnie.
Ograniczalo sie to jedynie do lokalnych
produkgji. Zagraniczne pozycje nadal byty
sprzedawane poza prawem, co przyczynito
sie jednak do duzego rozwoju branzy gier
wideo. Jako iz na pisaniu gier zaczeto
zarabia¢, powstawaly nowe studia, ktdre
tworzyly kolejne gry, dzieki czemu ksztatto-
watla si¢ niezbedna dla postepu konkurencja.
Dobrze dzisiaj znana graczom firma Cenega,
przed polaczeniem z firmg IPS Computer
Group, zaczynata od rywalizacji na polskim
rynku z Avalonem jako Mirage Software,
a gdanska grupa artystow pod nazwg ASF
przemienila si¢ w dobrze prosperujaca
firme¢ o tym samym tytule. Szczegélnie ci
drudzy zastyneli wsréd polskich graczy
za sprawg gry przygodowej z elementami
platformowymi — Miecze Valdgira. Tytul byt
tak popularny, ze doczekat sie kontynuacji.
Tak zaczal raczkowac polski gamedev.

Nowa dekada przyniosta wiele zmian, w tym
te najwazniejsze, czyli obalenie komunizmu.
Lata 90’ jawily si¢ jako mozliwo$¢ ukazania
Polski na arenie miedzynarodowej jako
kraju preznie rozwijajacego sie, gotowego
nadrobi¢ zalegte lata i dogoni¢ panstwa
Europy Zachodniej. Branza gier wideo nie
byta wyjatkiem. Chociaz nie mielismy tak
duzego doswiadczenia w pisaniu gier jak
nasi zachodni sasiedzi, pokazywali$my
swoje najwieksze atuty i nie dawalismy
o sobie zapomnie¢ konkurencji. Rodzime
studia wcigz tworzyly gry oparte o lokalne
klimaty, a nowe prawo autorskie sprzyjalo
wzbogacaniu sie twércow. Znaczna wiek-
szo$¢ ojczystych gier pojawiala sie jedynie
w Polsce, ale zdarzaly si¢ wyjatki, kiedy
polskie ,,peretki” wychodzily poza granice
kraju. Bylo tak w przypadku przygodowej
gry Teenagent studia Metropolis, ktora
zostala przetlumaczona na jezyk angielski
i wydana na Zachodzie. Réwniez dobrze
znana firma Avalon wydata poza Polska gre
akcji Electro Body oraz od$wiezong wersje
hitu A.D. 2044. Ta druga jednak nie odnio-
sta wickszego sukcesu poza krajem, gléwnie
ze wzgledu na niezrozumialos¢ odwotan
przez odbiorcéw zagranicznych. Sciezki
wczes$niej wydeptane przyczynity sie do
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tatwosci w docieraniu do nowych odbiorcow,
a $wieze gry, cho¢ z trudem doréwnywaly
wielkim tytutom z Zachodu, pokazywaly
ogromny potencjal polskich studiéw. Fire
Fight, izometryczna strzelanka, stworzona
przez Chaos Works zostala wydana przez
$wiatowego giganta — Electronic Arts,
strategia RPG Gorky 17 zdobyla uznanie
zagranicznych recenzentéw, a w strze-
lanke FPP Mortyr zagrywali si¢ nie tylko
gracze w Europie, ale rowniez w Stanach
Zjednoczonych. Polskie studia, ktérych
czlonkowie jeszcze dekade wezesniej uczyli
sie¢ programowania, pod koniec drugiego
tysiaclecia stawaly si¢ wzorem sumiennosci
irozwoju. Nikt sie nie spodziewal, ze juz nie-
bawem mlode drzewo, niedawno zasadzone,
urosnie do tak kolosalnych rozmiaréw.

POLSKA GWARANCA
JAKOSCI

Mate sukcesy odnoszone przez polskie stu-
dia na arenie $wiatowej w ostatniej dekadzie
XX wieku, rozpalily w sercach polskich
tworcow ogien nadziei. Zobaczyli, ze sa
w stanie pisa¢ gry nie tylko dla rodakéw,
ale rowniez dla graczy z calego $wiata.
Przekonani o swojej szansie na sukces oraz
gotowi do podjecia proby stworzenia gry
dla ogoélno$wiatowych odbiorcow, byli
pracownicy wroctawskiego Techland -
firmy, ktora na poczatku lat 90" zaczynata
od ttumaczenia zagranicznych programoéw
na jezyk polski. W 2003 roku wypuscita
na $wiatfo dzienne gre Chrome - strzelanke
z perspektywy pierwszoosobowej. Gra cie-
szyla sie spora popularnoscia, co przetozylo
sie na zarobek, ktéry pozwolil Techlandowi
rozpoczaé prace nad kolejnym tytulem.
Wrysitek Polakéw zostal doceniony przez
jednego ze $wiatowych lideréw branzy gier
wideo — Ubisoft, ktory postanowil wyda¢
kolejna gre wroclawskiego studia. W 2006
roku ukazatl sie kolejny FPS utrzymany
w klimacie westernu — Call of Juarez. Gra
okazala si¢ hitem, ktory doczekal si¢ dwoch
kolejnych odston lubianych na catym $wie-
cie. W trakcie pracy nad Call of Juarez swoja
premiere, w 2004 roku, miata kolejna polska
strzelanka - Painkiller, od studia People
Can Fly. Rozprawianie si¢ z diabelskimi
pomiotami za pomocg narzedzi masowego
zniszczenia przypadio do gustu graczom
w kazdym zakatku $wiata, co przyniosto
studiu odpowiedzialnemu za gre sukces.
Twércy, idac za ciosem, jeszcze w tym
samym roku wydali dodatek do gry, ktéry
réwniez spodobal si¢ szerszej publicznosci.
Seria Painkiller doczekata sie tacznie 7

gier i dodatkow. Polskie studia zaczety by¢
znane na calym $wiecie za sprawg swoich
dopracowanych i przemyslanych strzelanek.

Techland nie spoczal na laurach i w 2011
roku wypuscit Dead Island - strzelanke
akcji nastawiong na kooperacje. Gracz
musial przetrwaé na wakacyjnej wyspie opa-
nowanej przez martwych, ktérzy wroécili zza
grobu. Masakrowanie chodzacych zwlok tak

Male sukcesy
odnoszone przez
polskie studia
na arenie $wiatowej
w ostatniej dekadzie
XX wieku,
rozpality w sercach
polskich tworcow
ogien nadziei.
Zobaczyli,
ze s3 w stanie pisac
gry nie tylko
dla rodakdw,
ale rowniez dla graczy

z calego $wiata.

bardzo przypadto do gustu graczom, ze tytut
doczekat sie kolejnego tytutu z tego uniwer-
sum, ktory jednak nie zostal przyjety tak
cieplo jak poprzedni. Mimo to, Techland si¢
nie poddatiw 2015 roku przypuscit kolejny
atak na rynek gier wideo, wytaczajac swoje
najpotezniejsze dziala i tak gracze ujrzeli
Dying Light - strzelanke z pierwszej osoby,
osadzona w otwartym $wiecie, nacechowang
elementami platformowymi, przesigknieta
likwidacja ,umarlakow”. Gra od dnia
premiery odniosta wielki sukces, a gracze
z calego $wiata, z wypiekami na policzkach,
bacznie przygladajg si¢ tworcom i czekaja
na kolejng czes¢, ktéra ma sie niebawem
pojawic.

Obok preznie rozwijajacych si¢ polskich
strzelanek, do glosu dochodzit inny gatunek,
ktory rowniez przypadt graczom do gustu.
Mowa tutaj o grach RPG, ktére aktualnie sg
jednymi z najchetniej wybieranych gatun-
kow'. W 2007 roku premiere mialy dwa
tytuly - Two Worlds i WiedZmin. Pierwszy,
stworzony przez krakowska grupe Reality
Pump Studio, osiaggnal maly sukces, ukazu-
jac sie graczom w calej Europie i w Stanach
Zjednoczonych. Zaskarbit sobie grono
fanéw, co pozwolilo twércom na wypusz-
czenie kontynuacji trzy lata pozniej. Drugi
tytul, ktory, jak si¢ pdzniej okazato, stat
sie gléwng marka polskiego gamedevu,
zawladnal fanami gatunku do reszty.
Pomimo i tak niemalego sukcesu pierwszej
cze$ci, druga odstona serii — WiedZmin 2:
Zabdjcy Krolow, swiecila jeszcze wieksze
triumfy. Warszawiacy z CD Projekt RED,
odpowiedzialni za przygody wiedzmina,
jasno dali do zrozumienia graczom na calym
$wiecie, ze polskie studia potrafig tworzy¢
nie tylko strzelanki. Swoj przekaz umocnili
w 2015 roku, kiedy premiery doczekala si¢
trzecia odstona sagi - WiedZzmin 3: Dziki
Gon. Gracze na punkcie tej gry oszaleli
od Stanéw Zjednoczonych po Japonie,
a wielu z nich uwaza, ze jest to najlepszy
przedstawiciel gatunku ze wszystkich
gier RPG, co wskazuje pierwsze miejsce
w rankingu serwisu Metacritic>. Renome
i prestiz, jakie zdobylo warszawskie studio
sprawilo, ze CD Projekt RED znany jest
nie tylko przez kazdego gracza, ale takze
przez wiele osob, ktore z branza gier wideo
nie majg do czynienia. Nawet premiera
dtugo wyczekiwanego Cyberpunk 2077
w 2020 roku, ktéry posiadal wiele btedow,
nie przykryla cieniem tak poteznej marki,
jaka jest polska firma.

Styniecie z jako$ciowych strzelanek i gier
RPG nie wystarczylo polskim studiom i tak,
w 2016 roku, krakowskie studio Bloober
Team, stworzylo horror Layers of Fear, ktory
z miejsca stal sie hitem i podbit serca fanow
dreszczowcow. Nie zastanawiajac sie diugo,
krakowianie rok pdzniej wypuscili kolejny
straszny tytut — The Observer, aw 2019 Blair
Witch Project i Layers of Fear 2. Bloober
Team stalo sie wzorem dla twdrcow growych
horroréw, a ich praca zostala doceniona
przez giganta z Redmond - Microsoft,
ktére w 2021 roku wydalo ich gre Medium,
reklamujac ja jako jeden z hitow na swoja
nowg konsole Xbox Series X°. Tak Bloober
Team wpisalo sie na liste lideréw polskiego
i $wiatowego gamedevu.
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Rysunek SEQ Rysunek \* ARABIC 1. Stan branzy gier wideo w Polsce
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10% 39%
Zarobki (€) Studia w Polsce wiecej niz 5 lub mniej
479 min 440 200 oséb 0s6b
Wielkodé
Gamedev e ose
studiow
Zatrudnieni Premiery gier 10% 40%
pracownicy rocznie 40 lub wiecej od 6do 16
9710 480 0s6b 0s6b

J N

Zrédto: https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/the-game-industry-of-poland (data dostgpu: 1.10.2021).

WIELKI SUKCES, MALE
LICZBY

Cho¢ polskie studia odnosza $wiatowe
sukcesy, pod wzgledem przychodéw, jako
kraj plasujemy si¢ poza pierwsza dziesiatka.
Polski gamedev, w ubiegtym roku zarobit 2,1
miliarda zlotych (~531 miliona dolaréw)*.

Pod tym wzgledem wyprzedajg nas inne
kraje europejskie, takie jak Niemcy i Francja,
roéwniez ustepujemy $wiatowym gigan-
tom - Stanom Zjednoczonym i Chinom”.
Zdawac¢ by sie moglo, ze to bardzo mato,
jak na mozliwosci polskich studiow. Warto
jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze polska
branza gier wideo nie sktada si¢ tylko

z wielkich korporacji, pokroju CD Projekt
RED i Techland. W Polsce jest wiele matych
firm i studiow, ktore zarabiajg znacznie
mniej niz wspomniani olbrzymi. Wedlug
raportu PARPu w calym kraju znajduja
sie 440 studia, z czego w tylko 10% z nich
pracuje 40 lub wigcej oséb. Wielkie firmy sa
w mniejszosci, chociaz zarabiaja najwiece;.

Wykres 1. Wycena firm mieszczacych sie¢ na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartoéciowych - 1 lipiec 2020 (liczone w mIn. EURO)
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Rozdrobnienie polskich studiéw wptywa
réwniez na gietde, na ktérej znajduja si¢ 43
firmy z branzy. Ma to przelozenie na sta-
tystyki, w ktérych brany jest pod uwage
jedynie rynek gietdowy. Pomijanie matych
tworcow w niektérych badaniach nie
sprzyja w ogélnym rozrachunku polskiemu
gamedevowi.

Niezaskakujacy jest natomiast fakt, ze polskie
gry w wiekszosci zarabiaja na zagranicz-
nych odbiorcach. 96% przychodu studiow
pochodzi z eksportu, a w naszym kraju
jest 16 milionoéw graczy. Polacy chetnie
siegaja po to co rodzime, ale mala populacja
mieszkancéw nie moze rywalizowac z uzyt-
kownikami na catym $wiecie. Swiatowi
gracze sg $wietnym przyktadem globalnej
wioski, w ktorej tatwiej trafi¢ ze swoja
ofertg do szerszego grona osob o zblizonych
gustach i upodobaniach, niz w sytuacji
targetowania lokalnego. Dotyczy to takze
treéci przeznaczonych dla graczy. To wlasnie
globalne myslenie polskich twdrcow sprzyja
rozwojowi polskiego gamedevu. Potwierdza
to prezes Bloober Team - Piotr Babieno
stowami: ,,Gry sg pierwszym produktem
polskiej kultury, a by¢ moze w ogdle pol-
skiego eksportu, przy ktérym dziatamy tak
jak Zachéd: od poczatku myslimy, w jaki
sposOb nasze $wiaty moga by¢ wykorzy-
stywane dalej™.

Matle liczby moga szybko ulec zmianie
i rosng¢, jesli Polska bedzie krajem inte-
resujagcym dla potencjalnych studiow,
a wyglada na to, ze juz tak jest. W 2018
roku do kraju wrocita firma, ktéra pro-
bowata swoich sit w Chinach, pozyskujac
tam inwestora. Mowa o studiu Donkey
Crew, ktore zaslynelo z modyfikacji do gry
Mount & Blade o tytule Warband, ktéry
pozniej stal si¢ samodzielnym dodatkiem
stworzonym przez TaleWorlds. Polska
firma nie wytrzymala préby czasu na rynku
chinskim i wrdcila do ojczyzny, ktéra stata
sie dla niej spokojng przystanig. Dzieki
temu tworcy z Oslej Zatogi mogli odpoczaé
i rok pozniej wyplyna¢ na szerokie wody
ze swoim nowym tytulem Last Oasis - gra
z otwartym $wiatem skupiong na rozgrywce
z innymi graczami, w ktérej muszg prze-
trwaé w $wiecie dotknietym przez katastrofe
klimatyczng, budujac potezne maszyny.
Dzielo studia zostalo dos¢ cieplo przyjete
przez graczy i nadal jest rozwijane.

Moéwigc o matych studiach nie sposob nie
wspomnie¢ o tych, ktére najbardziej wpty-
nety na graczy na calym $wiecie. Superhot
od tédzkiego studia Superhot Team stato

sie tak popularne, ze doczekato si¢ wersji
na urzadzenia obstugujace wirtualna
rzeczywisto$¢. Car Mechanic Simulator
2018 od rzeszowskiego studia Red Dot
Games po premierze zdobywalo uznanie
graczy angielskojezycznych, dzieki wysokiej
ogladalnosci transmisji streameréw. 11 bit
studios wkradlo sie w serca graczy z catego
globu, dzigki This War of Mine. Patrzac
po ilosci nisko i wysokobudzetowych gier,
mozna stwierdzi¢, ze Polska jest preznie
rozwijajacym si¢ krajem dla przemystu
kreatywnego i programistycznego.

Niezaskakujacy
jest natomiast
fakt, ze polskie gry
w wiekszos$ci
zarabiaja
na zagranicznych
odbiorcach.
96% przychodu
studiow pochodzi
z eksportu,

a w naszym kraju
jest 16 milionéw

graczy.

Za sukcesem polskich studiéw nie kryja sie
wielkie pienigdze, ktdre przyszly znacznie
pozniej. Nie sg to zagraniczni inwestorzy,
ktorzy postanowili pewnego dnia zainwe-
stowa¢ w Polske, bo bedzie im si¢ to optacac.
Polski gamedev to pasjonaci — ludzie, ktérzy
na wlasng reke uczyli si¢ programowac,
aby stworzy¢ wlasng gre, ktéra mogliby
pochwali¢ si¢ kolegom z osiedla. To rynkowi
handlarze, ktérzy wykorzystujac stabos¢
komunistycznego systemu prawnego,

zdobyli cenne do$wiadczenie. To szereg
0s6b, ktére od wielu lat kochaja gry wideo,
maja satysfakcje z uczenia si¢ jezyka
programowania i czerpig z tego radosc.
Prezny rozwoj polskiego gamedevu to nic
innego jak cigzka praca i zamilowanie do
gier wideo. Dzi¢ki temu rodzime produkcje
$wiecq triumfy na calym $wiecie i s3 wzorem
do nasladowania dla innych studiow.
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SW: Jak rozpoczela si¢ Pana kariera? Czy
od poczatku kariery zawodowej pracuje
Pan w tej firmie?

WW: Kariere w audycie, a wla$ciwie w finan-
sach zaczalem na 4. roku studiéw od pracy
w biurze ksiegowym, a nastepnie w mniejszej
firmie audytorskiej. Od 2008 roku, czyli
po skonczeniu studiéw magisterskich
rozpoczalem prace w EY, wiec jest to juz
ponad 13 lat. Zaczynalem od poziomu
asystenta, do obecnego poziomu jakim jest
Associate Partner (Executive Director).
Jest to duzy kawat czasu natomiast przez
to, Ze ta praca jest ciekawa, z wieloma klien-
tami, to caly czas jest dla mnie rozwijajaca
i caly czas widze potencjat do dalszego roz-
woju w ramach tej organizacji. Od kilku lat
mam przyjemno$¢ rozwijacé zespol Center
of Excellence w Lodzi.

SW: A co Pan studiowal?

WW: Studiowalem finanse i rachunko-
woé¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Katowicach. Byly to 5 letnie studia magi-
sterskie. Temat mojej pracy magisterskiej
dotyczyl rachunku kosztéw w rachunko-
wosci zarzadczej.

SW: Czy moglby opowiedzie¢ Pan o dodat-
kowych aktywnosciach, ktére pomogly
Panu dojs¢ do miejsca w jakim aktualnie
Pan si¢ znajduje?

WW: Z perspektywy tego, gdzie obecnie
jestem to zawsze w pracy staralem sie

realizowaé czgsciowo swoje pasje czy tez
zainteresowania i wydaje mi sie, ze na $ciezce
rozwoju warto mie¢ to na uwadze, zeby
rzeczywidcie taczy¢ te dwie rzeczy.
Przyznam, ze zawsze fascynowaly mnie
tematy zwigzane z nowymi technologiami
i teraz jak najbardziej namacalnie mam
z nimi do czynienia. Dodatkowo w obsza-
rze zarzadzania zespolem i metod w jaki
sposéb motywowac ludzi, udalo mi sie
przeczytaé wiele ksigzek. Miedzy innymi
dzieki temu, ze mialem smykatke do nowych
rozwigzan, zostatem wlaczony w pojawia-
jace si¢ nowe tematy w ramach struktur
naszej organizacji i zwigkszono moj zakres
odpowiedzialnosci za ich wdrazanie, imple-
mentacje oraz efektywne wykorzystywanie.

SW: Dobrze rozumiem, ze kieruje Pan
zespolem skladajacym sie ze 170 0s6b?

WW: Tak, zespot liczy teraz okolo 170 oséb.
Jest to grupa, ktora wspiera calg praktyke
audytowa w Polsce i jest jej integralng cze-
$cig. Zespol powstal w 2014 roku i wtedy
liczyl okoto 15 0séb.

SW: A czym sie dokladnie zajmujecie?

‘W W: Obecnie w ramach Center of Excellence,
mamy kilka wyspecjalizowanych podzespo-
téw. Technologia w audycie odgrywa coraz
wiekszg role stad kluczowe jest odpowiednie
zaadresowanie tego w ramach kompetencji,
ktore rozwijamy. Miedzy innymi kompe-
tencje dotyczace pobierania duzych iloéci
danych od klienta, czym zajmuje si¢ zespo6t

Executive Director w EY

technologiczny, ktory wspomaga nas stricte
w obszarze big data. Obecnie odchodzimy
coraz bardziej od tzw. prébkowania
w audycie i skupiamy si¢ na analizie duzej
ilosci danych. Jednak, zeby je analizowa¢
potrzebujemy odpowiednich narzedzi
itechnologii. Gotowe dane wykorzystywane
sg przez zespol analitykow, ktory odpowiada
juz za ich analize, zrozumienie trendéw
w biznesie naszych klientow. Kolejny zespo6l
to E2E, gdzie wykonujemy pewne procesy
calo$ciowo (taki wewnetrzny zesp6l audy-
towy). Zespoly wsparcia, ktére wykonuja
proste, powtarzalne czynnosci, zesp6t
zajmujacy sie procedura potwierdzen, ktore
audytor musi uzyska¢ w ramach corocznego
procesu badania sprawozdan finansowych.
I nasz najmlodszy zesp6t administracyjny,
ktéry wspiera zwlaszcza menageréw audyto-
wych w np. w planowaniu prac audytowych.

SW: Jak Pan to robi, Ze ,,ogarnia” Pan tak
duzg liczbe 0s6b?

WW: Jako firma, ktéra $wiadczy ustugi pro-
fesjonalne opieramy sie na ludziach i zawsze
staralem sig, zeby to ludzie byli najwazniejsi.
To wlasnie dzieki menagerom i koordyna-
torom zespoléw z ktérymi pracuje jestesmy
w stanie ogarna¢ tak duza liczbe osob. Bez
0s6b, na ktérych moge polegaé, do ktérych
moge zwroci¢ si¢ o pomoc lub tez prosic¢
ich o wsparcie w ramach wielu réznych
procesow i inicjatyw, w ktére jeste$my zaan-
gazowani, nie bylbym w stanie zarzadzac
tym zespolem. Wedlug mnie sukces tego
zespolu to jest sukces tych oséb, ktore sa



22

WYWIAD / wYWIAD EY Z WALDEMAREM WOJCIECHOWSKIM

zaangazowane i ktérym mozna powierzy¢
wiele zadan i mie¢ pewnos¢, ze rzeczywi-
$cie te zadania zostang zrealizowane. Jest
to kwestia naprawde¢ $wietnego zespotu,
ktérym mam przyjemno$¢ kierowaé.

SW: Jak Pan mysli jakie cechy powinien
mie¢ lider zespolu?

WW: Lider zespolu powinien przede
wszystkim by¢ empatyczny i powinien
umie¢ stucha¢ ludzi. Z drugiej strony jasno
i klarownie komunikowa¢ swoje oczekiwa-
nia oraz nie rzucac stéw na wiatr. Znaczaca
jest umiejetno$¢ przekazania i wlaczenia
0sOb we wspdlna wizje i strategie, ktora
chcemy realizowaé¢. Wedlug mnie lider
to jest tez osoba, ktéra inspiruje innych
do dziatania, ale tez umozliwia im reali-
zacje okreslonych zadan i daje przestrzen
do realizacji swoich inicjatyw. Z drugiej
strony lider zespotu powinien mie¢ oprocz
takiego aspektu stricte ludzkiego, réwniez
umiejetnoéé egzekwowania zatozen i celow.
Odpowiednie wywazenie tych dwoch obsza-
réw jest kluczem do sukcesu.

SW: Jak wyglada droga kariery w EY, czy
jest to odpowiednie miejsce, w ktorym
studenci moga stawia¢ swoje pierwsze
kroki na rynku pracy?

WW: Sciezka kariery zalezy od dziatu, do kto-
rego bedziemy aplikowa¢. Center of Excellence
w Lodzi to wedlug mnie jedno z fajniejszych
miejsc, w ktérym warto zacza¢ swoja przygode
w finansach. Mozna to zrobi¢ juz na stu-
diach ze wzgledu na elastycznos¢ z jaka
podchodzimy do warunkéw zatrudnienia.
Dzigki temu juz w trakcie studiéw, mozna
zrozumie¢, jak wyglada praca w audycie.
Po okresie roku, dwéch mamy juz naprawde
szerokie spektrum i zrozumienie jak dziataja
procesy w audycie oraz u naszych klientow.
Umozliwiamy ludziom rozpocze¢cie pracy
bez doswiadczenia, tak aby po zdobyciu
odpowiednich kompetencji, moc awansowa’
do bardziej wyspecjalizowanych dzialow.
Jest to na pewno dobre miejsce w kontekscie
rozeznania si¢ czy finanse to na pewno
dobry obszar dla mnie. To réwniez miejsce,
w ktérym pracujemy mlodym zespotem
co pozytywnie wplywa na atmosfere. Praca
zdalna troche to utrudnita, poniewaz obec-
nie wigkszo$§¢ czasu spedzamy na home
office. Biuro planujemy wykorzystywac do
réznego rodzaju interakcji, dzielenia sie¢
wiedza, szkolen, bo duzg wartoscia jest ilo§¢
wiedzy, ktérg przyswajamy na poczatku.
W EY juz od pierwszych dni otrzymu-
jemy duza dawke wiedzy, ktéra pozniej

przekuwamy w praktyke. Bedac prakty-
kantem czy asystentem, mozemy rozwijaé
sie dalej i budowa¢ nasze kompetencje bedac
liderem mniejszego zespotu, czy tez final-
nie menagerem. Staramy si¢ odpowiada¢
na réznego rodzaju glosy pracownikow,
w obszarach rozwoju konkretnych kompe-
tencji. Inna $ciezka kariery to przeniesienie
si¢ do dziatu audytu, gdzie pojawia sie¢
projekty wyjazdowe, bardziej dynamiczne
czy tez zréznicowane portfolio klientow.
To co moze by¢ interesujace dla studentow
to to, ze wkraczaja w $rodowisko, ktore cia-
gle si¢ zmienia, gdzie technologia odgrywa
coraz wiegksza role i poprzez automatyzacje
czy robotyzacj¢ eliminujemy czesto powta-
rzalne, manualne prace. To dynamiczne
srodowisko, gdzie zmieniamy postrzega-
nie audytora, ktére pewnie jeszcze x lat
temu kojarzyto si¢ z osoba przegladajaca
dokumenty. Teraz w wiekszosci opieramy
na bardziej zaawansowanych narzedziach.

SW: Gdyby mial wymieni¢ Pan najwaz-
niejsze atuty pracy w EY to co by to bylo?

WW: Dla mnie na pewno sg to ludzie i to jaka
atmosfere budujemy. To powoduje, Ze chce
w tym miejscu by¢ i chce to miejsce rozwi-
jac¢. Kwestia ciagtego rozwoju, umozliwienie
uczestnictwa w bogatej gamie szkolen.
Uczestnictwo w transformacji profesji audy-
torskiej i wykorzystywanie tych wszystkich
nowosci technologicznych, obserwacja jak
ta profesja si¢ zmienia. To jest wazne, ze te
zmiany nie sg gdzie$ obok tylko rzeczywiscie
wplywajg na to jak nam si¢ pracuje. Rowniez
wazny element, ktory ja sobie bardzo cenie
to jest kwestia ksztaltowania jak to miejsce
pracy wyglada. Otwarto$¢ i przestrzen
do dzielenia si¢ swoimi spostrzezeniami,
jesteSmy w stanie rzeczywiscie reagowac
i odpowiada¢ na pewne postulaty naszych
pracownikow.

SW: Czy praca w tak duzej firmie pozwala
na zachowanie work-life balance?

WW: Z tym przyznam w mojej historii bylo
réznie i tego czlowiek musi si¢ nauczy¢.
W jaki sposob zarzgdzaé swoim czasem,
stawia¢ swoje priorytety i okresla¢ co jest
konieczne do zrobienia teraz, a co mozna
zrobi¢ poézniej. Od poczatku istnienia
COE mocno stawiamy na utrzymywanie
work-life balance. Ubiegly rok byt specy-
ficzny - pandemia spowodowala, ze wszyscy
przeniesliémy sie do swoich doméw i cze-
sto ta praca troche zacierala sie¢ z zyciem
prywatnym. Obecnie przy cze¢$ciowym
powrocie do biur, tatwiej jest nad tym

zapanowa¢. Jako firma dazymy do tego,
zeby zorganizowac prace w taki sposdb,
aby umozliwi¢ ludziom work-life balance
w praktyce. Stad m.in. ta transformacja
audytu, o ktérej mowilem, czyli zastagpienie
pewnych czynnosci przez roboty czy tez
nowe spojrzenie na procedury. Czasami
klienci z op6éznieniem przekazuja nam dane
co powoduje pewne spietrzenia. Wtedy
kluczowa jest komunikacja w kontekscie
ustalania priorytetéw. Work-life balance
jest kluczowy w konteks$cie satysfakcji
z pracy, produktywnosci i efektywnosci.
Bez odpoczynku i oderwania si¢ od pracy
byloby to cig¢zkie.

SW: No wlasnie jak pandemia wplyneta
na EY? Poprawila sytuacje czy wrecz
przeciwnie?

WW: Od marca 2020 r. przeszli$my na tryb
pracy zdalnej. Nasze biura nie byty zamkniete,
praca z biura byla mozliwa w okreslonym
rezimie sanitarnym. Firma bardzo mocno
postawita na kwestie bezpieczenstwa pra-
cownikoéw tak, zeby kazdy miat komfort
wykonywania tej pracy. To co pandemia
nam udowodnila to to, ze mozemy pra-
cowac zdalnie. Z perspektywy COE, ktére
jest w Lodzi, zawsze pracowalismy dla
zespoléw, ktére sa rozproszone po calej
Polsce w réznych biurach. Zdecydowanie
trudniejsze byto to dla zespoléw audyto-
wych, ktére do tej pory jezdzily do klientéw,
uczestniczyly w badaniach - w siedzibach
klientéw. To co obserwowali$my to kwestia
naszej gotowosci z perspektywy technologii,
ktéra bardzo nam pomogta w pracy zdalnej.
Inwestycje, ktore firma poczynita wezesniej,
rzeczywiscie mocno zmaterializowaly si¢
w czasie pandemii, poniewaz moglismy
wykorzystywaé nowoczesne technologie
do komunikacji, przekazywania danych,
dzielenia sie nimi. Nie dla wszystkich firm
bylo to takie proste. Z dnia na dzien bylismy
w stanie przenie$¢ sie¢ w tryb pracy zdal-
nej. Jak zawsze kij ma dwa konce, z jednej
strony mozemy pracowac skad chcemy i nie
musimy traci¢ czasu na dojazdy. Z drugiej
strony na pewno ucierpiala kwestia ludzka.
Ze wzgledu na to, ze nie byliSmy w stanie
tak czesto sie spotykaé, a przez pewien okres
pandemii w ogdle spotkania bylty zakazane
ze wzgledu na obowiazujace restrykcje,
utracil aspekt poczucia zespotowosci.
Spotkania wirtualne- one nigdy wedtug
mnie nie zastgpia takich spotkan twarzg
w twarz, gdzie mozemy mniej formalnie
spotka¢ si¢ w kuchni i porozmawia¢ nie
tylko o sprawach zwigzanych z pracg, tego
na pewno wszystkim brakowato. Od kilku
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miesiecy wréciliSmy do tych spotkan.
Odbywaja si¢ integracje, pracownicy chetnie
na nie przyjezdzaja i wskazujg, ze aspekt
spotkania si¢ z druga osobg jest bardzo
wazny. Zaréwno ze wzgledu na dzielenie si¢
wiedza, dos§wiadczeniami, ale tez rozmowy
na tematy poza pracg.

SW: Moze Pan ogolnie powiedzie¢ w kilku
zdaniach czym zajmuje si¢ EY?

WW: EY jest jedna z firm z tzw. wielkiej
czwérki. To globalna firma konsultingowa,
ktéra zatrudnia ponad 300 tys. os6b na $wiecie
w ponad 130 krajach wigc jest to bardzo duza
organizacja, w Polsce jest to ponad 5 tys.
0s6b. Mamy biura w najwigkszych miastach
w Polsce. Oprocz audytu, ktérego jestesmy
czedcig, czyli audytu sprawozdan finanso-
wych, doradztwa ksiggowego, mamy bardzo
silny zespotl tzw. audytu sledczego, gdzie
nasi koledzy uczestnicza w wielu audytach
$§ledczych, w trakcie ktérych identyfikuja
naduzycia. Drugim duzym dzialem jest dzial
podatkow, ktéry rowniez ma silng reprezen-
tacje w biurze w Lodzi i tez bedzie mocno
sie rozwijal. Wsparcie w szerokich aspektach
podatkowych naszych klientéw. Oraz dzial
konsultingu, czyli tzw. doradztwo biznesowe,
prawne, obstugujace zaréwno podmioty mate
jak i najwieksze firmy miedzynarodowe.

SW: Czy tylko po ukonczeniu finanséw
i rachunkowos$ci mozna mysle¢ o pracy
wEY?

WW: Nie, to co jest tutaj bardzo wazne
to to, ze jestesmy otwarci na rézne kierunki.
Z perspektywy zatrudnienia kandydata
najwazniejsza jest otwarto$¢ na zmiane
i na duza pigutke wiedzy na poczatku.
Wazna jest rowniez umiejetno$¢ anali-
tycznego mysélenia, bo ona jest potrzebna
we wszystkich dziatach. Zatrudniamy réw-
niez osoby, ktore mialy juz wczeséniej inne
doswiadczenie zawodowe i postanowity
to zmieni¢ i dotaczy¢ do naszej organizacji.
Na poczatku drogi w EY dajemy bardzo duzo
szkolen, dzieki ktérym mozemy przyswoié
sobie te podstawy finanséw i rachunkowo-
$ci, ktore pozniej wykorzystujemy. W COE
mamy $wietne grono team liderow, ktorzy
wspieraja i rzeczywiscie dbaja o to, zeby
osoby na poczatku swojej drogi zawodowe;j
byly odpowiednio prowadzone.

SW: Co by Pan doradzil osbie, ktore
dopiero zaczyna kariere/wkracza na rynek
pracy?

WW: Bycie otwartym na nowe wyzwa-
nia i zrozumienie jaka jest si¢ cze$cia
i za co odpowiada w danej organizacji.
Dazenie do tego, aby robi¢ to co si¢ lubi.
Zawsze w kazdej pracy sa pewne obowiazki,
ktére s3 zmudne i malo atrakcyjne, pewnych
rzeczy administracyjnych nie przesko-
czymy. Jezeli widzimy, ze to nie jest miejsce,
w ktérym sie dobrze czujemy, w ktérym
sie¢ nie widzimy to moze nie ma sensu
w nim tkwi¢. Komunikujmy jakie obszary
swoich kompetencji chcemy rozwijaé. Przy
wyborze miejsca pracy, kierowalbym sie
z jednej strony tym co dana organizacja
moze mizaproponowac, ale z drugiej strony
réwniez tym, co ja moge zaproponowac
danej organizacji. To wedlug mnie jest klucz
do sukcesu, jezeli jestesmy w stanie te dwa
aspekty ze sobg pogodzi¢ i potaczy¢.

SW: Poleca Pan prace w EY?

WW: Pracuje w EY juz ponad 13 lat, wiec jak
najbardziej moge poleci¢. Miedzy innymi
ze wzgledu na te atmosfere, ktora w pracy jest
jednym z kluczowych elementéw i mam te
przyjemnos¢ i szczescie pracowaé z naprawde
$wietnym zespolem- ludZmi, na ktérych rze-
czywi$cie mozna polegac i to wydaje mi sie
jest duzym plusem tej organizacji. Otwartos¢
w ramach organizacji, ta mozliwos¢
podzielenia si¢ swoimi spostrzezeniami tez
z innymi liderami naszej praktyki jest bardzo
cenna i wazna. Mozna by¢ wystuchanym
i rzeczywiscie mozna mie¢ konstruktywne
rozmowy. Tez ta perspektywa dynamicznego
$rodowiska, ktdrg bardzo lubie- rzeczywiscie
duzo si¢ dzieje i nie narzekamy na nude.
Mozna by rzecz, ze praca audytora to cyferki,
sprawozdania finansowe - natomiast tu
mamy mocny wplyw na nowe rozwigzania,
o ktérych juz kilkukrotnie wspominatem,
ktore tez powoduja, Ze ten zawdd mocno sig
zmienia. I to jest w tym $wietne, Ze dotaczajac
do EY mozna by¢ czeécia tej zmiany i mieé
nanig wplyw, poniewaz wprowadzamy szereg
innowacyjnych programéw, ktérymi chcemy
zacheci¢ naszych pracownikéw do dzielenia
sie swoimi pomystami. Szukania pewnych
rozwigzan jak co$ zrobi¢ madrzej, tatwiej,
zeby kazdemu z nas pracowalo si¢ lepiej.
Liczymy na te pomysly, jesteémy otwarci,
a przez tg atmosfere, ktora mamy to chce si¢
w tym miejscu pracowaé widzac, ze mozna
si¢ rozwija¢, mozna rozwija¢ zespol, a przy
okazji faczy¢ swoje pasje.

SW: Czy od zawsze wiedzial Pan kim chce
by¢i do czego dazy¢ w zyciu?

WW: Przyznam, ze na decyzje o tym
na jakie studia p6jd¢ zadecydowat los. Nie
wiedzialem, czy poj$¢ na prawo czy poj$é
na finanse i rzucitem monetg - wypadtlo
na finanse. Byta to chyba najlepsza decy-
zja, wiec $mieje sie, ze los zadecydowal
za mnie. Jak dolaczylem do EY to tez nie
bylem do kornca $wiadomy czym ta firma sie
zajmuje, wczesniej pracowalem w mniejszej
firmie audytorskiej. I juz wtedy wiedzia-
tem, Ze to jest co$ co lubie, praca z klientami
i ta réznorodnos¢. To nie jest praca stricte
w ksiggowosci, ze mamy w miare powta-
rzalny cykl. Przez to, ze pracujemy z szeroka
gama klientéw to, mimo Ze te procedury
wygladaja podobnie to ta réznorodnos$é
jestiu kazdego klienta co$ moze wyglada¢
inaczej. To dojrzewalo we mnie, natomiast
przyznam, ze teraz ciezko bytoby mi odna-
lez¢ si¢ w innej roli niz audytora i osoby,
ktora wspiera ten zespol, ktorym obecnie
zarzadzam. A w kwestii tego do czego dazy¢
w zyciu to pewnie kazdy ma jakie$ inne cele
i ambicje Zyciowe. Ja zawsze staralem sie,
zeby by¢ szczedliwy, a to szczescie przez
kazdego jest rozumiane w troche inny
sposdb. Dla niektdérych jest to kariera,
dla innych rodzina, a jeszcze dla innych
polaczenie tych rzeczy. Natomiast wazne,
aby kazdy wewnetrznie mial poczucie
spelnienia i z perspektywy zawodowej
czuje, ze jest to miejsce, ktore dostarcza mi
nadal wyzwan, w ktérym chce dalej dziata¢
i widze jeszcze duzo rzeczy, nad ktorymi
z tym zespolem mozna pracowac. Jest to co$
do czego na pewno daze w perspektywie
zawodowej, bo ona jest istotnym elementem
tej calosci.

SW: Dzi¢kuje Panu za rozmowe.

WW: Réwniez dzigkuje za rozmowe.

Wywiad przeprowadzila:

Sandra Wismont
s.wismont@progress.org.pl
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Historia Formuly 1 zaczeta sie w 1950
roku, jednakze swoje podwaliny ma jeszcze
sprzed I Wojny Swiatowej. Pierwszy wyscig
»Grand Prix” odbyt si¢ w 1901 roku na torze
w Le Mans we Frangcji. Kierowcy pokonali
woéwczas 700 mil z §rednig predkoscia 101
km/h. Od tego czasu F1 przeszta diametralne
zmiany, poczawszy od silnikéw po zmiany
w regulacjach dotyczacych dlugosci wyscigu
i bezpieczenstwa kierowcow.

W aktualnym sezonie kierowcy maja
do przejechania ponad 300 kilometréw
w kazdym z Grand Prix. Wyjatkiem sg
zawody w Monaco. Tor uliczny w Monte Carlo
ma dokladnie 260 km. Czas w jakim kierowcy
muszg przejecha¢ dany wyscig jest rowniez
regulowany i nie moze przekroczy¢ dwéch
godzin. Weekend wyscigowy zaczyna sie
w pigtek. W tym czasie majg miejsce treningi
majace na celu przystosowanie bolidéw do
warunkow na torze. W sobote nastepuja
kwalifikacje. Sa one podzielone na trzy
czesci:

QI - trwa 18 minut, 5 kierowcdw z najgor-
szymi czasami podlega wyeliminowaniu,

Q2 - trwa 15 minut, réwniez odpada
5 kierowcow,

Q3 - trwa 12 minut, w tym czasie kierowcy
walczg o najwyzsze pozycje startowe

Warto wspomnie¢, ze od momentu roz-
poczecia kwalifikacji, zespoty nie moga
zmieniac czesci w swoim bolidzie - regufa
Parc Ferme (parku zamknigtego). W nie-
dziele nastepuje dtugo wyczekiwany przez
kibicow i kierowcow wyscig. 20 kierowcow
ustawia sie na polach startowych i po zga-
$nieciu 5 czerwonych lamp zaczynaja sie
zawody.

W tym miejscu warto wspomniec¢ o wcze-
$niej wymienionym Grand Prix Monaco.
Jest to istotne wydarzenie ogdlnoswiatowe,
przyciagajace rzesze zamoznych fandw.
Najtanszy bilet w 2022 roku bedzie kosz-
towa¢ ponad 3,5 tysiaca zlotych. Powyzej
18 tysiecy zlotych trzeba zaplacic za najlep-
sze miejsca nad aleja serwisowa. Wiekszos¢
z wejsciowek jest juz dawno wyprzedana.
Ludzie przybywaja tutaj obejrze¢ wspaniate
widowisko w ekskluzywnej atmosferze.
Milionerzy na jachtach ogladajacy potyczki
kierowcow, gwiazdy sceny filmowej
i sportowcy — wszyscy z nich przybywaja do
Monaco by obejrze¢ zmagania kierowcow
w otaczajacym ich luksusie.

F1 jest jednym z najbardziej prestizowych
sportéw motorowych. Rosngca popularnosé
na calym $wiecie przycigga duze srodki
finansowe. Na przestrzeni ostatnich lat,
zespoly nie byly kontrolowane w sprawach
finansowych przez Miedzynarodows
Federacje Samochodowa - FIA (Fédération
Internationale de [’Automobile).

Wykres 1. Budzet druzyn startujacych w zawodach F1 w 2019 roku
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie serwisu Beyond the Flag, https://beyondtheflag.com (dostep: 15.09.2021).

Od poczatku sezonu w 2021 roku ulegto
to znaczgcej zmianie. Limit finan-
sowy na poziomie 175 milionéw
dolaréw USD ma na celu wyrdéwnanie
szans calej stawki, a tym samym zwiek-
szenie jeszcze bardziej popularnosci
i rozpoznawalno$ci marki jaka jest FI.
Niestety, wspomniana granica finansowa
dotyczy wylacznie kosztow konstrukceyj-
nych. Ptace kierowcéw czy pracownikow
calej druzyny, ktore stanowia lwig czes§é
catego budzetu druzyny, nie sg brane
pod uwage w proponowanych limitach.
Wrykres 1 przedstawia wielko$¢ budzetow
zespolow startujacych w wys$cigach F1
w 2019 roku.

Kierowcy Mercedesa w 2020 w roku, tj.
Lewis Hamilton oraz Valtteri Bottas, uzy-
skali przychéd w granicy 50 mln dolaréw
USD (42 mln USD Hamilton i 8 milionéw
Bottas). Z kolei koszt bolidu F1 oscyluje
w granicach 13,5 mln dolaréw USD. Warto
wspomnieé, ze zespol F1 nie sktada sie
jedynie z kierownikow zespolow, kierowcow
oraz pracownikoéw pit lane’. Na kazde Grand
Prix zespot moze zabra¢ jedynie 80 osob.
Zespoly skladaja sie od 250 do nawet 1000
0s6b w najlepszych druzynach. Kazdy pra-
cownik pobiera miesieczng pensje za swoj
angaz w druzynie. Przyktadowo, przychody
mechanika zajmujacego sie wymiana kot
wahaja sie w przedziale od 50 do 60 tys.
zlotych miesiecznie. Usredniajac zarobki
poszczegodlnych galezi zespotu, nie wliczajac
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w to kierowcow oraz szefa zespotu, $rednia
stawka miesieczna wynosi okolo 10 tys.
ztotych miesiecznie. Sg to koszty, ktdre
zespol musi ponosi¢ w trakcie sezonu.
Majac na uwadze, ze budzet na kolejny rok
jest zalezny od ubieglorocznych wynikéow,
duza cze$¢ zespoldw czesto ma problem
ze zrdbwnowazeniem kosztow i przychodow.

Charakteryzujac koszty, warto wspomnie¢
o przychodach. Kwestia dochodowosci
w wyscigach F1 jest skomplikowana. Zdarza
sie czesto, ze kazdego sezonu, wigkszos¢
druzyn ponosi straty. Zyski wielu druzyn
takich jak Hass, Williams Racing czy Alfa
Romeo Racing Orlen, sa mniejsze od ponie-
sionych kosztéw. Druzyna Williams Racing
w sezonie 2020/2021 poniosta strate w wyso-
kosci 100 mln dolaréw USD. Druzyny
Scuderia Ferrari czy Mercedes AMG
Petronas Motorsport mogg liczy¢ na wspar-
cie organizacji F1 dodatkowymi zasobami
finansowymi za lata spedzone w Formule 1.
W 2020 roku Mercedes uzyskat 21 milionéw
dolaréw USD. Jest to polowa zarobionych
pieniedzy przez najgorsza w stawce druzyne
Williams Racing, ktdra zajeta ostatnie miej-
sce w klasyfikacji konstruktorow. Wykres
2 przedstawia dochody druzyn F1 w 2020
roku. Zestawienie obejmuje pordwnanie
przychodéw druzyn F1 z klasyfikacja
konstruktordéw.

Wrykres 2. Dochody druzyn F1 w 2020 roku

Williams

Haas

Alfa Romeo
AlphaTauri
Renault

Racing Point
McLaren

Red Bull Racing
Mercedes AMG

Scuderia Ferrari

0 20

m Zarobki za klasyfikacje konstruktoréw

Najwyzsza liga sportu motorowego F1,
w zadnym aspekcie nie jest réwna. Dochodzi
tu do wielu absurdéw. Historia w sporcie
lubi uktada¢ sie nieprzewidywalnie.
Niejednokrotnie bywa tak, ze faworyt
przegral z druzyng skazywana na pewnag
porazke. Analizujac losy F1, mozna stwier-
dzi¢, ze od 2014 roku jedynie faworyci, tj.
druzyny z duzymi $rodkami finansowymi
oraz sponsorami, sa w stanie walczy¢
o najwyzsze cele. Oczywiscie, sporadycznie
zdarzy si¢ niespodzianka taka jak mistrzo-
stwo konstruktorow wywalczone przez
ekipe Brawn w 2009 roku. Niestety, obecnie
mozemy zaobserwowa¢ mocarstwo tuzéw,
ekipy Mercedesa czy Redbulla. Przez 10 lat
od sezonu w roku 2010, mistrzostwo dzielone
bylo miedzy te dwie ekipy. Nadchodzacy
sezon 2022 przyniesie jednak powiew
optymizmu. Zmiany budzetowe, wygladu
i podzespoléw bolidu, wedtug przewidywan
inzynieréw i mechanikéw maja sprawic ze,
zawody bedg jeszcze bardziej widowiskowe.
Nie podano do informacji publicznej
kosztéw nowego bolidu. Z przypuszczen
dziennikarzy wynika jednak, iz czeéci
aerodynamiczne uzyte w nowych bolidach
beda kosztowaly zespoty od 15 do 18 procent
wiecej niz w sezonie 2021, majac na uwadze
limit budzetowy wynoszacy 175 mln USD.
Ten sezon bedzie niewiarygodnie trudny dla
kierownikéw druzyn. Niektore z druzyn juz
zaczely rywalizacje w nowym sezonie. Ekipa

40 60 80 100

B Premia historyczna

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z serwisu Motohigh, motohigh.pl (dostep: 15.09.2021)

Mercedesa podpisata kontrakt z mtodym
i utalentowanym Georgem Russellem. Jest
to wazny ruch dla nowego sezonu. Znaczgca
zmiana personalna w tym przypadku moze
w duzym stopniu wpltynaé na wyniki zawo-
dow. Pewne jest to, ze nadchodzacy sezon
bedzie pelny emocji i znaczaco bedzie sie
rozni¢ od tych, ktore juz miaty miejsce.

Historia F1 pisana jest z sezonu na sezon.
Rozwoj na przestrzeni lat skutkuje réwniez
zwiekszeniem znaczenia zasobow finan-
sowych. Jeden z najdrozszych sportéw
na $wiecie wymaga na dzisiaj olbrzymich
pieniedzy, dla niedzielnego widza, takie
informacje nie maja znaczenia, lecz dla
fanatykéw calej struktury F1 czy oséb
zainteresowanych szeroko pojeta ekonomia,
jest to niezwykle ciekawe. Niestety w Polsce
mamy ograniczong ilo§¢ artykutéw odno-
szacych sie stricte do finanséw Formuty 1.

Bibliografia:

1 Serwis Formuta 1 https://formulal.com

2 Serwis Motohigh https://motohigh.pl

3 Serwis Mercedes AMG https://mercedesamgf1.com
4 Serwis Beyond the Flag https://beyondtheflag.com
5 Serwis Redbull Racing https://redbull.com

6 Serwis Alfa Romeo Racing Orlen https://alfaromeo.pl
7 Serwis F1-Granprix www.f1-grandprix.com

Przypisy:
1 Pitlane —odrebna nitka toru wzdtuz stanowisk obstugi
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Tereny Polski
centralnej
charakteryzuja si¢
Znacznie nizsza
srednig roczng
opadéw niz np.:
tereny podgorskie.
Zasilane sg gtéwnie
poprzez wody
roztopowe
po ustapieniu
zimowych

przymrozkéw.

Niestety,

w ostatnich latach
coraz czesciej
wystepuja suche
i bezéniezne zimy.
Odkryta zimg
gleba wysycha.

PROGRAM ,MOJA
WODA” - ETYMOLOGIA
POWSTANIA

Deficyty wody w $rodowisku naturalnym
z roku na rok sg coraz bardziej odczuwalne.
W rejonach $wiata szczegélnie zagrozonych
suszg brak wody staje si¢ jednym z naj-
czestszych punktow zapalnych konfliktow.
W przysztosci napiecia te wraz z rosnagcym
problemem suszy beda si¢ nasila¢. Polozenie
geograficzne Polski w umiarkowanym
klimacie z pewnoscig pozwala uniknac
drastycznych deficytéw wody na obszarze
naszego kraju, cho¢ ta sytuacja moze ulec
zmianie w przyszlosci. Tereny Polski cen-
tralnej charakteryzuja sie znacznie nizsza
$rednig roczna opaddéw niz np.: tereny
podgoérskie. Zasilane sa gléwnie poprzez
wody roztopowe po ustagpieniu zimowych
przymrozkow. Niestety w ostatnich latach
coraz czesciej wystepuja suche i bezéniezne
zimy. Odkryta zima gleba wysycha. Ponadto
brak pokrywy s$nieznej zima oddzialuje
takze na inne zasoby wodne. Ma to wptyw
nie tylko na wystepowanie suszy rolniczej,
ale réwniez suszy hydrologicznej, o ktérej
$wiadczg niskie stany wod w rzekach
i suszy hydrogeologicznej, ktéra dotyczy
zasobow wdd podziemnych.' Niezbedne s3
wiec dzialania majace na cale stworzenie
racjonalnego systemu zarzgdzania i moni-
torowania poziomu wéd w $rodowisku.
Jednym z najbardziej skutecznych sposobow
radzenia sobie z niedoborem wody jest tzw.
mata retencja. Sg to dzialania majace na celu
zatrzymanie wod opadowych w gospodar-
stwach domowych. Do realizacji tego celu
zostal powolany rzagdowy program ,Moja
Woda”.

PROGRAM ,,MOJA WODA”
- TEORIA

W ramach programu ,Moja Woda”
mozna otrzymac jednorazowe dofinan-
sowanie do 5 tysiecy zlotych na wydatki
poniesione w calu zwiekszenia poziomu
absorbcji i wykorzystania wéd opadowych
zebranych na terenie gospodarstwa domo-
wego. Dystrybucjg $rodkéw w ramach
programu ,,Moja Woda”, podobnie jak
ma to miejsce w przypadku rzagdowego
programu ,,Czyste Powietrze”, zajmuje sie
narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Pierwsza edycja
programu zostata uruchomiona w czerwcu
2020 r., gdzie na ten cel przeznaczono
100 mln zI. Dzieki tym $§rodkom udato
sie zrealizowad 25 tysiecy projektow
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Mapa lacznego zagrozenia suszg rolnicza, hydrologiczng i hydrogeologiczna

slabo zagrozone susza

umiarkowanie zagrozone suszg

silnie zagrozZone susza

ekstremalnie zagrozone susza dorzecza Zrédto: Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS)
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przydomowej retencji. Ma to pozwolié
na zatrzymanie w gospodarstwach
domowych ok. miliona m*® wody rocznie.
22 marca 2021 r. w Dniu Wody zostala
uruchomiona kolejna edycja programu
»Moja Woda”. Srodki w ramach fundu-
szu muszg by¢ w calosci przeznaczone
na realizacje inwestycji w zakresie mikro
instalacji retencyjnych, do 80% kosztow
kwalifikowanych przedsiewziecia do
kwoty 5 tysiecy ztotych. Druga edycja
programu, podobnie jak pierwsza, cieszyta
sie¢ ogromng popularnoscia, w zwiazku
z czym $rodki przeznaczone na ten cel
przez NFOSIGW w obu edycjach wyczer-
paly sie po 2,5 miesigcach trwania naboru.

Do celéw programu ,,Moja Woda” naleza:

1. Zmniejszenie zuzycia wody
wodociggowej.

2. Zmniejszenie ilosci odprowadzanych
$ciekow.

3. Odcigzenie systemow kanalizacji
wodociggowej i ogélnosplawne;j.

4. Zmniejszenie ryzyka wodociggowego
ilokalnych podtopien.

5. Efekt gospodarczy — wsparcie lokalnej
gospodarki.

Wykres 2. Dochody druzyn F1 w 2020 roku

Woda to skarb,

o ktdry musimy zadbac

Diatego Ministerstwo Klimatu
wprowadza program

#MojaWoda

20 tysiecy

instalacji

1 milion m?®

zaoszczedzone] wody

660 milionow
butelek wody 1,51

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z serwisu Motohigh, motohigh.pl (dostep: 15.09.2021)

Kosztami
kwalifikowanymi
przedsiewziecia
sg koszty zwigzane
z zakupem, dostawg
i montazem
infrastruktury
stuzacej do zbierania
i retencji wody
opadowej
z powierzchni

nieprzepuszczalnych

100 000 000 zt

dia polskich rodzin na instalacje
do zagospodarowania wod
opadowych

=
. 4

Woda deszczowa moze
stuzyé np. do podlewania

Do 5000 z¢

- dotacji na instalacje

6. Oszczedno$¢ dla odbiorcow.

7. Oszczedno$é zasobow wod
powierzchniowych.?

Jak podkresla NFOSIGW gtéwnym zato-
zeniem programu ,Moja Woda” jest cel
edukacyjny, a wiec takze podniesie tego
tematu w debacie publicznej i zwigksze-
nie $wiadomosci, iz problem deficytu
wody w $rodowisku naturalnym bedzie
w przysztosci narastal.

Beneficjentem programu ,,Moja Woda”
s3 wojewddzkie oddzialy NFOSIGW,
natomiast beneficjentem koncowym
programu s3a osoby fizyczne bedace
wladcicielami lub wspétwlascicielami
nieruchomos$ci, na ktérych znajduje sie
budynek mieszkalny jednorodzinny,
z wylaczeniem nieruchomosci, dla
ktérych udzielono juz dofinansowania
z programu ,Moja Woda”.? Od drugiej
edycji programu o dofinansowanie moga
sie stara¢ takze wlasciciele budynkow,
ktdére sg na etapie budowy, z zastrzeze-
niem iz budynki te muszg zosta¢ oddane
do uzytkowania przed zlozeniem doku-
mentoéw do wyplaty.
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Do warunkéw uzyskania dofinansowania
w ramach programu ,,Moja Woda” naleza:

o rozpoczecie operacji po 1.06.2020 r., koszty
poniesione wczeéniej nie beda uznane za
kwalifikowane,

o minimalna warto$¢ kwalifikowanego
zakresu przedsiewzigcia objetego wspar-
ciem wynosi 2 tysigce ztotych,

o w przypadku przedsiewzig¢ obejmujacych
zakup zbiornika lub zbiornikéw reten-
cyjnych ich taczna minimalna pojem-
no$¢ nie moze by¢ mniejsze niz 2 m?,

o finansowanie otrzymajg przedsiewziecia,
ktdre nie zostaly zakonczone przed dniem
zlozenia wniosku o dofinansowanie,

« wplata dofinansowanie nastepuje w formie
refundacji na rachunek bankowy benefi-
cjenta do 12 miesi¢cy od podjecia decyzji
o dofinansowaniu przedsiewziecia.*

Warto takze podkresli¢, iz infrastruktura
zakupiona w ramach dofinansowania nie
moze by¢ uzytkowana do celéw prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, w tym dziatalnosci
rolniczej. Ponadto w ramach dofinansowania
jest takze mozliwo$¢ zakupu uzywanego
sprzetu, co z pewnoscig bedzie duzym uta-
twieniem dla beneficjentéw, gdyz sprzet typu
pompy wodne oraz tego typu infrastruktura
moga by¢ do$¢ kosztowne na rynku pierwot-
nym. Okreslony jest takze okres trwatosci
inwestycji, ktory w przypadku programu ,,Moja
Woda” wynosi minimum 3 lata. Od drugiej
edycji programu nadmiar zebranej wody moze
by¢ oddawany do kanalizacji deszczowej,
jezeli beneficjent posiada dostep do takiej
infrastruktury, przy czym nie ma mozli-
wosci odprowadzania wody do kanalizacji
ogolnosptawne;j.

Kosztami kwalifikowanymi przedsiewziecia sg
koszty zwigzane z zakupem, dostawg i mon-
tazem infrastruktury sluzacej do zbierania
i retencji wody opadowej z powierzchni nie-
przepuszczalnych (dach, chodniki, podjazdy
itp.), z wyjatkiem orynnowania budynkdw.
Co ciekawe kosztem kwalifikowanym jest
takze koszt retencjonowania wody na dachach
w postaci tzw.: zielonych dachéw, przy czym
w ramach programu mozna uzyskac dofinan-
sowanie na utworzenie warstwy drenazowej
iniezbednej do tego infrastruktury z wylacze-
niem kosztu zakupu nasadzen i gleby.

W ciggu dwdch
edycji programu
»Moja Woda”

w ramach
wykonanych
inwestycji udato sie
zatrzymac
dodatkowe

2 mln m’ wody.
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RETENCJA SPOSOBEM NA SUSZE
-]

6 5 (y do tej pory tyle wynosila $rednia retencja (czyli gromadzenie sredniorocznego
) (0] odptywu z rzek) w Polsce

5 7 l 2 tyle wody po raz pierwszy od 30 lat udalo sie dodatkowo zatrzymaé dzieki
m n m dziataniom Wod Polskich z zakresu retencji korytowej (rzecznej)

7 (y taki poziom rocznej retencji mozna uzyskac juz wkrotce dzieki
0 kontynuowaniu programu retencji korytowej

ludzi, gospodarki i Srodowiska: na tym poziomie ksztaltuje si¢ réwniez $rednia
europejska dotyczaca retencjonowania wody

2 O (y tyle powinien wynosi¢ wspotczynnik retencji, aby sprosta¢ wszystkim potrzebom
()

Zrédlo: https://raport.togetair.eu/woda/susza-marnotrawstwo-wody-i-ekstremalne-zjawiska-pogodowe/wiosna-2020-witala-nas-katastrofalna-susza-w-tym-roku-wody-nie-po-
winno-zabraknac

Zrédlo: https://armax-chemia.pl/dachy-zielone/
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KROPLA W MORZU
POTRZEB

Wedtug szacunkow Wéd Polskich w 2020
r. az 15 procent wszystkich wodowska-
26w sygnalizowato zbyt niski stan wody
w zbiornikach.’ Poziom ten wskazuje
na wystepowanie tzw.: zjawiska suszy
hydrologicznej. W roku 2021 czesto
wystepujacym zjawiskiem byly silne upaty
oraz gwaltowne opady deszczu, skutkujace
lokalnymi podtopieniami. Szkody jakie
powoduja tego typu zjawiska atmosferyczne
sg niewspolmiernie wysokie w poréwna-
niu do kosztu utworzenia przydomowej
instalacji malej retencji. Ponadto zmaga-
zynowana woda mogtaby zosta¢ zuzyta do
celow gospodarczych. Musimy pamietac
o tym, ze woda pitna w wodociggach jest
ujmowana w mniejszych miejscowosciach
na ogét z wod podziemnych, wigkszych
ze zbiornikow wody powierzchniowej,
potem nastepuje bardzo kosztowny proces
jej uzdatniania, a finalnie zaledwie 3 proc.
catosci produkowanej wody jest uzywane do
picia. Reszta stuzy do mycia, sprzgtania czy
do splukiwania toalet. Ponad 90 procent
zuzywanej przez gospodarstwa domowe
wody mogtoby wigc pochodzi¢ z innego
zrédta niz zasoby wodociggowe. Woda
deszczowa nie zawiera wapnia i magnezu
w zwiazku z czym jest tzw.: woda miekka.
Dzigki swoim wlasciwo$ciom jest deli-
katniejsza dla skory oraz tatwiej wchodzi
w kontakt z detergentami nie pozostawiajac
osadu. Dzieki tym wla$ciwosciom woda
deszczowa doprowadzana do gospodarstw
domowych ze zbiornikéw retencyjnych
przy pomocy infrastruktury hydroforowe;j
w znacznym stopniu zredukowataby koszty
zuzycia uzdatnianej wody pochodzacej
z wodociggu. W ciggu dwodch edycji pro-
gramu ,Moja Woda” w ramach wykonanych
inwestycji udato si¢ zatrzymac¢ dodatkowe
2 mln m* wody. Jest to duze osiaggniecie
z uwagi na fakt, iz jest to pierwszy tego
typu ogdlnopolski program. Alokacja calej
dostepnej puli srodkéw w przeciggu dwoch
miesi¢cy $wiadczy jednak o zdecydowanie
zbyt malym budzecie projektu wzgledem
stale rosngcego zainteresowania potencjal-
nych beneficjentow.

PODSUMOWANIE

Programu ,,Moja Woda” jest pierwszym
ogélnopolskim programem dofinansowu-
jacym projekty z zakresu malej retencji. Brak
progéw dochodowych, jak ma to miejsce
w przypadku programu ,,Czyste Powietrze”

oraz mozliwo$¢ zakupu uzywanego sprzetu
czyni program ,,Moja Woda” zdecydowanie
bardziej dostepnym dla szerszego grona
odbiorcéw. Mozliwo$¢ wypelnienia wniosku
w formie elektronicznej oraz zwrot ponie-
sionych wydatkéw bezposrednio na konto
beneficjenta jest takze duzym plusem
programu. Minusem z pewnoscia jest zbyt
maly budzet programu wzgledem zapo-
trzebowania. Catkowita alokacja srodkéw
osiggana jest juz w drugim miesigcu naboru,
ana kolejna edycje trzeba czekac rok. W 2020
r. po raz pierwszy w historii pomiaréw udato
sie osiggnac poziom retencji powyzej 6,5
procent rocznie. Przy obecnym poziomie
finansowania projektow z zakresu retencji
wody bedzie jednak bardzo trudno osiaggna¢
poziom 20% rocznie, czyli doréwnania do
poziomu $redniej europejskie;j.
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STOP%205USZY%202020_Wody%20Polskie.pdf (dostep X 2021)
https://www.youtube.com/watch?v=6T7v(2Hvndg (dostep X 2021)
https://www.youtube.com/watch?v=6T7v(2Hvndg (dostep X 2021)
https://www.youtube.com/watch?v=6T7v(2Hvndg (dostep X 2021)
https://sepolnokrajenskie.naszemiasto.pl/moja-
-woda-zlozono-14-tys-wnioskow-o-doplaty-eks-
pert-to-nie/ar/c9-7847665 (dostep X 2021)
6  https://klimat.rp.pl/walka-o-klimat/art18866881-musimy-zmie-
nic-nasze-stare-myslenie-o-uzywaniu-wody (dostep X 2021)
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KRZYZOWKA

ROZWIAZ NASZA KRZYZOWKE
| ZGARNIJ NAGRODY!

Pionowo:

1. Kryptowaluta wprowadzona w 2009 r.
przez Satoshi Nakamoto

2. Papier warto$ciowy o charakterze dtuznym, ktory stwierdza
fakt zaciggniecia dfugu przez emitenta u nabywcy.

3. Rzadowe zestawienie informacji, ktore obrazuje
sytuacje finansowa przedsiebiorstwa.

4. Srodki gospodarcze, ktérych posiadaczem
jest osoba fizyczna lub prawna; zasoby majatkowe
umozliwiajace prowadzenie dziatalnoséci gospodarcze;.

5. Forma finansowania nabycia $rodkéw trwatych,
umozliwiajaca inwestorowi dostep do dobr
inwestycyjnych bez koniecznoéci zakupu tych débr.

8. Zrédta finansowania aktywow.

9. Osoba potwierdzajaca mozliwos¢ splaty
zobowigzania finansowego innej osoby.

11. Dtugotrwaly wzrost kursu papieréw
warto$ciowych notowanych na gietdzie.

13. Waluta Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

Poziomo:

6. Konto prowadzone przez bank, w ktérym
znajduje sie rejestr wplat i wyplat oraz
stan wkladu pieni¢znego klienta.

7. Organ spotki, ktory sprawuje staty nadzor
nad dzialalnoscig spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci.

10. Ulokowanie $rodkéw finansowych
i innych zasobéw w przedsiewziecie w celu
powiekszenia majatku wlasciciela.

12. Papiery warto$ciowe i inne dokumenty
pelniace funkcje srodka ptatniczego,
wystawione w walutach obcych.

14. Praktyka, majaca przygotowac do zawodu
m.in. sedziego.

15. Dokument w formie blankietu, zawierajacy
polecenie dla banku wyplacenia okreslone;
kwoty okazicielowi lub wskazanej osobie.



KRZYZOWKA

ZAPRASZAMY SERDECZNIE DO ZMIERZENIA SIE Z KRZYZOWKA,

KTORA SPRAWDZI TWOJA WIEDZE ZE SWIATA FINANSOW | EKONOMIL

Prosimy o nadsytanie rozwigzan na adres mailowy: redakcja.forward@progress.org.pl
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WYWIAD / RoZMOWA Z DANIELEM BOROWSKIM

WYWIAD

R0/MOWA / DANIELEM BOROWSKIM

~ KIEROWNIKIEM ZESPOLU SERVICE DESK W CENTRALNYM OSRODKU INFORMATYK|

SW: Jak rozpocze¢la si¢ Pana kariera
w Centralnym Os$rodku Informatyki?
Moglby odpowiedzie¢ Pan o rozwoju i jak
wygladaly poczatki w firmie?

DB: Prace w Osrodku rozpoczatem w paz-
dzierniku 2016 roku. Odpowiedzialem
na ogloszenie, w ktérym COI szukal

kierownika Zespolu Service Desk. Oferta
byta bardzo ciekawa, spetnialem wszystkie
wymagania, pomy$lnie przeszedlem proces
rekrutacji. Kiedy rozpoczynatem prace
zespol liczyt 24 osoby, a liczba aktywnych
profili zaufanych wynosita 800 000. Teraz
méj zespol to 110 0sdb, a z Profilu Zaufanego
korzysta 13 000 000 Polakéw. Zajmujemy

..:.}‘ .- ,'

sie¢ wieloma zakresami, w tym potwier-
dzaniem Profilu Zaufanego w rozmowie
video (jedna z mozliwosci autoryzacji PZ).
Od KPRM przejelismy obstuge Centrum
Certyfikacji co oznacza, ze weryfikujemy
wnioski o certyfikaty dostepowe do CEPIK
2.0 i Systemow Rejestrow Panstwowych.



ROZMOWA Z DANIELEM BorowskiM / WYWIAD

SW: Czy Pana wyksztalcenie jest
powiazane z informatyka / kierunkami
pokrewnymi?

DB: Cale zycie chcialem by¢ le$niczym,
a aktualnie zajmuje sie obsluga i wsparciem
uzytkownika. Bez odpowiedniej wiedzy
nie byloby to mozliwe. Caty zespét COI
to wysokiej klasy specjalisci, posiadajacy
dos$wiadczenie i unikalne kompetencje.

SW: Jak wyglada kariera w COI? Co zrobic,
jakie umiejetnosci trzeba posiada¢, aby
doj$¢ do takiego stanowiska jakie Pan
zajmuje?

DB: Przede wszystkim wzia¢ udzial
w rekrutacji. Ja dos§wiadczenie zdobywatem
u poprzedniego pracodawcy, dzieki czemu
moglem aplikowa¢ na kierownicze stanowi-
sko. Jesli posiadamy wiedze z konkretnego
obszaru, jeste§my zaangazowani, wkladamy
serce w to co robimy, warto si¢ odwazy¢
i aplikowa¢ na interesujgce nas stanowisko.
COI to wiele obszaréw i zespoldéw, jestesmy
duzg organizacja. Naszym gléwnym obszarem
dzialania jest utrzymanie i rozwoj systemow,
ale mamy tez zespodt ksiegowosci, HR, czy
administracji. Kazdy znajdzie interesujacy
go zakres.

SW: COI zajmuje si¢ wieloma projek-
tami (M6j Gov, E-dowodem, Centralna
Ewidencja Pojazdow i Kierowcow, Profilem
Zaufanym) - méglby odpowiedzie¢ Pan
o tym jak zostaly zapoczatkowane pro-
jekty? Kilka lat temu wszystko musieliSmy
zalatwia¢ stacjonarnie - to spore ulatwie-
nie dla spoleczenstwa.
DB: Panstwo ma swoja strategie
cyfrows, to ona wyznacza kierunek rozwoju
izmian. Zdarzaja si¢ rowniez sytuacje trudne
do przewidzenia, i takg bez watpienia jest
panujaca obecnie pandemia. W znacznym
stopniu przyspieszyla ona rozwdj projektow
cyfrowych i miata bezposredni wplyw
na rozwdj PZ i e-Ustug dzieki, ktérym oby-
watele moga zalatwi¢ sprawy urzedowe, nie
wychodzac z domu.

SW: Zarzadza Pan grupg ludzi, ktdra pra-
cuje dla jednej instytucji, zatem czy kazdy
z pracownikéw wykonuje swoje zadania,
czy bardziej opiera si¢ to pracy zespolowej?

[Borowski Daniel] Zespdt Service Desk
obsluguje rézne obszary. Swiadczymy
wsparcie dla Obywateli, dla Urzednikow,
potwierdzamy Profile Zaufane. Zadania,
zespolu sg rozdzielane na specjalistow,

kazdy ma swoje indywidualne obowigzki
i takie, ktore realizuje na rzecz zespotu.
Duze wdrozenia sa czesto wspierane przez
pracownikow spoza gltéownego zespolu
realizujacego dany projekt. Dla tych oséb
przygotowujemy szczegdlowe instrukcje
i skrypty. Zawsze staramy sie dziala¢ jako
jeden zgrany zespol.

SW: Czy wszystkie projekty sa zlecane
przez KPRM? Czy macie Panstwo tez
innych zleceniodawcow?

DB: KPRM wspoétpracuje z ministerstwami
izrzadem, natomiast zlecenia otrzymujemy
tylko z KPRM.

SW: Czy wszystkie projekty zostaly zre-
alizowane? Byly takie, ktorych realizacja
sie rozpoczela - ale z jakich$ przyczyn nie
zostaly zakonczona?

DB: Wszystkie duze projekty, w ktorych brat
udzial COI zostaly ukonczone.

SW: Ma Pan ulubiony projekt? Najblizszy
Pana sercu.

DB: Wszystkie sa mi bliskie. Duzym przed-
siewzigciem bylo wdrozenie Cepik 2.0 przy,
ktérym mialem przyjemno$¢ pracowac.
Milo wspominam wdrozenie e-Dowodu
z warstwa elektroniczng. W miniony week-
end wdrozyli$my e-Dowdd z druga cecha
biometryczna (odciski palcéw). Najblizszym
mi projektem jest Profil Zaufany i eUstugi.
Dzigki nim Polacy moga zatatwi¢ wiele
spraw urzedowych bez wychodzenia
z domu, a coraz czgsciej rowniez bez udziatu
urzednikow. Sktadamy wniosek i jest on
realizowany w 100 % elektronicznie.

SW: Za co najbardziej ceni Pan swoja
prace?

DB: Za to, ze mam realny wplyw na poprawe
komfortu zycia moich rodakéw. Ciesze
sie, ze COI dostarcza rozwiazania dzieki,
ktérym Polacy nie musza bra¢ urlopu, zeby
zalatwi¢ sprawy urzedowe, moga to zrobic¢
w dowolnym miejscu i czasie. To ogromne
udogodnienie np. dla oséb, ktére przeby-
waja poza miejscem swojego zameldowania.

SW: Firma kieruje si¢ réznymi war-
to$ciami, takimi jak profesjonalizm,
uczciwos$¢ wspdlpraca czy zaangazowanie.
Czy uwaza Pan, Ze to s3 to najwazniejsze
aspekty w prawidlowym funkcjonowaniu
zespolu?

DB: Dodalbym jeszcze wzajemny szacunek
i uczciwosc.

SW: Wiekszo$¢ rzeczy mozemy zalatwi¢
za posrednictwem platform. Uwaza
Pan, ze to dopiero poczatek zmian
w obszarze cyfryzacji?

DB: Oczywiscie, ze tak. Osoby, ktore nie-
chetnie podchodzily do realizacji swoich
spraw przez Internet zostaly do tego zmu-
szone przez pandemig, w efekcie pewnie
nie beda juz chcialy wréci¢ do urzedow.
Technologia caly czas idzie do przodu,
pojawiaja si¢ nowe, nieznane jeszcze dzisiaj
mozliwosci.

SW: Jak Pan mysli co bedzie mozna
zalatwi¢ za posrednictwem internetu -
przykladowo za 10 lat?

DB: To trudne pytanie, 10 lat to duzo czasu.
Prosze¢ sobie przypomniec¢ jak wygladaty
i jakie mozliwosci mialy 10 lat temu tele-
fony komoérkowe, a jakie maja teraz. Mysle
, ze trendy w rozwoju bedzie wyznaczala
mobilno$¢. Przysztosé to aplikacje mobilne,
ktére dadzg mozliwos¢ realizacji réznych
spraw z poziomu smartfona. Dotyczy
to wszystkich obszardéw zycia. Ja osobiscie
czekam na mozliwos$¢ zdalnej rejestracji
samochodu i rozwoj telemedycyny. Przez
zestaw czujnikéw mozna stale monitorowa¢
stan zdrowia pacjenta, wysta¢ informacje
o konieczno$ci zazycia leku, umowic wizyte
u lekarza czy w razie potrzeby wezwacd
karetke.

SW: Dziekuje¢ za rozmowe.

DB: Réwniez dzigkuje za rozmowe.

Wywiad przeprowadzila:

Sandra Wismont
s.wismont@progress.org.pl
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PROGRESS / JAK UCZESTNICTWO W SKN PROGRESS ZMIENILO TWOJE ZYCIE?

WOJCIECH KRYNSKI

Uczestniczenie w dziatalnosci SKN Progress
mialo duzy wplyw na moje doswiadczenie
na tamtym etapie mojego zycia. To byt
pierwszy praktyczny kurs nauczenia sie
co to znaczy praca w grupie, a pozniej
réwniez zarzadzanie zespotem. Poza tym
tak naprawde pierwszy raz co$ zorganizo-
walem i nauczylem sie¢ robi¢ to z innymi.
To naprawde duza rzecz, kiedy do pracy
idzie sie juz z bagazem doswiadczenia nie
tylko ,,szkolnego”, ale rowniez prawdziwego
- rozpoznanego bojem - takie kwestie jak
osigganie wynikéw, motywowanie ludzi do
pracy itp. - z tym pierwszy raz zetknalem
sie naprawde w Progressie.

No i nie oszukujmy sie - zostaja kontakty.
Do dzi$§ mam znajomych i przyjaciot, z kto-
rymi poznalem si¢ i bawilem w Progressie.
I to sg dobre znajomoéci - tu mozemy sobie
w pelni ufa¢, a dzi§ w biznesie zaufanie
to najwigkszy skfadnik aktywow.

JAREK WYSOKINSKI

Uczestnictwo w SKN Progress na pewno
pozwolilo na tatwiejsze i, co za tym idzie,
przyjemniejsze wejscie na rynek pracy.

Przede wszystkim, dzieki starszym kole-
gom, mialem mozliwo$¢ odbycia praktyk
w renomowanej firmie z BIG4, co pozwolilo
na budowanie mojej kariery w finansach,
ktora trwa do dzis.

Dodatkowo, m.in. jako wspétkoordynator
projektu nabylem wiele cech, ktére wyko-
rzystuje obecnie, przy zarzadzaniu swoim
zespolem w pracy.

Jednakze, nie samg praca cztowiek zyje, jak
to mowia :) Dlatego, nie mogltbym w tym
miejscu nie wspomnie¢ o wspanialych
osobach, ktore poznatem w Progressie,
z ktérymi do tej pory mam dobry kon-
takt. Wielu rzeczy, to wtasnie od nich sie
nauczylem, im zawdzieczam gros cennych
wskazowek, rad i §wietnie spedzonego czasu.
Fundamenty owocnej i sprawnej kariery
oparte sa na stosunkach spotecznych.

SZYMON KEJNA

Miatem okazje nie tylko pozna¢ wspania-
tych ludzi, z ktorymi dzielilem lata studiow
ale i w bezpiecznym $rodowisku zdoby¢
pierwsze szlify w zarzadzaniu zespotem
i projektami. Na pierwszych rozmowach
o prace prezentowaltem sie przez to znacznie
lepiej niz gdybym tylko pasywnie studiowal.

JAK UCZES

NCTWO

W SKN PROGRESS
ZMIENILD TWOJE ZYCIE?

ALUMNITO BYLI CZL ONKOWIE STUDENCKIEGO KOEA
NAUKOWEGO PROGRESS, KTORZY WYKAZYWALI
SIE WYSOKA AKTYWNOSCIA PODCZAS SWOJEGD
CZLONKOSTWA W KOLE, PRZYCZYNIAJAC SIE TYM
SAMYM DO ROZWOJU ORGANIZACII

PRZEDSTAWIAMY WAM ICH WYPOWIEDZI

GRESS

Potem nastapil efekt domina, nabyte
umiejetnosci skutkowaty szybszymi awan-
sami, awanse nowymi umiejetnosciami.
To wszystko przy nie rezygnowaniu z zycia
studenckiego.

Jestescie na poczatku kariery zawodowej,
macie wiecej czasu - inwestujcie go. W diu-
gim okresie zwrdci sie to Wam wielokrotnie.

JAGODA JAWORSKA

Czas spedzony w SKN Progress byt
zdecydowanie niezwykle wzbogacajacy
i mygle, ze najlepszy, w trakcie studiow licen-
cjackich. Jako czlonek Kota, miatam okazje
pozna¢ $wietnych ludzi, pozyskaé wiele
ciekawych kontaktéw ze §wiata biznesu oraz
zdoby¢ do$wiadczenie podczas organizacji
projektéw, tym bardziej cenne, ze miatam
przyjemnos¢ by¢ koordynatorka jednego
z nich - Finance Week’u. Najlepiej wspo-
minam jednak moment, kiedy zostalam
wybrana do zarzadu Kota, na stanowisko
Wiceprezesa ds. Finanséw. Rok spedzony
na pelnieniu tej funkcji byt wymagajacy,
tym bardziej, ze bylo to w trakcie trwania
pandemii i zaje¢ zdalnych, jednak bycie
w zarzadzie bylo po pierwsze duzym wyroz-
nieniem, bardzo cennag lekcjg i oczywiscie
przydatnym wpisem w studenckim CV X
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Kazdemu, kto zastanawia sie nad dotgcze-
niem do SKN Progress, moge z calego serca
doradzi¢, aby tego diuzej nie robil, tylko
$mialo rekrutowat - bedzie co wspomina¢!

KRZYSZTOF PIORO

W Progressie poznatem $wietnych ludzi
i znacznie podniostem swoje umiejetnosci
pracy zespolowej. Organizacja wydarzen
i projektow studenckich daje praktyczne
doswiadczenia, bardzo przydatne
w pierwszej pracy. Dzieki jednej z konfe-
rencji Progressu poznatem zarzad t6dzkiej
fundacji wspierajacej rozw6j przedsiebior-
czosci, w ktorej pozniej odbywalem praktyki
studenckie :) Praktyki te przerodzity sie
w ciekawa prace dodatkowa w trakcie stu-
didéw, a po studiach rozpoczatem etatowg
prace w firmie doradczej w tym samym
budynku. Przypadek?

ANNA BIERNACKA

Jesli moge jeszcze dorzuci¢ co$ od sie-
bie, to udzial w Progressie jest dla mnie jedna
z najlepszych rzeczy, jaka mnie spotkata
na studiach. To zdobywanie praktyki pos$réd
studenckiej teorii, nauka nawigzywania
wspotpracy z firmami, okazja wyréznienia
sie wérdd studentow w oczach wykladowcow
i $wietna mozliwo$¢ poznania ambitnych
ludzi i dobrej zabawy. To wszystko pomo-
glo mi przej$¢ pomyslnie przez studenckie
lata, uksztattowalo osobowos¢ i pozwolito
na bardzo dobry start w karierze zawodo-
wej. Jesli moglabym cofna¢ czas, na pewno
jeszcze raz dotgczylabym do SKN Progress :)

KASIA PSYTA

Progress mial na mnie ogromny
wplyw i na moje zycie. Otworzytam sie
na nowe wyzwania, poznalam wspa-
niatych ludzi, uwierzytam w siebie oraz
zrozumialam, co chce robi¢ w zyciu.
Pomimo, ze uczestnictwo w kole naukowym
nie przetozylo si¢ bezposrednio na praktyki/
prace czy staz, to mialo decydujacy wplyw
na moje pdézniejsze decyzje zawodowe.
To Progressowi zawdzieczam to kim jestem
i gdzie udalo mi sie dojs¢. Byt to $wietny
czas, teraz wspominany z sentymentem.

ADAM Z. MEODKOWSKI

Stworzenie takiej organizacji jak Progress,
ktora opierala si¢ jedynie o entuzjazm
i bezinteresowne zaangazowanie bar-
dzo mlodych ludzi, ktérzy mieli tylko
marzenia, ambicje i plany, kompletnie
od zera, od przystowiowej ,,zielonej trawy”
to bylo niezwykle doswiadczenie ale i ciezka
praca. Przede wszystkim byta to jednak
potezna dawka pozytywnej energii, wrecz
eksplozja kreatywnosci, poczucie ze co$
wreszcie mozna robi¢ samemu, ze takie
dzialanie ma sens, tworzy wartos¢, jest
potrzebne innym i spotyka sie z pomoca
oraz uznaniem. To byt skok na gleboka
wode. Zdawali$my sobie co prawda sprawe
zryzyka ale wiedzieli$my, Ze musimy udo-
wodni¢ sobie i innym, ze takie dziatanie
jest potrzebne, ze wiemy co robimy, cho¢
tak naprawde wszystko musieli$my wymy-
§li¢ sami, bo w tym czasie nie bylo nawet
internetu :).

Stworzyliémy nasz Progress, przekazujac tg
ide¢ nastepca zgodnie z porzadkiem rzeczy.
To byto zdecydowanie najlepsze co udato
mi sie osiagnac w trakcie studiow. Czuli$my
to wszyscy, staliSmy si¢ wyjatkowi. Ten
piekny sen jakim sg studia zyskatl dla nas
zupelnie nowy wymiar. Tym cenniej-
szy, ze zawdzieczali$my go sobie sami.

Stworzenie Progressu stworzylo rowniez
mnie jako prawdziwego lidera, biorgcego
odpowiedzialnos$¢ za innych, dajacego
im cze$¢ siebie i czerpigcego tak wiele
w zamian. Bez tego sukcesu moj start zawo-
dowy bylby znacznie trudniejszy. Pewnos¢
siebie, umiejetnos¢ organizacji i zarzadza-
nia zespolem oraz realne do$wiadczenie
w pracy projektowej jest absolutnie bez-
cenna w zyciu zawodowym, w ktérym
nastepuje bardzo szybka selekcja,
a poprzeczka jest zawieszona z kazdym
rokiem coraz wyzej.

Moge $mialo powiedzie¢, ze po tylu latach
GEN Progresu caly czas we mnie Zyje i caty
czas mnie inspiruje - nawet teraz gdy pisze
te stowa.

Niesamowite jest rowniez to, ze moge
obserwowac rozwoj naszej organizacji juz
od tylu lat. W tym czasie zmieniali si¢ stu-
denci i wyktadowcy, rozwijata technologia,
teorie ekonomiczne i strategie rynkowe,
a prosta, cho¢ przeciez oryginalna idea
stworzona przez 4 studentéw 28 lat temu
wci3z zyje, wcigz przycigga, wcigz jest
aktualna i efektywna.

Jestem przekonany, ze bycie w Progresie
iz Progresem - o ile robisz to caltym sercem
- to najlepsza inwestycja w przyszto$¢ w tym
jakze waznym okresie rozwoju jakim jest
te niezwykte 4,5 roku przygotowania do
trudoéw zycia zawodowego.

MARIA LUCZAK

Przede wszystkim bedac w Progressie
poznatam wspaniatych i pozytywnych
ludzi, dzieki ktérymi miatam zdecydowa-
nie wigcej energii i motywacji do dzialania.

Bedac koordynatorem projektu Finance
Week nauczytam si¢ zarzadza¢ projektem
i zespotem. Ponadto uczestnictwo w kole
uksztaltowato moje cechy charakteru tj.
pewnos¢ siebie, cierpliwo$¢, samody-
scyplina i odpowiedzialno$¢. Zdobyte
doswiadczenie pozwolifo mi odkry¢ nowe
$ciezki kariery i umocnito moja pozycje
na rynku pracy.

Bedac w zarzadzie nawigzatam wiele
cennych kontaktow biznesowych, ktore
zaowocowaly dalsza wspdlprace w przy-
sztoéci. Kazdego dnia w Progressie czekaly
nowe wyzwania, dzigki ktérymi mogtm
sprawdzi¢ sie w réznorodnych zadaniach
i w konsekwencji tego odkrylam swoje
mocne strony. Co wiecej nauczytam sie
zarzadzac soba w czasie. Ta niesamowita
przygoda w SKN Progress sprawila, ze stu-
diowanie nabralo zupelnie innego wymiaru
i pozostawita w mojej pamieci wiele wspa-
niatych wspomnien.

DAMIAN KLIMCZYNSKI

Przede wszystkim Progress zapewnit mi
niesamowita grupe przyjacidl, z ktérymi
utrzymuje kontakt do dzisiaj. Mase nowych
umiejetnosci i duzo do$wiadczenia, ktére
nabylem przez prowadzenie i wspoitwo-
rzenie projektow.

Dzieki udzialom w naszych warsztatach
nabytem duzo wiedzy merytorycznej
i praktycznej, ktorg wykorzystatem pdzniej
w pracy. Mysle, ze SKN Progress to najlep-
sze co moglo mnie spotka¢ na studiach.
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MACIE] GAWRONSKI

Bycie czlonkiem SKN Progress dato mi moz-
liwos¢ pelniejszego wykorzystania okresu
studioéw i dzigki uczestnictwo w Progressie
mogltem pozna¢ duzo $wietnych ludzi
i nawigzaé¢ nowe znajomosci. Podczas
realizacji naszych projektéw mialem oka-
zje poszerzy¢ wiedze zdobywana podczas
studiéw, poznac jej praktyczne zastosowanie
oraz $rodowisko biznesu. Sprawito, ze rozwi-
nalem swoje umiejetnosci interpersonalne,
umiejetno$¢ wystapien grupowych,
a takze poczucie odpowiedzialnosci.

Uczestnictwo w Progressie daje poczucie
satysfakcji, ze moge zrobi¢ co$ wspania-
tego i pozytecznego, o czym wczedniej nie
myslatem.

NATALIA STEPIEN

Dzigki Progressowi miatam przede wszyst-
kim okazje bardzo sie rozwina¢, statam
sie bardziej pewna siebie. Projekty, przy
ktérych miatam okazje wspoétpracowac
daty szanse na poznanie wielu nowych

0sob, a takze na kontakt z t6dzkimi pra-
codawcami. Przez 2.5 roku w Progressie
mialam okazje, koordynowac¢ wilasny
projekt, oraz sta¢ si¢ cztonkiem zarzadu.
Dzialania w Progressie jako wiceprezes ds.
HR spowodowalo, ze obecnie zawodowo
rozwijam sie w procesach rekrutacyjnych
i kontakcie z drugim cztowiekiem. Przede
wszystkim, co najwazniejsze Progress dat mi
wspaniatych przyjaciol, z ktérymi kontakt
mimo zmiany kierunku czy uczelni trwa
i wiem, Ze bedzie trwal nadal.

OBECNI CZLONKOWIE SKN PROGRESS, WSROD KTORYCH SA ROWNIEZ ALUMNI
ALE Z TYTULU PRZYZNANEGO "PROGRESIAKA ROKU', BYY CZLONEK ZARZADU ALBO
BYLIKOORDYNATORZY PROJEKTOW.

PRZEDSTAWIAMY ICH ODPOWIEDZI

WERONIKA WROBLEWSKA

Cztonkostwo w Kole Naukowym, jakim
jest SKN Progress przysparza czlowie-
kowi wiele korzysci. W moim przypadku
samo czlonkostwo pozwolilo mi poznaé
wielu warto$ciowych ludzi oraz rozwingé
umiejetno$¢ pracy w grupie. Aktywna
dzialalno$¢ w SKN dodala dodatkowa
warto$¢ mojej kandydaturze podczas
procesu rekrutacyjnego. Ponadto wiele
szkolen organizowanych wewnatrz orga-
nizacji pozwolito mi na rozwiniecie zaréwno
umiejetnosci miekkich, jak i twardych.
Koordynowanie projektu pozwolilo mi
na zdobycie kontaktéw na rynku pracy.
Ponadto po raz pierwszy zorganizowatam
co$ od poczatku do korica, co bylo niesamo-
wicie satysfakcjonujace, a takze poznatam
caly proces nawigzywania wspolpracy
z partnerem. Bycie cztonkiem zarzadu bylo
dla mnie najbardziej warto$ciowa droga
w Progressie. Dzigki niej rozwinetam
swoja kreatywno$¢, umiejetno$é pracy
pod presja czasu, a takze nauczytam sie
kierowac zespolem i nadzorowac ich prace.
Obecnie nie boje si¢ przedstawia¢ moich
pomysléw, bo kolo nauczylo mnie, ze kazda
inicjatywa ma swojg warto$¢. Dzieki kotu
naukowemu statam si¢ bardziej otwarta
osobg, gotowa sprosta¢ wiekszej ilodci
wyzwan naraz, a takze nauczylam sie
zarzadzac¢ czasem. Czlonkostwo daje nam
co$ co w obecnych czasach jest bardzo wazne
- DOSWIADCZENIE. Do$wiadczenie

na wielu ptaszczyznach zycia, zaréwno
edukacyjnych, zawodowych, ale takze
rozrywkowych czy spotecznych.

MICHAL DROZKA

Dolaczenie do SKN Progress bylo
z pewnoscig jedng z przetomowych decyzji
w moim zyciu! Progress dal mi mozliwos¢
uczestniczenia oraz organizowania szkolen
zwigzanych z moim kierunkiem studiow jak
i tych zwigzanych z szeroko rozumianym
rozwojem osobistym. Ponadto, spotkatem
tu wielu ciekawych, pomocnych, ambitnych
i inspirujacych ludzi, ktorych nie poznal-
bym, uczeszczajac jedynie na obligatoryjne
zajecia kierunkowe. Mozliwo$¢ wspoétpracy
z prestizowymi firmami dala mi cenne biz-
nesowe kontakty oraz obycie ze §wiatem
biznesu. SKN Progress to miejsce dla kaz-
dego studenta zainteresowanego ekonomia
i finansami, stawiajacego na rozwdj i pragna-
cego zacza¢ swoja kariere z doswiadczeniem
pracy projektowej oraz wartosciowymi
znajomosciami.

HONORATA BATOR

Dotaczenie do SKN Progress to byta jedna
z lepszych decyzji podczas studiéw. W kole
naukowym jestem niespelna 3 lata- podczas

tego czasu poznatam wspanialych
ludzi, od ktérych wiele si¢ nauczytam.
Nawigzatam przyjaznie, ktére z pewno-
$cig nie zakoncza si¢ wraz ze studiami.
Mialam okazje koordynowac poprzednie,
#28 wydanie Magazynu Forward i wowczas
moglam sprawdzi¢ umiejetno$é pracy
w grupie jako jej lider. Aktualnie pelniona
rola wiceprezes ds. finanséw jest zwien-
czeniem tej wspanialej przygody. Dzieki
wspolpracy kota z jedng z firm z Big4 dosta-
tam sie na praktyki, po ktérych podjetam
prace. Mysle, ze gdyby nie cztonkostwo
w Progressie nawet nie pomyslalabym, zeby
tam rekrutowac.

W mojej ocenie SKN Progress to idealny
pierwszy krok w rozpoczeciu kariery. Jest
to organizacja, w ktérej mozna nauczy¢
sie pracy w grupie, zdoby¢ cenne umie-
jetnosci podczas organizowanych szkolen
oraz robi¢ co$ wiecej niz tylko studiowac.
Z calego serca polecam kazdemu przezycie
takiej przygody, jakiej ja miatam okazje
doswiadczy¢.

KAROL ZAWADA

Dolgczenie do Progressu nauczyto mnie
pierwszych krokéw w dziataniu w duzej
organizacji. Kolo takie jak Progress dziala
jak mata korporacja i ta wiedza oraz renoma,
ulatwily mi rozpoczecie kariery zawodowej.
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JOWITA KRYCZKA

Bycie cze$cig tak pieknej rodziny, jaka jest
PROGRESS pozwolifo mi przede wszystkim
na poznanie wielu wspaniatych ludzi. Ludzie
s3 dla mnie w zyciu ogromna inspiracja,
motywacja, pozwalaja si¢ uczy¢, co przeciez
robimy cale zycie. I tak jest z osobami, ktére
podczas mojego aktywnego dzialania w kole
poznatam. Wielu mnie nadal inspiruje do
dziatania i motywuje. Wielu jest nadal
moimi przyjaciétmi, z ktérymi mam nie-
przerwanie kontakt, a z ktérymi dziele tak
wiele wspomnien. Dzigki PROGRESSowi
poznatam réwniez wielu ludzi ze $wiata biz-
nesu, z ktorymi wspotpracowatam podczas
projektéw, a kontakt mam nadal, co daje
wiele mozliwo$ci na wielu ptaszczyznach.

WIOLETA SIEKIERA

Progress pozwolil mi si¢ rozwing¢. Dzigki
mozliwosci tworzenia projektow z pewnoscia
nauczytam si¢ odpowiedniego zarzgdzania
czasem, jak i dziatania pod presja. Progress
nauczyt mnie, Ze biznes nie jest taki straszny,
poniewaz w kazdej firmie tez pracujg ludzie
tacy, jak ja. Co wazniejsze umozliwil mi
poznanie tego $wiata oraz osob z branzy.
Pozwolil mi nabrac jeszcze wiecej pewnosci
siebie oraz nauczyl radzenia sobie z odpo-
wiedzialno$cia za powierzone zadania czy
grupe osob. Niezmiernie ciesze sie, ze bedac
w tej spotecznosci przesztam kazdy szczebel
naszej organizacji od czlonka zarzadu.
Koordynowanie projektow oraz zarzadza-
nie spoleczno$cig Progress umozliwito mi
nauczenie si¢ efektywnego zarzadzania
grupa osob w realizacji celow i zamierzen.
Jednak zdecydowanie najwazniejszy jest dla
munie fakt, ze progress tworzg ludzie, ktorzy
sa niezwykle ambitni i kontaktowi. Progress
pozwolil mi pozna¢ ludzi, na ktérych moge
liczy¢, poniewaz Progress to rodzina.

ZUZANNA KARAS

Dzigki Progresowi poznalam wiele
fantastycznych ludzi, ktérzy sa nie tylko
z mojego kierunku. Bylo to dla mnie bar-
dzo wazne, poniewaz nie jestem z Lodzi
ani z ich okolic, wiec nikogo nie znalam.
Poza tym nauczylam si¢ rozmawia¢
z przedsigbiorcami podczas kontaktowa-
nia oraz prowadzi¢ strony na Facebooku.
Dzigki tym do$wiadczeniom nie boje sie

tak btahej sprawy jak pisanie maili z wazng
osoba. Bardzo si¢ ciesze, ze zdecydowalam
dotaczy¢ do kota, bo inaczej nudzitabym sie
popotudniami.

JUSTYNA JEZIOREK

Progress dal mozliwo$¢ poznania masy
$wietnych i absolutnie wyjatkowych
0s6b. Bez kola w wigkszosci przypadkow
nie miatabym szans ich pozna¢ bo sa
z roznych kierunkow, lat, a czasami nawet
wydzialéw. Co tez jest pickne w SKN
Progress, ze laczy przerdzne $rodowiska
studentéw, dzigki czemu rozszerzam swoje
horyzonty. Najwazniejszym moim zdaniem
plusem, ktéry zadzialat magie w moim Zyciu
to mozliwo$¢ samodzielnego prowadzenia
projektu oraz udzial w tworzeniu innych.
Daje to mase doswiadczenia, zaczynajac
od ulepszenia swoich zdolnosci organiza-
cyjnych, zdolnosci zarzadzania innymi,
nabrania pewnosci siebie w rozmowach czy
negocjacjach z partnerami. Konczgc na wpi-
sie do CV, ktéry naprawde cos$ daje i nie jest
to zaden chwyt reklamowy majacy na celu
zachecenie ludzi do dofaczenia do naszego
kota. I przekonatam sie¢ o tym na wlasnej
skorze, kiedy w wakacje szukatam pracy.
Na rozmowach kwalifikacyjnych praco-
dawca byl za kazdym razem zainteresowany
dzialalnoscig w kole. Dawato mi to tez
przewage, poniewaz moglam si¢ wypo-
wiedzie¢ na temat, ktéry w 100% znatam.
Opowiedzie¢ o swojej dziatalnosci w kole,
projektach, kontaktach z partnerami czy
projekcie, ktéry sama prowadzitam-dzieki
czemu ta rozmowa byta dla mnie mniej
stresujaca, a dla pracodawcy ciekawsza.

WERONIKA SUJAK

Bedac na I roku studiéw pomyslatam, ze stu-
diowanie to nie tylko zajecia, egzaminy,
nawet zmiana otoczenia, przeprowadzka
do innego miasta, ale znalezienie nowego
zajecia, otwieranie sie na nowe mozliwosci,
doswiadczenie czegos wigcej. I tak wlasnie
trafitam do Progressu, dzieki koledze,
ktoéry juz 1 pazdziernika zaprowadzit
mnie na stand. Tam poznatam ludzi,
otoczenie, co tworzga i czym s3, a czyms$
wiecej niz tylko kotem. Dzieki temu, Ze zde-
cydowatam si¢ dotaczy¢ doswiadczytam
i zdobytam wspomnienia takie, ktére
zostang ze mna na zawsze. Ludzie, ktérych

spotkalam na swojej drodze okazali si¢
bardzo pomocni, przyjazni, co wigcej - do
tej pory poza uczelnig utrzymujemy kontakt.
Dzieki Progressowi jestem bardziej Smialg
i otwarta osobg, nabralam pewnosci siebie.
Poprzez szkolenia, projekty zdobytam przy-
datne w zyciu cechy, takie jak pracowito$c¢,
samodzielno$¢, kreatywnosé, umiejetnosé
pracy w grupie pod presja czasu i stresu.
Czuje, ze mam co$ wiecej powiedzenia,
przekazania innym.

Zdobylam duzo wiedzy na rézne tematy
i teraz moge si¢ nig podzieli¢. Studia
to przede wszystkim czas na poznawanie
siebie, wiec warto siega¢ po wiecej - przy-
ktadowo dotaczy¢ do Progressu.
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Wraz z rozwojem spoleczenstwo coraz
wiekszg uwage zwraca na otoczenie.
Ludzie dostrzegaja to, ze ich dzialania
majg wplyw na innych oraz $rodowisko.
Mozna réwniez zauwazy¢ trend jakim
jest bycie ekologicznym. Z dnia na dzien
wiecej 0s6b chce wybiera¢ oraz kupowac
produkty w sposéb $wiadomy wspierajac
przedsiebiorstwa, ktérych funkcjonowanie
przyczynia sie do poprawy jakosci zycia.
To wszystko sprawia, ze firmy zaczynaja
zwraca¢ uwage na to jaki maja wplyw
na otoczenie. Czy ich postepowanie
sprzyja ochronie srodowiska? Czy dane
przedsigbiorstwo mozna nazwac odpowie-
dzialnym spotecznie oraz dbajacym dobry
tad korporacyjny? W celu odpowiedzi
na te pytania powstata koncepcja ESG,
czyli zbiér czynnikéw pozafinansowych
oceniajacych dzialalno$¢ przedsigbiorstwa.
ESG ujawnia informacje, ktére moga by¢
dla firm szansg jak i zagrozeniem. Celem
artykutu jest przedstawienie analizy ESG
oraz opowiedzenie si¢ czy publikowanie
raportéw ESG jest dla przedsiebiorstw
zaletg czy wada.

CZYM JEST ESG?

ESG (ang. Environmental, Social and
Governance) jest to szereg informacji
zwigzanych z dziataniami danej firmy
i jej wplywem na trzy elementy: ochrone
$rodowiska, odpowiedzialnos¢ spoteczng

Tabela 1. Elementy ESG.

oraz tad korporacyjny. Termin ESG zaczat
cieszy¢ sie ogromng popularnoscig dopiero
w momencie, w ktorym ONZ opublikowato
Cele Zréwnowazonego Rozwoju'. Od 2018
roku firmy w Polsce maja obowigzek do
upubliczniania informacji w kontekscie
ich oddzialywania na $rodowisko, spofe-
czenstwo i tad korporacyjny?.

Koncepcja analizy ESG zaklada, ze dzia-
tania firmy powinny pozytywnie wptywac
na rézne aspekty zewnetrzne®’. Wyniki
badan opublikowanych przez Mornigstar
pokazuja, ze przedsiebiorstwa coraz chet-
niej inwestuja w réwnowazony rozwdoj.
Na $wiecie w pierwszym kwartale w 2020
roku wplyw netto do funduszy wynosit
50 mld dolaréw, a rok pozniej 185 mld
dolaréw*. Kazdego dnia mozna zauwazy¢
rosnacg popularnosé terminu wsréd
najwiekszych przedsigbiorstw, a mimo
to definicja ta jest nadal wielu osobom
nieznana’.

PODSTAWOWE ELEMENTY

ESG sktada sie trzech podstawowych
elementow®: E — kryterium $rodowiska
obejmuje zagadnienia, ktére powiazane sg
z wykorzystywaniem zasobOw oraz energii
S - kryterium spotecznej odpowiedzial-
nosci obejmuje relacje miedzy ludzmi,
a instytucjami oraz porusza aspekty
integracji i ré6znorodnosci w firmie G

- kryterium fadu korporacyjnego dotyczy
wszystkich wewnetrznych czynnosci w celu
odpowiedniego zarzadzania i zwraca uwage
na wymogi inwestoréw’. Tabela pierwsza
przedstawia poszczegdlne sktadowe analizy
ESG®.

DLACZEGO ANALIZA ESG
JEST WAZNA?

Wedtug Hanny Sikacz i Przemystawa
Wolczka dane niefinansowe jakie dostar-
cza raport sg bardzo wazne z punktu
widzenia przyszlego interesariusza.
Przedsigbiorstwa, ktore informujg inwe-
storéw o ich wplywie na $rodowisko,
spoleczenstwo oraz tad korporacyjny sa
postrzegane jako firmy o wigkszej transpa-
rentnosci i wiarygodnosci finansowej.
Interesariusze chcg zawieraé wspolprace
z firmami odpowiedzialnymi spotecznie®.
Co wiegcej badania przeprowadzone przez
Deutsche Bank wykazuja, ze przedsigbior-
stwa, ktore osiggaja wysoki rating w ocenie
ESG majg mniejsza ilo$¢ (ex-ante) kosztu
kapitatu'. Swiadomos¢ spoteczeristwa spra-
wila, Ze firmom coraz tatwiej jest utraci¢
dobry wizerunek. Jesli przedsiebiorstwo
chce by¢ atrakcyjne na rynku pracy
powinno dostosowac si¢ do wymogow
cywilizacji'.

Ponizszy wykres przedstawia rozwdj ESG
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ Lad korporacyjny

Zarzadzanie i nadzor

Emisja CO2 Zarzadzanie kadra nad spétka
Slad weglowy produktu Rozwdj kapitatu ludzkiego na dpggzlfclkggzgéiaw
Finansowanie wplywu Standardy dotyczace taficuchow Zapobieganie sytuacjom

na $§rodowisko dostaw korupcjogennym

Gospodarka wodna Odpowiedzialne inwestowanie Umkam? praktyk
monopolistycznych

Elektroodpady Dostep do finansowania Etyka biznesowa

Energia odnawialna

Dostep do opieki zdrowotne;j

Stabilny system finansowania

Czyste technologie

Mozliwosci w zakresie zdrowia i
Zywienia

Przejrzysto$¢ podatkowa

Zrédto: Jak ESG wplywa na biznes w Twojej branzy?, PWC, https://www.pwc.pl/pl/uslugi/jak-esg-wplywa-na-biznes-w-twojej-branzy.html (dostep: 04.10.2021).
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ESG A (SR

CSR (ang. corporate social responsibility),
czyli spoleczna odpowiedzialnoé¢ biznesu.
CSR zwraca uwage firm na to w jaki sposob
wplywaja na $rodowisko. Dotyczy to takich
obszaréw jak np. pracownicy, tad organi-
zacyjny, srodowisko, produkt2>.Wydawac
by si¢ moglo, ze CSR jest rownoznaczny
z ESG, poglad ten jest mylny. Dodatkowo
CSR czesto niepoprawnie utozsamiany
jest tylko z zagadnieniami spotecznymi®.
Najwieksza réznica pomiedzy CSR, a ESG
polega na tym, ze drugie pojecie jest mie-
rzalne w przeciwienstwie do pierwszego™.
Oznacza to, ze dzialania podejmowane
w ramach koncepcji ESG mozna wyrazi¢
w konkretnych liczbach np. poda¢ doktadng
ilo§¢ zatrudnionych kobiet i mezczyzn'.

RATING

Definicja stowa rating wedtug Encyklopedii
Zarzadzania oznacza ,oceng ryzyka kredyto-
wego emitenta, lub proces przydzielenia owej
oceny danemu podmiotéw™®. Rating przepro-
wadzany jest przez specjalistyczne agencje
ratingowe, ktore czesto swdj sposéb oceny
wzorujg na agencji ratingu kredytowych.
Wyréznia sie nastepujace agencje ratingowe
ESG ze wzgledu na dostawcow danych'”:

o podstawowi - zapewniaja dane
ogolnodostepne

o kompleksowi - zapewniajg dane ogélno-
dostepne oraz informacje z przeprowa-
dzonych badan wlasnych

o wyspecjalizowani - zapewniaja najbar-
dziej sprecyzowane i szczegotowe infor-
macje na podstawie przeprowadzonych
badan wlasnych'.

Wrykres 1. Kluczowe etapy rozwoju ESG na GPW.

PRZEPISY PRAWNE

ESG stalo si¢ popularne réwniez przez
to, ze dyrektywa 2014/95/UE zobligowata
unijne banki, spétki gietdowe i niepubliczne
wigksze spotki do ujawniania informacji nie-
finansowych®. Z badan wynika2019, ze byt
rokiem wyjatkowym, poniewaz w tym
okresie przyrost kapitatu do europejskich
funduszy odpowiedzialnych spotecznie
byt rekordowy®. Na podstawie przeprowa-
dzonych badan w 2020 roku ankietowani
stwierdzili, Ze okoto 18% aktywéw zainwe-
stowali w sposdb zréwnowazony?..

W ostatnim czasie Unia Europejska opu-
blikowata regulacje, ktére maja sprzyjac¢
dziataniom firm zgodnie z ideg ESG w obsza-
rze ochrony $rodowiska, odpowiedzialnosci
spolecznej oraz tadu korporacyjnego®.

RAPORTY ESG

Wedtug raportu Deloitte przeprowadzo-
nego w Polsce 90% ankietowanych firm
zakomunikowalo upublicznienie danych
zwigzanych z rozwojem. 62% badanych
firm zrobilo to w formie raportu, a postala
cze$¢ udostepnita informacje niefinansowe
na swojej stronie internetowej (taka praktyke
stosuja najczesciej firmy w sektorze matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP))*.Firmy
dowolnie moga wybra¢ sposob raportowania
w taki sposob, aby byl dla nich najbardziej
odpowiedni tj**: - sprawozdania z dziatalno-
$ci oraz ESG - s3 to dane wykorzystywane
przy opinii wartosci przedsiebiorstwa

e raport zrdwnowazonego rozwoju — jest
to najczegstszy sposob raportowania przez
firmy

Wprowadzenie
Kodeksu Dobrych Przystapienie
Pierwsza sesja Praktyk dla spétek GPW do
na GPW notowanych na GPW inicjatywy SSE
kwiecien 1991 lipiec 2007 grudzien 2013

o raport zintegrowany — jest to jeden doku-
ment przedstawiajacy dane finansowe jak
i niefinansowe?®.

LIDERZY ESG

W roku 2021 po raz pierwszy w Polsce zaini-
cjowano konkurs ,,Liderzy ESG”. Konkurs
organizowany jest przez ,NN Investment
Partners TFI, GPW oraz PwC, partnerami
strategicznymi sg UN Global Compact
Network Poland, partnerami Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju, Polskie
Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitatowych
(PSIK), Sie¢ Badawcza Lukasiewicz oraz
Zwigzek Bankéw Polskich (ZBP), a part-
nerem medialnym jest ,Dziennik Gazeta
Prawna””*. Celem konkursu jest wyltonie-
nie najlepszej firmy urzeczywistniajacej
koncepcje ESGY.

GPW

Gielda Papieréw Wartosciowych od lat
wspiera i naktania spétki do transparent-
nosci, przykladem jednej z inicjatyw jest
RESPECT INDEX (GPW, 2021). RESPECT
Index jest to indeks obejmujgcy te spotki,
ktore sg odpowiedzialnie spotecznie.
Indeks powstat w 2009 r., a kontynuato-
rem inicjatywy od 2019 r. jest WIG-ESG?.
WIG-ESG to indeks dochodowy, ktory
uwzglednia warto§¢ portfela akcji
spotek uznawanych za odpowiedzialne
spolecznie, ktére przestrzegaja zasad
biznesu odpowiedzialnego spolecznie,
w szczegdlnosci w zakresie kwestii $rodo-
wiskowych, spotecznych, ekonomicznych
i tadu korporacyjnego®. W 2021 r. Gielda
Papieréw Wartos$ciowych stata sie jedna

Awans Polski do
grona rynkow
rozwinietych
w klasyfikacji
FTSE Russell
wrzesien 2018

kwiecien 1991

Wdrozenie
pierwszej wersji
Corporate
Governance

listopad 2009 pazdziernik 2015 wrzesien 2019
Pierwsza Uchwalenie Pierwsza
publikacja “Dobrych Prakyk publikacja indeksu
indeksu Spolek Notowanych WIG-ESG
RESPECT Index Na GPW 2016

Zrédlo: Indeks WIG-ESG: odpowiedz GPW na potrzeby rynku kapitatowego, GPW, Wrzesien, 2019.



CzY ESG JEST SZANSA DLA FIRM? / TREND BIZNESOWY

z gield na §wiecie, ktdra zacheca i zapew-
nia pomoc w tworzeniu analizy czynnikow
ESG*.

ZAGROZENIA

Jednym z zagrozen dla rzetelnos$ci analizy
ESG jest greenwashing®. Greenwashing
to dziatanie marketingowe, ktdre celowo
wprowadza w blad odbiorce w temacie
ekologicznych oraz zréwnowazonych
produktow?®’. Greenwashing utrudnia
wyrdznienie projektéw prawdziwych
od fatszywych®.

SZANSE

Badania Deloitte ,,Technology Sustainability
Survey” wykazuja, ze az 94% ankieto-
wanych firm prywatnych dzialajacych
w kraju wykazuje zainteresowanie tema-
tyka ESG. Wazna role odgrywaja réwniez
firmy technologiczne, ktoére skupiaja
sie na kwestiach zwigzanymi ze §rodo-
wiskiem, spoteczenstwem oraz ladem
korporacyjnym z przyczyn finansowych.
19% klientow chce, aby produkty i ustugi,
ktore nabywajg byly zréwnowazone.
Az 89% ankietowanych przedsiebiorstw
uwaza, ze dzialania w ramach ESG maja
pozytywny wydzwiek®:.

COVID-19

Przez pandemie wiele firm zostalo zmu-
szonych do zmiany trybu dziatania. Jak sie
okazalo firmy, ktore zwracaja uwage na ESG
$3 mniej narazone na pogorszenie sytuacji
w przypadku zdarzen nieoczekiwanych®.
Analitycy z Bank of America Merrill Lynch
na przyktadzie S&P 500 stwierdzili, ze akcje,
ktore osiagnely wysoki parametr staty-
styczny ESG maja lepsze wyniki o 5 punktéw
procentowych od innych uczestnikéow
rynku’

PODSUMOWANIE

Temat ochrony $rodowiska, spotecznej
odpowiedzialnosci oraz tadu korporacyjnego
jest i bez watpienia bedzie coraz bardziej
istotny. Na firmach ciazy duza presja, aby
ich dziatania sprzyjaly poprawie jakosci
zycia na Ziemi. Inwestorzy nie tylko
analizujg dane finansowe, ale réwniez
zwracajg uwage na to, aby przedsigbiorstwa
dziataly §wiadomie. Raport ESG moze
uwidoczni¢ ignorancje niektérych firm,

ale rowniez zmotywowac¢ je do dziatania
narzecz ochrony rodowiska, spoteczenstwa
oraz tadu korporacyjnego. GPW wspiera
izacheca firmy do zapoznania si¢ z elemen-
tami ESG. Uwazam, ze koncepcja ESG jest
niewyobrazalng szansa dla firm, poniewaz
propaguje pozytywne wzorce.
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