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Od redakcji

Drodzy Czytelnicy,

przedstawiamy Wam 32. wydanie Magazynu Forward! Magazyn ten, jest jedng z inicjatyw Studenckiego
Kota Naukowego SKN Progress, ktéra otwiera przed Wami mozliwosci zglebienia swojej wiedzy w takich
dziedzinach jak: trendy biznesowe, finanse, analiza, prawo, edukacja i kariera, nowe technologie i rozwdj
osobisty.

W artykule, ktéry otrzymal miano przewodniego, poznacie koncepcje 15-minutowego miasta, przenoszac

sie w $wiat gdzie stajg sie one rzeczywistoscig. Czyz nie byloby cudownie wyjé¢ z domu i dotrze¢ wszedzie

tam gdzie tego najbardziej potrzebujemy w ciggu 15-minutowego spaceru? Coz, takie rozwigzanie ma swoje
zalety, jak réwniez - wady, o czym mozecie przeczyta¢ w tym wydaniu.

Ponadto, bedziecie mieli okazje dowiedzie¢ sie wiecej o glosnym ostatnio upadku Silicon Valley Bank - szesnastym
najwigkszym banku w Stanach Zjednoczonych. Przedstawione Wam zostang przyczyny, przebieg, a takze wplyw
tego wydarzenia na banki w Polsce.

Poznacie réwniez wyniki najnowszego spisu powszechnego i zostanie Wam przedstawione jak zmienita si¢ populacja
wojewodztwa fodzkiego po 10 latach.

Co wiecej, w dziale Twoje Finanse czeka na Was artykut na temat Pracowniczych Planéw Kapitalowych. Podejmie on probe odpowiedzi
na i$cie hamletowski dylemat “by¢ albo nie by¢ w PPK?” poréwnujac je do innych programéw w ramach III filaru.

W tym wydaniu mamy réwniez co$ dla mitosnikéw pisania! Dowiecie si¢ jak réznorodna moze by¢ praca pisarska, jak wiele drog do niej prowadzi i jak
mimo rozwoju inteligentnych chatbotéw nadal pozostaje domeng ludzka.

Mamy dla Was takze artykut, ktory porusza kwestie batonikow, ale tych co nie tucza - przedstawi on absurdy prawa karnego wobec systematycznej kradziezy.

Nie zabraknie réwniez, jakze aktualnej tematyki, prawa autorskiego w kontekscie dziet sztucznej inteligencji. Przedstawione Wam zostana jej rozne rodzaje
oraz odpowiedz na pytanie o to, z ktdrej sztucznej inteligencji mozna legalnie korzysta¢ w dowolny sposob, a z ktérej - za oplata.

Bedziecie mieli takze okazje poznac¢ od podszewki dziatanie, historig i réznice migdzy stylami fotograficznymi kont Instagrama!

Ponadto, zapraszamy Was na wywiad z Panem Jakubem Chowancem - dyrektorem Departamentu Analiz Podatkowych w Ministerstwie Finansow, ktory
opowie o tym jak wygladata jego $ciezka kariery, o mozliwosciach rozwoju w Departamencie, a takze podzieli si¢ z czytelnikami wskazéwkami na temat
zarzadzania czasem.

Poznacie rowniez historie Rafala, absolwenta Uniwersytetu Lodzkiego, ktéremu aplikacja na stanowisko Developing Senior Associate w PwC pozwolita
szybko rozwina¢ skrzydla w zarzadzaniu projektami w audycie.

Zapraszamy takze na spotkanie z Teatrem Powszechnym w Lodzi, ktory przedstawi jak wazna dla sukcesu jest osobowo$¢ i charyzma.

Jest nam niezmiernie milo, ze czytacie 32. wydanie Magazynu Forward. Mamy nadzieje, ze kazdy z Was odnajdzie w nim co$ co wywola refleksje i zostanie
z Wami na cale zycie.

W imieniu catej redakgji, zyczymy Wam milej lektury! ©
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KONCEPCJA 15-MINUTOWEGO MIASTA.
Utopia czy niedaleka przysztosc?

UPADEK SILICON VALLEY BANK.
Czym byt spowodowany i czy zagraza polskim bankom?

ZMIANY DEMOGRAFICZNE W WOJEWODZTWIE tODZKIM
oraz w Polsce w swietle wynikdw narodowego spisu
powszechnego ludnosci i mieszkan 2011 oraz 2021.

CZY PPK SA SZANSA NA LEPSZA JESIEN NASZEGO ZYCIA?
TEATR POWSZECHNY W £ODZI WIZJA | CHARYZMA = SUKCES

ROZNE DZIEDZINY PRACY PISARSKIE]).
Czy pisanie moze by¢ dobrym wyborem zawodowym?

CZYM JEST WORKFORCE OF THE FUTURE?

WYWIAD
Rozmowa z dr Jakubem Chowancem, dyrektorem Departamentu
Analiz Podatkowych w Ministerstwie Finansow.

STUDENCIE, NIE KRADNIJ!
Krotko o paradoksie czynu ciagtego.

JAKIM PRAWEM?
Problematyka prawa autorskiego w kontekscie dziet wygenerowanych
przez sztuczna inteligencje.

INSTAGRAMOWE PROFILE FOTOGRAFICZNE
ROZWIAZ KRZYZOWKE | ZGARNI) NAGRODY!

ZJEDZ TE ZABE!
22 metody, by niczego nie odktada¢ na pozniej i osiagac swietne wyniki w nauce.

PISZ. PUBLIKUJ. DZIALA).
Jak tworzyc¢ skuteczne tresci w internecie.

FORWARD POLECA
/apraszamy do zapoznania sie z recenzjami ksiazek.
Kazda z nich znajdziecie w zbiorach Wydawnictwa MT Biznes.
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KONGEPCJA

15-MINUTOWEGO MIASTA.
UTOPIA CZY NEDALEKA PRZYSZL0SC?

Martyna Felczak

Wydziat Zarzqdzania Uniwersytetu tddzkiego,
Zarzqdzanie biznesem, rok Il, stopieri Il

Jeszcze niedawno wizja miast przyszlosci koncentrowata sie wokot
latajacych samochodéw i przestrzeni przepetniong sztuczng inteli-
gencja. Tymczasem terazniejszo$¢ pokazuje, ze spoleczenistwo chce
zy¢ przede wszystkim spokojniej, zdrowiej, bardziej towarzysko
i z wieksza kontrola nad swoim czasem. Miasta rozbudowuja si¢
w zatrwazajacym tempie, stale podlegajac zmianom. Wzrasta jednak
$wiadomos¢ na temat mozliwosci ograniczenia emisji spalin i ekolo-
gicznej transformacji. W wiekszym stopniu doceniamy dostepno$c¢
otwartych terenéw zielonych a bardziej ekologiczne i szczesliwsze
zycie stanowi wyzwanie XXI wieku. O tym, jak zaprojektowac

idealne miasto, ludzkos$¢ mysli od dawna. Z pomoca przychodzi idea
15-minutowego miasta. Na poczatku tego roku zaczeto coraz czesciej
porusza¢ temat dotyczacy tej koncepcji, a to wszystko za sprawa
decyzji podjetej przez wladze regionalne miasta Oxford. Watek ten
wzbudza liczne kontrowersje wéréd mieszkanicow. Zaproponowany
tam podzial miasta na strefy i znaczace ograniczenie w poruszaniu
sie samochodami miedzy nimi zostal potraktowany jako zamach
na wolnos¢. Celem artykulu jest przedstawienie koncepcji miasta
15-minutowego, faktéw i mitéw z tym zwigzanych oraz jej realnego
zastosowania w warunkach polskich i zagranicznych.
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15-MINUTOWE MIASTO
-CZYM JEST?

Po raz pierwszy koncepcja miasta 15-minu-
towego zostata przedstawiona w 2016 roku
przez francusko-kolumbijskiego urbaniste,
profesora paryskiej Sorbony - Carlosa
Moreno. W jego wizji miasto przysztosci
jawilo sie jako witalne, otwarte, réznorodne,
prezne, dostepne dla kazdego i przez caly
czas'. Nazwa koncepcji mowi w zasadzie
wszystko - chodzi o to, aby przestrzen
miejska zostala zaprojektowana w taki
sposob, by mieszkancy mogli zaspokajaé
najwazniejsze potrzeby zycia codziennego
w promieniu 15-minutowego spaceru czy
jazdy rowerem od miejsca zamieszkania.
Ludzie ,,w mies$cie kwadransa” mogliby
cieszyc¢ sie wyzszg jakoscig zycia, jesli beda
w stanie spetni¢ sze$¢ podstawowych funkeji
spolecznych: mieszkanie, praca, handel,
opieka zdrowotna, edukacja, rozrywka.
Funkgcje dla ludnoéci powinny by¢ dostepne
w odleglosci niewymagajacej dlugiej
podrézy?. Sprowadza si¢ to do maksymal-
nego zwigkszenia zageszczenia obszarow
miejskich, co kontrastuje z obecnymi struktu-
rami. Mozna powiedzie¢, ze to urbanistyczny
koncept ,,projektowania zorientowanego
na czlowieka”, ktéry ludzi i ich potrzeby
stawia na pierwszym planie’.

GENEZA KONCEP(QJI

Zycie w mieécie sklonito spoteczenistwo do
akceptacji pewnego poziomu dysfunkcji
- dtugich dojazdoéw, hatasliwych ulic,
niewykorzystanych przestrzeni. C. Moreno
chcial to zmieni¢ i dostosowaé obszary
miejskie do ludzi, nie na odwrét, tworzac
dzielnice wielofunkcyjne. Urbanista
koncentrowat si¢ na skupieniu zycia do
przestrzeni wielko$ci czlowieka, zamiast
rozwijania jej do ogromnych rozmiaréw.
Problemy wynikajace z modernistycznego
planowania miast pojawily sie juz w latach
siedemdziesigtych XX wieku na Zacho-
dzie. Mialy by¢ one wowczas separowane
na strefy biurowe, mieszkalne, handlowe®.
Doprowadzito to do sytuacji, ze niektore
osiedla do dzi$ okresla sie mianem
,»sypialni”. W zwigzku z tym rosng tez
odleglosci a w miastach coraz trudniej jest
funkcjonowac bez prywatnego samochodu.
Spoleczenstwo traci czas stojac w kilkugo-
dzinnych korkach podrézujac do/z pracy.
Mate sklepy zostaty wyparte przez wielkie
centra handlowe, a rozrywka zostata ulo-
kowana w multipleksach. Jednakze rozwdj
miast zaczal obecnie podaza¢ w zupetnie

Rysunek 1. Ramy 15-minutowego miasta.
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Zr6édto: ALLAM Z., CHABAUD D., GALL C., MORENO C., PRATLONG F., Introducing the “15-Minute City™:
Sustainability, Resilience and Place Identity in Future Post-Pandemic Cities, ,,Smart Cities”, 4(1)/2021, https://

www.mdpi.com/2624-6511/4/1/6, [dostep: 03.04.2023].

przeciwnym kierunku. Pedzacy styl zycia
zweryfikowata pandemia COVID-19,
gdzie kazdy mogt liczy¢ tylko na najblizsze
sobie otoczenie. Ta przymusowa izolacja
zmienita postrzeganie $wiata i przede
wszystkim — zweryfikowala priorytety.
Powracamy do kameralnych spotecznosci
lokalnych, zielonych przestrzeni i idei slow
life*. Wystarczy rowniez spojrze¢ na to, jak
wygladaty sredniowieczne miasteczka, gdy
nie istnialy samochody i transport publiczny.
Przypominaly one obecne koncepcje miast
i dzielnic ,,mixed-use”, czyli takich, ktore
celowo integrowaly jak najwiecej funkcji
na malym obszarze. Obecny trend to nie-
jako powrdt do korzeni po niezbyt udanym
eksperymencie polegajacym na rozlozeniu
funkcji miasta na rozne dzielnice®.

JAK STWORZYC MIASTO
15-MINUTOWE?

Miasto 15-minutowe stoi w opozycji do
pradow urbanistycznych ubieglego wieku,
zakltadajacych podzial struktury miejskiej
ze wzgledu na funkeje (gléwnie biznesowa/
przemyslowa i mieszkalng)’. Mozliwe jest
jednak przeksztalcenie monofunkcyjnej
przestrzeni miejskiej na taka, ktorg cechuja
cztery gtéwne komponenty przedstawione
na rysunku nr 1: réznorodnos¢ (zabudowy
i kulturowa), digitalizacja (odwotanie do
koncepcji smart city), bliskos¢ (czasowa
i przestrzenna) oraz gestos¢ (liczba oséb
na metr kwadratowy)®. Koncepcja ta stara

sie zintegrowa¢ funkcje miasta bazujac
na ekologicznych rozwigzaniach.

Cztery wymiary przedstawione na rysunku nr
1 zostaty zidentyfikowane po zaobserwowaniu
wyzwan, przed ktorymi stanety rézne miasta
na catym swiecie podczas pandemii COVID-
19. Mieszkanicom miast nie zawsze tatwo bylo
uzyskac dostep do podstawowych artykutéw
pierwszej potrzeby, jednak 15-minutowe
miasto, ktére cechuje sie powyzszymi kom-
ponentami pozwala prawidlowo rozlokowaé
rézne funkcje dla ludnosci i utrzymac odpo-
wiednie standardy bezpieczenstwa, ktére tak
bardzo byly potrzebne w czasie pandemii.

KORZYSCI
7 ZASTOSOWANIA
KONCEPCJI

Na aspekty wplywajace na poczucie szczescia
mieszkancéw miast zwraca uwage raport
ThinkCo i Otodom®. Na wykresie nr 1.
przedstawiono najwazniejsze elementy wply-
wajace pozytywnie na szczescie w miescie
zamieszkania.

29% z populacji badanych docenia dostepno$¢
sklepow. Okoto 24% z przebadanych uczestni-
kow uwaza, ze odpowiednio zorganizowana
siatka potaczen komunikacji miejskiej i fatwy
dojazd sg waznymi aspektami. Ponad 23%
ankietowanych uznalo, ze $srodowisko
w ktérym zyja powinno posiada¢ odpo-
wiednig ilo$¢ terenéw zielonych, niski
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poziom hatlasu i czyste powietrze. Niespelna
22% respondentow stwierdzilo, ze wysoki
poziom bezpieczenstwa wplywa pozytyw-
nie na szcze$cie w miescie zamieszkania.
Nieco ponad 21% z uczestnikéw badania
uznalo, ze dostep do rozrywki i atrakgji kul-
turalnych ma kluczowe znaczenie. Wszystkie
ww. cechy posiada 15-minutowe miasto.

Na wykresie nr 2. zaprezentowano najwaz-
niejsze elementy wplywajace negatywnie
na miejsce zamieszkania.

36% z przebadanych uczestnikow
uwaza, iz koszty zycia w mieécie zamiesz-
kania s3 wysokie. Prawie 24% z populacji
badanych uznalo, ze srodowisko w ktorym
zyja posiada nieodpowiednig ilo$¢ terendw
zielonych, wysoki poziom hatasu i ztg jako$¢
powietrza. Nieco ponad 22% ankietowanych
stwierdzilo, iz dostep do stuzby zdrowia

jest nieodpowiedni. 22% respondentéw
zauwazylo, ze siatka polgczen komunikacji
miejskiej i dojazd sa nieodpowiednio zor-
ganizowane. 21% z uczestnikow badania
odnotowalo niedogodny dostep do rozrywki
iatrakeji kulturalnych.

Rozwigzanie 15-minutowego miasta przynosi
wiele korzysci dla spoteczenstwa, a wsrod
nich najistotniejsze to:

« zacie$nianie wiezi spolecznych i budo-
wanie lokalnych wspoélnot, co zmniejsza
poczucie anonimowosci i samotnosci',

bardziej aktywny tryb Zycia mieszkancow
oraz wzrastajacy poziom odpowiedzial-
nosci za stan srodowiska naturalnego,

» zmniejszenie $ladu weglowego i poprawa
jakosci powietrza,

 ograniczenie zjawiska miejskich wysp
ciepla, zmniejszenie ryzyka powodzi

Wykres 1. Najwazniejsze elementy wplywajace pozytywnie na szczescie w miescie zamieszkania.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie thinkco.pl, Raporty ThinkCo i Otodom - Szcze$liwy dom, https:/
thinkco.pl/thinkco-i-otodom-szczesliwy-dom/ [dostep: 06.04.2023].

Wykres 2. Najwazniejsze elementy wplywajace negatywnie na szcze$cie w miescie zamieszkania.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie thinkco.pl, Raporty ThinkCo i Otodom - Szcze$liwy dom, https:/
thinkco.pl/thinkco-i-otodom-szczesliwy-dom/ [dostep: 06.04.2023].

i poprawa bior6znorodno$ci, dzieki wiek-
szej ilosci drzew i roslinnosci,

« skrocenie czasu dotarcia do réznych
punktow ustugowych i instytucji publicz-
nych, co przeklada si¢ na zwiekszenie
ilosci czasu wolnego,

o stworzenie warunkéw rozwoju dla lokal-
nych i drobnych przedsiebiorcow,

o uspokojenie ruchu samochodowego, co
zmniejsza hatas uliczny.

15-MINUTOWE MIASTA
NA SWIECIE

Model miasta 15-minutowego zaczeto
wdraza¢ w Paryzu juz w 2020 roku przez
mer Paryza Anne Hidalgo. Burmistrz argu-
mentowala wdrozenie idei jako warunek
niezbedny dla dokonania ekologicznej
transformacji Paryza. Punktem centralnym
paryskiego konceptu sa szkoty jako ,,stolice”
stanowigce jadro poszczegoélnych dzielnic.
Szkolne podworza po czeéci przeksztalcane
sa w parki, tak by podczas weekendow byly
dostepne dla wszystkich mieszkancow.
Co wiecej, polowa ze 140 tysigcy miejsc
parkingowych w Paryzu ma zosta¢ prze-
obrazona w tereny zielone, place zabaw lub
parkingi dla roweréw. Obecnie obowigzuje
zakaz wjazdu dla wysokoemisyjnych pojaz-
dow silnikowych, za to rozbudowano sie¢
$ciezek rowerowych a mieszkancy moga
korzysta¢ z darmowej komunikacji miej-
skiej'’.

Zmiany wprowadzono nie tylko we wspo-
mnianym Paryzu. Idea 15-minutowego
miasta szybko rozszerza si¢ na kolejne
regiony i obecnie jest rozwijana przez
wiele §wiatowych i europejskich metro-
polii. W 2016 roku takze Szanghaj oglosit
wprowadzenie tzw. 15-minutowych kregéw
zycia spolecznego'?. Barcelona za to od jakie-
go$ czasu eksperymentuje z ,,superilles”
(w jezyku katalonskim znaczy ,,superbloki”).
Mowa tu o polaczeniu kilku blokéw miesz-
kalnych w jeden superblok z powigkszonym
obszarem rekreacyjnym, na ktéry moga
wjezdza¢ samochodami jedynie jego miesz-
kancy i pojazdy dostawcze. Dodatkowo
wiele ulic zamknieto dla ruchu samocho-
dowego, a tam, gdzie wczesniej byty miejsca
parkingowe, rosna drzewa®.

15-MINUTOWE MIASTA
W POLSCE

Koncepcja staje si¢ coraz bardziej popularna
w kilkunastotysigcznym Pleszewie w woje-
wdédztwie wielkopolskim. Jak twierdza
jego przedstawiciele, miasto jest spdjne
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i optymalne - ,,Zmieniamy sig! Pleszew jest
kompaktowy! Bo mamy tu wszystko, czego
potrzebujemy do zycia na wyciggniecie reki -
Zlobek, przedszkole, szkole, prace, instytucje
publiczne, opieke zdrowotng, a wreszcie
takze i sport, rekreacje i réznorodng oferte
kulturalng. Wszystko to dostepne w ciggu 15
minut - pieszo, rowerem czy samochodem
lub komunikacjg miejskg.” - podkreslat
burmistrz Pleszewa, Arkadiusz Ptak™.
Wladze miasta inwestujag w rozbudowe
$ciezek rowerowych, obiektow sportowych
i terenéw rekreacyjnych.

Do samej koncepcji odwotywal sie prezydent
Warszawy Rafal Trzaskowski przedstawiajac
plany kolejnych linii metra - ,,Chcemy zeby
transport szynowy dotart do wszystkich 18
dzielnic stolicy oraz zeby do 2050 roku ponad
potowa mieszkaricéw miata metro w zasiegu
krétkiego, kilometrowego spaceru. Bliska jest
nam tez filozofia miasta 15-minutowego.
Zeby wszystkie ustugi, sprawy wazne dla
mieszkancow byly w zasiegu 15 minut drogi
piechotqg lub komunikacjg publiczng™.

Mozna zauwazy¢, ze w nowopowstajacych
inwestycjach sa zapewnione punkty pod-
stawowych potrzeb zaréwno na osiedlu, jak
iw najblizszej okolicy, np. sklepy usytuowane
na partnerach budynku czy przedszkola.
W wiekszych miastach w zasiegu kwadransa
mozna znalez¢ transport publiczny, wieksze
markety lub galerie. Jednak mimo wszystko,
w kontekscie Polski blizszy wydaje sie trend
15-minutowych osiedli czy dzielnic, ponie-
waz im dalej od centrum, tym zwykle mniej
atrakcyjnych ustug w zasiegu reki moga
odnalez¢ mieszkancy. By¢ moze niedaleka
przyszto$¢ pozwoli na lepsza organizacje
tadu urbanistycznego réwniez w mniej
popularnych miastach'e.

KONTROWERSJE

Niestety nie wszystkich przekonuja argu-
menty na rzecz miast kompaktowych.
Przyktadem kontrowersji rodzacych sie
wokét pomystu C. Moreno jest decyzja
wtadz regionalnych miasta Oxford,
podjeta na przetomie 2022 i 2023 roku.
Miasto postanowito wprowadzi¢ podzial
na szes$¢ stref objetych ograniczeniami
ruchu samochodowego. W 2024 roku ruszy
pilotazowe wdrozenie systemu filtracji
pojazddw. Ograniczy on mozliwo$¢ prze-
mieszczania si¢ autem z jednej dzielnicy do
drugiej i wprowadzi obowigzek starania sie
o przepustke umozliwiajacg podrézowanie
poza swoja dzielnice maksymalnie przez

sto dni w ciggu roku. Jesli ktokolwiek
bedzie chcial wyjecha¢ poza wyznaczonag
strefe dtuzej niz jest to dozwolone, zostanie
ukarany wysoka grzywna. Bez przepustki
do sasiedniej dzielnicy bedzie mozna
dotrze¢ drogg okrezng — przez obwodnice".
Eksperyment nazywany lockdownem kli-
matycznym wywolal liczne protesty wsrod
mieszkancow. W mediach spotecznoscio-
wych decyzja ta zostala okreslona nawet
jako ,,gettyzacja”. Z jednej strony projekt
przyczynia sie do uspokojenia lokalnego
ruchu drogowego, z drugiej - wymusza
pokonywanie wiekszych odlegtosci
celem dotarcia z punktu A do punktu B.
Oczywiscie, bedzie mozna tego uniknac,
jesli mieszkancy faktycznie zrezygnuja
z aut na rzecz roweréw lub spaceréw's.
Dodatkowo w opinii krytykéw dziala-
nie zostato potraktowane jako zamach
na wolnos¢ jednostki. Skrajni przeciwnicy
15-minutowych miast traktuja je jako
cze$¢ globalnego spisku, ktéry ma na celu
kontrolowanie spoteczenstw przez polity-
kéw. Jednak koncepcja ta wydaje sie nie
by¢ spiskiem, a dziataniami dla ochrony
klimatu. Dotychczasowe starania wladz
réznych miast udowodnity, ze mozna
ja przenie$¢ w realia wspolczesnych metro-
polii”. W modelu miasta kompaktowego
nie chodzi o to, by ogranicza¢ swobode
poruszania sie. Ideq jest, aby dalsza podréz
byta wyborem nie koniecznoscig®.

PODSUMOWANIE

Koncepcja 15-minutowego miasta niewat-
pliwie wychodzi naprzeciw rozwigzaniom
popularnym w ubiegtym stuleciu. Miasta
obecnie daza do corazlepszej logistyki, gdzie
funkcje przenikajg sie. Kreujace si¢ nowe
ekosystemy typu mixed-use to nie zamkniete
»getta”, ale zajmujace spore obszary obiekty
taczace w sobie najwazniejsze funkcje. Jest
to $wietne rozwigzanie zaréwno dla miesz-
kancoéw, jak i dla srodowiska. Zapewnia
dostep do wielu udogodnien bez konieczno-
$ci pokonywania dtugich dystansow. Tworzy
lepsze warunki do zycia mieszkancom
miast, co sprawia, ze koncepcja zyskuje
coraz wieksze uznanie wérdd urbanistow
i politykéw miejskich. Idea ta staje si¢ coraz
bardziej popularna réwniez ze wzgledu
na rosnaca $wiadomos¢ ekologiczna. Na jej
rozwoj wplynela takze pandemia, ktora
zmniejszyta mobilno$¢ ludzi. Coraz wiecej
aglomeracji nie tylko na §wiecie, ale réwniez
w Polsce podejmuje probe adaptacji nowej
koncepcji. Wiele nowych osiedli mieszka-
niowych powstaje w niewielkiej odlegtosci

od przystankéw komunikacji miejskiej,
obiektéw kulturalnych, czy punktéw han-
dlowo-ustugowych. Idea ma szanse przyjac
si¢ rowniez w naszym kraju. Jak wida¢,
superwizje przeszlosci o futurystycznych
miastach XXI wieku zaskakujaco daleko
odbiegaja od rzeczywistosci. Intensyfikacja
trendu zrownowazonego trybu zycia i roz-
wdj integrujacych rozwigzan miejskich,
sprawiaja, Ze ta niedaleka przyszlos¢ klaruje
sie zupelnie inaczej. Zamiast ruchomymi
chodnikami coraz wigcej z nas do pracy
bedzie dojezdza¢ rowerem.
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UPADEK SILICON VALLEY BANK.

GZYMBYE SPOWODOWANY
| 0ZY ZAGRAZA POLSKIM BANKOM?

Maria Kedzierska
Uniwersytet todzki
Bankowosc i finanse cyfrowe, | stopier, Il rok

Silicon Valley Bank (SVB) byl jednym
z najwiekszych graczy w $wiecie finanséw
dla start-upow i firm technologicznych;
szesnastym co do wielko$ci bankiem
w Ameryce. Jednak w ostatnim czasie
bank ten zaczal doswiadczaé powaznych
trudnosci, a jego przysztos¢ stanela pod
znakiem zapytania.

Dzi$ wiemy, ze SVB nie udalo sie utrzymac
na rynku, jakie moga by¢ tego konse-
kwencje? Dos$wiadczylismy najwiekszego
upadku banku od 2008 roku. Przyczyny
tego zdarzenia sg rézne i zlozone, ale wiele
z nich wynika z faktu, ze bank ten specja-
lizowal si¢ w finansowaniu firm z branzy
technologicznej, ktora jest bardzo zmienna.
Zmiany te byly szczegdlnie widoczne ostat-
nimi czasy, a ich wplyw na SVB zaczal by¢
coraz bardziej odczuwalny.

HISTORIA | DZIAtANIE
SILICON VALLEY BANK

Silicon Valley Bank powstal w roku 1983,
ajego glowna siedziba znajdowala si¢ w San
Jose w Kalifornii. Strategia banku polegata
na skupieniu si¢ na start-upach. W tamtych
czasach branza bankowa nie brata pod
uwage poczatkujacych przedsiebiorstw,
gdyz te nie osiagaly przychodéw badz nie
byly one satysfakcjonujace, zatem SVB uznat
to za dobrg nisze rynkowa.

Gl6wna strategia SVB byto zbieranie depo-
zytow od przedsiebiorstw finansowanych
za posrednictwem kapitatu podwyzszonego

ryzyka. Nastepnie rozszerzyl on dziatalnos¢
o bankowo$¢ i finansowanie inwestoréow
venture capital, dodajac ustugi umozliwia-
jace bankowi zatrzymanie swoich klientow
na dluzszy czas. Poczatkowo zatozyciele
start-updw chcacy ubiegad sie o pozyczke
byli zobligowani do zostawienia okoto
polowy swoich udzialéw jako zabezpie-
czenie, jednakze stopa ta spadata do okoto
siedmiu procent po okreslonym czasie.
Bank, aby pokry¢ swoje straty, sprzedawat
akcje zainteresowanym firmom.

NIEWYPtACALNOSC
BANKU - CO TO
DOKt ADNIE ZNACZY?

O niewyplacalnosci banku méwimy
wtedy, gdy wedlug bilansu jego aktywa nie
wystarczaja na pokrycie jego zobowiazan
lub jesli nie jest on w stanie regulowac
swoich zobowigzan w zakresie wyptaty
gwarantowanych depozytéow'. W oby-
dwoch sytuacjach bank jest zobligowany
do wdrozenia planu naprawczego®. Jezeli ten
nie zadziala, powinien niezwlocznie poin-
formowac instytucje nadzorcza (w Ameryce
jest to System Rezerwy Federalnej, FDIC
i OCC) o zaistnialej sytuacji. Istniejg trzy
sposoby na rozwigzanie tego problemu.
Pierwszym jest przejecie banku przez bank
przejmujacy, drugim za$ - wystapienie do
sadu z wnioskiem o upadlosci. Trzecia
mozliwos¢ to resolution, czyli przymusowa
restrukturyzacja (sposéb ten jest dos¢ skom-
plikowany i rozbudowany, dlatego w tym
artykule nie bedziemy si¢ w niego zaglebiac).

PRZYCZYNY | SKUTKI
UPADKU SILICON VALLEY
BANK

Glowna przyczyna upadtosci SVB byla
utrata ptynnos$ci. Oznacza to, ze bank nie
byt w stanie wyplaci¢ srodkéw na pokrycie
zapotrzebowania ze strony swoich klientow.
Wynikala ona réwniez ze stabej koniunk-
tury, glownie w sektorze IT. Klienci wlasnie
z tej branzy zazadali wyptaty srodkow,
ktérych ilos¢ przerosta Silicon Valley Bank.

Dlaczego postapili tak nagle? Bylo
to spowodowane ostabieniem
boom’u technologicznego. Jak to okreslit
Marc Rubinstein — publicysta finansowy
oraz byly menedzer funduszu hedgingo-
wego — ,,Problem Silicon Valley Bank jest
spotegowany przez jego stosunkowo skon-
centrowang baze klientéw. W swojej niszy
wszyscy jego klienci znajg sie nawzajem.
A Silicon Valley Bank nie ma ich az tak
wielu. Na koniec 2022 r. mial 37 tys. 466
klientow depozytowych, z ktérych kazdy
miat na koncie ponad 250 tys. dol. Taka
koncentracja, ktéra jest swietna dla oséb
polecajgcych, kiedy biznes kwitnie, moze
wzmocnic petle zwrotng, kiedy warunki
sig odwrécg™. Klienci, przestraszeni
perspektywa upadlosci SVB, zaczeli
w panice wyplaca¢ depozyty, miedzy
innymi dlatego, iz niemal wszystkie one
byly niegwarantowane.

Jak wlasciwie doszlo do tego, Ze SVB nie
mialo §rodkéw na pokrycie zobowigzan?
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Odpowiedz jest prosta — bank ulokowat
duza cze$¢ depozytéw w papierach
skarbowych. SVB liczyt na duzy zysk
gléwnie ze strony dlugoterminowych
papieréw skarbowych, chroniac tylko
cze$¢ swoich plynnosci w krétkotermi-
nowych papierach®. Nie wzial jednak
pod uwage tego, ze gdy stopy procentowe
rosng, to warto$¢ aktywow spada. Wskutek
zwiekszonych wyplat depozytow klientow
zostal zmuszony do natychmiastowego
sprzedania papierdw, niestety juz nie
po takiej samej badz wyzszej cenie, za ktore
je zakupil. Stopy procentowe ustalane przez
Rezerwe Federalng w ostatnim czasie
istotnie wzrosty, co spowodowato spadek
warto$ci dluznych papieréw wartoscio-
wych, zwlaszcza tych dtugoterminowych.
Bank, sprzedajac papiery warto$ciowe
po nizszej cenie, byt zmuszony do uzna-
nia w wyniku finansowym strat na tych
operacjach (wczeéniej 6w spadek wartosci
byt odnotowany w ,,pozostatych dochodach
catkowitych”, czyli byt ujety w kapitale
wlasnym).

Na wykresie 1. mozemy zaobserwowac
gwaltowng zmiane notowan Silicon
Valley Bank. Dnia 10 marca zanotowano
spadek kursu o ok. 60% Cena akcji SVB
spadta z okoto 268 USD do okolo 170 USD,
awycena sp6tki o 80 mld USD®. Dodatkowo
sytuacja ta przelata sie falg na inne banki,
gdzie ludzie stali w kolejkach, aby wyptaci¢
swoje pienigdze w obawie przed upadkami
kolejnych podmiotow.

Wrykres 1. Notowania SVB na tle Nasdaq 100
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NAJWIEKSZE
NIEDOPATRZENIA

Najdziwniejsze jest to, ze znakomita
wiekszos¢ depozytdw, o ktorych byta mowa
wczesniej, nie byla objeta gwarancjami.
To wiasnie dlatego klienci — dostrzegajac
pierwsze sygnaly trudnosci finansowych
banku - zaczeli masowo wycofywac depo-
zyty, co skutkowalo utratg ptynnosci przez
bank. Dodatkowo przez niemal caly ostatni
rok (okres od maja 2022 do stycznia 2023
roku) nikt nie sprawowat w SVB funkcji
dyrektora do spraw ryzyka®.

Jak to mozliwe, skoro bank ten miat ponad
200 miliardéw aktywoéw i byl szesnastym
bankiem co do wielko$ci w USA? Okazuje
sie, ze jest to po cze$ci spowodowane
zmiang ustawy, wprowadzonej, aby nie
nastat kolejny kryzys na podobienstwo tego
22008 roku. Ustawa ta poczatkowo moéwita
o pelnym nadzorze nad bankami, ktore
posiadaja wigcej niz 50 miliardéw dolaréw
aktywow. Zmiany w niej wprowadzone spo-
wodowaly, ze takowy nadzor obowigzywat
banki dopiero z ponad 250 miliardowymi
aktywami. Jak juz wiemy, Silicon Valley
Bank nie mial wystarczajaco duzo akty-
woéw, aby znalez¢ si¢ w czesci sektora,
ktorego obowigzywal znacznie bardziej
restrykcyjny nadzor, przez co szczegélna
kontrola oraz zaostrzony rezim regulacyjny
nie byl obowiazkowy, a wszelkie niedopa-
trzenia nie zostaly na czas wykryte przez
nadzorce.

JAK SWIAT ZAREAGOWAL
NA UPADEK SVB?

Upadek Silicon Valley Bank spowodowat
spore zamieszanie na rynku. Jednym
z ciekawszych zjawisk jest wzrost cen ztota
(0d 9 do 14 marca kurs zlota wzrést o ponad
4%, co mozemy zauwazy¢ na wykresie 2.).
Zjawisko to nazywamy ucieczka do bez-
piecznych przystani i wystepuje ono, gdy
na rynku panuje nieche¢ do ryzyka.

Warto réwniez wspomnie¢ o znaczacym
spadku cen akeji bankéw na warszawskiej
gietdzie. W poniedziatek 13 marca kurs
polskich bankéw zszedt do najnizszego
poziomu od poczatku roku. Straty siegnety
nawet 6%, a co za tym idzie - nastapit spory
spadek kapitatu inwestoréw. Biorac pod
lupe np. Bank Pekao, spadek ten mozna
oszacowac na okoto 850 mln PLN®,

REAKCJA BANKU
CENTRALNEGO

Bardzo szybko amerykanski bank centralny
zasugerowal rozwigzanie, ktore mialo uspo-
koi¢ sytuacje. System Rezerwy Federalnej
(Fed) - zaproponowal bankom w potrzebie
co$ w stylulombardu. Banki, zeby nie musie¢
sprzedawa¢ m.in. akeji, na rynku i ponosi¢
sporych strat, mogly odda¢ w zastaw swoje
papiery warto$ciowe, a Fed dostarczytby im
gotéwke, aby zwalczy¢ brak ptynnosci. Gdy
banki zatagodzg problem, moga w kazdej

2019 Mrz. Maj Lip Wrz Lis 2020 Mrz. Maj Lip Wrz Lis 2021 Mrz. Maj Lip Wrz Lis 2022 Mrz. Maj Lip Wrz Lis 2023 Mrz. Maj -80%

Zrédto: https://www.fxmag.pl/artykul/Svb-klopoty-bank-doliny-krzemowej-wyplacalnosc-plynnosc-gielda-usa (2023-04-13)
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Wykres 3. Prawdopodobienstwo podwyzek stop przez Fed implikowane przez rynek
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Zrédto: https://www.fxmag.pl/artykul/Svb-klopoty-bank-doliny-krzemowej-

wyplacalnosc-plynnosc-gielda-usa (2023-04-13)

chwili odkupi¢ swoje papiery wartosciowe
i kontynuowa¢ dotychczasowg dziatalno$c.
Niemniej jednak trzeba zauwazy¢, iz Fed
chciat ostatnio po raz kolejny podwyzszy¢
stopy procentowe, aby walczy¢ z inflacjg.
Decyzja taka z pewnoscig utrudnitaby ban-
kom amerykanskim stang¢ na nogi. Patrzac
na wykres 3., mozemy zauwazy¢, ze upadek
Silicon Valley Bank zmniejszyt prawdopo-
dobienstwo wprowadzenia podwyzek stop
procentowych w najblizszym okresie do
blisko zera’.

CZY UPADEK SILICON
VALLEY BANK WPtYNIE
NA POLSKI SEKTOR
BANKOWY?

Nie mamy si¢ czego obawia¢. Banki w Pol-
sce majg zupetnie inny profil dziatalnosci
niz banki amerykanskie. Dywersyfikacja
klientow oraz portfeli bankowych jest u nas
znaczgca. Rzadko kiedy polskie banki
koncentrujg si¢ wylacznie na jednym typie
klientéw; pod tym wzgledem sg bardzo
zréznicowane. Dlatego tez sytuacja, ktora
ostatnio zaobserwowali$my z Silicon Valley
Bank nie ma przelozenia na nasze realia.
Niemniej jednak nie powinni$émy lekcewa-
zy¢ niektdérych sytuacji. Polskie banki, tak
samo jak amerykanski Silicon Valley Bank,
posiadaja duzg czes¢ aktywow — cho¢ znacz-
nie nizszg niz SVB - ulokowang w dtuznych
papierach warto$ciowych. W zwigzku z tym,
przy wzroscie stop procentowych, narazito te
instytucje na straty, a wiemy juz, ze wlasnie

Zrédlo: https://www.parkiet.com/analizy-rynkowe/art38152281-10-refleksji-na-temat-

-zawieruchy-po-upadku-svb (2023-04-13)

ten czynnik mocno wplynat na niewypta-
calno$¢ amerykanskiego banku'.

UPADEK SILICON VALLEY
BANK - PODSUMOWANIE

Podsumowujac, Sillicon Valley Bank upadt
z dwoch gtéwnych przyczyn. Pierwsza to run
na bank, zmora kazdej instytucji finansowej,
a druga to zle zarzadzanie ryzykiem stopy
procentowej — ryzyko zmaterializowalo sie
(wzrost stép spowodowat spadek warto$ci
dtuznych papieréw warto$ciowych). Zbyt
mata dywersyfikacja portfela rowniez
miala spory wptyw na upadek SVB (mozna
to wytlumaczy¢ specyfika modelu bizne-
sowego). Polska natomiast nie ma si¢ czego
obawia¢, poniewaz polski sektor bankowy
posiada zupelnie inny model biznesowy,
znacznie bardziej restrykcyjne regulacje
ostrozno$ciowe oraz silniejszy rezim
nadzorczy, a co najwazniejsze, w polskim
prawie zaimplementowany jest obowiaz-
kowy system gwarantowania depozytéw,
niezaleznie od wielkosci banku. Niemniej
jednak trzeba zawsze mie¢ si¢ na bacznosci
ibra¢ pod uwage to, co spotkato nas w2008
roku.

Jesli chodzi o nasze osobiste poczucie
bezpieczenstwa i spokoju ducha, zalecam
regularne $ledzenie kondycji finansowej
swojego banku. Dzigki temu bedziemy
w stanie odpowiednio wcze$nie zareago-
waé na obnizajace si¢ wyniki instytucji,
ktérej powierzylismy nasze oszczednosci.
Wazna jest rowniez Swiadomos¢ gwarancji

depozytéw oraz dywersja ryzyka poprzez
lokowanie $rodkéw w réznych bankach.
Przy wyzszych kwotach zaleca si¢ rozdys-
ponowanie ich w réznych instytucjach
bankowych, aby unikna¢ potencjalnej straty.
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PODSTAWY - |
TEORE T YCZNE Wrykres 1. Liczba ludnosci w Polsce w latach 2011 i 2021

38600000
Wynikiem Narodowego Spisu Powszech- 38511824
L g - 38500000
nego Ludnos$ci i Mieszkan jest przede
wszystkim baza danych w zakresie stanu 38400000
i struktury ludnosci wedtug plci, wieku, 38300000
kraju urodzenia, kraj 1
aju urodze ia, kraju obywate stx«.ra 38200000
oraz stanu cywilnego. Zawarte sg takze
informacje o liczbie osob pracujacych 38100000 38036118
oraz dane charakteryzujace wielko$ci 38000000
zasobow mieszkaniowych w Polsce, m.in. 37900000
mieszkan, w tym zamieszkanych, budyn-
. . o L . 37800000
kéw z mieszkaniami, a takze informacje
o obiektach zbiorowego zakwaterowania'. 37700000
Spisy Ludnosci dostarczaja rowniez szcze- 2021 2022
gé{OWyCh informacji do analiZY ZjaWiSka Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, https:/bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat, [dostep
jakim jest starzenie sie spoleczenstwa, 09.12.2022].
depopulacji oraz suburbanizacji. Dwa
najwicksze spisy powszechne realizowane
w Polsce — Narodowy Spis Powszechny Wykres 2. Liczba ludnosci w wojewédztwach w latach 2011 i 2021
Ludnosci i Mieszkan oraz Powszechny Spis
Rolny — s3 badaniami obowigzkowymi, 6 000 000 g2
. . . . oa
real1zowa1.1ym.1 W oparciu o us’tawy 0 spi- 5000000 . 5 o
sach. Realizacja takich projektéw wymaga a3 33 g8
pelnej mobilizacji, zaréwno spoleczenstwa, 4000000°3g— ~— __ RE§ 24 oo FE wE
QRN no o [ E=] 00 —~
jak i panstwa’. Ostatnie Narodowe Spisy 3000000 ¢ §§ 58 83 §§ . §§ & %g
. — b=l awn F
Powszechne w Polsce byly realizowane 7 GO G o N% %g oo §§ 58 §§ N
— = =
w latach 2021, 2011, 2002, 1988. c3 a3 == ol =
1000 000
W artykule zostaty zaprezentowane wyniki 0
. . B 08 # B #2 #2 #2 #8 #8 84 #4 2 =2 =2 4 °
analiz dotyczacych zmian demograficznych % % ¥ ¥ ¥ &% © & & ¥ &% ¥ % g% & #
S 6 ® B2 & © B 5 & X 8 5 8 5 ©o &
w wojewddztwie t6dzkim oraz w Polsce. 2 2 B 5 9 ¢§ : = g 2 ¢ 4 8 § £ ¢
| S 23 o) 19
Analizy te oparte sg na danych z dwoch g 5 ;5 E B .= g z = 3
. P . a = = Z
ostatnich spiséw (z roku 2021 i roku 2011). § = Z ; * é
. = S =
W opracowaniu wykorzystano podstawowe S T — E g

pojecia zwiazane z procesami demograficz-
nymi, a ich szczegélowy opis przedstawiony
jest ponizej. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat, [dostep
09.12.2022].

Suburbanizacja to proces rozprzestrzenia-
nia si¢ miast, powodujacy wzrost udziatu
ludnosci mieszkajacej na terenach otacza-
jacych miasto w stosunku do jego obszaru

centralnego (aspekt demograficzny) oraz

Wykres 3. Liczba ludnosci w Lodzi w latach 2011 i 2021

, peis : 740 000
przemieszczanie si¢ aktywnos$ci ekono- 728 892
micznej z centrum na peryferie (aspekt 730000
gospodarczy)®. Zjawisko to prowadzi do 720 000
pustoszenia centréw miast zwlaszcza 710 000
w godzinach nocnych oraz powstawania
na obrzezach i terenach podmiejskich tzw. 700000
miast-sypialni, z ktérych to mieszkaricy 690000 670 640
dojezdzaja do centrum miasta. 680 000
670 000
Depopulacja to trwate zmniejszanie sie
liczby ludnosci na danym obszarze. Nie 660 000
jest to zjawisko nowe i nie budzito ono 650 000
wiekszego zainteresowania w Polsce 2021 2022

w czasach, gdy przyrost naturalny byt

dodatni, liczba urodzen zapewmala prosta Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat, [dostep
zastepowalno$¢ pokolen i nastepowat staly 09.12.2022].
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Wrykres 4. Liczba ludno$ci w dzielnicach Lodzi w latach 2011 i 2022

250000 &
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2011 W 2021

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat,

[dostep 09.12.2022].

Wykres 5. Liczba ludnosci w aglomeracji Iodzkiej w latach 2011 i 2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, https:/bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat,

[dostep 09.12.2022].

wzrost liczby ludnoséci. Odplyw ludnosci
z przeludnionych - jak wéwczas oceniano
- wsiiograniczanie liczby oséb zaliczanych
do kategorii zbednych na wsi (a faktycznie
bedacych bezrobotnymi), nieznajdujacych
zatrudnienia w rolnictwie, przez wiele lat
postrzegano jako wazne cele ekonomiczne
i spoleczne, a takze cywilizacyjne, ktérych
osiggniecie stuzy urbanizacji i koncentracji
ludnosci w miastach.

Zjawisko depopulacji przybrato na sile
w ostatnich latach. Aktualnie $wiadczy
ono o tym, Ze obecna strategia rozwoju
nadal nie ma charakteru zréwnowazonego.
Ponadto ujemne saldo migracji, niski
poziom dzietnosci i ubytek naturalny
ludnosci to gléwne czynniki postepujacej
depopulacji, ktoéra z wysokim natezeniem

obejmuje obszary peryferyjne, male miasta
i gminy wiejskie, tereny charakteryzujace
sie stagnacja gospodarcza i uboga baza
ekonomiczng. Nalezy zauwazy¢, ze uak-
tywnieniu procesu depopulacji sprzyjaly
transformacja spoteczno-gospodarcza,
adaptacja do gospodarki wolnorynkowej,
ubytek miejsc pracy oraz stan infrastruk-
tury transportowej i komunikacyjnej*.

Starzenie si¢ spoleczenstwa to zwiekszanie
sie udziatu ludnosci w starszym wieku
w ogdlnej liczbie ludnosci. O starzeniu
sie danej populacji $wiadczg malejace -
w ogolnej populacji — liczba oraz udziat
dzieci (0-14 lat) oraz wzrost liczby i odsetka
0s6b w starszym wieku (65 lat i wiecej)°.

WYNIKI STATYSTYCZNEJ
ANALIZY DANYCH:

Analiza statystyczna dotyczy ludnosci
w Polsce w latach 2011 oraz 2021. Liczba
ludnos$ci w analizowanych latach (stan
na 31 marca w latach 2011 i 2021) przed-
stawiona jest na wykresie 1.

Liczba ludno$ci w Polsce na przestrzeni
ostatnich 10 lat zmniejszyta si¢ o prawie pot
miliona obywateli (475706 osob). W skali
catego kraju jest to mniej o 1,24% ludnosci
w stosunku do 2011 roku. Aby przeana-
lizowa¢ dokladnie zjawisko depopulacji
w Polsce na nastepnym wykresie przedsta-
wione zostaly informacje dotyczace liczby
ludnosci w poszczegolnych wojewddztwach
(stan na 31 marca w latach 2011 i1 2021).

Znaczgce spadki liczby ludnosci zauwa-
zalne s3 w wojewddztwach $laskim,
t6dzkim ilubelskim. Za$ znaczace wzrosty
liczby ludnosci wystepuja w wojewodz-
twach mazowieckim, malopolskim oraz
pomorskim. W przypadku wojewddztwa
mazowieckiego nalezy zauwazyc¢, ze w sto-
licy kraju zatrudnienie znajduje coraz wigcej
ludzi, a co za tym idzie, zamieszkuje
tereny tego wojewddztwa. Wzrost liczby
ludnos$ci w wojewddztwie matopolskim
takze jest Scisle zwigzany z zatrudnie-
niem; w szczegolnosci dominuje tutaj
aspekt turystyczny oraz krajoznawczy.
Wojewddztwo pomorskie moze przy-
cigga¢ ludno$¢ z uwagi na usytuowanie
geograficzne. W analizowanym okresie
wojewodztwo 16dzkie charakteryzuje sie
spadkiem liczby ludnosci, co zwiazane
jest z uwarunkowaniami historycznymi.
W tym regionie w czasach Polskiej Rzecz-
pospolitej Ludowej rozwijal sie przemyst.
Niestety po 1989 rozpoczeta sie sprzedaz
majatku panstwowego, a w nastepstwie
zamykanie fabryk, zatem rejon ten przestal
by¢ atrakcyjny dla oséb poszukujacych
pracy. Przemys! byl skoncentrowany
zwlaszcza w stolicy wojewddztwa — Lodzi
-1 co za tym idzie, za spadek liczby lud-
nosci w wojewodztwie 16dzkim w duzej
mierze, co wida¢ na nastepnym wykresie
(wykres 3), odpowiedzialna jest L6dz (stan
na 31 marca w latach 2011 i 2021).

Trend dotyczacy spadku liczby ludnosci
w Lodzi jest jeszcze silniejszy niz dla
catego kraju. Wskaznik dynamiki dla
roku 2021 w pordéwnaniu z rokiem 2011
wskazuje, ze nastgpil 8 procentowy spadek
liczby ludno$ci w poréwnywanych latach,
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podczas gdy dla Polski spadek ten jest
jedynie 1,2 procentowy.

Wryniki analizy liczby ludnosci z podziatem
na dzielnice Lodzi prezentuje wykres 4
(stan na 31 marca w latach 2011 i 2021).

Spadek liczby ludnosci w Lodzi
na przestrzeni ostatnich 10 lat nastapil
we wszystkich dzielnicach, jednak
w Srédmieéciu zmiany te sa najwicksze.
Swiadczy to m.in. o wystepowaniu zja-
wiska suburbanizacji, czyli wyludnianiu
centrow miast na rzecz ich obrzezy oraz
terenow podmiejskich. Do dalszej analizy
tego zjawiska wykorzystane beda dane
dotyczace liczby ludnosci wlasnie na tych
terenach. Wyniki przedstawia wykres 5
(stan na 31 marca w latach 2011 i 2021).
Wrykres 5 sktada sie z dwdch czesci, ponie-
waz dane dotyczace powiatow tddzkiego
wschodniego, pabianickiego, zgierskiego
oraz miasta Pabianice i Zgierz zawieraja
dane ilosciowo wigksze od pozostatych
rejondw, zatem interpretacja na jednej skali
bylaby utrudniona.

Hipoteza dotyczaca istnienia suburbaniza-
cji w wojewodztwie todzkim potwierdza sie
nie tylko poprzez analize liczby ludnosci
w poszczegdlnych powiatach, gdzie te
wzrosty sa widoczne w kazdym przypadku
(powiat 16dzki wschodni, pabianicki,
zgierski), a takze w przypadku mniej-
szych miast na prawach powiatéw. Warto
zaznaczy¢, ze w przypadku Aleksandrowa
Lodzkiego, gdzie wzrost liczby ludnosci
wystepuje zaréwno na obszarze wiejskim,
a takze w obrebie miasta, mozna wskaza¢
tutaj, Ze obreb miasta Aleksandrowa jest
obrzezem dla miasta Lodzi, a takze nalezy
podkresli¢, ze o wiele wigkszy wzrost liczby
ludnosci wystepuje w obszarze wiejskim.
W Koluszkach wylacznie na obszarze
wiejskim obserwowany jest wzrost liczby
ludno$ci, podobnie jak w Tuszynie. Wzro-
sty liczby ludnosci w obszarach zaliczanych
do aglomeracji 16dzkiej wystepuja takze
w Andrespolu, Nowosolnej, Rzgowie,
Konstantynowie Lodzkim, Lutomiersku,
Zgierzu oraz Brzezinach. Przyrost ludnosci
w 2021r. w poréwnaniu do 2011r. w aglome-
racji16dzkiej zaprezentowano na wykresie
ponizej (obliczenia dokonane na podstawie
stanu na 31 marca w latach 2011 i 2021).

Poréwnujac wykres 5 i 6 mozna zaobser-
wowac, ze roéznice wcale nie s3 najwicksze
w tych rejonach, gdzie liczba ludnosci
wystepuje najwieksza (powiaty: zgierski,
pabianicki, 16dzki wschodni). Najwieksza

Wykres 6. Przyrost ludnos$ci w 2021r. w poréwnaniu do 2011r. w aglomeracji I6dzkiej

Powiat zgierski
Powiat pabianicki
Powiat todzki wschodni

Brzeziny (2)

Aleksandrow Lodzki
obszar wiejski (5)

Aleksandrow Lodzki
miasto (4)

Ozorkéw (1+2)

Glowno (1+2)

Zgierz (1+2)

Lutomiersk (2)
Konstantynow Lodzki (1)
Pabianice (1)

Tuszyn - obszar wiejski (5)
Tuszyn - miasto (4)

Rzgow - obszar wiejski (5)
Rzgéw - miasto (4)
Nowosolna (2)

Koluszki - obszar wiejski (5)
Koluszki - miasto (4)
Andrespol (2)

-7 000 -5000

-3000 -1000

5780

1000 3000 5000 7000

Roznice 2021- 2011

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat,

[dostep 09.12.2022].

zmiana liczby ludnosci w aglomeracji
t6dzkiej na przestrzeni lat 2011 i 2021
wystgpita w Pabianicach (spadek o 6223
osoby). Pabianice nalezy zaliczy¢ jako
niezalezne miasto, zatem w tym rejonie
wystepuje spadek ludnosci, co wiagze si¢
ze spadkiem ludnoéci w catym kraju. Zja-
wisko suburbanizacji doskonale opisuje
drugie i trzecie miejsce, sg to powiat 16dzki
wschodni (wzrost 0 5780 0sdb). Powiat ten
to obrzeza Lodzi, ludnos¢ przenoszaca sie
z centrum czesto wybiera te rejony. Trzecie
miejsce zajmuje Aleksandrow Lodzki -
obszar wiejski (wzrost o 4437 osob).
Ludnos¢ ta w dzisiejszych czasach bardzo
czesto nie utrzymuje sie z pracy na polu,
lecz na co dzien dojezdza do Lodzi w celach
zarobkowych, co przeklada si¢ na zjawisko
opisane we wstepie tego opracowania ftj.

wyludniania si¢ centrum Lodzi i tworzenia
obszaréw na obrzezach i poza miastem,
gdzie ludzie spedzaja czas tylko wieczo-
rami i w nocy, by w ciagu dnia pojecha¢
do miasta do pracy. Dane dotyczace spisu
z 2021 roku uwzgledniajg juz czas pande-
mii, gdzie praca zdalna zostata wdrozona
praktycznie w kazdej instytucji i w wielu
z nich pozostata do dnia dzisiejszego. Wiele
firm pracuje w systemie, gdzie obecnos¢
fizyczna w miejscu pracy wymagana jest
tylko raz w tygodniu, zatem zmiana trybu
pracy w ostatnich latach przyczynia sie do
wybierania obszaréw obrzezy miast lub wsi
przez mieszkancow.

Ciekawym zagadnieniem dotyczacym
zmian demograficznych jest analiza liczby
ludnosci w Polsce z punktu widzenia
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Wrykres 7. Liczba ludno$ci wedlug wieku w wojewédztwach w roku 2011
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat, [dostep 09.12.2022].

Wykres 8. Liczba ludnosci wedlug wieku w wojewodztwach w roku 2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat, [dostep 09.12.2022].
Wrykres 9. Odsetek 0s6b powyzej 65 roku zycia wedlug wojewédztw i w Polsce w latach 2011 i 2021 (%)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/temat, [dostep 09.12.2022].
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wieku. Wykresy 7 i 8 prezentuja liczbe
ludnosci w poszczegolnych wojewoddztwach
w Polsce w latach 2011 i 2021 (stan na 31
marca w latach 2011 i 2021).Najwigksze
zmiany w strukturze ludnosci wida¢
w wojewodztwie mazowieckim, co wigze
sie takze z tym, iz jest to najliczniejsze
wojewodztwo. Warty uwagi jest fakt,iz
praktycznie w kazdym wojewddztwie
(oprdcz opolskiego i podlaskiego) znaczaco
zwigkszyta sie liczba ludnosci z przedziatu
35-54, za$ zmniejszyla z przedziatu 15-34.
Wzrost liczby ludnosci nastgpit takze
w kazdym wojewddztwie w przedziatach
55-74 oraz 75+. Spadek liczby ludnosci
w kazdym wojewddztwie w przedziale
15-34 $wiadczy o coraz mniejszej liczbie
mtlodych osoéb wchodzacych na rynek
pracy. Opisane zmiany demograficzne
sa niekorzystne dla gospodarki i bardzo
dobrze obrazujg zjawisko starzenia sie
spoleczenstwa.

W dalszej analizie zostang zaprezentowane
i opisane dane na temat struktury ludnosci
w wieku powyzej 65 lat w analizowanych
okresach z punktu widzenia wojewodztw
oraz calego kraju. Wykres 9 przedstawia
odsetek 0sob powyzej 65 roku zycia wedtug
wojewodztw i w Polsce wlatach 201112021
(stan na 31 marca w latach 2011 i 2021).

Oprdcz podziatu spoleczenistwa na katego-
rie wieku i ekonomiczne kategorie wieku,
zaprezentowany zostal na wykresie 9 wskaz-
nik opisujacy jaki odsetek 0s6b w wieku
powyzej 65 roku zycia (czyli w praktyce
ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym) wyste-
puje w kraju i w wojewddztwach. W skali
calego kraju odsetek ludnosci po 65 roku
zycia na przestrzeni ostatnich 10 lat nasta-
pit wzrost o ok. 5p.p. Bioragc pod uwage
wojewodztwa najwicksze wzrosty wystapity
w wojewddztwach zachodniopomorskim
(o 7,08p.p.), lubuskim (o 6,64p.p.) oraz
dolnoslaskim (o 6,03p.p.). Najtagodniej
z problemem starzenia si¢ spoteczenstwa
radza sobie wojewddztwa malopolskie
(wzrost o 3,62p.p.), mazowieckie (wzrost
0 3,64p.p.) oraz podlaskie (wzrost
0 3,77p.p.). Sytuacja w wojewddztwach
mazowieckim i matopolskim dobrze kore-
luje si¢ z wykresem drugim, zatem mozna
stwierdzi¢, ze tam, gdzie zaobserwowano
znaczne wzrosty liczby ludnosci, proces
starzenia si¢ spoleczenstwa nie jest az tak
bardzo dotkliwy. Jest to spowodowane
tym, iz w tych rejonach przybywa wiecej
ludno$ci w wieku produkcyjnym oraz
przedprodukcyjnym zatem odsetek osob
starszych jest mniejszy.

Spadek liczby
ludnosci w kazdym
wojewodztwie
w przedziale 15-34
swiadczy o coraz
mniejszej liczbie
mtlodych osob
wchodzacych
na rynek pracy.
Opisane zmiany
demograficzne sg
niekorzystne dla
gospodarki i bardzo
dobrze obrazuja
zjawisko starzenia

sie spoleczenstwa.

PODSUMOWANIE

W powyzszym opracowaniu zostaly
przedstawione wyniki badania zjawiska
suburbanizacji oraz podjeto probe wyja-
$nienia tego zjawiska na przyktadzie
wojewodztwa todzkiego. Wykorzystano
w badaniu analize zmian struktury
ludnosci w latach 2011 i 2021 w aglome-
racji tédzkiej oraz w dzielnicach miasta
Lodzi (zwlaszcza spadek liczby ludnosci
zamieszkujacej tddzkie $rédmiescie,
a takze wzrost liczby ludno$ci w powiecie
t6dzkim wschodnim oraz w Aleksandro-
wie Lddzkim). Bardzo dobrze obrazuje
to wykres ukazujacy réoznice w liczbie
ludnos$ci w aglomeracji todzkiej w latach

201112021. Opisane zostalo takze zjawisko
depopulacji na przyktadzie catego kraju
oraz wszystkich wojewodztw. Wyka-
zano, ze tylko w czterech wojewodztwach
na przestrzeni 10 lat nastgpit wzrost liczby
ludnosci, spadek byl najwickszy w woje-
wodztwie §laskim. Zaprezentowane zostalo
réwniez zjawisko starzenia si¢ spoteczen-
stwa na podstawie podziatu spoteczenstwa
na kategorie wiekowe oraz wojewddztwa.
Wykazano, ze Polska boryka si¢ z problem
starzenia si¢ spoleczenstwa, co wida¢
w kazdym z wojewodztw. Swiadczy o tym
takze odsetek osob po 65 roku zycia, ktory
jest najwiekszy w wojewddztwie todzkim
zaréwno dla roku 2011 jak i 2021.
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CZY PPK SA SZANSA
NA LEPSZA JESIEN

NASZEGO ZYCIA?

Mateusz Kniaz

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Rachunkowosc i finanse biznesu, stopieri II, rok |

By¢albo nie by¢... w PPK. Przed tym i$cie hamletowskim dylematem
ponownie stanelo nasze spoleczenstwo w marcu 2023. To wlasnie
na obecny rok przypada autozapis do Pracowniczych Planow Kapi-
talowych, dobrowolnego systemu dajacego mozliwo$¢ dodatkowego
zabezpieczenia sie na swoja emeryture. Sila rzeczy od poczatku roku
temat ten wzbudza emocje przede wszystkim u pracownikéw, ktérych
bezposrednio to zagadnienie dotyczy. Wydaje sig, ze jako spoleczenistwo
w dyskusji o PPK przywigzujemy stosunkowo niewielka wage do
merytorycznej oceny tego systemu pod katem jego optacalnosci. Nad
chlodna kalkulacja inwestycji gore zdaja sie bra¢ kwestie polityczne oraz
brak zaufania do tego, co panstwowe. Dokonajmy wiec obiektywnej
oceny, czy warto skorzysta¢ z najnowszego produktu oszczedzania
na emeryture w ramach III filaru. Temat nielatwy, ale bardzo istotny.

PLUSY DODATNIE | UEMNE DWOCH
SYSTEMOW

Zacznijmy jednak od krotkiego wprowadzenia jak wlasciwie
wyglada system emerytalny w Polsce. To co jest dla nas zrozumiate
to fakt, ze na poczet przyszlego $wiadczenia, z naszej pensji co mie-
sigc pobierana jest sktadka emerytalna. Bolesnie odczuwaja to nasze
konta, na ktére wplywa mniej pieniedzy niz realnie zarobilismy.
To co dzieje sie dalej nie jest juz jednak takie przejrzyste. Od 1999
roku na skutek reformy emerytalnej w Polsce ustanowiony zostat
trojfilarowy system o charakterze repartycyjno-kapitalowym'. Jego
idee przedstawia tabela 1.
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I filar funkcjonuje na zasadzie tzw. systemu
repartycyjnego. Pomimo skomplikowanie
brzmiacej nazwy, mechanizm jest bar-
dzo prosty. Suma sktadek ptaconych do
ZUS przez osoby pracujace jest dzielona
i przeznaczona na tych, ktérzy juz sie
napracowali, a wiec emerytéw. Mamy
tu zatem do czynienia z pewng umowa
pokoleniowa. Podstawowa zaleta tego sys-
temu jest uniezaleznienie bezpieczenstwa
oszczednosci od sytuacji gospodarcze;j.
Kryzysowa sytuacja na rynkach finan-
sowych nie sprawia, ze warto$¢ srodkow
zaczyna spadaé. Wysoka inflacja, z ktdrg
mamy do czynienia obecnie takze nie
jest straszna systemowi repartycyjnemu.
Wrynika to z faktu, Ze na skutek spadku sity
nabywczej pienigdza rosng rowniez wyna-
grodzenia. To za$ oczywiscie przeklada sie
na proporcjonalnie wyzsze skladki emery-
talne. Niestety, system ten ma jedna bardzo
powazng wade. Wysokos$¢ emerytury jest
$cidle i nierozerwalnie zwigzana ilocig osob
pracujacych. Biorac pod uwage, ze nasze
spoleczenstwo jest starzejace sie, stanowi
to powazne wyzwanie’.

Konieczne jest zatem poszukiwanie pewnej
alternatywy dla metody zabezpieczenia eme-
rytalnego opisanej powyzej. Tu z pomoca
przychodzi nam system kapitatowy.
Upraszczajac nieco rzeczywisto$§¢ mozna
powiedzie(, ze jest on odporny na to, co bylo
wadg repartycji, ale niestety nieodporny
na to, co nalezalo do jej zalet. W ramach
tej formy pienigdze sg inwestowane
na rynku finansowym. W duzej mierze
mozemy powiedzie¢ wiec, ze ta metoda
oszczedzania uniezaleznia nas od demo-
grafii. Mamy tu jednak do czynienia
z ryzykiem. Warto$¢ naszych srodkéw
moze ponadprzecietnie rosng¢ w okresach
hossy na gieldzie, co wowczas oczywiscie
cieszy. Z drugiej strony, moze takze dojs¢ do
ich drastycznego spadku, co miato miejsce
chociazby w czasie kryzysu finansowego
zlat 2007-2009. Towarzyszace inwestowaniu
na rynku finansowym fluktuacje sg wiec
tutaj nieodlacznym elementem’.

O CO CHODZI Z TYMI PPK?

Pracownicze Plany Kapitalowe to pro-
dukt stosunkowo mlody, wszak zostal on
uregulowany ustawg dnia 4 pazdziernika
2018 roku. Wejscie programu w zycie
nastgpito za$ 1 lipca 2019 roku*. Miat on
by¢ alternatywa dla innych dobrowolnych
form trzeciego filaru. Jego zadaniem miata

Tabela 1. Tréjfilarowy system emerytalny w Polsce od 1999 roku

I FILAR IT FILAR III FILAR

sktadki emerytalnej

Indywidualne konto Subkonto w ZUS
w ZUS oraz OFE IKE, IKZE, PPE, PPK
Obowigzkowy Obowigzkowy Dobrowolny
System repartycyjny System kapitatowy
(tylko te $rodki, ktore System kapitatowy
znajduja si¢ w OFE)
12,22% z 19,52% 7,3% z 19,52% skladki Brak obowigzku wptat

emerytalnej na
subkonto oraz 0%
na OFE
lub
4,38% z 19,52%
sktadki emerytalnej
na subkonto oraz
2,92% na OFE

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Nowacka 2017 oraz bnpparipas.pl, https://www.bnpparibas.
pl/blog/system-emerytalny-w-polsce-jak-dzialaja-jego-filary, 01.04.2023

by¢ dodatkowa stymulacja spoleczenstwa
do podjecia aktywnej postawy wobec
zabezpieczenia si¢ na swoja staro$c.

PPK dziataja w oparciu o trzy gléwne zato-
zenia. Pierwszym z nich jest powszechnos¢.
Zgodnie z tg zasada docelowo obowigzek
uczestnictwa bedzie miat kazdy praco-
dawca zatrudniajacy przynajmniej jedna
osobe. Kolejne zalozenie to quasi-dobro-
wolno$¢. To bardzo sprytne okreslenie
oznacza niby dobrowolnos¢, ale tak nie do
konca. Owszem PPK nie sg obowigzkowe,
ale aby nie uczestniczy¢ w programie nalezy
ztozy¢ specjalng deklaracje. Co wiecej,
ztozenie deklaracji o rezygnacji z PPK nie
bedzie dziata¢ w nieskonczono$¢. Co cztery
lata nastepuje autozapis i aby nadal nie
korzystac z tej trzecio-filarowej ustugi
nalezy zrezygnowac¢ ponownie. Mamy tu
wiec do czynienia z zastosowaniem cze-
gos$ w rodzaju opcji domyslnej na korzys¢
Pracowniczych Planéw Kapitatowych.
Opcja ta ma oczywiscie doprowadzi¢ do
tego, by z programu korzystata wigksza
ilos¢ pracownikow. Autozapis nie obowig-
zuje jedynie oséb powyzej 55. roku zycia.
Trzecim zatozeniem sg zréznicowane
zrédla finansowania. Zgodnie z nim pra-
cownika, ktory zdecyduje sie dodatkowo
oszczedzaé na emeryture w ramach PPK,
finansowo bedzie wspiera¢ réwniez praco-
dawca oraz Panstwo’.

7 TRZECH 7RODEt DO
JEDNEJ SKARBONKI

Omawiajac poszczegolny udzial wszystkich
trzech podmiotéw w calosciowej skladce
rozwazania zacznijmy od pracownika. Jezeli
juzjest on uczestnikiem programu, to ma on
obowiazek przeznaczania na PPK 2% swo-
jego miesiecznego wynagrodzenia brutto.
Co do zasady nie ma mozliwosci obnizenia
tej stawki. Jedyny wyjatek stanowia pra-
cownicy, ktorych pensja nie przekracza
1,2-krotnosci minimalnego wynagrodzenia
(4188 z1 brutto do czerwca 2023 oraz 4320
z1 brutto od lipca do grudnia 2023¢). W ich
przypadku istnieje mozliwo$¢ obnizenia
wysokosci wptlaty podstawowej do 0,5%.
Z drugiej strony, dla 0sob ktére moga sobie
pozwoli¢ na przeznaczenie wiekszej ilosci
$rodkow, istnieje opcja zwigkszenia stawki,
ale nie wiecej niz o dodatkowe 2%’.

Drugg strong, ktéra doklada sie do naszej
przyszlej emerytury jest pracodawca. Po jego
stronie lezy obowiazek przekazywania
na nasze konto co miesigc kwoty réwnej
1,5% wynagrodzenia brutto. Tutaj takze
nalezy pamieta¢ o mozliwoéci dofinanso-
wania dodatkowych 2,5%. Zatem lacznie
od pracownika i pracodawcy na konto PPK
moze zosta¢ przekazane maksymalnie 8%
miesiecznej pensji brutto’. Warto jednak
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Tabela 2. Wplaty zasilajace konta uczestnikéw PP

Podmiot Wplata Wplata Wplata
OGO podstawowa dodatkowa maksymalna

2% wynagrodzenia
brutto lub Do
. o .
Pracownik w wyjatkowych | 2% wynagrodzenia 4% wynagrodzenia
przypadkach 0,5%
Do 2,5%
o . 5 o .
Pracodawca 1,5% wynagrodzenia e 4% wynagrodzenia
Jednorazowa wplata powitalna 250 zt
Panstwo
Doptata roczna 240 zt po spelnieniu warunkéw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie mojeppk.pl, https://www.mojeppk.pl/dla-pracownika/artykul.html, 1.04.2023

Tabela 3. Reguly inwestowania §rodkéw w odniesieniu do wieku uczestnika PPK

Czas Czesc Czesé
inwestowania udzialowa dtuzna

Od utworzenia funduszu
do 20 lat przed

. 60-80% 20-40%

zdefiniowang datg
funduszu

20 lat przed 60 . z. 40-70% 30-60%
10 lat przed 60 r. Z 25-50% 50-75%
5 lat przed 60 r. Z. 10-30% 70-90%
Osiagniecie 60 r. z. Maks. 15% Min. 85%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/
pdf/Poradnik-oszczedzajacego-19.09.22.pdf [dostep 5.04.2023]

doda¢, ze od wplat pracodawcédw bedziemy
zmuszeni zaplaci¢ podatek dochodowy.
Wprawdzie rachunek PPK faktycznie zasili
kwota 1,5% wynagrodzenia brutto (przy
zalozeniu braku wptat dodatkowych) jednak
te 1,5% bedzie nam powiekszato co miesigc
podstawe opodatkowania pensji®. Szczerze
moéwiac, koszt ten jest jednak pomijalnie
niewielki i wspominam o tym jedynie
w ramach ksiegowo-kadrowej ciekawostki.

Na sam koniec swoje trzy grosze dorzuca
réwniez Panstwo. Z jego strony mozemy
liczy¢ na jednorazowa wplate powitalna
w wysokosci 250 z1 oraz doptlaty roczne
w kwocie 240 zi. Aby taka roczng doplate
otrzyma¢ laczna wplata w ciggu roku
na rachunek PPK musi przekroczy¢...
i tu uwaga: 3,5% 6-krotnosci minimalnego
wynagrodzenia w roku, za ktory wplata jest
nalezna. Brzmi karkotomnie, cho¢ i tak jest
to napisane najprosciej, jak to mozliwe. Aby

byto fatwiej to sobie uzmystowi¢, sprobujmy
to policzy¢. Za minimalne wynagrodzenie
za 2023 rok nalezy przyja¢ 3545 zt (jest
to $srednia minimalnych wynagrodzen
z pierwszego oraz drugiego potrocza®).
Powyzsza kwote mnozymy razy 6 i teraz
mamy juz z gorki, gdyz uzyskang wartos¢
nalezy znowu pomnozy¢ tym razem
przez 3,5%. Otrzymujemy w ten sposéb
minimalng kwote wptat wymagang do
otrzymania bonusu na poziomie 744,45
zt’. Zaprezentowany schemat w pigulce
przedstawia tabela 2.

IM STARSI TYM
BEZPIECZNIEJSI

Obiektywnie patrzac, nie bedzie chyba
naduzyciem stwierdzenie, ze przedsta-
wiony powyzej schemat wplat zasilajacych
rachunek PPK jest dla pracownika po prostu

korzystny. Rozwazajac tylko pakiet podsta-
wowy, bez wptat fakultatywnych, uczestnik
programu po roku ma na koncie prawie
dwukrotnos¢ tego, co sam zainwestowal.
Zatem z finansowego punktu widzenia
trudno si¢ tu do czegokolwiek przyczepic.
Powiem wiecej, konia z rzedem temu,
kto znajdzie na rynku inng inwestycje
o podobny poziomie ryzyka z taka stopa
zwrotu.

To jednak dopiero poczatek pluséw. Wydaje
sie rowniez, ze plan pomnazania zgroma-
dzonych srodkéw jest logiczny i przechodzi
on pozytywnie weryfikacje merytoryczna.
Zasadniczg obawg, w szczegolnosci dla tych,
ktdérzy na co dzien czesciej widzg szklanke
od polowy pusta, jest ryzyko spadku war-
tosci oszczednosci w wyniku zalamania
na gieldzie. Tutaj z pomoca przychodza
tak zwane ,fundusze zdefiniowanej daty”,
w oparciu o ktére funkcjonujg PPK. Ich
idea polega na tym, aby z wiekem wigksza
cze$¢ naszych srodkéw ulokowana byta
w bezpieczniejsze instrumenty dluzne,
a ich coraz mniejsza ilo$¢ znajdowata sie
w znacznie bardziej zmiennych instrumen-
tach udzialowych’. A zatem im blizej do
emerytury tym mniejsze ryzyko powaznych
wahan. Bedac juz u progu zastuzonego
odpoczynku od pracy nie bedzie trzeba
drzec o to, czy przypadkiem zaraz na rynku
nie nastgpi tapniecie. Z kolei, gdy do emery-
tury jest stosunkowo daleko, PPK, méwigc
kolokwialnie, dajg zarobi¢ na rynku, nie
skazujgc nas na praktycznie niezauwazalne
pomnazanie kapitalu. W lepszym zrozumie-
niu tego jak dzialaja fundusze zdefiniowanej
daty pomoze nam tabela nr 3.

WACHLARZ WYBORU
FUNDUSZY

Oficjalna strona internetowa rozbieranego
przez nas na czynniki pierwsze zagad-
nienia prezentuje nam liste 18 funduszy
inwestycyjnych, oferujacych zarzadzanie
Pracowniczymi Planami Kapitalowymi'.
Lista potencjalnych funduszy jest faktycznie
zamknieta i stosunkowo niedtuga, cho¢
to pojecie wzgledne. Ale kto wlasciwie
dokonuje wyboru? Czy ciezar ten spoczywa
na barkach pracownika? Ot6z nie, co z jed-
nej strony ma swoje plusy, ale z drugiej
akurat w tym miejscu mozna doszukac
sie pewnej wady. Fundusz wybiera praco-
dawca'!. Korzys¢ z takiego obrotu spraw dla
pracownika jest bardzo prozaiczna i polega
po prostu na tym, Ze ma on ten dylemat
z glowy. Tylko tyle i az tyle. Problem jest
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tu jednak taki, Ze pracodawca wcale nie
musi podja¢ najlepszej z punktu widzenia
uczestnika PPK decyzji. A co w tym miejscu
najwazniejsze, réznice w wypracowanych
zyskach sg dosy¢ znaczace. Powolujac sie
na wyliczenia firmy konsultingowej Mercer,
w 2020 roku $rednia stopa zwrotu wszyst-
kich funduszy zdefiniowanej daty wahata sie
od 19,1% (Skarbiec TFI) do 11,1% (Esaliens
TFI).

A JESLI COS POJDZIE
NIE TAK?

Zycie ma to do siebie, ze - jak to powiedzial
Forrest Gump - jest ono ,jak pudetko cze-
koladek, nigdy nie wiadomo co Ci sig trafi”.
Uzasadnione jest zatem pytanie, co w przy-
padku, gdy znajdziemy si¢ w sytuacji, kiedy
zgromadzonych na rachunku PPK pieniedzy
bedziemy potrzebowac? Czy do naszych
$rodkéw bedziemy mieli jakikolwiek dostep
zanim osiggniemy wiek emerytalny? Czy
moze raczej beda one miaty charakter
wirtualnych cyfr, ktére rzekomo maja
zwiekszy¢ nasza emeryture? Przeanalizujmy
uwaznie ten istotny obszar.

Pienigdze na rachunku PPK s3 wlasno$cia
oszczedzajacych, co nalezy wyraznie
podkresli¢. Mozna wigc nimi dysponowac,
cho¢ z pewnymi ograniczeniami. Zacznijmy
od najprostszego przypadku. Uczestnik
chciatby dokona¢ zwrotu wptat przed 60.
rokiem zycia na dowolny, blizej nieokre-
$lony cel. Taka mozliwo$¢ istnieje, a ilos¢
zwrotéw jest nieograniczona. Nalezy jednak
pamieta¢ o dwdch rzeczach. Po pierwsze,
zwrot srodkéw nie jest tozsamy z rezygnacja
z PPK. Aby zrezygnowa¢ konieczne jest
zlozenie stosownej deklaracji”’. Po drugie,
w przypadku wyptaty srodkéw na dowolny
cel, umarzane sg wszystkie wptaty dokonane
przez Panstwo, a ponadto 30% srodkow
pochodzacych od pracodawcy trafia do
ZUSH,

Korzystna preferencja jest przewidziana
dla oséb, ktére chcialyby wykorzysta¢
oszczednosci z PPK na cele mieszkaniowe.
Uczestnicy programu, ktorzy nie ukonczyli
45. roku zycia moga wyplaci¢ do 100%
$rodkow (bez potracen) na pokrycie wkladu
wlasnego. Wkiad ten musi by¢ jednak
zwigzany z zaciggnieciem kredytu na zakup
domu, mieszkania, gruntu lub budowe
domu mieszkalnego. Jednakze, wazne jest
tutaj zastrzezenie, ze osoba, ktora skorzysta
z ulgi jest zobowigzana do zwrotu srodkéw
w ich warto$ci nominalnej®”. Mozna wigc

potraktowac tg preferencje jak nieoprocen-
towang pozyczke.

Ustawa o PPK przewiduje réwniez specjalne
warunki wyplaty dla tych uczestnikéw,
ktérzy powaznie zachorowali, badz w takim
stanie znalezli si¢ ich wspdtmalzonek lub
dziecko. Mozna wowczas wyplaci¢ do 25%
procent $rodkow, bez jakichkolwiek potra-
cen oraz w tym wypadku bez koniecznosci
zwrotu'. Do przyktadowych chordb zalicza
sie: nowotwor, zawal serca, zapalenie opon
mozgowych, udar czy cukrzyce. Powazne
zachorowanie jest szczegélowo zdefinio-
wane w art. 2 ust. 1 pkt 23 ustawy o PPK".

SKAD TAKA NIEUFNOSC?

Pracownicze Plany Kapitalowe nie sa
produktem pionierskim w skali $wiata.
Sq one wzorowane na rozwigzaniach dobrze
funkcjonujacych za granica. Z brytyjskiego
programu Workplace Pension, ktérego
model oszczedzania jest zblizony do PPK
korzysta przeszto 88% uprawnionych'.
Podobnie sytuacja wyglada w Nowej Zelan-
dii, gdzie trzecio-filarowy plan o wprost
owocnie brzmigcej nazwie KiwiSaver,
gromadzi juz przeszto 75% pracownikow
w wieku 18-65 lat”. Tymczasem, jak wynika
z danych z grudnia 2022 roku, partycypacja
w polskim odpowiedniku wynosita nie-
spelna 35%. Ta stosunkowo niska wartos¢
moze oczywiscie wynika¢ z wielu przyczyn.
Wydaje sie jednak, ze gtéwna z nich jest nad-
szarpniete w 2014 roku zaufanie Polakdéw.
To wlas$nie wéwczas zostata przeprowadzona
reforma Otwartych Funduszy Emerytal-
nych, w wyniku ktérej 51,5% aktywow
czlonkéw funduszy zostalo przekazane do
ZUS?. Decyzja zostala podjeta odgoérnie,
niezaleznie od woli samych oszczedzajacych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze to, iz raz taka
sytuacja miata miejsce, nie jest wyznaczni-
kiem jej powtdrzenia w przyszlosci. Ponadto
pamietajmy, ze PPK i OFE to dwa zupelnie
rozne systemy, funkcjonujgce w ramach
odrebnych filaréw, przez co zestawianie ich
ze sobg nie jest do konca adekwatne.

PODSUMOWANIE

Reasumujac, podobnie jak to miato miejsce
w przypadku bohatera Szekspira, na pyta-
nie ,,by¢ albo nie by¢ w PPK?” trudno jest
odpowiedzie¢ jednoznacznie. Pracownicze
Plany Kapitalowe majg szereg zalet, do kto-
rych mozemy zaliczy¢ chociazby wsparcie
naszego oszczedzania przez inne podmioty,

ograniczenie ryzyka tuz przed przej$ciem
na emeryture czy tez mozliwos¢ wyjscia
z inwestycji praktycznie w dowolnym
momencie. Najnowsza trzecio-filarowa
propozycja nie jest jednak pozbawiona
wad. Ten sposéb oszczedzania na lepsza
przyszio$¢ powoduje, iz nasze $rodki sa
narazone na negatywne efekty dziatania
ryzyka rynkowego. Ponadto, jako pracow-
nicy wlasciwie nie mamy wplywu na wybér
funduszu inwestycyjnego. Do tego docho-
dzg jeszcze zawilosci prawne, jak chocby
dobrowolnos$¢, a jednak przy duzej liczbie
»ale”. Niemniej, warto$¢ korzysci wydaje
sie z nawigzka rekompensowac niedostatki.
PPK pozytywnie przechodzg wigc ogolna
weryfikacje. Teraz czas na indywidualng
odpowiedz kazdego z nas, czy warto skorzy-
sta¢ z programu, uwzgledniajac przy tym
wiek, osiagane dochody czy tez podejscie
do ryzyka. Moze akurat to wlasnie ta inwe-
stycja w najwiekszym stopniu spelnia nasze
oczekiwania osiggniecia zabezpieczenia
finansowego.
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TEATR POWSZECHNY W LODZI
WIZJA'TCHARY ZMA = SUKCES

Karol Nowak TEATR
POWSZECHNY
W LODZI

Publicznos¢ i spektakl ,,Imagine”
rez. Krystian Lupa

fot. Maciej Zakrzewski
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Do tego, ze kultura jest wazna dla naszego
rozwoju, nie trzeba nikogo przekonywac.
Instytucje kultury sa cze$cia naszej
codziennosci - ale dlaczego jedne z nich
wybieramy chetniej od innych? Dlaczego
do niektdrych ustawiaja sie kolejki i trudno
dosta¢ bilety na spektakle czy wystawy,
podczas gdy inne $wiecg pustkami? Dla
budowania marki instytucji kultury wazny
jest caly zestaw czynnikow i zmiennych.
To one decyduja o sukcesie - artystycznym,
frekwencyjnym i wizerunkowym.

Przyklad todzkiego Teatru Powszechnego
pokazuje, ze kluczowa dla sukcesu jest
osobowo$¢ i charyzma osoby, ktora tworzy
oblicze instytucji i potrafi¢ stworzy¢
zgrany zespol. Ewa Pilawska, dyrektorka
Teatru Powszechnego w Lodzi, od lat
udowadnia, ze trzeba miec artystyczna
wizje teatru oraz odwage, aby te wizje
konsekwentnie realizowa¢.

TEATR A LICZBY

Teatr Powszechny w Lodzi od lat jest
jednym z najchetniej odwiedzanych
teatréw dramatycznych w Polsce ($rednio
okoto 140 000 odbiorcoOw w sezonie).

Gra rocznie ponad 450 wilasnych przed-
stawien, organizuje okolo 150 wydarzen
edukacyjnych. Jest teatrem dotowanym
ze $rodkow miejskich, ale znajduje sie
w niewielkiej grupie teatréw, w ktérych duza
cze$¢ budzetu stanowig wlasne przychody
z biletéw, co oznacza, ze skuteczniej niz inne
instytucje potrafi dotrze¢ ze swoja oferta do
widzow. Jaki jest przepis na sukces?

TEATR - TYGIEL
TEMPERAMENTOW

Nie istnieje jedna recepta na sukces teatru,
ktdry, pamietajmy, jest bardzo specyficzna
przestrzenia. Gdyby postuzy¢ sie jezykiem
bardziej ekonomicznym, nalezatoby
powiedzie¢, ze to przedsiebiorstwo, ktore
skupia bardzo zréznicowane charaktero-
logicznie grupy ludzi w réznym wieku:
artystow, pracownikéw administracyjnych,
pracownikow technicznych. Kazda grupa
ma inne temperamenty i inng wrazliwos¢,
z jednej strony mamy aktoréw i rezyseréw
pracujacych ,na emocjach”, z drugiej ksie-
gowos¢, ktdra musi pilnowaé terminowych
platnosci, zgodnosci z przepisami prawa,
ustawg o rachunkowosci... Dyrektor
Teatru jest wiec tym, ktéry musi polaczy¢

A

Spektakl ,,0Odwaga”
rez. (spolecznie): Ewa Pilawska

- fot. Maciej Zakrzewski

wszystkie atomy, aby sktadaty si¢ w dobrze
dzialajacy system. Musi by¢ jednoczesnie
artysta i menadzerem. Z pewnoscig wymaga
to szczegolnych umiejetnosci zarzadzania
zespotem i — choé moze brzmie¢ to nie-
precyzyjnie i ogdlnie — pasji oraz milosci
do teatru.

JAK TWORZYC
TEATR? INSPIRACJA
Z LOKALNOSCI

W ostatnich latach w plebiscycie Plastry
Kultury Teatr Powszechny w Lodzi uznany
zostal w glosowaniu widzéw za ,Kultowe
Miejsce”. Jak pracuje sie¢ na taki tytul?
»Przyktad polskich teatréow o jasno zde-
finiowanym od lat profilu artystycznym
udowadnia, ze tym trwalsza i silniejsza
instytucja, im bardziej zakorzeniona. To
»zakorzenienie” moze mie¢ rézne wymiary
i dotyczy¢ réznych wartosci — przede
wszystkim jednak osadzenia w kontekscie
miejsca, czyli kontek$cie spotecznym
ilokalnym. Nie chodzi mi o bezrefleksyjne
wpisanie si¢ w oczekiwania publicznosci
- to powodowaloby stagnacje i rezygnacje
z rozwoju na rzecz krétkowzrocznego schle-
biania gustom. To ,zakorzenienie” oznacza
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$wiadomos¢ punktu, w ktérym ,,zaczyna
si¢” teatr funkcjonujacy w okreslonym
miejscu. W kazdym miejscu na $wiecie
teatr zaczyna si¢ w innym punkcie i do
innego celu zmierza. Przebywa inng droge
w zaleznoéci od okoliczno$ci, ktére po dro-
dze napotyka. W innym punkcie zaczyna
sie teatr w Londynie i Paryzu, w innym
w niedalekiej Warszawie, a w jeszcze innym
w Lodzi. [...]” - pisze w swojej koncepcji
programowej dyrektorka Ewa Pilawska.

Nie chodzi jej jednak o zamknigcie sie
tylko na lokalne grupy odbiorcéw. Wrecz
przeciwnie. ,,Specyfika miasta stawia przed
teatrem tyle samo wyzwan, co i mozliwosci
tworczego reagowania na nie. Unikatowa
tkanka Lodzi definiuje moje spojrzenie
na Teatr Powszechny, ktéry ma sens tylko
wtedy, gdy jego sila staje si¢ madre potrak-
towanie lokalnosci jako sily sprawczej
iinspiracji do dalszych dziatan. Silg Teatru
Powszechnego nie moze by¢ przeszczepianie
gotowych rozwiazan spoza Lodzi na lokalny
grunt. Pozycji Teatru Powszechnego nie
zbuduje powielanie pomystow czy wstydliwe
nieprzyznawanie si¢ do ulicy Legionéw, przy
ktorej jest zlokalizowany. Jego sila moze
by¢ tylko autentycznos¢, ktéra rozwija sie
na tédzkim gruncie - ten rodzaj prawdy,
ktéry stopniowo kietkuje tylko w tym
miejscu i dlatego jest niezafalszowany.
To wlasnie dzieki temu Teatr zyskuje wiek-
szy zasieg. W teatrze nie dziala to w druga
strone — niepowtarzalno$¢ i autentyczno$é
moga sta¢ sie przyczyng popularnosci, ale
powielanie popularnych rozwiagzan nigdy
nie bedzie autentyczne. To wyjatkowos¢
i indywidualizm zawsze wyznaczaja
nowe kierunki, a dzieki temu znajduja si¢
w obszarze zainteresowania w szerszej skali.
Paradoksalnie - to wlasnie lokalno$¢ daje
Teatrowi Powszechnemu wzrastajacg sile”
- pisze Pilawska.

MYSLENIE
PERSPEKTYWICZNE
ZAMIAST EVENTOW

»Jestem zwolenniczka autentycznosci
i myslenia dlugoterminowego o projektach
- nigdy nie interesowaly mnie zdarzenia
o charakterze eventu czy jednorazowej
eksplozji, ktora bywa efektowna, ale jej
zasieg razenia jest na ogot krétkotrwaty”
- zaznacza dyrektorka tdédzkiego Teatru
Powszechnego w swojej koncepcji pro-
gramowej. I w realizacji swojej koncepciji
jest konsekwentna. Od lat realizuje swoje
autorskie projekty, ktore buduja marke

Ewa Pilawska - dyrektorka Teatru
Powszechnego w Lodzi

fot. Justyna Szudrowicz

Ewa Pilawska jest
takze tworczynia
i dyrektorka
artystyczna
Miedzynarodowego
Festiwalu Sztuk
Przyjemnych
i Nieprzyjemnych
(w tym roku odbyta
sie 29. edycja).

Teatru, jego artystyczna tozsamos¢. Jed-
nym z nich jest Polskie Centrum Komedii,
czyli laboratorium poszukiwania wspol-
czesnej estetyki komediowej w teatrze.
Ewa Pilawska podjeta sie trudnej misji
odbrazowienia wizerunku komedii,
ktorag czesto uwaza si¢ za gorsza forme
uprawiania teatru. Udowadnia, ze kome-
dia méwi o najwazniejszych sprawach
i zjawiskach, uzywajac do tego po prostu
innych srodkéw formalnych. Przypomina,
jak wazne i oczyszczajace jest inteligentne
poczucie humoru, dystans i ironia. Dzigki
niej komedie dla teatru zaczal pisa¢ m.in.
Juliusz Machulski, ktérego sztuki maja
prapremiery w Teatrze Powszechnym.
Bardzo wazny jest takze odbywajacy si¢
od lat cykliczny konkurs ,,Komediopisa-
nie”, na ktoéry autorzy i autorki nadestali
facznie okolo 1200 polskich sztuk kome-
diowych.

Ewa Pilawska jest takze tworczynia i dyrek-
torka artystyczng Miedzynarodowego
Festiwalu Sztuk Przyjemnych i Nieprzy-
jemnych (w tym roku odbyta si¢ 29. edycja).
Jak zgodnie twierdza krytycy i widzowie,
to jeden z trzech najwazniejszych polskich
festiwali teatralnych. Festiwal co roku
prezentuje spektakle waznych artystow
iartystek z Polski i Europy, a dzieki niemu
L6dz staje si¢ na miesigc teatralng stolica
Polski.

Bardzo wazne sa takze projekty edukacyjne
i cala sfera edukacji kulturowej. Warto
wymieni¢ cho¢by adresowany do mlodych
ludzi pionierski cykl ,,Dziecko w sytuacji”,
ktory odwaznie podejmuje tematy m.in.
hejtu, inicjacji seksualnej, depresji, orientacji
seksualnej, transplciowosci czy przemocy.
Na projekt skiadaja sie spektakle i warsztaty,
podczas ktérych mlodziludzie rozmawiaja
z aktorami i specjalistami (filozofami,
edukatorami seksualnymi, psychologami)
o tematach podjetych w przedstawieniach.

TEATR BLISKO LUDZI

Teatr Powszechny to ,Teatr blisko ludzi”.
Artystyczne oblicze teatru dopelniaja
autorskie projekty, ktérych celem jest
wlaczanie do zycia teatralnego wszyst-
kich, ktérzy majg utrudniony dostep
do kultury. Jednym z nich jest jedyny
w Europie ,,Teatr dla niewidomych i stabo
widzacych” (realizowany spotecznie
od 2005 roku) - wyjatkowy cykl premier
realizowanych specjalnie z myslg o osobach
z dysfunkcja wzroku. Teatr prezentuje
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Spektakl ,,Kto chce by¢ Zydem”
rez. Jacek Braciak

fot. Maciej Zakrzewski

takze online spektakle z napisami dla
0s6b niestyszacych, regularnie organizuje
»Spektakle dla emerytéw” i ,,Spektakle
dla studentéw”, na ktére bilety kosztuja
tylko 20 zlotych. Jest otwarty na wszystkie
grupy wiekowe - zaréwno ludzi mtodych
i studentow (wspdlpracuje ze szkotami,
uczelniami wyzszymi, kotami naukowymi),
jak iludzi dojrzatych (wspotpracujac z klu-
bami seniora czy uniwersytetami trzeciego
wieku). To tylko niektdre z bogatej oferty
programowe;j.

TEATR, CZYLI WIECE]
NIZ EKONOMIA

Gdybysmy chcieli sprowadzi¢ przepis
na sukces do kategorii myslenia marketin-
gowego, mozna by stwierdzi¢, ze kluczowe
sg: warto$ciowa oferta, sprawne zarzadzanie
oraz skuteczna reklama. W przypadku
teatru nie ma to zastosowania. Podejscie
widzéw do opisywanego Teatru Powszech-
nego w Lodzi opiera si¢ na duzo glebszej
relacji - poczuciu wspolnoty, misji, zaufa-
niu dla wizji i charyzmy Ewy Pilawskiej,
ktora czesto podkresla, ze najwazniejsza

Podejscie widzéw
do opisywanego
Teatru Powszechnego
w Lodzi opiera sie¢
na duzo glebszej
relacji — poczuciu
wspolnoty, misji,
zaufaniu dla wizji
i charyzmy Ewy
Pilawskiej (...)

jest ,uczciwa rozmowa z publicznoscia”.

Znaczy to, ze widz zawsze jest partne-
rem, bo publicznosé wspdttworzy magie
teatru. ,Lubi¢ tédzki Powszechny, bo nikt
niczego tu nie udaje” - napisal niedawno
jeden z krytykow teatralnych o Teatrze
Powszechnym, przypominajac, jak wazna
w przypadku ,relacji” z instytucjg kultury
jest autentyczno$c.

Teatr Powszechny nie chce wigc powiek-
szac swojego ,kapitalu” poprzez sprzedaz
»produktu”. Teatr Powszechny dziata
w mysl idei, ze najwiekszym kapitalem jest
przymierze z publicznoscig - potrzeba bycia
razem, potrzeba wspolnej refleksji, przezycia
i rozmowy. Najwazniejszy jest czlowiek.
W takim ukladzie sukces jest naturalng
konsekwencja.

Artykut powstat w ramach wspotpracy SKN Progress

z Teatrem Powszechnym w Lodzi.
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Wykres 1. Jakiego typu copywritingiem si¢ zajmujesz? Co najczesciej piszesz?

Artykuly blogowe

Teksty na strony www

Artykuty eksperckie

Tresci sprzedazowe

Artykuty zapleczowe

Opisy

Copywriting kreatywny

Social media

0%

10% 20% 30% 40%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego, przeprowadzonego przez whitepress.pl!

Dziedziny oraz perspektywy rozwoju
kariery pisarskiej wydaja sie nieograniczone
lub przynajmniej szerokie. Jak osiggna¢
sukces w tej branzy? Z pewnoscia trzeba
mie¢ ,to co$”. To magiczne, niedefiniowalne
»c0$”. Pisanie to pasja, hobby i forma wyra-
zania siebie dla wielu ludzi. To réwniez
sposob zarobkowania. Pisarsko mozna
realizowac¢ sie na rozny sposob. Oprocz
powiesciopisarzy, takich jak Remigiusz
Mréz, na percepcje naszego $wiata wply-
wajg tez przeciez w duzym stopniu autorzy
tekstéow - nazwijmy to — uzytkowych. Jak
wyglada kariera pisarska w jednym i drugim
przypadku? Jak lukratywne sg to zawody?
Czy pisarz to zawod majacy przyszto§é?
To kwestie, ktére pomoze rozwiklaé ten
artykul.

ZAWOD COPYWRITERA
- SZTUKA PISANIA
SKUTECZNYCH TEKSTOW
REKLAMOWYCH

Copywriter to stosunkowo nowy zawod w Pol-
sce, to osoba zajmujaca si¢ tworzeniem tekstéw
reklamowych i marketingowych dla réznych
mediow, takich jak strony internetowe, mate-
riaty drukowane, spoty radiowe i telewizyjne,
artykuty blogowe, newslettery i wiele innych.
Praca ta polega na tworzeniu tresci, ktére maja
przyciagnac¢ uwage odbiorcéw i sklonic¢ ich do
podjecia okreslonych dziatan, przykladowo
zakupu produktow lub skorzystaniu z ustugi.

Jakie cechy posiada idealny copywriter?
Oczywiscie osoba na takim stanowisku
musi posiadac fatwo$¢ w wyrazaniu mysli
itak zwane ,lekkie piéro” - w koncu stowo
jest jej narzedziem pracy. Copywriterzy
muszg posiada¢ szerokg wiedze na temat
swojego klienta oraz ich branzy, aby pisa¢
tresci, ktore sag dobrze dopasowane do
grupy docelowej. Muszg posiada¢ takze
rozmaite zdolno$ci pisarskie, takie jak
umiejetnos¢ pisania w sposob przekonu-
jacy, dostosowywanie tonu do réznych
mediéw i stylow komunikacji, a takze
poprawno$¢ gramatyczng i ortograficzna.
W pracy copywritera bardzo wazne jest
dotarcie do klienta. Napisany tekst nie
moze by¢ tylko tadny, musi by¢ przede
wszystkim skuteczny.

50%

60% 70% 80% 90%

Zarobki poczatkujacego copywritera zaleza
od wielu czynnikéw. Oczywiscie ilos¢
przyjmowanych zlecen oraz zaawansowanie
tekstow odgrywaja najwieksza role. Copy-
writer moze pracowaé wlasciwie w kazdej
firmie, jednak najczesciej zatrudniany jest
w agencjach reklamowych lub PR-owych.
Ludzie wykonujacy ten zawdd pracuja
zazwyczaj na etacie, jednak coraz czeéciej sa
freelanceramii tworzg teksty dla wielu firm?.
Poréwnujac dane z wykresu nr 2 z danymi
za poprzednie lata, mozna zauwazy¢ wzrost
zarobkéw wérod copywriteréw. Znacznie
lepiej powodzi si¢ rowniez tym, ktorzy copy-
writing wykonuja w ramach freelancingu.
Mozna wiec wysnuc teze, Ze copywriting sie
rozwija i wszystko wskazuje na to, iz trend
ten nadal bedzie si¢ utrzymywac.

Wykres 2. Jak ksztaltuje si¢ Twoj sredni miesi¢czny dochéd netto z copywritingu?

B 0-1999 2t

B 2000 - 2999 zt

3000 - 4999 zt

B 5000 - 6999 zt

7000 - 8999 zt

9000 - 11999 zt

> 12000 zt

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego, przeprowadzonego przez whitepress.pl®
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TEKSTY
BRANZOWE | BLOGI
TEMATYCZNE

Kazda dziedzina i branza potrzebuje spe-
cjalistow, ktorzy beda o niej opowiadac
i pisa¢. Jedne z najpopularniejszych branz
to sport, na czele z pitka nozna i dietetyka,
polityka, gaming oraz szeroko rozumiane
informacje krajowe i regionalne. Zarobki
wydaja sie bardzo zrdznicowane, w zalez-
nosci od naszego doswiadczenia, tematyki
oraz medium, dla ktérego piszemy wspo-
mniane teksty.

Zarabia¢ pienigdze mozna réwniez piszac
teksty ekonomiczne i mowa tutaj nie
o ksigzkach akademickich, czy porad-
nikach dla poczatkujacych inwestoréw.
Na polskim rynku znajduje si¢ wiele
warto$ciowych i merytorycznych portali,
takich jak Comparic, Fxmag, Businessin-
sider, Puls biznesu czy Strefa inwestorow.
Teksty na wspomnianych stronach dotycza
zaréwno tematéw aktualnych, jak i uni-
wersalnych. Artykuty dotykaja zagadnien
polskich oraz $§wiatowych, makroekono-
micznych, a takze inwestycyjnych. Kazdy
moze znalez¢ swoja nisze, w ktorej sie
specjalizuje. Surowce, akcje, kryptowaluty,
rynek FOREX to tylko przyktadowe opcje.

Osoby, ktore chcg dzieli¢ sie swoja wie-
dzg z innymi, nierzadko decyduja si¢
na prowadzenie swoich osobistych blogow.
Na tej plaszczyznie rowniez blogi modowe,
sportowe oraz finansowo-inwestycyjne
wydaja sie wie§¢ prym. Lista cenionych
i popularnych autoréw, ktorzy dzielg sie
swoimi finansowymi do§wiadczeniami
i przemysleniami z innymi jest naprawde
dluga. Na wyréznienie zastuguje naprawde
wiele postaci, w przytoczonym artykule
wspomniano jedynie o kilku z nich.

Jeden z najbardziej popularnych blogow
w Polsce to ,,Finanse Bardzo Osobiste”,
autorstwa Marcina Iwucia. Autor posta-
wil przed sobg bardzo trudne zadanie:
“uzbroi¢ 15 milionéw Polakéw w wiedze
i narzedzia, ktore skutecznie pomoga
im zadba¢ o wlasne finanse, by mogli si¢
bogacié i realizowa¢ swoje pasje”. Jak sama
nazwa sugeruje, przez tre$ci na swoim
blogu, ale réwniez przez materiaty wideo
na platformie YouTube, Marcin Iwué
przekazuje wiedze dotyczaca finanséw oso-
bistych, budzetu domowego, oszczedzania
na przyszlg emeryture, a takze tematow
zwigzanych z dlugiem, kredytami oraz
pozyczkami.

»Ekonomia, rynki, inwestycje” to blog
autorstwa dr Wojciecha Swidra, pracow-
nika naukowo-dydaktycznego w Katedrze
Finanséw Publicznych na Uniwersytecie
Ekonomiczny w Poznaniu. Na swojej stronie
porusza on tematyke zwigzang ze swiatowa
oraz krajowg ekonomig oraz finansami oso-
bistymi. Od blisko 3 lat regularnie publikuje
réwniez ,,Gospodarcze Podsumowanie
Tygodnia”, ktére stanowi esencje wydarzen
ekonomicznych z ostatnich siedmiu dni.

Dla oséb chcgcych dowiedzie¢ sie wigcej
o zagadnieniach zwigzanych z ETFami oraz
REITami, z pewnoscia podstawowg lektura
powinny by¢ wpisy Mateusza Samotyka,
zamieszczane na jego bloku o nazwie
»inwestomat.eu”. Jednoczesnie, jak sam
autor mowi, swojg tworczoscig chcialby
zacheca¢ do wypracowania w sobie nawykéow
madrego i dlugoterminowego oszczedzania
i inwestowania w dowolnym celu. Tworzac
ten blog, skupia si¢ przede wszystkim
na wysokiej jakosci merytorycznej i budo-
waniu spoteczno$ci skupionej wokoél tematéw
finansowo-inwestycyjnych.

Wszystkie powyzsze blogi sa prowadzone
przez do$wiadczonych inwestordw, ktorzy
chetnie dziela sie swoimi przemysleniami
i do$wiadczeniami z czytelnikami. Kazdy
z blogéw ma swoja specyfike, a tematyka
poruszana na kazdym z nich jest bardzo
réznorodna.

AUTORZY LITERACCY

»Ludzie czytaja i czesto takze znajduja
w sobie odwage, aby pisa¢. Bo pisanie zawsze
wymaga odwagi. Poddac ocenie innych swoje
teksty, napisa¢ je lub wyciagna¢ z ukrycia,
»z szuflady”, to odwaga poddania si¢ ocenie
innych”~ Janusz Leon Wiéniewski Martyna

Zarobki, jesli chodzi o pisarzy ksigzek w Pol-
sce z pewnoscig sg zréznicowane i zalezg
od wielu czynnikéw, m.in.: od popularnosci
i tempa pracy danego pisarza. Warto przyj-
rze¢ sie najbardziej poczytnemu polskiemu
pisarzowi obecnych czaséw, mianowicie
Remigiuszowi Mrozowi.

Remigiusz Mro6z to najpopularniejszy
polski autor thrilleréw i kryminaléw. Jako
pierwszy polski pisarz otrzymalt w 2016
podwdjna nominacje¢ do Nagrody Wielkiego
Kalibru Miedzynarodowego Festiwalu
Kryminalnego za ksigzki ,Kasacja” oraz
»Zaginiecie”. Wedtug badan czytelnictwa
Biblioteki Narodowej w latach 2019-2021

byt najpopularniejszym autorem w Polsce®.
Wedlug tygodnika Wprost byt najlepiej
zarabiajacym pisarzem w Polsce w 2019 r.
Nic w tym dziwnego, liczba sprzedanych
ksigzek Mroza, w blyskawicznym tempie
zbliza sie do 10 milionéw.

Remigiusza Mroza nadal mozna uznaé
za mlodego pisarza (czterdziestka jeszcze
przed pisarzem), jednak z pewnoscia ogrom-
nie do$wiadczonego (ilo$¢ napisanych przez
niego ksigzek juz dawno przekroczyta 40
pozycji). Jego najpopularniejsza seria jest
cykl ksigzek o prawniczce Joannie Chylce.
W momencie pisania tego artykulu seria
ta liczy 16 pozyciji literackich.

Z powodoéw tak licznej bibliografii Remigiusz
czesto oskarzany jest o ,,bycie agencja pisar-
ska, wydajaca pod wspolnym nazwiskiem”.
Jakby tego byto malto Remigiusz Mroéz pisat
ksigzki rowniez pod zmienionym imieniem
i nazwiskiem. Wspomniane powieéci, opu-
blikowane jako Ove Logmansbe, to Trylogia
z Wysp Owczych. Jak sam autor zapowiedzial
na poczatku roku, korzystajac wylacznie
z jego tworczosci mozna zrealizowaé nowo-
roczne postanowienie noworoczne, dotyczace
przeczytania jednej ksiazki tygodniowo przez
caly rok.

Gdy w 2019 r. wyliczono, ze Mrdz zarobil
1,8 miliona zlotych, usmiechnat sie tylko,
sugerujac, ze to kwota blizsza placonym
przez niego podatkom. Fenomen Remigiusza
mierzy si¢ w milionach sprzedanych ksigzek,
wyswietlen i ztotéwek. Mamy do czynienia
z fenomenem i tytanem pracy. Oprécz
bezsprzecznego sukcesu sprzedazowego.
Duzy zysk autorowi z pewnoscig przyniosty
ekranizacje jego powiesci.

Historia Remigiusza Mroza jest oczywiscie
skrajnym przykladem, ktéra pokazuje nie-
watpliwie pisarski i marketingowy fenomen.
Nikt jednak poczatkujacemu pisarzowi nie
zabroni marzy¢ o takim sukcesie. Wybu-
jala wyobraznia w tym zawodzie powinna
stanowi¢ wrecz atut. Przytoczony przyklad
doskonale pokazuje, ze w zawodzie pisarza
sa mozliwe nawet ogromne pienigdze.

5 POWODOW, DLA
KTORYCH WARTO
ROZWAZYC KARIERE
PISARSKA

Jako pisarz masz mozliwo$¢ wyrazania
siebie i kreowania wlasnego dzieta na swoj
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sposob. Masz wolno$¢ tworzenia indywidu-
alnego stylu i wprowadzania w nim swojego
jezyka. To pozwala na rozwijanie talentu
i wykorzystanie swojej kreatywnosci. Ogra-
nicza¢ Cie moze jedynie wlasna wyobraznia.

Praca pisarska daje ci mozliwo$¢ pracy
z domu, co oznacza, ze masz wiecej
swobody i elastycznosci w swoim harmo-
nogramie pracy. To pozwala na polaczenie
pracy z zyciem prywatnym i rodzing oraz
na oszczedno$¢ czasu i pieniedzy, ktore
zwykle trzeba by poswigci¢ na dojazdy do
pracy. Gdy realizujesz zlecenia zdalnie, masz
wickszg swobode w organizowaniu sobie
dnia. Codzienny dojazd do pracy i powrét
do domu pochtaniaja duzo czasu i pieniedzy.
Ten problem znika, gdy piszesz w domu.

Brak ograniczen geograficznych: Pisanie
jako zawdd daje mozliwo$¢ pracy dla
klientéw na calym $wiecie, dzieki czemu
nie musisz ogranicza¢ si¢ tylko do lokalnego
rynku pracy. Mozesz pracowac z dowolnego
miejsca, o ile masz dostep do internetu
i odpowiednich narzedzi.

Praca ta moze obejmowaé rézne tematy
i dziedziny. Mimo ze szeroko rozumia-
nych pisarzy facza wspolna pasja i praca
ze stowem, zakres, a takze forma pracy
pisarskiej potrafia si¢ od siebie bardzo réz-
ni¢. Dziatalnos$¢ pisarska daje mozliwos¢
pracy z réznymi tematami i dziedzinami:
od zdrowia po biznes, od literatury faktu
po fantastyke. Wspomniana réznorodnos¢
pozwala autorom na rozwijanie swoich zain-
teresowan i zdobywanie wiedzy na rézne
tematy.

Kariera pisarska umozliwia publikowanie
swoich dziet w réznych miejscach i w réz-
nych formach, takich jak ksigzki, artykuty,
blogi itp. Mozesz takze bra¢ udzial w kon-
kursach literackich i zdobywa¢ nagrody,
ktore dodadza ci motywacji i potwierdza
warto$¢ twojej pracy.

CZY PRACA PISARZY
JEST ZAGROZONA PRZEZ
SZTUCZNA INTELIGENCE

Praca pisarska to zawdd, ktory od lat cieszy
sie duzg popularnoscia i prestizem wsrdd
0s0b o wyjatkowym talencie literackim.
Jednakze, wraz z rozwojem technologii
i dostepnoscia narzedzi do pisania, coraz
wiecej 0sob zaczyna zastanawia¢ si¢ nad
tym, czy sztuczna inteligencja, taka jak
ChatGPT, moze przejac role pisarza.

Odpowiedz na to pytanie jest zlozona
i zalezy od wielu czynnikéw. ChatGPT jest
narzedziem, ktére moze pomoc pisarzom
w réznych zadaniach, takich jak genero-
wanie pomystow, szkicowanie tekstu czy
poprawianie gramatyki i interpunkcji.
Jednakze, w przeciwienstwie do ludzkiego
pisarza, ChatGPT nie jest w stanie w petni
zastgpi¢ kreatywnosci, wyobrazni i wyczucia
estetyki, ktore sa niezbedne do stworzenia
prawdziwie unikalnego i warto$ciowego
dzieta literackiego.

Pisanie to proces tworczy, ktéry wymaga
od pisarza umiejetnosci interpretaciji $wiata,
ztozonych relacji miedzyludzkich, emocji,
stanow psychicznych i innych elementdéw,
ktore sa czesto niemozliwe do opisania
w sposob jednoznaczny. Wymaga to wyjat-
kowej wrazliwosci, zdolnosci do obserwacji
i refleksji oraz intuicji, ktdre sa cechami
ludzkiej natury.

Z tego wzgledu mozna doj$¢ do wnio-
sku, ze sztuczna inteligencja nie jest w stanie
odebra¢ pracy pisarzom. Pytanie, czy w dobie
»szybkiego Zycia” jestesmy w stanie odréznic
tekst pisany przez czlowieka od tekstu pisa-
nego przez sztuczng inteligencje? Czy takie
teksty majg dla nas inng wartosc¢? Czy teksty
pisane przez czlowieka sa przyjemniejsze do
czytania? Wydaje sie, ze nie. Patrzac cho-
ciazby na fakt, ze trzy poprzednie akapity
to ,dzieto” ChatuGPT.

Jednym z istotnych gamechangeréw
w panujacych realiach moga by¢ emocje.
Szczegdlnie przydatnymi ,narzedziami”
w rekach pisarza moga by¢: humor, sarkazm,
czy nostalgia, ktére umiejetnie wykorzy-
stane doskonale potrafia wywolywac
konkretne uczucia u odbiorcéw. To wlasnie
emocje (czesto jest to wrecz gra na emo-
cjach) sa w stanie wyr6zni¢ dany tekst na tle
innych. Tresci nijakie, po prostu nie maja
sily przebicia.

O ile sztuczna inteligencja (AI) jest w stanie
napisa¢ chwytliwy tekst, ktéry momentalnie
potrafi zaciekawi¢ odbiorce, o tyle wyko-
rzystywanie takich elementéw jak humor,
sarkazm, czy nostalgia s3 dla programoéow
duzo trudniejsze. Humorystyczny charakter
powoduje, ze odbiorcy czesciej zapamietuja
dany tekst, co w konsekwencji zwieksza roz-
poznawalnos¢ autora. Ludzie z podobnym
humorem do nas wydaja nam sie blizsi,
przez co jestesmy bardziej sktonni siegnaé
po ich twdrczos¢, czy kupié ich produkt.

PODSUMOWANIE

Nowe rozwigzania technologiczne wydaja
sie w przysztosci ,ukras¢” prace, przynaj-
mniej czesci szeroko rozumianych pisarzy.
Nie powinno to jednak stanowi¢ bariery
wejécia do tej branzy. Na poczatku powinna
by¢ pasja. Podazajac za swoja pasja, dodajac
samozaparcie i ciezkg prace, mozna spra-
wi¢, ze nasz wysilek zostanie doceniony i nie
bedzie mozna go w tatwy sposob zastgpi¢
przez sztuczng inteligencje. Jak osiagnaé
sukces? Proporcje migdzy legendarnym
talentem, a ciezkg pracg sa w stosunku do
osiggniecia sukcesu zawodowego nie do
okreslenia.

Pisanie z pewnoscig moze by¢ dobrym
wyborem zawodowym. Praca jako zdalny
copywriter, redaktor, czy pisarz niesie
za sobg wiele korzysci. Cigzko jednak zde-
finiowa¢ umiejetnosci niezbedne do takiej
pracy, jak réwniez to jak je rozwijaé. Klu-
czowa wydaje sie praktyka i utrzymywanie
w sobie glodu pisania. Nikt nie urodzit sie
doswiadczonym pisarzem. Warto sprobo-
wac swoich sit, na przyktad w magazynach
studenckich, takich jak ten. Kazdy kiedy$
zaczynal, a przetestowanie swojego piora
w konkursie artykuléw wydaje si¢ dobrym
pomystem.
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WORKFORCE OF THE FUTURE?

Czes¢! Nazywam si¢ Rafal Wcislo i aktual-
nie pracuje w dziale audytu na stanowisku
Developing Senior Associate w PwC Pol-
ska. Dzi$ chce opowiedzie¢ wam o $ciezce
kariery Workforce of The Future.

Za mng obrona pracy licencjackiej i pod-
jecie kilku decyzji dotyczacych wyboru
$ciezki zawodowej i przede wszystkim
rozwoju zawodowego. Jaka firme wybrac?
Na czym sie skupi¢? Co mi sie¢ bedzie
podobato? Nie s3 to pytania fatwe do odpo-
wiedzi, ale warto sprébowac. Ukonczytem
finanse i rachunkowo$¢ na Uniwersytecie
Lodzkim i jak na swoj wiek silg rzeczy nie
miatem praktycznego doswiadczenia w tym
kierunku. Aplikacja na Developing Senior
Associate pozwolila mi ciggu tych 10 mie-
siecy zdoby¢ solidng wiedze praktyczna,
poszerzy¢ posiadang wiedze teoretyczna
oraz pozwoli¢ swobodnie poruszaé sie
po obszarach audytowych.

Ale czym jest Workforce of The Future?
Mam ponizej kilka odpowiedzi na pytania,
ktére powinny to wyjasnic.

CZYM JEST WORKFORCE OF THE

FUTURE ORAZ ZA CO GO LUBIE?

WOoTF to nowoczesny model $ciezki kariery
stawiajacy na intensywny rozwéj w dziedzi-
nie finanséw. W ciggu roku mozesz zdoby¢
wiedze oraz doswiadczenie pozwalajace
na samodzielne zarzadzanie projektami
audytowymi. Na start otrzymujecie ponad
2 miesigce szkolen z szeroko rozumia-
nych finanséw oraz audytu pozwalajace

rozpoczaé realizacje pierwszego projektu.
Super jest to, ze na kazdym etapie szkolenia
otrzymujesz wsparcie Shadow Seniora,
ktory na biezaco poglebia twoja wiedze
oraz a co wazniejsze - faktycznie ciebie
wspiera na kazdym kroku.

To, co najbardziej polubitem w tej $ciezce
kariery, to réznorodnos¢ realizowanych
projektow, ktoéra sprawia, ze ciagle sie
rozwijam oraz wykonuje nowe zadania.
Swoje o audycie styszatem, ale w tym
przypadku monotonii i schematycznego
dziatania zwyczajnie nie ma. Nie brakuje
wizyt w terenie — u klientdéw, co pozwala
niesamowicie poglebi¢ wiedze praktyczna.
Klienci pokazujg nam od podszewki
swoje dziatania, od stosowanych tech-
nologii, po rézne metody i narzedzia do
radzenia sobie z wyzwaniami. Nie kazdy
ma mozliwos¢ zobaczy¢ to, co widza audy-
torzy. W ciggu roku mamy okazje poznaé
kilka zupelnie odmiennych bizneséw,
catkowicie od siebie réznych. Miatem
okazje wspotpracowaé z firmami pro-
dukcyjnymi, handlowymi i ustugowymi.
Realizowatem projekty dotyczace matych
jednostek oraz grup kapitalowych. Swoje
procedury wykonywatem zgodnie z Ustawg
o Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finanso-
wej. Kontrolowatem firmy takie jak centra
ustug wspdlnych, producentéw napojow
energetycznych, producentéw tkanin, two-
rzacych programy nawigacyjne oraz czesci
do samolotdéw, elektrocieplownie oraz firmy
zajmujace sie sprzedaza towarow.

=

pwc

CZYM ZAJMUJE SIE

DEVELOPING SENIOR ASSOCIATE?
Developing Senior Associate zarzadza reali-
zowanym projektem. Rozdziela obowigzki
w zespole, z ktérym wspdtpracuje. Jest
w stalym kontakcie z klientem, informuje go
o postepach prac, pozyskuje informacje oraz
dba o dobre relacje. Przekazuje informacje do
menedzera oraz kluczowego bieglego rewi-
denta stale monitorujac postep realizowanych
prac, napotkanych trudnosci oraz dziatan,
ktére proponuje wdrozy¢.

CO WYROZNIA TE REKRUTACQJE OD
AUDYTU?

Przede wszystkim skupienie si¢ na kazdym
uczestniku tego projektu. Caty zespol pracuje
nad tym, zeby$ mogt/mogta zdoby¢ w krot-
kim czasie szeroka wiedze i dalej sie rozwijac.
Nie potrzebujesz kilkuletniego doswiadcze-
nia, zeby moc zarzadzad projektami tak, jak
wyglada to przy standardowej $ciezce kariery
w audycie.

DLACZEGO WARTO APLIKOWAC?

Ten rok byl dla mnie bardzo intensywny
pod wzgledem zdobywania nowej wiedzy,
doskonalenia swoich umiejetnosci oraz
rozwijania umiejetnosci miekkich. Ta $ciezka
kariery pokazuje mi, ze jesli chce co$ osia-
gna¢, to naprawde to jest w moim zasiegu.
Co tu duzo méwic - nigdy nie przypuszcza-
tam, ze w tak krétkim czasie naucze sie tak
wiele. Mam znacznie lepsze zrozumienie
biznesu i zwigzanych z nim procesow.
Poszerzam swoja wiedze z zakresu rachun-
kowosci, podatkéw i prawa. Nauczylam sie,
jak radzi¢ sobie ze stresem i jak sobie radzi¢
w sytuacjach na pozor bez wyjscia. Ma to tez
przelozenie na zycie prywatne - jestem teraz
$wiadomy swoich mocnych i stabych stron
oraz tego, na czym powinienem si¢ skupi¢
w przyszlosci, zeby dalej sie rozwijac.
To naprawde niesamowita $ciezka kariery.
Mam nadzieje, ze ty tez sprobujesz, warto!

KLIKNIJ, ZEBY POZNAC NAS LEPIEJ! {,

https://www.youtube.com/watch?v=IEHzKsZ7g-
g&list=PLIUgjXIwAS-g6¢c-6Y5ipM4hfY V9kdcBgC&index=12

https://www.pwc.pl/pl/kariera/

wybieram-audyt.html
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Jest Pan dyrektorem Departamentu Ana-
liz Podatkowych. Jaka byla Pana $ciezka
kariery, zanim trafil Pan do Ministerstwa?
Na jakie przeszkody trafil Pan podczas
zdobywania tego stanowiska? Jakie ma Pan
mozliwosci rozwoju?

Jesli chodzi o $ciezke kariery, to kazdy
te $ciezke musi planowaé samodzielnie.
Sa sytuacje w zyciu, kiedy napotykamy rézne
mozliwosci.

Ja zaczynatem w sprawach zupelnie nie-
zwigzanych z podatkami, juz na trzecim
roku studiéw zaczalem pracowaé w branzy
nieruchomosci. Wezesniej oczywiscie pierw-
sze do$wiadczenie zdobywatem na réznego
rodzaju praktykach i stazach.

Poczatkowo moje zainteresowania ukierun-
kowane byly na prawo bankowe, dopiero
poiniej przeszto to w kwestie podatkowe.
Mozna powiedzie¢, ze caly czas poruszalem
sie w obszarze prawa finansowego, natomiast
zycie tak mna pokierowalo, ze zajalem si¢
praca gtéwnie na rynku nieruchomosci.

Kolejne etapy nadchodzily naturalnie,
w swoim tempie: prowadzilem swoja
dzialalnos$¢ gospodarczy, wspdtpracowa-
fem z ré6znymi podmiotami. W pewnym
momencie otrzymalem propozycje przejscia
do Ministerstwa Finansoéw. Uznatem, ze jest
to dobry moment i bedzie to nowe, ciekawe
doswiadczenie. Jeszcze nigdy nie miatem
okazji pracowaé w sektorze publicznym,
dlatego tym bardziej bylo to dla mnie nie-
typowe wyzwanie.

Dodatkowym argumentem przemawia-
jacym za przyjeciem oferty Ministerstwa
Finanséw, byt fakt, ze dotychczasowo
w mojej dziatalnosci naukowej zajmowatem
sie komparatystyka. Obecnie minety prawie
trzy lata, odkad tutaj jestem.

Dla jednych bedzie to duzo, dla innych
mniej, natomiast to co wyrdznia moja
prace to pojawiajace si¢ kazdego dnia nowe
wyzwania i tematy. Naprawde nie narzekam
ani na nude, ani na powtarzalnos¢ zajec.

Czym dokladnie zajmuje si¢ Departament
Analiz Podatkowych i jak wygladaja ana-
lizy poréwnawcze miedzy krajami? Jakie
metody sa do tego wykorzystywane, jak
to wyglada w praktyce?

Departament Analiz Podatkowych, jak sama
nazwa wskazuje, zajmuje sie¢ analizami,
natomiast w praktyce nasza prace nalezy

bardzo szeroko rozumie¢ i traktowac.
Gléownym zadaniem departamentu s3
analizy komparatystyczne, czyli analizy
jako$ciowe. Poréwnujemy rézne rozwia-
zania prawno-podatkowe w wybranych
panstwach $wiata.

Drugim komponentem, nad ktérym pracuje
nasz departament sg analizy ilo$ciowe.
W tym obszarze zajmujemy sie analizami
ekonometrycznymi i pracujemy na réznych
zbiorach zadan, nierzadko zdarza nam
sie laczy¢ obie opcje. Oznacza to analize
poréwnawczg skutkéw pewnych rozwigzan
i modeli. Obserwujemy tez jak niektére
z tych rozwigzan funkcjonujg za granica.
Jest to bardzo ciekawa praca analityczna —
taka, ktdra daje duzo mozliwosci rozwoju.

Jest to czysta warto$¢ dodana, ktéra potem
moze by¢ wykorzystywana w dalszych
pracach legislacyjnych lub analitycznych
w ramach Ministerstwa Finansow.

Wracajac jeszcze do drugiej czesci Pani
pytania dotyczacego komparatystyki —
stosujemy zréznicowane metody.

Musimy pamigtad, ze naszym gtéwnym ben-
chmarkiem s3g panstwa Unii Europejskiej,
EOG i OECD. Wszystko zalezy od tego jak
szeroko spojrzymy, poniewaz w naszych pra-
cach poréwnujemy jednostkowo wybrane
kraje lub robimy kompleksowe badania,
ktdére obejmujg wszystkie te panstwa, czyli
momentami analiza dotyczy nawet 40 z nich.
Jest to bardzo szeroki zakres i specyfika.
Kazde z panstw posiada swdj system podat-
kowy i system prawny, a podatki sg wlasnie
jego pewnym odzwierciedleniem.

Przyktadowo - nie kazdy kraj ma spot-
dzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu.
W zwigzku z tym musimy prawo podatkowe
dostosowac do tych elementéw. Dotyczy
to nawet takich podatkow jak VAT i akcyza,
ktore sg silnie zharmonizowane w ramach
Unii Europejskiej, gdzie ten margines swo-
body legislacyjnej ustawodawcy krajowego
jest wzglednie niewielki.

Nie kazdy system prawny wyrdznia obowig-
zek podatkowy i zobowigzanie podatkowe,
tak jak jest to u nas. Takie analizy wymagaja
nie tylko prostego mechanicznego poréw-
nania tekstu obu ustaw, ale i zrozumienia
sensu jego istoty. Aby lepiej zobrazowac
to zjawisko, osobiscie zawsze odwoluje sie
do przyktadu zdania: ,,z gory dziekuje”.

Idac podobnym tropem powinnismy
przettumaczy¢ je jako “thank you from
the mountain”, co jak wida¢ zupetnie nie
oddaje jego sensu. Przyktad ten pokazuje
wiec, ze nie tylko nalezy zrozumie¢ sens
pewnych wyrazen, ale i réwniez odnies¢
je do calego systemu prawno-podatko-
wego, co nieraz jest bardzo skomplikowanym
zadaniem.

Przyblizyl Pan nam kwestie komparaty-
styki. A moze powie nam Pan, jaki jest
biezacy problem, na ktérym koncentruje
sie Departament?

Ogolnie rzecz biorac do naszych zadan
nie nalezy rozwigzywanie problemoéw
gospodarczych ani tych, o ktorych styszy
sie w mediach, poniewaz nie mamy kompe-
tencjilegislacyjnych- nie przygotowujemy
projektow ustaw czy reform.

Nasza praca skupia si¢ na analityce - wlasnie
taki byl sens, idea i potrzeba utworzenia
Departamentu Analiz Podatkowych. Praca
nad rzetelnymi i dokltadnymi analizami,
ktére potem beda wykorzystywane w dal-
szych pracach ministerstwa.

Specyfika naszej pracy skupia si¢ na tema-
tach niekoniecznie medialnych, a takich,
ktore sg istotne z punktu widzenia finanséw.

Przyktadowo, kiedy powstaje pewien pro-
blem praktyczny lub pojawia sie propozycja
zmiany, wtedy weryfikujemy i poréwnujemy,
jak sytuacja prezentuje si¢ w innych kra-
jach. Niekiedy jest tak, ze pracujemy nad
jakim$ projektem, ktéry potem nie zostaje
zakonczony procesem legislacyjnym,
poniewaz w wyniku naszych badan okazuje
sie, ze zmiana w danym kierunku jest nie
do konca zasadna. Na przyklad z naszej
analizy wynika¢ bedzie, ze zaden inny kraj
nie wprowadzit podobnego rozwigzania lub
wprowadzil, ale si¢ z tej decyzji wycofal. Nie
zawsze jest tak, ze to, co robimy, ma potem
odzwierciedlenie w jakim$ konkretnym
przepisie ustawowym, aczkolwiek tak tez
sie zdarza.

Nasza praca tak naprawde odpowiada
na potrzeby innych departamentéw
w Ministerstwie Finansow. To oni zlecaja
nam réznego rodzaju sprawy do zweryfiko-
wania i przejrzenia, tak aby potem mogli si¢
zastanowi¢ nad swojg koncepcja. Natomiast,
kwestia w ktérym kierunku to dalej poj-
dzie jest oczywiscie wypadkowa réznych
innych decyzji, tendencji czy analiz i przede
wszystkim potrzeb naszej gospodarki. Sam
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fakt, ze sprawdzimy dane rozwigzanie,
ktoére sprawdzito w Portugalii, Hiszpanii
czy w Niemczech, niekoniecznie ozna-
cza, ze bedzie ono skuteczne i efektywne
w polskich realiach gospodarczych.

Powiem szczerze, ze zaciekawilo mnie
to, co Pan powiedzial. Czy istnieje moz-
liwos¢ odbycia praktyk, czy tez stazy
w Departamencie, a jezeli tak, to ile oséb
sie rekrutuje i jaki odsetek zostaje przyjety?

Alez oczywiscie, zapraszamy!

Wecigz poszerzamy naszg oferte, Mini-
sterstwo Finanséw podpisuje umowy
partnerskie z uczelniami, poniewaz wtasnie
tu dostrzegamy efekt synergii. Z jednej
strony mamy bardzo duzo zdolnych stu-
dentéw, ktérzy chca si¢ w tym obszarze
rozwija¢, z drugiej za$ wielu z nich kojarzy
Ministerstwo Finanséw z zamknietym
$rodowiskiem, do ktdrego trudno wejs¢ albo
trzeba aplikowaé, majac nie wiadomo jak
wielkie do$wiadczenie, co jest nieprawda.

Prace w Ministerstwie Finanséw i w ogole
w administracji publicznej mozna rozpoczaé
juz na poczatku swojej kariery zawodo-
wej, do czego gorgco zachgcam.

Istnieje wiele programéw utatwiajacych
nawigzanie wspolpracy mtodym ludziom
z Ministerstwem. Jednym z nich jest
na przykltad program Ambasadorski,
do ktérego poszukujemy aktywnych
i zmotywowanych studentéw, ktérzy pod-
jeliby z nami wspolprace, stajac sie takim
“lacznikiem” pomiedzy Ministerstwem
Finanséw, a uczelniami. Posiadamy tez
szerokg oferte praktyk, stazy i wolontariatu
w calej organizacji.

Zaczne od przyblizenia idei stazu,
bo to zapewne najbardziej atrakcyjna
forma dla studentéw. Staz jest platny,
zakladamy, ze trwa on minimum miesigc
z mozliwoscig przedtuzenia do trzech
miesiecy.

Jezeli chodzi o praktyke, to jest ona nieod-
platna, natomiast nie zmienia to faktu, ze jest
to bardzo ciekawie i produktywnie spedzony
czas, ktory umozliwia zdobycie unikato-
wych do$wiadczen, trudnych do osiagniecia
na prywatnym rynku pracy. Nie kojarze zad-
nej spotki, ktora badataby regulacje innych
panstw. Taka forma moze by¢ zaréwno
ciekawa pod wzgledem réznorodnosci
jezykowej, jak i rozwojowa pod katem pracy
na tekstach normatywnych innych panstw.

Takie wyjatkowe polaczenie spra-
wia, ze nawet mimo braku odplatnosci
praktyki, studenci decyduja si¢ ja odby¢
znacznie dluzej niz wymaga tego uczelnia,
poniewaz im sie to po prostu podoba. Sitg
rzeczy chcg zdobywac te wiedze, bo czuja jej
warto$¢ dodang. Tak wiec jeszcze raz goraco
zapraszamy, aplikowa¢ do nas mozna caty
rok przez strone internetowq.

Mamy jeszcze wolontariat, ktory jest
nieodplatny, a formalnie bardzo podobny
do praktyki. Studenci decydujacy sie
na praktyke lub wolontariat nie muszg by¢
w gmachu od 8 do 16 czy od 9 do 17. Tutaj
grafik ustalamy indywidualnie. Chodzi
o to, aby zainteresowa¢ pracg z nami,
zeby te osoby czuly, ze majg przestrzen
na nauke i rozwoj. Jest to dla priorytetem,
aby ta wspolpraca miala sens i wymierne
korzysci.

W naszej ofercie skierowanej do studentéw
iabsolwentéw mamy rowniez dwa konkursy:
“Podatkowi Liderzy” oraz “Analityczni
Liderzy”, dzieki ktérym mozna wygrac
platny staz. Ostatnia edycja “Podatkowych
Lideréw” juz si¢ zakonczyta, a wytoniliémy
w niej 12 laureatow.

To byta 12. edycja konkursu, wiec prosze
zwrdci¢ uwage, ze mamy w tym obszarze
juz pewng tradycje. Wiele oséb zawitato
do gmachu Ministerstwa Finanséw wiasnie
jako laureaci konkursu. Liczba wyrdznio-
nych zmieniala si¢ w kazdej edycji, ale
obecnie méwimy juz o ponad 100 Podat-
kowych Liderach.

Czes¢ z Panstwa moze juz interesowac
state zatrudnienie i kariera w Minister-
stwie Finansow, tu oczywiscie tez ciaggle
poszukujemy pracownikéw. Mamy niemal
3000 pracownikéow w gmachu MF, a do
tego nalezy jeszcze wspomniec o organach
terenowych, czyli jednostkach Krajowe;j
Administracji Skarbowej, ktore liczg prawie
60 000 0s6b.

Jestesmy globalnie duzym pracodawca i sita
rzeczy rotacja oraz potrzeby kadrowe sa
duze. Na stronie Ministerstwa Finansow,
LinkedIn i innych portalach stale publiku-
jemy nasze oferty — zachecam do obserwacji.

Sama praktyka czy staz, sg bardzo dobrym
startem i szansg na poznanie organizacji,
gdyz pokazujg kandydatowi czego moze
sie spodziewad i nauczy¢. Ma on mozliwosé
wejécia w te strukture od wewnatrz, co ula-
twia mu potem odnalez¢ si¢ i stworzy¢

sobie pewne wyobrazenie jak dalej taka
wspélpraca moze wyglada¢. Z punktu
widzenia departamentu przyjmujacego,
wiadomo, Ze jezeli dana osoba odbyta juz
staz czy praktyke w Ministerstwie, to nie
zaczynamy pracy od zera. Duzo latwiej
taka osobe potem wdrozy¢ i przygotowac
na stanowisko.

Dobrze, brakuje mi jeszcze jednej informa-
cji. Jest to formula hybrydowa, stacjonarna
czy zdalna?

Wszystko zalezy od departamentu, z ktérym
nawigzujemy wspolprace. W naszym przy-
padku przyjelismy model zdalny, poniewaz
otwieramy si¢ na studentéw z calej Polski.
Wiadomo, ze glowna siedziba Ministerstwa
Finanséw jest w Warszawie, natomiast nie
oznacza to, ze tylko ludzie mieszkajacy
w stolicy moga z nami wspdtpracowac.
Mamy pracownikéw, stazystéw i wolonta-
riuszy z calej Polski, sa to osoby z: Poznania,
Wroclawia, Lodzi, Gdanska, Katowic, Biale-
gostoku czy Krakowa. Tak, wigc naprawde
mamy tutaj szerokie spektrum geograficzne.

Z punktu widzenia naszych prac, jezeli
szukamy rozwigzan prawno-podatkowych
w innych krajach, to czy kto$ to bedzie
robit z gmachu w Warszawie czy ze swo-
jego domu nie ma wiekszego znaczenia.
Z drugiej strony, zawsze milo jest sie spotkac
twarzg w twarz i porozmawia¢, dlatego
jestem zwolennikiem pracy stacjonarnej
i jezeli tylko kto$ ma taka mozliwo$c
i ochote, to zapraszamy do gmachu. Pra-
cujemy na ,hot deskach”, tak wiec pomimo
ograniczonej liczby stanowisk jestesmy
w stanie przyja¢ stosunkowo sporo oséb.
Nawet jezeli kto§ wpadnie do nas tylko
raz w tygodniu, a pozostaly czas planuje
pracowac zdalnie, to jest to jak najbardziej
mozliwe. Natomiast z do$wiadczenia
zauwazam, ze, wspOtpraca w wiekszosci
przypadkoéw pozostaje zdalna, poniewaz
jestescie Panstwo na studiach, macie zajecia,
sesje i szereg innych zobowigzan.

Przypadki, w ktérych praca ta musi by¢
wykonywana stacjonarnie dotycza glow-
nie obszaru analiz ilociowych (tu réwniez
dajemy mozliwos$¢ sprawdzenia swoich
sit), poniewaz pracujgc na bardzo duzym
zbiorze danych, abstrahujac od kwestii
bezpieczenstwa, pewne rzeczy po prostu
muszg zosta¢ wykonane w gmachu i nie da
sie tego w zaden sposéb ominac.

Cieszy mnie ta odpowiedz, poniewaz pola-
czenie praktyki czy stazu ze studiami jest
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dos¢ duzym wyzwaniem. Jakie byly Pana
najwieksze wyzwania na studiach? Powie-
dzial Pan, Ze zaczal Pan prace na trzecim
roku, czy to bylo takim przelomowym
momentem?

Poza pracg aktywnie dziatalem w kotach
naukowych i samorzadzie studenckim, wiec
miatem do jednoczesnego polaczenia wiele
zaje¢. W zasadzie planowalem jeszcze row-
nolegle kolejny kierunek. Interesowata mnie
ekonomia, ale na to juz niestety nie znala-
zlem czasu. Wyzwaniem bylo pogodzenie
wszystkich tych aktywnosci ze znalezienie
wolnego czasu na spotkania ze znajomymi
i mie¢ tez troche przestrzeni dla samego
siebie, zachowania work-life balance.

Bardzo szybko zrozumialem, Ze najcen-
niejszym i najbardziej ograniczonym
aktywem jest czas. Zmusilo mnie to do
lepszej organizacji swojego czasu pracy,
bardziej efektywnego dziatania. Mimo ze
wtedy wydawalo mi sie¢, ze mam bardzo
duzo na glowie, to jednak z perspektywy
czasu widze, ze wtedy naprawde nie byto
az tak zle. Dzieki temu, Ze musiatem pewne
rozwigzania wdrozy¢ wczesniej, to na pewno
duzo mnie to nauczylo, przede wszystkim
samodyscypliny i efektywnej organizacji
czasu. Oczywiscie bylo to wyzwanie,
bo o ile w trakcie zaje¢ dato si¢ to wszystko
pogodzi¢, cho¢ dzien mialem wypetniony
w pelni, to gdy przychodzila sesja i docho-
dzity dodatkowe obowiazki, faktycznie
momentami bylo ciezko.

Rzecz w tym, aby sie nie poddac, znalez¢
rozwigzanie, a jezeli nie mozna zrobi¢
czego$ w konfiguracji ,A-B-C”, to bardzo
mozliwe, Ze mozna zrobi¢ ,,A-D-F” i osig-
gna¢ podobny efekt.

Czy ma Pan jakies$ sposoby na to, Zeby
dobrze organizowac czas? Jest Pan osoba,
ktora planuje do przodu, czy jednak
pozwala sobie Pan na troche spontanicz-
nosci, a przede wszystkim jakich narzedzi
Pan uzywa?

Zawsze bylem zwolennikiem planowania
swoich dzialan, poniewaz bez pewnego
konspektu, nie da si¢ wszystkiego zrobié
na “spontanie”. Z drugiej strony mimo
perfekcyjnego i doktadnego planu nigdy
nie mamy pewnosci, ze wszystko sie uda.
Zawsze moze zdarzy¢ si¢ co$ niespodzie-
wanego. Musimy w czasie rzeczywistym
nadawac bieg pewnym dzialaniom.

Cof$ co jeszcze wezoraj wieczorem wydawa-
toby sie niekwestionowanym priorytetem,
nagle spada na miejsce pigte, poniewaz
w miedzyczasie odbiore jeden czy dwa
telefony, ktére moga zupetnie zmienic
plan dnia, a ja nie moge w takiej sytuacji
powiedzie¢ “przepraszam, ale nie mialem
tego w kalendarzu”.

Sa elementy, ktdére zaplanowac trzeba i s3
tez takie, ktérych moze nie trzeba plano-
wacé w konkretnych dniach, ale trzeba je
zrealizowaé, aby osiagna¢ wyznaczony cel.

Przyktadowo, jezeli w planach mam publi-
kacje, musze wezeéniej przeprowadzié jakies
badania, znalez¢ zrédla itd., wigc nawet jezeli
nie potrzebuj¢ planowania tego w $cistych
podziatkach, to przynajmniej musze to sobie
gdzie$ zapisa¢ i umiejscowié, tak abym mial
z tytu glowy, Ze tym zadaniem musze si¢
zajaé. Mysle, ze tutaj ciezko znalez¢ uni-
wersalny model. Wiadomo, ze korzystamy
z roznych narzedzi, z réznych skrzynek
pocztowych. Oczywistym jest, ze sprawy
ministerialne s3 w Ministerstwie, sprawy
uczelniane sg na uczelni i tego nie moge
mieszac.

Dla mnie podstawowym narzedziem jest
email i dobry kalendarz. Nie wszystko
jesteSmy w stanie przewidziec¢ i to niestety
tez musimy bra¢ pod uwage. Dobrze jest
trzymad pewng rezerwe, margines czasowy.
Zycie nauczylo kazdego z nasijeszcze nie raz
nauczy w jaki sposob wyrobic i dostosowac
do siebie najlepsze narzedzia planistyczne.

Zgadzam sie, zwlaszcza jesli chodzi o wor-
k-life balance. Ostatnie pytanie w ramach
naszego wywiadu. Co chcialby Pan powie-
dzie¢ studentom, aby zainspirowa¢ ich do
pracy w podatkach?

Benjamin Franklin wyrazil sie kiedys:
“w zyciu, pewne sq tylko Smier¢ i podatki”.
By¢ moze kwestie zwigzane ze §miercig ewa-
luuja, poniewaz medycyna nieustannie si¢
rozwija, ale gwarantuje Panstwu, Ze podatki
beda. Swoim studentom zawsze powta-
rzam, ze mogg by¢ $wietnymi cywilistami,
$wietnymi specjalistami z prawa handlo-
wego czy z innych galezi prawa, ale co z tego,
jezeli na koniec dnia transakcja, ktdra
zaplanujg lub umowa, ktérg napisza bedzie
skutkowata okreslonymi konsekwencjami
w zakresie prawa podatkowego. Chcac nie
chcac, nawet jezeli nie jest to galaz prawa,
ktdra nas szczegdlnie interesuje i pociaga,
powinni$my by¢ jej swiadomi.

Adwokat, ktéry nie potrafi poprowadzi¢
swojej ksiegi przychodéw i rozchodéw oraz
poprawnie wystawi¢ faktury, nie bedzie
wiarygodny na rynku ustug prawniczych.
Nawet jezeli jest Swietnym karnista, to jed-
nak, musi o ten aspekt zadbac.

Mamy coraz bardziej skomplikowane prawo,
réwniez to podatkowe, wiec silg rzeczy jest
tutaj szerokie pole do rozwijania kariery
zawodowej.

Mysle, ze warto si¢ tym zainteresowaé
i gorgco do tego zachecam.
Zapraszam Panstwa réwniez do
rozpoczecia i rozwijania kariery w Mini-
sterstwie Finansdéw. Nawet jezeli dojda
Panstwo do wniosku, Ze jednak wolg pra-
cowa¢ na rynku prywatnym, to zawsze jest
to ciekawe doswiadczenie i niepowtarzalna
warto$¢ dodana w CV.

Warto po prostu zobaczy¢, jak funkcjonuje
panstwo.

Bardzo dzi¢kuje w imieniu swoim oraz
redaktorek Magazynu Forward za bardzo
ciekawg rozmowe. Mysle, ze bedzie ona
na pewno dla wielu inspirujaca.

Roéwniez dziekuje.

Wywiad przygotowat:
Adrian Niewiadomski
a.niewiadomski@progress.org.pl

Wywiad przeprowadzita:
Julia Pawlata
j.pawlata@progress.org.pl
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Celem artykulu jest wprowadzenie
czytelnikéw w problematyke instytucji
czynu cigglego przez pryzmat kradziezy
szczegolnie zuchwatej oraz ukazanie pew-
nego absurdu na gruncie prawa karnego.
Probujac odpowiedzieé, czy za kradziez
batonika kinder bueno moze nam grozi¢ 16
lat pozbawienia wolnosci, w pierwszej czesci
autorka- w ujeciu lapidarnym- wyjasnia,
czym - na gruncie prawa karnego - jest kra-
dziez oraz koncentruje si¢ na jej jednym typie
kwalifikowanym, tj. kradziezy szczegdlnie
zuchwalej. W dalszej czeéci artykutu skupia
sie na ukazaniu art. 12 k.k,, tj. czynu ciaglego
oraz- dla zobrazowania przestepczosci
w Polsce - przedstawia dane statystyczne.
Proszony problem dotyczy tzw. kradziezy
kieszonkowych, przez co wazny jest nie
tylko z punktu widzenia prawa, ale réwniez
z perspektywy relacji miedzyludzkich.

UJECIE LAPIDARNE
KRADZIEZY NA GRUNCIE
PRAWA KARNEGO

Dokonujgc wyktadni literalnej art.
278 k.k., przez kradziez rozumie si¢
zabdr cudzej rzeczy ruchomej w celu
jej przywlaszczenia. Sprawca narusza
zatem faktyczne wladztwo nad rzecza,
w celu wlaczenia jej do swego stanu posiada-
nia i rozporzadzenia nig jak wlasng rzecza.
Na gruncie prawa karnego mozemy spo-
tkac sie z pewnymi odmianami kradziezy
w postaci typow uprzywilejowanych, czyli
zagrozonych nizszg karg kryminalng oraz
kwalifikowanych, tj. zagrozonych karg wyz-
sz od jej typu podstawowego, czyli od art.
278 k.k. W niniejszym artykule przyjrzymy
sie jednemu typowi kwalifikowanemu przez
pryzmat konstrukcji opisanej w art. 12
par. 1 k.k. oraz odpowiemy na pytanie, czy
za kradziez batonika kinder bueno moze
grozi¢ nam 16 lat pozbawienia wolnosci.

KRADZIEZ SZCZEGOLNIE
ZUCHWALA

Kradziez towaru o wartosci mniejszej niz
500 ztotych to tylko wykroczenie 'ustyszata
ekspedientka pewnego sklepu spozywczego
w Sosnowcu od mezczyzny, ktéry na jej
oczach zjadt batonika i wypitl 2 butelki wina.
Rzecz wydaje si¢ by¢ trywialna, ale taka nie
jest. Mezczyznie za ten czyn zabroniony gro-
zitakara od 6 miesiecy az do 8 lat pozbawienia
wolnosci. Wszystko przez lex specialis derogat
legi generalni*- art. 278a ( kradziez szczegolnie
zuchwata) jest typem kwalifikowanym art.

Kradziez szczegdlnie
zuchwata, jako nowy
typ kwalifikowany
kradziezy, zostala
wprowadzona
w drodze ustawy

antycovidowej

278 (kradziez), co oznacza, ze przewidziana
jest dla niego wyzsza kara kryminalna.

Nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czym
jest kradziez szczegolnie zuchwata i dlaczego
przewidziana jest dla niej wyzsza sankcja.

Kradziez szczegdlnie zuchwata, jako nowy
typ kwalifikowany kradziezy, zostala
wprowadzona w drodze ustawy antyco-
vidowej® Przepis ten zostal pierwotnie
wprowadzony ustawa z 19.06 2019 r.
o zmianie ustawy - Kodeks karny oraz
niektérych innych ustaw, ktéra na mocy
wyroku TK z 14.07.2020 r., zostala uznana
za niezgodng z art. 7 i art.112 w zw. z art.
119 ust.1 Konstytucji RP. W czasie pandemii
SARS-CoV-2 wladze publiczne wyrazity
zaniepokojenie wzrostem liczby kradziezy
sklepowych®. Obostrzenia, koniecznos¢
noszenia maseczek, dystans spoleczny sprzy-
jaty niewatpliwie przestepczoéci sklepowe;.
Wprowadzenie art. 278a k.k. stanowi novum
na gruncie obecnej ustawy karnej, jednak
warto zaznaczy¢, iz poprzedni Kodeks Karny
zroku 1969 zawieral réwniez ten rodzaj czynu
zabronionego pod art. 208 k k., przewidujac
jednak wyzsza kare kryminalnag”®.

W uzasadnieniu rzadowego projektu ustawy
stwierdzono, iz Pomiedzy typem czynu
kradziezy zwyklej a kradziezy z wlamaniem
powinien istnie¢ kwalifikowany typ kradziezy
ze wzgledu na przedmiot i sposob dziatania
sprawcy. Warto wspomnie¢, iz wprowa-
dzenie do Kodeksu Karnego art. 278a,
pociagnelo za sobg réwniez zmiane przepisu

art. 130 par. 2° kw. w zw. z art. 119 kw.”.
Uznanie kradziezy za kradziez szczegdlnie
zuchwala wyltacza bowiem zastosowanie
przepisu art. 119 k.w., gdyz w stosunku
do typu kwalifikowanego kradziezy nie
ma mozliwoéci uwzglednienia czynu prze-
polowionego. Oznacza to, iz za kradziez
zwyklego batonika o wartosci 3 zt, dokonana
w warunkach szczegélnej zuchwatosci,
sprawcy bedzie grozita kara pozbawienia
wolnosci od 6 miesiecy do lat 8. Przy czym
zakradziez tej samej rzeczy ruchomej, jednak
bez zachowania stypizowanego w art. 115
par. 9a k.k.(przepis zawierajacy definicje
legalna kradziezy szczegélnie zuchwalej),
czyn zabroniony bedzie rozpatrywany
w granicach wykroczenia i sprawcy bedzie
grozil- na zasadach fakultatywnosci- obo-
wigzek zaplaty rownowartosci ukradzionego
lub przywlaszczonego mienia, jezeli szkoda
nie zostata naprawiona®.

Ustawodawca w art. 115 par. 9a
zamie$cil legalng definicje kradziezy
szczegdlnie zuchwalej, wskazujac
na 2 przestanki odnoszace si¢ do zacho-
wania sprawcy. SN przyjal, iz o kradziezy
szczegblnie zuchwatej decyduje jawne
dzialanie sprawcy, ktéorym demonstruje
postawe lekcewazgcy oraz wyzywajaca
wzgledem posiadacza rzeczy lub innych
0sob’. Jak zauwaza Malgorzata Mozgawa
w przypadku postawy lekcewazacej chodzi
zaréwno o dokonanie kradziezy jawnie, jak
i tajnie, natomiast w stosunku do postawy
wyzywajacej mamy do czynienia wylgcznie
z dzialaniem jawnym'. Druga przestanka
odnosi si¢ do zastosowania niewielkiej
przemocy'. Sad Najwyzszy- dla odréznie-
nia od przestepstwa rozboju- w przypadku
kradziezy szczegdlnie zuchwalej wskazuje
na uzycie mniejszej sity fizycznej oraz skie-
rowania jej bezposrednio na rzecz. Sprawca
zatem uzywa przemocy innego rodzaju niz
przemoc wobec osoby, w celu zawladniecia
mieniem'?. Niestety przepis art. 278a k.k.
oraz jego rozszerzenie zamieszczone w art.
115 par. 9a k.k., postuguja sie pojeciami nie-
ostrymi, ktore uniemozliwiajg jednoznaczna
definicje kradziezy szczegdlnie zuchwatej,
balansujgcej tym samym na granicy z art.
280 k.k. (rozboj)

Przedmiotem rozwazan bedzie pierwsza
przestanka, odnoszaca si¢ do postawy lek-
cewazacej oraz Wyzywajgcej sprawcy czynu
zabronionego. W doktrynie mozna spotka¢
sie zlicznymi glosami, iz jednym z gtéwnych
celow dodania art. 278a do Kodeksu Karnego
bylo stypizowanie kradziezy sklepowych,
potocznie zwanych kieszonkowymi.
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DANE STATYSTYCZNE

Od roku 2016 mozemy zaobserwowac
wyrazny spadek liczby wykroczen, czyli
czyndéw niedozwolonych o mniejszej
szkodliwosci spolecznej od przestepstw (
wykres 1.). Natomiast wyrazny ich wzrost
odnotowano w roku 2021. W gléwnej mierze
byty to kradzieze sklepowe dotyczace pro-
duktéw codziennego uzytku. Na podstawie
Rocznika Statystycznego 2022 (tabela 1.)
zauwazamy takze, iz przestepstwa prze-
ciwko mieniu stwierdzone w zakonczonych
procesach przygotowawczych od roku 2010
do 2015 przejawialy spadek, natomiast rok
2021 wykazal tendencje wzrostows. Liczba
przestepstw stwierdzonych przeciwko
mieniu wzrosta o 47807. Koncentrujac si¢
na kradziezy rzeczy (w tym art. 278 i 278a
k.k.) liczba przestepstw w roku 2021 wzrosta
0 10893 wzgledem roku 2020. Mimo tego,
wedlug miedzynarodowych statystyk,
stopien nasilenia przestepczosci w Polsce
wzgledem innych panstw jest zdecydowanie
nizszy"- dotyczy to réwniez przestepstw
ciezszej wagi, ktore zagrozone sa wyzsza
kara kryminalng. Dla przyktadu za zaboj-
stwo w typie podstawowym (art. 148 par.1
k.k.) kara pozbawienia wolnosci zaczyna
sie od lat 8, konczac na dozywociu. Z kolei
w typie kwalifikowanym zabdjstwa (art. 148
par. 2) minimalna kara to 12 lat pozba-
wienia wolnosci. Natomiast za kradziez

szczegolnie zuchwaly goérna granica to 8
lat pozbawienia wolnosci zgodnie z art. 278a
k.k. Jednak czy na pewno?

ILE LAT WIEZIENIA
ZA KRADZIEZ KINDER
BUENO?

Jedna z naczelnych zasad prawa karnego
jest wspolmierno$¢ kary do stopnia spo-
tecznej szkodliwosci czynu i winy sprawcy
w trakcie popelnienia przestepstwa'* Sto-
wem konstytutywnym prawa granic jest
zatem sprawiedliwo$¢”. Szkota realizmu
prawniczego wyroézniala prawo w ksigzce
(law in book) oraz prawo w dziataniu (law
in action). Rozszerzajac semantyke skupimy
sie na absurdzie law in book, ktore nie
powinno mie¢ przelozenia na law in action.

Ignorantia iuris nocet to jedna z prymar-
nych sentencji prawa rzymskiego, ktéra
jest obecnie jedng z wazniejszych zasad
prawa. Nieznajomos¢ pewnych norm nie
powoduje uchylenia bezprawnosci i tym
samym braku odpowiedzialnoéci za dane
czyny. O tym, iz mezczyzna z Sosnowca
myslat, ze popelnil tylko wykroczenie juz
wiemy. Natomiast jakie bytby jego zdziwie-
nie, gdyby powiedziano mu, Ze grozi mu
do 16 lat pozbawienia wolnos$ci? W teorii
prawa jest to jak najbardziej mozliwe.
Wszystko za sprawg art. 12 par. 1 k.k.

w zw. z art. 57b k.k. Brzmi skompliko-
wanie? Nalezy przywola¢ zatem pewna
konstrukcje prawa karnego, ktora jest dla
nas istotna. Art. 12 k.k. méwi o instytucji
czynu ciagglego. Zachodzi ona wtedy, gdy
sprawca dopuszcza si¢ dwoch lub wiecej
zachowan w krétkich odstepach czasu'.
Sam przepis dostarcza wielu problemoéow
interpretacyjnych, jednak nie to jest
przedmiotem naszych rozwazan. Sku-
pimy sie jedynie na pewnym wycinku tej
konstrukcji opisanej w art. 12 par. 1 k.k.
Przepis mowi, iz dla wyczerpania znamion
tego czynu zabronionego potrzebny jest
z gory powziety zamiar, zatem konstrukeja
czynu cigglego oparta jest na zamiarze
bezposrednim. Zamiar ten musi pojawic¢
sie najpdzniej przed realizacjg pierwszego
zachowania i trwac¢ az do finalizacji
ostatniego zachowania'. Kluczowe dla
zrozumienia pewnego absurdu jest przy-
blizenie tresci art. 57b k.k. Przepis mowi:
Skazujgc za przestepstwo okreslone w art.
12 par. 1 sgd wymierza kare przewidziang
za przypisane sprawcy przestepstwo w wyso-
kosci powyzej dolnej granicy ustawowego
zagrozenia do podwdjnej wysokosci gornej
granicy ustawowego zagrozenia. Artykul ten
zostal wprowadzony do Kodeksu Karnego
wraz z ustawg z 19.06.2020 r. o doptatach
do oprocentowania kredytéw bankowych
udzielanych przedsiebiorcom dotknigetym
skutkami COVID-19 oraz uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu

Wykres 1.

Rozstrzygniecia wobec 0sob za wykroczenia w latach 2007-2021
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Zrédto: https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-wieloletnie/. [30.03.2023]
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V. Konarska- Wrzosek, A. Marek, C.H. BECK, Prawo karne, Warszawa
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gorna granica za ten czyn zabroniony
w konstrukeji czynu cigglego wynosi¢
PODSUMOWANIE bedzie lat 30. Niemniej jednak przepis
art. 12 k.k. w zw. z art. 57b k.k. wydaje sie
Konstrukcja czynu cigglego wzbudza by¢ nieprzemyslany, co w konsekwencji
wiele kontrowersji. Uwaza sig, iz bazuje moze prowadzi¢ do zachwiania ciezaru
na sztucznym podziale czynu zabronionego  gatunkowego przestepstw.
na czyn naturalny oraz czyn w znaczeniu
prawnym . Mimo wielko$ci zachowan,
mamy jeden czyn zabroniony, zatem jedno
przestepstwo?®’. Stwarza to swego rodzaju
fikcje prawng. Zapewne w zamierzeniach
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Przetom roku 2022 i 2023 to czas roz-
woju i upowszechnienia technologii
zwigzanych z algorytmami sztucznej
inteligencji. Spopularyzowanie tego typu
programow wsréd uzytkownikow Inter-
netu wzbudzilo dyskusje na temat prawa
autorskiego w przypadku dziel wygenero-
wanych za pomocg sztucznej inteligencji.
Artykut stanowi ujecie najwazniejszych
gloséw opisanej dyskusji i przybliza problem
zwigzany z przypisaniem praw autorskich
w przypadku efektéw korzystania z najno-
wocze$niejszych technologii. Celem pracy
jest przedstawienie i oméwienie proble-
matyki prawa autorskiego zwiazanego
z dzietami wygenerowanymi przez sztuczng
inteligencje. Analiza i krytyka pismiennic-
twa oraz metoda dedukcyjna doprowadzity
do wniosku, iZ na ten moment niemozliwym
jest wskazanie jednego, najlepszego rozwia-
zania prawnego i etycznego dla zaistnialego
problemu.

WSTEP

XXI wiek okresli¢ mozna mianem praw-
dziwej eksplozji technologicznej. Rozwoj
towarzyszacy ludzko$ci od najdawniejszych
lat rozpedzil si¢ do tego stopnia, ze z dnia
na dzien obserwowa¢ mozemy namacalne
zmiany w zakresie nauki i techniki. Najlep-
szym tego przykladem jest btyskawiczny
rozkwit urzadzen i algorytméw potocznie
nazywanych sztuczng inteligencja (z ang.
artificial intelligence; dalej: AI).

Badacze od ponad pdtwiecza spieraja sie
o najlepsze ujecie istoty AL Przytaczanie ich
wszystkich definicji nie ma tutaj sensu - ich
nattok moglby przestoni¢ przewodnia mysl
tekstu. Dla lepszego ujecia tematu wybrano
trzy propozycje, najlepiej oddajace sedno
problemu.

Wedtug Damiana Flisaka, dla dyskusji
na tematy prawnoautorskie zwigzane
z Al wystarcza uproszczone rozumienie
sztucznej inteligencji, w mysl ktérego oznacza
ona zdolno$¢ narzedzi cyfrowych do imitacji
inteligencji ludzkiej, bazujacg na specjalnym,
zaawansowanym technologicznie oprogra-
mowaniu'.

Elaine Rich stwierdzil, ze Al oznacza badania
majgce na celu stworzenie komputeréw posia-
dajgcych umiejetnosci, w ktorych czlowiek
jest obecnie lepszy*. Z kolei Eugene Charniak
i Drew McDermott uznali, ze sztuczna inte-
ligencja to badanie zdolnosci umystowych
za pomocq modeli obliczeniowych®.

Najobszerniejsza jest propozycja Macieja
Priebe, ktory opisat Al jako zdolnos¢ maszyn
do wykazywania ludzkich umiejetnosci, takich
jak rozumienie, uczenie sie czy kreatywnosc.
Wspomnial o roli uczenia sie: maszynowego,
glebokiego i wzmocnionego, oraz o istotnych
komponentach istoty sztucznej inteligencji,
wymieniajac robotyke, sieci neuronowe,
tworzenie modeli inteligentnych zachowan
i programéw zdolnych do ich symulowania®.

Z uwagi na swoja wieloaspektowos¢, ale
i przejrzystos¢, to wlasnie definicja Priebe
zostala przyjeta za obowiazujaca w niniejszej
pracy.

Umiejetno$¢ uczenia sie byla podstawg do
opracowania narzedzi zdolnych do genero-
wania prac do ztudzenia przypominajacych
wytwory czlowieka. Dzigki nim precyzyj-
nie mozemy kreowa¢ nieistniejace obrazy
Rembrandta van Rijna, komponowac utwory
muzyczne, pisaé filmowe scenariusze, czy tez
tworzy¢ artykuly do najpopularniejszych
czasopism’.

Najwigkszym zainteresowaniem cieszg si¢
dwa rodzaje takich narzedzi: z jednej strony
sa to algorytmy typu ChatGPT, umozliwia-
jace ,rozmowe” ze sztuczng inteligencja,
podczas ktorej technologia generuje ztozone
odpowiedzi na zadane pytania; z drugiej
Internet zalewany jest materiatami gra-
ficznymi, wykreowanymi za pomoca lub
na skutek dziatania AL

Ciekawym zagadnieniem jest zwlaszcza
ten drugi typ. Tworzgc obrazy w oparciu
o tekstowe wskazdwki wprowadzone przez
uzytkownika, AI wypelnia sie¢ tresciami
mogacymi przysporzy¢ o wiele wiecej pro-
bleméw niz rozrywki. Po chwili namystu
mnoz3 sie potencjalne sytuacje problemowe:
od dezinformacji, po manipulacje¢ i pro-
blemy natury prawnej — miedzy innymi
prawnoautorskiej.

Mozliwos$ci sztucznej inteligencji nie
schodzg z afisza tematéw najchetniej poru-
szanych w przestrzeni publicznej. Problem
autorstwa treéci generowanych przez Al jest
skomplikowany, pelen réznych punktéw
widzenia i istotnych niuanséw. Badacze nie
ustaja w wysitkach nad wypracowaniem
rozwigzania optymalnego; powstaja teksty
usitujgce usystematyzowac zwigzane z tym
problemem kwestie.

Cho¢ jednego rozwigzania wcigz musimy
wyczekiwaé, to mozemy jednak zapoznac
sie z aktualnym stanem tej dyskusji.

,TWORCZE” NARZEDZIA
Al | SPOSOB ICH
DZIAt ANIA

Odkad okazalo sie, ze mozliwa jest kreacja
obrazéw za pomoca Al na skale masowg,
dostepna dla kazdego internauty, rynek
zasypywany jest narzedziami generujgcymi
niczym nieograniczone wytwory ludzkiej
wyobrazni. Nie sposéb wymienic je wszystkie
- warto jednak wspomnie¢ o tych najcie-
kawszych.

Opierajac si¢ na zestawieniu strony tec-
noandroid.pl mozna pokrétce przyblizy¢
charakterystyke najpopularniejszych pro-
gramow kreujacych obrazy. Kazdy z nich
jest warty uwagi, dlatego zostalty oméwione
w kolejnosci alfabetycznej.

Pierwsze z narzedzi to OpenAl Bot od firmy
Telegram. Jego dziatanie opiera si¢ na pro-
wadzeniu rozmoéw i generowaniu grafiki
na bazie polecen tekstowych uzytkownika.
Program oferuje tez mozliwos¢ prowadzenia
bezposredniej rozmowy z algorytmami®.

Kolejnym produktem jest DALL-E od Open
Al czyli narzedzie typu open source. Opiera
sie na sieci neuronowej, wspieranej wielomi-
lionowq bazg obrazow stuzacych za inspiracje
do generowania nowych grafik. Program ten
wyroéznia umiejetnos¢ interpretacji kontekstu
wypowiedzi i intencji uzytkownika. DALL-E
potrafi takze taczy¢ kilka obrazéw w jeden’.

Innym programem jest Leonardo.ai, podob-
nie jak DALL-E oparty na technologii sieci
neuronowej. Wyrdznia go fatwos¢ w uzyciu
i prosty interfejs oraz liczne opcje edytowa-
nia i dostosowywania efektow do potrzeb
uzytkownika. Tworzenie obrazéw za pomoca
Al jest wiec dostepne dla wielu internautéw,
nawet nieznajacych obstugi programéw
graficznych®.

Na uwage zastuguje réwniez MidJourney,
oferujace wyjatkowo wysokg jako$¢ i realizm
generowanych obrazéw. Narzedzie opiera
sie na dzialaniu bota z platformy Discord,
w zwigzku z czym osoby korzystajace z tego
komunikatora nie maja probleméw z korzy-
staniem z MidJourney. Wada tego programu
jest jednak jego odptatnos¢®.

Ostatnim omawianym programem jest
NightCafé, czyli kolejne narzedzie oparte
na glebokich sieciach neuronowych. Jest
to proste oprogramowanie pozwalajgce
na darmowe wygenerowanie kilku materia-
tow graficznych®.
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Tabela 1. Charakterystyka najpopularniejszych narzedzi do generowania grafiki za pomoca Al

INEVATE

narzedzia Charakterystyka
Bot OpenAl - Tozmowa i t.worzenie obrazéw za pomocg tekstowych polecen
- bezposrednie rozmowy z botem
od firmy Telegram | . elojezycznoé
- oparcie o sie¢ neuronowa GPT-3
DALL-E - interpretacja kontekstu i intencji uzytkownika

- Taczenie kilku obrazéw w jeden

Leonardo.ai

- wykorzystanie sieci neuronowej

- wysoka jako$¢ generowanych obrazow

- rozne opcje edycji i dostosowywania prac
- wersja darmowa (okoto 80 obrazdw)

- szczegOlowos¢ i realizm obrazéw

- fatwo$¢ w obstudze

MidJourney - narzedzie platne
- dzialanie oparte o bota z platformy Discord
- narzedzie zasilane glebokimi sieciami neuronowymi
NightCafé - darmowa wersja (do 10 obrazow)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wszystkie te informacje zostaty dodatkowo
ujete w formie przejrzystej tabeli, utatwia-
jacej uporzadkowanie cech poszczegolnych
programéw stuzacych do tworzenia obra-
zOw za pomocg sztucznej inteligencji (zob.
Tabela 1).

Do najpopularniejszych narzedzi naleza
DALL-E i MidJourney, jednak wszystkie
wymienione pozycje cieszg si¢ znaczacym
zainteresowaniem internautéw. Ta popu-
larno$¢ doprowadzila do btyskawicznej
komercjalizacji takich ustug. Jest to w petni
zrozumiale - z jednej strony twércami kie-
ruje chec zysku, z drugiej jednak ich oparte
sg na fakcie, iz funkcjonowanie AI wymaga
dos¢ sporej mocy obliczeniowej, a co za tym
idzie energii, a takze (...) odpowiedniej ilosci
miejsca, gdzie tak powstalg sztuke mozna
przechowywac".

Takie dzialania ze strony autoréw algoryt-
moéw kreujacych obrazy tylko wzmozyty
debate na temat praw wlasnoéci materialow
wygenerowanych za pomocg Al tym razem
przenoszac ja takze na grunt niezwia-
zany ze $rodowiskiem prawniczym. Nad
kwestiami praw autorskich tych obrazéw
dyskutujg teraz zwykli internauci, cie-
kawi, do kogo przynalezg opracowane przez
nich dziela. Czy mogg nimi dowolnie roz-
porzadzaé, czy moze prawa te przystuguja
tworcom uzytych algorytméw? Czy - cho¢
to rozwigzanie rodem z powiesci i filméw

science-fiction — nadszed! czas, by przypisac
autorstwo samej sztucznej inteligencji'*?

PROBLEM AUTORSTWA
PRAC POWSTALYCH
ZUZYCIEM Al

W kontekscie problematyki autorstwa prac
powstatych z wykorzystaniem Al wskazano
wiele aspektow i prawnych kruczkéw, nie-
pozwalajacych prosto rozwigzac zaistnialego
problemu. Omoéwienie najwazniejszych
glosow w tej dyskusji najlepiej zacza¢ od kwe-
stii najprostszej, a wiec od zapiséw ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych
z 1994 roku. Zgodnie z jej trescia, przed-
miotem objetym ochrong prawnoautorska
jest kazdy utwor, czyli przejaw dziatalnosci
tworczej, noszacy odpowiednio indywidu-
alny charakter'.

Przyjmuje sie, ze taka dzialalnos¢ moze
dotyczy¢ wylacznie istoty ludzkiej. Utworem
w rozumieniu prawa autorskiego nie moze
wiec by¢ dzieto powstate w wyniku dziatania
sil natury czy zwierzecia; nie moze to by¢ tez
dziefo stworzone przez maszyne, a za taka
nalezy uzna¢ sztuczng inteligencje. W tym
rozumieniu efekty pracy Al nie s utworami,
a co za tym idzie - nie podlegajg ochronie
zapewnionej przepisami prawa autorskiego'.

Co wiecej, teza, ze twércg w rozumieniu
prawa autorskiego moze by¢ wylacznie osoba
fizyczna, a wigc istota ludzka, wywodzi sie
jeszcze z postanowien Konwencji bernenskiej
z 1886 roku®. Do dzi$ stanowi ona rdzen
przepisow o ochronie prawnoautorskiej
w wiekszo$ci krajow na §wiecie. Na podsta-
wie tego dokumentu poszczegdlne panstwa
wypracowaly wlasne systemy ochrony praw
autorskich, z poszanowaniem kwestii klu-
czowych, jak cho¢by zachowania przywileju
autorstwa dla ludzi'.

Moze sie¢ wydawac, ze powinno to uciaé
dyskusje o ewentualnych prawach autor-
skich przystugujacych AL Problem jednak
w tym, ze Konwencja bernenska jedynie
sugeruje wylaczno$¢ autorstwa dla ludzi - nie
wprowadza legalnej, jednoznacznej definicji
autora. Cho¢ wielu prawnikéw powoluje si¢
na ten dokument jak na ostateczny dowod
rozwiazujacy calg sprawe, to czes¢ oséb
chetnie korzysta z tego niedopatrzenia Kon-
wengcji, otwierajac pole do dalszych dyskusji
na omawiany temat".

Problematyczng wydaje si¢ tez kwestia przy-
pisania wytworéw Al do domeny publiczne;.
Aleksandra Bar zauwazyla, ze efekty pracy
algorytmow posiadajq okreslong wartos¢
eksploatacyjng i nieobjecie ich stosowng
ochrong prawnoautorskg moze skutkowa¢
pozbawieniem tych algorytmoéw ich eko-
nomicznego potencjatu, a wigc wptynac
na przyszle inwestycje w sektorze rozwoju
sztucznej inteligencji'®. Z kolei Parlament
Europejski stwierdzil, ze materiaty wygene-
rowane przez technologie Al wrecz powinny
by¢ objete ochrong wynikajaca z zapisow
prawa autorskiego. Stanowisko to poparto
argumentem, Zze taka sytuacja zachecitaby
osoby prywatne, przedsiebiorstwa i wyna-
lazcéw do inwestowania w innowacje z tego
zakresu®.

Nalezy dodac, ze pozostawienie w domenie
publicznej dziet tworzonych za pomocg urza-
dzen Al otwiera pole do prawnych naduzy¢
- prawdopodobng wydaje si¢ sytuacja, w kto-
rej uzytkownik sztucznej inteligencji zataja
fakt wykorzystania AI w procesie genero-
wania obrazu i przypisuje sobie jego pelne
autorstwo w celu osiggniecia wymiernych
korzysci ptynacych z jego komercyjnego
wykorzystania®.

Czy mozna zatem przypisa¢ autorstwo
uzytkownikowi algorytmu kreujacego
obraz? Jasne stanowisko w tej sprawie
zaprezentowal Mikolaj Wiza, stwierdza-
jac, ze internauta korzystajacy z mozliwosci
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sztucznej inteligencji opiera swoja dzialal-
nos$¢ na wpisaniu odpowiedniego tekstu do
generatora, nie wnoszac przy tym wkladu
twoérczego wystarczajacego do uznania
efektow tej pracy za utwdr w rozumieniu
prawa autorskiego. Dodatkowo, efekty te sta-
nowia swego rodzaju loterie — uzytkownik
nie ma bowiem stuprocentowego wplywu
na to, jaki obraz ujrzy na ekranie swojego
urzadzenia®.

W opozycji do tego stanowiska mozna
przywota¢ opini¢ Ryszarda Markiewicza,
ktory zwrécit uwage na charakter tekstu
wpisywanego do generatora przez uzytkow-
nika. Zauwazyt, ze internauta ma przeciez
mozliwos¢ wydania programowi instrukeji
niezwykle precyzyjnych, niepozostawiaja-
cych pola do szerszej interpretacji. Przywotal
w tym miejscu plastyczny przyktad, ktéry
trudno jednoznacznie odrzuci¢ — nawigzal
do sytuacji, w ktoérej fotograf za posrednic-
twem asystentéw uklada przedmioty finalnie
ujete w kadrze, umieszczajac stosowny
element tworczy w swoich poleceniach.
Sytuacja w przypadku polecent wydawanych
AT moze wigc by¢ analogiczna, a co za tym
idzie - bardziej skomplikowana®.

Jedni specjalisci usituja dopasowac istniejace
zwyczaje i przepisy do zupelnie nowej z praw-
nego punktu widzenia sytuacji, inni za$
proponuja rozwigzania nowe, od poczatku
wiec przystosowane do nowej rzeczywistosci.
Czytelnie ujeta je w swoim tekscie Justyna
Wilczynska-Baraniak, zwracajac uwage
na cztery dominujgce kierunki zmian.
Wisrédd nich znalazty sie:

» opracowanie nowych regulacji praw-
nych, odrebnych od prawa autorskiego,
dla dziet stworzonych przez algorytmy
sztucznej inteligencji

o wprowadzenie obowiagzku kompensacji
dla autoréw tych utwordw, ktoére staty sie
inspiracja dla wytworu Al

o prawne zdefiniowanie utworu stworzo-
nego oryginalnie przez maszyne

o uzaleznienie przyznania prawa autor-
skiego od poziomu udzialu czlowieka
W procesie tworczym?.

PODSUMOWANIE

Wiele jest propozycji rozwigzania coraz
bardziej palacych probleméw zwiazanych
z tematykg prawa autorskiego w kontekscie
efektow pracy sztucznej inteligencji. Wydaje
sie, ze w tej chwili niemozliwe jest trafne
przewidzenie, w jakim kierunku podazy
debata na temat prawnoautorskich zawitosci

Utworem
W rozumieniu prawa
autorskiego nie
moze by¢ dzieto
powstale w wyniku
dzialania sit natury
czy zwierzecia; nie
moze to by¢ tez
dzielo stworzone

przez maszyne

wokot efektow pracy sztucznej inteligencji -
wciaz zbyt wiele jest roznic i niedoskonatosci
w publikowanych interpretacjach.

Na uwage zastuguja indywidualne dzialania
producentéw oprogramowania Al starajacych
si¢ doraznie zaradzi¢ prawnym niedostatkom.
Jak weze$niej wspomniano, programy te cze-
sto ulegaja komercjalizacji, w zwigzku z czym
kwestia praw autorskich powinna by¢ w ich
przypadku jak najszybciej rozwigzana.

Wiérdd takich rozwigzan wymieni¢ mozna
chociazby zapisy regulaminu korzystania
z ChatGPT, przenoszace prawa autorskie do
dziel opracowanych z wykorzystaniem tego
narzedzia na uzytkownika, jednoczesnie
jednak przenoszac na niego zwigzang z tym
pelna odpowiedzialno$¢ (m. in. wynikajaca
z publikacji generowanych treéci). Inaczej
postapili whasciciele programu MidJourney
—ich regulamin réznicuje sytuacje autorstwa
w zalezno$ci od rodzaju wykorzystanej wersji
narzedzia: platnej i darmowej. W przypadku
pierwszej z nich, uzytkownik nabywa prawa
do dziela; w przypadku tej drugiej, moze on
dowolnie kopiowa¢, modyfikowac i rozpo-
wszechnia¢ efekty pracy Al wylacznie w celach
niekomercyjnych?.

Rozwigzania te sg jednak tylko tymczasowe.
Weigz trzeba czekaé na ostateczne decyzje
prawnikéw i instytucji prawodawczych,
ostatecznie wyjasniajace te niezwykle
skomplikowang, niemalze patowsq sytuacje
prawnoautorska. Oby nadeszly jak najszybciej.
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Praca porusza temat profesjonalnych kont
fotograficznych w serwisie Instagram. Autor
zastanawia sie nad ich funkcjonowaniem
w przestrzeni przeznaczonej do amator-
skiego dzielenia si¢ zdjeciami. Nakreslona
zostaje historia powstania platformy
i zasad nig kierujacych. W toku rozwazan
poruszona jest kwestia autokreacji i profesjo-
nalizacji profili twércow w przestrzeni tego
medium. Przeprowadzona zostaje analiza
praktyk stosowanych przez fotograféw-pro-
fesjonalistow na podstawie wizerunku kont
obranej grupy reprezentatywnej. W dalszej
czesci zostanie zaprezentowana koncepcja
sinstagramizmu”, a profesjonalne wykorzy-
stanie platformy zostaje skonfrontowane
z amatorskim, pod katem przynaleznosci,
przekazu i formy. Rozwazania wienczy kon-
kluzja na temat natury medium graficznego,
jakim jest Instagram, oraz wplywu istnienia
na nim zréznicowanych ideologicznie
podejs¢ do kreacji zawartosci.

INSTAGRAMOWE PROFILE
FOTOGRAFICZNE

Platforma spoteczno$ciowa Instagram
liczy sobie na chwile obecna niemalze
13 lat. Wydana przez Kevina Systroma
i Mike’a Kriegera w 2010 roku jako aplikacja
na telefony z systemem iOS, miata wkrotce
odmieni¢ oblicze fotografii, szczeg6lnie
tej mobilnej. Na czym polegata innowa-
cyjno$¢ Instagrama juz od pierwszych dni
jego istnienia? Parafrazujac Lva Manovi-
cha - Instagram to jedno z najczystszych
mediéw wizualnych z jakimi mamy dzi$
do czynienia.! Czystos$¢, o ktorej mowi,
wynika z zalozen przyswiecajacych twor-
com aplikacji, czyli w pierwszej kolejnosci,
z ograniczenia zdje¢ pojawiajacych sie
w serwisie jedynie do tych wykonanych
aparatem smartfona. Zgodnie z wizjg auto-
réw, mialo to motywowac uzytkownikow
do wykonywania zdje¢ ,w biegu”, tak by
odzwierciedlaly ich codzienno$¢ i pozo-
stawaly jak najmniej naruszone wzgledem
rzeczywistosci.

Instagram zostal stworzony do uzytku
amatorskiego. Nawet istniejace od zara-
nia platformy filtry, dajace si¢ natozy¢
na fotografie, nalezatoby uzna¢ za bardzo
prymitywne narzedzie i wlasciwie jedyne
jakie umozliwialo ingerencje w wyglad
zdje¢.? To i inne ograniczenia, pokroju kwa-
dratowego formatu posta, staly si¢ jednak
swego rodzaju impulsem dla uzytkownikéw
Instagrama, by zacza¢ eksperymentowad
z ich omijaniem. Proby profesjonalizacji
tresci publikowanej na Instagramie, cho-
ciazby za pomoca zewnetrznych edytordw,
nie tylko splamily wspomniang czysto$¢
medium, ale tez spowodowaly, ze stalo si¢
ono bardziej otwarte na tworczo$¢ wysokiej
jakosci.

Stad tez obecno$é w serwisie kont
fotografow-profesjonalistéw jest dzis zja-
wiskiem zupelnie powszechnym, niemniej
jednak bardzo interesujacym z punktu
widzenia charakterystycznej specyfiki
takich profili, odbiegajacej od klasycznie
rozumianego modelu tworzenia tresci
na Instagramie. Warto powotac sie na bada-
nie przeprowadzone na prébie 152 tysiecy
zdje¢ opublikowanych na Instagramie
w ciggu tygodnia w Londynie. Zespdt,
w ktérego sktad wchodzit Lev Manovich,
oszacowal na ich podstawie, ze odsetek
fotografii profesjonalnych publikowanych
w serwisie wynosi zaledwie 11%. Dodajac
do tego 9% tak zwanych zdje¢ zaprojekto-
wanych (designed) otrzymujemy 20%, wobec
80% zdje¢ tzw. casualowych.? Chcialbym
zatem przyjrzec sie blizej charakterystyce
profili profesjonalnych fotograféw w kon-
tekscie estetyki i sposobu prezentowania
tresci, a takze skonfrontowac je z profilami
tradycyjnymi.

AUTOKREACQJA
| TEMATYKA KONT
FOTOGRAFICZNYCH

Kazde konto w serwisie to swoista prywatna
wystawa sztuki. Jak fotografowie dbaja
o swoje male galerie? W gre wchodzi kilka

Tabela 1. Czestotliwo$¢ wystepowania tematyki fotografii w serwisie Flickr w probie 100 milionéw zdjec¢

czynnikow, ale najlepiej bedzie oprze¢ sie
o obserwacje pochodzace z konkretnych
profili. Ciezko obiektywnie dobra¢ najlepsze
z nich, a popularno$¢ niekoniecznie jest
w tym wypadku wyznacznikiem jakosci.
Dlatego tez, przesledzilem dostgpne w inter-
necie rankingi najbardziej interesujacych
kont fotograficznych w serwisie Instagram
i trzy z nich uznalem za najbardziej
reprezentatywne. Ze wzgledu na pewna
powtarzalno$¢ fotograféw w obranych
zrédlach, uznatem, ze najlepiej bedzie
skupi¢ sie na jednym, najbardziej szczego-
fowym rankingu zawierajacym 35 pozycji.
Przygotowana przez serwis fixthephoto.
com lista jest najszersza i skategoryzowana
pod wzgledem dziedziny fotografii jaka
reprezentuje kazde z kont.*

Do poréwnania wybratem kilka elemen-
tow, ktore sg dos¢ charakterystyczne dla
wizerunku profili fotograficznych. Niektore
znich dotyczg nieco ogdlnego wykorzystania
funkcjonalnosci Instagrama, inne sg prakty-
kami ekskluzywnymi dla tego rodzaju kont.
Sa to kolejno: reprezentowana dziedzina;
obecnos¢ linkéw do strony zewnetrznej
fotografa; weryfikacja profilu na Instagra-
mie; wybor konta profesjonalnego, badz
amatorskiego; obecnos¢ na profilu kategorii
zdje¢ utworzonych z pomocg wyréznionych
relacji na gorze strony; obecno$¢ sekcji
poswieconej sprzetowi fotograficznemu,
jakiego uzywa fotograf; wykorzystanie
hashtagéw; ingerowanie w wymiary zdjec¢
za pomocg ramek; wykorzystanie siatki
zdje¢ na profilu jako przestrzeni pod zdjecia
zlozone z kilku mniejszych elementdéw.

Zaczynajac od dziedzin reprezentowanych
przez fotograféw obecnych w zestawieniu
fixthephoto.com, ich liczbowy udzial
prezentuje sie nastepujaco: 12 profili -
fotografia podroznicza; 8 profil - fotografia
portretowa; 5 profil — fotografia slubna; 4
profile - fotoreportaz; 4 profile - fotografia
kulinarna; 2 profile - fotografia modowa.

Mozna wiec wyciggnaé wniosek, ze domi-
nujaca tematyka zdjec profili na Instagramie

indoor natura

ludzie architektura

Czestotliwos¢

. 1,0
wystepowania

0,58 0,43

0,35 0,31

Zrédto: Lev Manovich, Instagram and Contemporary Image.

45




46

NOWE TECHNOLOGIE / INSTAGRAMOWE PROFILE FOTOGRAFICZNE

jest $wiat zewnetrzny, czyli natura i podroze.
Ludzie to druga najpopularniejsza kategoria,
pojawiajaca si¢ najczesciej w kontekscie
portretéw. Co ciekawe taki rozktad akcen-
tow na tematyke profesjonalnej fotografii
pokrywa si¢ z wynikami analizy przepro-
wadzonej na podstawie 100 miliondw zdje¢
udostepnionych w 2014 roku przez serwis
Flickr w celach badawczych. Pisze o tym
Lev Manovich, wymieniajac pie¢ kategorii
o najwyzszej czestotliwosci wystepowania
(wzgledem najwyzszej kategorii réwnej 1.0):
outdoor - 1.0; indoor - 0.58; natura — 0.43;
ludzie - 0.35; architektura — 0.31. Flickr
to serwis po$wiecony entuzjastom fotografii,
a wiec tematycznie pokrewny Instagramowi.
Jak sugeruje badacz tematyka natury, miast
i naszego otoczenia jest najbardziej uni-
wersalna i pozwala w pelni wykorzysta¢
potencjal urzadzenia rejestrujacego, ktérego
rozdzielczoscig i uzywanymi obiektywami
moga pochwali¢ sie fotografowie na bardzo
szczegotowych przyktadach.®

ANALIZA
PROFESJONALNYCH KONT
FOTOGRAFICZNYCH NA
INSTAGRAMIE

Przejdzmy zatem do pozostatych elemen-
tow, obecnych na profilach fotograficznych
w serwisie Instagram, zwracajac sie w strone
prezentacji konta przed publiczno$cia.
Sposéréd poréwnywanych 35 pozycji, 19
z nich (czyli 54,2%) w stopce opisu profilu
posiadato odno$nik do prywatnej strony
fotografa. Oznacza to, ze ponad polowa
omawianych fotograféw wykorzystuje
Instagrama takze do promocji swojej
dziatalno$ci poza samg platforma. Poza
tym, umieszczenie wspomnianego linku
jest jednym z trzech elementéw, ktore
kreuja profesjonalny wizerunek profilu,
juz w momencie kontaktu ze stopka opisu.

Pozostale dwa to weryfikacja konta
i wybdr funkcji konta profesjonalnego.
Kont zweryfikowanych w badanej grupie
znalazlo si¢ az 24, co stanowi 68,5% ogotu.
Niebieski symbol widoczny przy nazwie
uzytkownika jest przyznawany jedynie
uzytkownikom, ktorzy spelniajg okreslane
wymagania stawiane przez serwis. Naleza do
nich miedzy innymi autentyczno$¢ profilu,
oryginalnos¢ tresci, a takze rozumiana dos¢
subiektywnie rozpoznawalno$¢.® Obecno$é
weryfikacji na koncie fotografa jest zarazem
potwierdzeniem bycia godnym zaufania,
jakiwyznacznikiem jako$ciioryginalnosci

publikowanej treéci. Jedynie niecata 1/3
omawianych fotograféw nie zdecydowata
sie na ten krok lub nie byta w stanie sprosta¢
wymaganiom Instagrama. Rzecz jasna,
weryfikacje nalezy uzna¢ za wskazowke dla
odbiorcy, a nie determinant jakosci tresci
na danym koncie, natomiast jest to element
rzucajacy sie w oczy i z pewnoscig majacy
wplyw na pierwsze wrazenie odwiedzaja-
cego.

Trzecim elementem dopelniajacym wstepna
prezentacje profilu jest wybdr trybu w jakim
bedzie wyswietlany. Na Instagramie
dostepne sa trzy podstawowe rodzaje konta
- osobiste, tworcy i firmowe - z czego dwa
ostatnie to konta tak zwane profesjonalne.
Konto profesjonalne umozliwia $ledzenie
statystyk dotyczacych publikowanych tresci,
a takze umieszczenie szerszych danych kon-
taktowych w stopce informacyjnej profilu.
Ponadto, wybierajac konto twércy, mozliwy
jest dobdr profesji, ktora bedzie wyswietlana
wsrod informacji na szczycie strony. Wéréd
35 profili fotograficznych, na ktére sie powo-
tuje, 16 z nich (45,7%) mialo aktywowana
funkcje konta profesjonalnego. Jest to wiec
stosunkowo rowny podzial, nasuwajacy
wniosek, Ze opcja ta jest indywidualnym
wyborem, bez wigkszego wplywu na sukces
profilu. Nalezy jednak pamieta¢, ze z per-
spektywy fotografa prowadzacego konto
jako reklame swojej twdrczosci, statystyki
popularnosci poszczegélnych tresci sg
bardzo cenng informacja, pozwalajaca
na samodoskonalenie. Ponadto tworca
z kontem profesjonalnym ma mozliwos¢
wykupienia reklam w serwisie, a te daja
szanse na poszerzenie widowni i sprowa-
dzenie grona potencjalnych klientéw.

Doé¢ nowa funkeja istniejacag od 2022 roku
jest mozliwos¢ przypigcia wybranych relacji
na gorze profilu. Po przesledzeniu 35 kont
z rankingu, okazalo sie, ze 23 z nich (65,7%)
nie tylko wykorzystywato te funkcjonalnos¢,
ale zaadaptowalo ja w specyficzny sposob.
Otoz przypiete relacje zostaly wykorzystane
jako swoiste kolekcje/albumy, dzielac zdjecia
dostepne u danego fotografa na kategorie.
To jeden z przyktaddw, ktore uznatbym
za sposoOb przystosowania funkcjonalnosci
medium do potrzeb konkretnej grupy —
w tym przypadku fotograféw. Dodajmy do
tego, ze 3 profile wykorzystaly przypiete
relacje do podzielenia si¢ informacjami
na temat uzywanego przez fotografa
sprzetu. Wykorzystanie tego typu podziatu
na kategorie w 2/3 profili, w dodatku rok
od premiery funkeji to umozliwiajacej, spra-
wia, Ze mozna uznac te¢ kategorie za jedna

z charakterystycznych dla wspolczesnych
kont fotograficznych.

Kwestia dobrze znanych hashtagéw jest
dos$¢ interesujaca w tym zestawieniu.
Pomimo, zdawaloby sie¢, kluczowej roli dla
widocznosci zdje¢ w serwisie, az 12 kont
fotograficznych sposréd 35 (34,3%) nie
postugiwalo sie nimi wcale w opisie publiko-
wanej tre$ci. Hipotetycznie moze to wynika¢
z popularnosci duzych kont jakg zapewnia
im duza widownia, czyli zgromadzeni obser-
wujacy. Plusem tego rozwigzania wydaje
sie rowniez wieksza estetyka calego posta,
ktory nie musi by¢ dodatkowo przepelniony
rozpraszajagcym blokiem hastowego tekstu.
Jak pisze Katarzyna Grzeszczak, hashtagi
pozwalajg przypisywac zdjecia do konkret-
nego zbioru, dajacego sie wyszuka¢ jako
hasto w wyszukiwarce Instagrama. Problem
jednak polega na tym, ze wigkszo$¢ tresci
ginie w nattoku innych obrazkéw przypi-
sanych do popularnych kategorii. Badaczka
sugeruje, ze rozwigzaniem tego problemu,
moze by¢ stosowanie unikalnych hashtagéw,
uzywanych jako odnoénik do naszej osobi-
stej kolekeji.” I wistocie, wéréd omawianych
profili, zauwazylem stosowanie tego rodzaju
hashtagéw ,,firmowych” u 4 fotograféw.
Niemniej dominujacym trendem pozostaje
wykorzystywanie popularnych hashtagow
w wiekszosci publikowanych postow.

Na koniec zestawienia pozostata do
poruszenia kwestia modyfikowania
ukladu graficznego, domyslnego dla zdje¢
na instagramowych profilach. Standardowo
powinno ono posiada¢ wymiary 1:1, czyli
by¢ kwadratem. Poczatkowo byt to jedyny
dopuszczalny format w serwisie, jednak
z czasem umozliwiono uzytkownikom wsta-
wianie zdjec takze w formatach oscylujacych
miedzy wymiarami 1:1, a maksymalnie 4:5.
Biorgc jednak pod uwage specyfike forma-
tow uzywanych w fotografii, najczesciej
bedziemy mie¢ do czynienia z formatem
2:3 lub dtuzszym w przypadku chocby
panoram. Sprawdzonym sposobem na omi-
niecie tego ograniczenia staly sie dodawane
w programie graficznym ramki, pozwalajace
zmie$ci¢ w odpowiednim formacie caty
obraz. Wsréd 35 badanych kont, zabieg ten
obserwuje si¢ na 9, co stanowi 25,7% og6tu.
Oznacza to, ze wigkszos¢ fotografow radzi
sobie bez tego udogodnienia, docinajac
swoje zdjecia do wlasciwych wymiarow
lub tworzac od razu w proporcjach poza-
danych przez Instagrama. Jak jednak mozna
zauwazy¢ okolo % obchodzi niedogodnosci
serwisu, stosujac rozwigzania uzyskane
»zewnetrznie”.
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Trzeba w tym miejscu wspomnie¢, ze przy-
cinanie nie pozostaje bez znaczenia dla
estetyki zdjecia. Istnieje szereg zasad zwig-
zanych z tworzeniem kompozycji obrazu,
ktorych przestrzegaja profesjonalisci.
Co za tym idzie, dochodzi tutaj do konfliktu
miedzy zasadami ustalonymi przez serwis,
a tymi dyktowanymi przez reguly estetyki
wizualnej. Jeszcze inng kwestig pozostaje
ograniczenie rozdzielczosci publikowanego
obrazu, co sktania wladcicieli konta do wsta-
wiania zdje¢ w formie segmentéw o wysokiej
jakosci, uktadajgcych sie na profilu, niczym
mozaika, w duzo wiekszg calos¢. Ten rodzaj
kreatywnego wykorzystania siatki zdje¢
zastosowalo u siebie 2 fotograféw z oma-
wianego rankingu.

Podsumowujac wiec czes¢ analizy kont foto-
graficznych, mozna zauwazy¢, Ze na stopie
profesjonalizmu, sposob ich prowadzenia
zdecydowanie jest blizszy na przykifad insta-
gramowym celebrytom lub markom. Profile
te stanowig forme starannie wykonanego
portfolio, i jak udato sie ustali¢, w znacznej
czedci s reklama dziatalnosci fotografa.
Mozna tez dostrzec, ze fotografowie potrafig
przezwyciezy¢ ograniczenia stawiane przez
medium wizualne jakim jest Instagram,
a takze wykorzystac jego funkcje na swoja
korzys¢. To, o czym natomiast jeszcze
nie wspomnialem, to kwestia estetyki.
Instagram bowiem znany jest z pewnych
tendencji obecnych w stylu publikowanych
zdje¢, wypracowanych przede wszystkim
przez ,zwyktych” jego uzytkownikéw. Jak
zatem wyglada to w kontekscie nurtéow
profesjonalnej fotografii?

INSTAGRAMIZM | KONTA
TRADYCYINE

Tu odwotam sie do pojecia zwanego
»instagramizmem”. Mozna je odnies¢
szczegolnie do grupy zdje¢ publikowanych
na Instagramie, ktore zostaly skrzetnie
zaplanowane oraz cechuja sie specyficzna
atmosferg i kompozycja (tzw. designed pho-
tos). Instagramizm rozpatrywac mozna jako
styl historycznie powiazany z estetykg maga-
zynu Kinfolk. Cechuje go pewnego rodzaju
sielsko$¢ zdje¢, specyficzne ,,spranie”, czy
tez wygaszenie kolorow. Najcze$ciej objawia
sie na fotografiach prezentujacych nature,
przedmioty domowe, kubek kawy, fakture
tla, ludzi wykonujacych codzienne czynnosci
itp.® Sledzac profile na Instagramie tatwo
spostrzec, ze stylistyka ta jest obecna nie-
malze na kazdym z nich, w mniejszym badz
wiekszym stopniu. Zdjecia zaprojektowane

w ten sposob to nie tylko domena kont
skoncentrowanych na sztuce i rzemiosle,
ale tez staly element wplatajacy sie miedzy
zdjecia z codziennego Zycia przecietnego
uzytkownika Instagrama.

Jak wiec ocenia¢ takg tworczo$¢ w kontekscie
profesjonalnej fotografii? Skoro kreacje uzyt-
kownikéw Instagrama wyznaczaja pewne
trendy wizualnej ekspresji, to mozna stwier-
dzi¢, iz jest to swoisty kanon, zaakceptowany
i obowigzujacy na tej platformie. Czy zatem
profesjonalni fotografowie, nietrzymajacy sie
takiej estetyki, nie beda w takim razie bytem
nieco sztucznym, wkraczajac do medium
z zupelnie innym zestawem wartosci?

Jak pisze Anna Modzelewska-Stalmach:
Instagram daje szanse autoekspresji,
a wspolczesna fotografia staje si¢ narze-
dziem spolecznej réwnosci, kazdy moze
wykona¢ zdjecie i opublikowad je w sieci.
Z tego powodu badacze podejmuja tema-
tyke wplywu Instagramu na wspdlczesna
fotografie i kulture obrazu, zwracajac
zjednej strony uwage na pauperyzacje foto-
grafii, a z drugiej na mozliwo$¢ wyzwolenia
kreatywnego potencjatu, o czym $wiadcza
m.in. wystawy i konkursy instagramowej
fotografii’

Medium jakim jest Instagram trzeba by wiec
rozwaza¢ jako miejsce oferujgce bardzo duza
swobode jesli chodzi o charakter publiko-
wanych zdje¢. I tak, jak zauwazyla autorka,
Instagram wplywa na fotografie publikowang
w serwisie, takze te profesjonalng. Co wiecej
o$mielitbym sie stwierdzi¢, ze dziala to w obie
strony, poniewaz wzorce estetyczne ugrunto-
wane w sztuce fotograficznej s3 w widoczny
sposéb adaptowane i wykorzystywane
w tworczo$ci amatorskiej. Patrzac na porow-
nywane przeze mnie 35 profili fotografow,
moge réwniez wskazad u znaczacej ich czedci
naleciatosci wspominane;j estetyki, wlasciwej
Instagramowi czy Kinfolkowi. Nastepuje
wiec przeptyw wartosci z obu, chcialoby sie
powiedzie¢, $wiatdéw, ktore dos¢ naturalnie
koegzystuja na platformie.

Chcac wskazaé najwieksza roznice, skupit-
bym sie na przekazie. Estetyka instagramowa
ktadzie wickszy nacisk na osiggniecie
konkretnego efektu wizualnego, mniej lub
bardziej $wiadomie uzyskiwanego przez
uzytkownikoéw powielajacych obserwo-
wane na platformie trendy. W przypadku
fotograféw nacisk ktadziony byl czesciej
na unikalno$¢ stylu i transfer emocji
plynacych z obrazu. Sposéb ukazania tek-
stur, kompozycji, a nawet ludzi wlasciwy

»instagramizmowi” bywa prostolinijny
i skupiony raczej na powielaniu pewnych
motywow, anizeli twdrczej ekspresji.'’
W wiekszosci przypadkéw na profesjonal-
nych profilach fotograficznych spotkamy
sie z proba opowiedzenia swojg tworczoscia
jakiej$ historii — o ludziach, o zwierzetach,
o stanie $wiata — albo, wywolania emocji -
czy to przez uzycie humoru, czy tez poprzez
zaskakujace uzycie koloru lub ukazanie
sytuacji.

PODSUMOWANIE

Reasumujac, jedna z najwazniejszych
obserwacji pozostaje ta dotyczaca wspolnej
koegzystencji réznych podej$¢ umieszcza-
nej na Instagramie tresci. Inkluzywnos¢
medium powoduje, Ze istniejace w nim
nurty wizualne potrafig wzajemnie na siebie
oddzialywa¢, wnoszac do fotografii profe-
sjonalnej cech wlasciwych Instagramowi,
a do treéci amatorskiej/casualowej dodajac
rozwigzan kreatywnych, czerpanych
z dziedziny fotografii. Profesjonalne konta
fotograficzne w tym serwisie sg interesujg-
cym przykladem adaptowania medium pod
potrzeby danej grupy tworczej, a takze swia-
dectwem duzej plastycznosci Instagrama
wzgledem tworzenia autoprezentacji dla
prowadzonej na nim dziatalnosci kreatyw-
nej.
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Dlugoterminowy papier dfuzny emitowany przez banki
hipoteczne, ktdrego podstawe i zabezpieczenie stanowia
wierzytelnosci z tytutu udzielonych przez nie kredytow.

. Skrot z jezyka angielskiego oznaczajacy zysk operacyjny

przedsiebiorstwa przed potrgceniem odsetek
od zaciggnietych zobowigzan finansowych, podatkéw,
amortyzacji warto$ci niematerialnych i prawnychoraz
amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych.

. Uprawnienie osoby fizycznej lub prawnej do otrzymania

w okres$lonym terminie okreslonego §wiadczenia
rzeczowego lub pienieznego od innej osoby fizycznej
lub prawnej.

. Ceny, ktore ustalajg pomiedzy soba podmioty

powiazane w odniesieniu do sprzedawanych
pomiedzy soba débr, ustug lub praw.

Zrédta finansowania majgtku jednostki gospodarcze;.

. ...pienigdza. Proces, w wyniku ktérego
podaz pienigdza podlega zwigkszeniu.

Poziomo
4. Imie obecnego prezesa NBP.
7. Kapitat podwyzszonego ryzyka.

8. Miara zyskowno$ci inwestycji podawana
jako zmiana procentowa (wzrost lub spadek)
warto$ci inwestycji w okreslonym czasie.

9. Czes¢ rocznego zysku spotki akcyjnej
dzielona miedzy akcjonariuszy odpowiednio
do posiadanych przez nich akgji.

10. Jedna z metod dochodowych wyceny
przedsiegbiorstwa.

12. Punkt graniczny, w ktérym produkcja
nie przynosi zyskow ani nie powoduje strat.
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ZJEDZ TE ZABE!

DLA UCZNIOW | STUDENTOW: 22 METODY,
BY NICZEGO NIE ODKtADAC NA POZNIEJ
1 0SIAGAC SWIETNE WYNIKI W NAUCE

Premiera: 24.03.2023 r.
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EAT THAT FROG!
FOR STUDENTS: 22 WAYS TO STOP

PROCRASTINATING AND EXCEL IN SCHOOL

Przektad: Marian J. Waszkiewicz
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Brian Tracy

Anna Leinberger

Z)kDz

ZABE!

Dla uezniow i studentow

22 metody, by niczego nie odkadag

e
Pozniej i osiggat swistne wyniki w naue;
e

https://mtbiznes.pl/produkt/zjedz-te-zabe-dla-uczniow-i-studentow

MIEDZYNARODOWY BESTSELLER,
KTORY POMOGL MILIONOM LUDZI
W USTALANIU PRIORYTETU, ORGA-
NIZACJI ZADAN I PODNIESIENIU
WYDAJNOSCI W PRACY.

Teraz peten rad i narzedzi dostosowanych
do potrzeb mtodszych czytelnikow - idealny
dla uczniéw i studentow!

Nigdy nie jest za pdzno na zjedzenie zaby!

Ksigzka, ktorg trzymasz w rekach, to ada-
ptacja miedzynarodowego bestsellera Briana
Tracy’ego na temat zarzadzania czasem, pt.
Zjedz te zabe! Jej gtéwnym celem jest pomodc
zestresowanym i przytloczonym nadmia-
rem zaje¢ uczniom i studentom osiggnaé
zyciowy sukces. Bo mlodzi ludzie podobnie
jak doro$li majg problem z zarzadzaniem
swoim czasem. Liczne zadania w szkole czy
na uczelni, korepetycje, praktyki i staze,
obowigzki wobec rodziny, zajecia pozalek-
cyjne, np. sportowe czy zwigzane z hobby,
powoduja, ze dzisiejsi uczniowie i studenci
nieustannie walcza z czasem, by uporac sie
z lawing obowigzkow.

JAK OSIAGAC LEPSZE WYNIKI
W NAUCE, SPRAWNIE ZARZADZAC
ZADANIAMI ORAZ ZWALCZYC
SKEONNOSC DO ZWLEKANTA?

Ksigzka Zjedz te zabe! pomogta ponad 2
milionom ludzi na calym $wiecie w lepszym

organizowaniu i skréceniu czasu wykony-
wania swoich zadan. Ten §wiatowy bestseller
zostal teraz dostosowany do potrzeb uczniéw
i studentéw. Brian Tracy przekazuje w nim
wskazowki, narzedzia i techniki dotyczace
organizacji czasu, wyznaczania zadan
i wykonywania ich (nawet jesli nie s3 one
interesujace). Pokazuje, jak radzi¢ sobie
ze stresem i rozwija¢ umiejetnosci, ktore
pozwola mlodym ludziom osiggnaé w zyciu
wiecej, niz mogliby sie spodziewac.

To ksigzka, ktérg zdaniem rodzicow
i nauczycieli Brian Tracy powinien napisac
juz dawno temu.

BRIAN TRACY jest prezesem i dyrektorem
generalnym firmy Brian Tracy International
oraz czofowym coachem specjalizujagcym sie
w tematyce zarzadzania przedsigbiorstwami,
organizowania sprzedazy, strategicznych
celow dziatalno$ci firm, kreatywnosci
i psychologii sukcesu, a takze zachowania
poczucia wlasnej wartosci w wykonywanej
pracy. Autor dzielil sie¢ swoimi radami
zponad 1000 firmami i przemawial do ponad
5 milionéw ludzi w trakcie 5000 wyktadow
i seminariéw w Stanach Zjednoczonych,
Kanadzie i 70 innych krajach. Jest autorem
bestselleréow ,,New York Timesa”, w tym
dwdch najstynniejszych: Zjedz te zabe! oraz

@ W

Wasarg

-~

Psychologia sprzedazy. Lacznie wydat ponad
90 ksiazek, ktdre zostaly przettumaczone
na 50 jezykow.

ANNA LEINBERGER jest redaktorem,
pisarzem i byla nauczycielka szkoty sredniej.
Kariere nauczycielska rozpoczeta w King’s
Academy w Madabie (Jordania), a przez
ostatnie siedem lat zajmowala si¢ opracowy-
waniem ksigzek z zalozycielami start-upow
oraz z wielokrotnie nagradzanymi dziata-
czami walki o pokdj na §wiecie i autorami
bestsellerow ,,New York Timesa”.
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« BUDUJESZ MARKE OSOBISTA
W SIECI?

« JESTES SOLOPRZEDSIEBIORCA
ROZWIJAJACYM SWOJ BIZNES
W INTERNECIE?

o CHCESZ TWORZYC MATERIALY NA
BLOGA I SOCIAL MEDIA, ALE NIE
WIESZ, JAKI O CZYM PISAC?

Ta ksigzka i kurs copywritingu w jednym
pomoze ci to zmieni¢. Znajdziesz w niej i teo-
retyczng wiedze o tym, jak tworzy¢ skuteczne
tresci w internecie, i liczne ¢wiczenia oraz
zadania, dzigki ktorym niemal natychmiast
zaczniesz to robi¢. Dowiesz si¢ z niej m.in., jak
przygotowac treéci, ktore realizuja twoje cele,
szukac tematow na teksty, tworzy¢ materiaty
»dobre pod SEO”, utatwi¢ sobie prace dzieki
odpowiednim narzedziom oraz skutecznie
dziata¢ w social mediach.

Nie musisz by¢ zawodowym copywriterem
albo content writerem, aby tworzy¢ dobre,
skuteczne i przyjemne w odbiorze teksty.
A wlasciwie takie teksty, jakie chcesz mie¢
ijakich potrzebujesz, niezaleznie od tego, czy
twoim celem jest wzbudzanie zachwytu, roz-
bawianie publiki czy zwiekszanie sprzedazy.
Nie musisz tez mie¢ wrodzonego talentu ani
setek literackich odznaczen na koncie. Aby
zaczg¢ pisaé — wystarczy zaczaé pisaé. Aby
zaczgé pisa¢ dobrze - trzeba poznad techniki,
ktére udoskonalg nasz sposoéb pisania. Zbyt
proste? A kto powiedzial, ze wszystko zawsze
musi by¢ diabelnie skomplikowane?

KSIAZKA CZY KURS - CO LEPSZE?
A MOZE KURSOKSIAZKA?

Klaudyna Maciag od ponad 20 lat pracuje
jako copywriterka, a takze uczy innych,
jak pisa¢, oraz wspiera firmy w opracowy-
waniu ich strategii tresci. Jako kolejny cel
w zyciu postawila sobie napisanie ksigzki

KLAUDYNA
MACIAG

JAK TWORZY(¢
SKUTECZNE TRES(C)
W INTERNECIE

i praktycznego kursu w jednym dla wszyst-
kich tych, ktorzy chcieliby skuteczniej
dziata¢ w internecie. Wiec jesli kiedykolwiek
przemkneta ci przez glowe my$l ,Musze
nauczy¢ sie, jak przygotowaé dobry wpis
na Instagramie, by przycigga¢, a nie zanu-
dza¢” lub ,,Chciatabym tworzy¢ lepsze teksty
sprzedazowe, aby zwigkszy¢ dochody sklepu”
- to jej kursoksigzka Pisz. Publikuj. Dzialaj
pomoze ci rozwing¢ umiejetnosci ubierania
mysli we wlasciwe stowa. Przejdziesz w niej
z Klaudyna przez cala droge tworzenia tresci
- od zadania sobie podstawowego pytania
»dlaczego?”, poprzez ,,dla kogo?”, po ,,gdzie?”
i,wjakisposob?”. Na kazdym z tych etapow
napotkasz liczne ¢wiczenia i zadania, dzieki
ktérym przestaniesz rozmyslaé o pisaniu,
a po prostu zaczniesz dziataé.

SWIETY GRAAL COPYWRITINGU,
CZYLI DOBRZE ZOPTYMALIZOWANE
I INTERESUJACE TRESCI

Z Pisz. Publikuj. Dzialaj dowiesz si¢ nie
tylko, jak pisa¢, ale rowniez zastanowisz si¢
nad tym, dla kogo tworzysz i co chcesz mu
zaoferowac. Nauczysz sie skutecznie prze-
kazywac to, co siedzi w twojej glowie, oraz
dowiesz si¢, dlaczego stowa sprzedaja i w jaki
sposob to robig. Przy okazji zainspirujesz sie
izmobilizujesz do dzialania. Dowiesz si¢ tez,
gdzie szuka¢ tematéw interesujacych twoja
spoleczno$¢, a takze poznasz 40 uniwersalnych
pomystéw na wpisy, ktére mozesz wykorzystac
na blogu i w mediach spolecznosciowych.

@ biznes

y

Klaudyna zadbala tez o przydatne triki, narze-
dzia i aplikacje wspierajace prace tworczg,
w tym narzedzia do korekty tekstu, generatory
tytuléw czy haset wyszukiwanych przez
internautow. Ulatwia ci one pisanie i pomoga
w typowych problemach, z jakimi mierza sie
osoby piszace. Jeden z rozdzialow po$wieca
takze tesciom ,,dobrym pod SEO”, z ktdrego
dowiesz sie, co trzeba zrobi¢, aby wykorzystac
moc optymalizacji tresci i co sprawia, Ze strony
albo konkretne wpisy pojawiaja sie w wyszu-
kiwarkach i §ciagaja na strone nowych
czytelnikow — a wigc: potencjalnych klientow.

KLAUDYNA MACIAG - jako dziecko
stwierdzila: ,,Bede zy¢ z pisania” i konsekwent-
nie sie tego trzyma. Od 2002 roku pracuje
jako copywriterka i content writerka, uczy
innych, jak pisa¢, oraz wspiera firmy i twércéw
W opracowywaniu strategii tresci. Autorka
poradnika dla poczatkujacych transkrybentéw
oraz bestsellerowego Dziennika Wieloletniego.
0d 2010 roku prowadzi blog klaudynamaciag.
pl poswieconego freelancingowi i rozwojowi,
nagrywa tez podcast ,,Zacznijmy od stowa”
dla tworcow i freelanceréw, ktorzy chcieliby
tworzy¢ lepsze tresci i skuteczniej dziataé
w internecie.

okt

Istnieje mozliwo$¢ rozmowy z autorka
- online lub na zywo.

Osoba kontaktowa: Olga Btachnio,
e-mail: olga.blachnio@mtbiznes.pl,
kom. 665 055 487
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ZAPRASZAMY DO ZAPOZNANIA
SIE Z RECENZJAMI KSIAZEK.
KAZDA Z NICH ZNAJDZIECIE

W ZBIORACH WYDAWNICTWA
MT BIZNES.

PISZ, PUBLIKUJ, DZIAtAJ. JAK TWORZYC SKUTECZNE TRESCI W INTERNECIE.

KLAUDYNA
MACIAG

JAK TWORZYC
SKUTECZNE TRESCI
W INTERNECIE

@ biznes

Internet jako ogdélno$wiatowy system polgczen miedzy kom-
puterami to najszybsza, najtansza i najwydajniejsza forma
rozpowszechniania wiadomoéci. Stat si¢ on symbolem najnowocze-
$niejszej technologii, dla milionéw ludzi posiadajacych komputer
z dostepem do tysiecy firm i 0s6b prywatnych. Klaudyna Maciag
od ponad 20 lat uczy innych jak pisa¢, wspolpracuje z firmami przy
opracowywaniu strategii treéci i przekazuje wiedze jak skutecznie
publikowa¢ w Internecie.

Ksigzka autorstwa Klaudyny Maciag pt. “Pisz, Publikuj, Dziataj.
Jak skutecznie tworzy¢ tresci w Internecie.” to idealna lektura, jak
zdradza nam tytul, dla twércow internetowych tworzacych w sieci.
Jasny i zabawny jezyk sprawia, ze ksigzke czyta sie bardzo szybko
i przyjemnie, przy czym poszerza nasza wiedze na temat pisania
i publikowania w sieci. Bedzie to doskonaty poradnik dla oséb
poczatkujacych, szukajacych pomystow, narzedzi do publikacji
w Internecie, a dla oséb bardziej zagtebionych w temacie, bedzie
to idealna forma od$wiezenia i przypomnienia sobie tematu.

Jest to doskonale kompendium wiedzy, w ktérym znajdziemy
mnostwo przydatnych narzedzi czy oraz wskazowek na co zwro-
ci¢ szczegdlng uwage podczas publikacji naszych tre$ci. Mnie
najbardziej urzekla ogromna ilo$¢ wiedzy zawartej w tej lekturze,
mndstwo przyktadow jak pisa¢ aby zaciekawi¢ odbiorce, jakby
tego bylo malo znajdziemy tam az 40 "uniwersalnych pomystow
na wpisy", a na sam koniec autorka serwuje nam zadania prak-
tyczne, do sprawdzenia naszych nowo nabytych umiejetnosci
po przeczytaniu lektury. Dla kazdej osoby prowadzacej dziatalno$¢
w Internecie i dla kazdej osoby chcacej zglebi¢ tajniki publikowania
w sieci i zaczecia wdrazania ich w zycie jest to niezbedna pozycja
na swojej liScie do przeczytania.
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RECENC/A - MAtGORZATA KRZYSZTOFIK
ZJEDZ TE ZABE!

Samodyscyplina jest nieodtacznym elementem aby osiggna¢
sukces i aby wzia¢ sie za najbardziej niechciane zadania. Brian
Tracyiinni w poradniku ,,Zjedz te zabe!” przedstawiaja prak-
tyczne metody jak zwalczy¢ sktonno$¢ do zwlekania oraz jak
zarzgdzaé swoim czasem i zadaniami. Jesli masz problem z usta-
laniem swoich priorytetéw oraz nie wyrabiasz si¢ ze wszystkim
powiniene$ jak najszybciej przeczytaé te ksiazke i zaczaé
wdrazaé zawarte w niej porady. Ta lektura potrafi zmienic
myslenie i zrozumie¢, ze nic nie jest za trudne, zeby to zrobi¢
wystarczy dyscyplina i determinacja. Autor zwraca uwage
na to, ze najtrudniejsze jest zacza¢, natomiast gdy w koncu sie
za co$ wezmiemy reszta sama pdjdzie i zobaczymy, Ze w sumie
to nie jest takie zle zadanie. Ksiazka zostata napisana przez
jednego z najlepszych méwcéw zawodowych na swiecie. Jest
on autorem wielu poradnikéw z dziedziny rozwoju osobistego
i psychologii sukcesu. Historia pisarza daje rowniez nadzieje
oraz motywacje, gdyz sam wywodzi si¢ z biednej rodziny i sam
doszed! do sukcesu, z ktérym teraz si¢ z nami dzieli.

W tym warto$ciowym poradniku zrozumiemy, Ze matymi
kroczkami mozemy dojs¢ do sukcesu w danej dziedzinie, gdyz
niewazne jest ile razy nam nie wyjdzie, tylko jak bedziemy
zdeterminowani do tego, aby bylo lepiej i lepiej. Autor zwraca
uwage réwniez na to ze, w zyciu nie bedziemy mie¢ wystar-
czajaco czasu aby sprobowac wszystkich rzeczy na jakie mamy
ochote i dlatego tak wazne jest ustalenie swoich priorytetow
oraz aby nie ba¢ si¢ probowa¢ rzeczy, poniewaz dzieki temu
mozemy znalez¢ co$ dla siebie. Wazne jest rowniez zmienienie
myslenia, nastawienie si¢ pozytywnie oraz traktowanie wszel-
kich niepowodzen czy trudnosci jak lekcje, a nie jako porazke
tak, aby zastanowic sie co nastepnym razem mogliby$my zrobié¢
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lepiej. W poradniku zawarte zostaly réwniez trzy cechy jakie
posiadaja ludzie sukcesu i jakie takze my mozemy wdrozy¢

|

|

w zycie, sa to poczucie wlasnej warto$ci, odpowiedzialnos¢
za swoje dzialania oraz determinacja. Poczucie wlasnej wartosci,
czyli nasza wlasna opinia o sobie moze by¢ zwiekszana poprzez
bycie szczerym ze sobg, czyli ustalanie planu rzeczy jaki mamy
zrobi¢ i faktyczne wykonanie tego. Moze to by¢ nawet mata jedna
rzecz, ale daje to wtedy nam satysfakcje i zadowolenie z samego
siebie. Odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania w kazdej chwili

zycia i $wiadomos¢, ze to my sami jesteSmy odpowiedzialni
za siebie, dziatanie i liczenie si¢ z konsekwencjami, tak autor
przedstawia osobista odpowiedzialnos¢.

Poradnik zostat doceniony przez wiele wydawnictw oraz
ludzi, ktérzy osiagneli juz sukces, a to wszystko przez logicz-
nie napisang ksigzke oraz praktyczne metody, ktore uczg jak
zarzadzac¢ swoim czasem. Jest to wiec dobry poradnik jesli
jeste$ niezorganizowang osobg i masz problem z wyrabianiem
sie ze wszystkim na czas, autor motywuje i pomaga zmusic si¢
do najmniej chcianego zadania.
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