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Witajcie,

Przed Wami powakacyjny numer Forwardu. Bardzocieszymysie, zetymrazem
przeczytaja go réwniez studenci w Warszawie i w Poznaniu. To efekt wspot-
pracy z SKN Konsultingu (www.konsulting.edu.pl) z SGH
i SKN Profit (www.sknprofit.pl) z poznanskiego Uniwersytetu
Ekonomicznego, ktérym serdecznie dziekujemy.

Zostali$my zasypani $wietnymi artykutami i wybér byt naprawde
trudny. Nasze starania zostaty jednak docenione: z prawdziwa rado$cia
informujemy Was, ze otrzymalismy Znak Jako$ci Gazety Bankowej
i teksty nim opatrzone juz niedtfugo bedziecie mogli znalez¢ na
stronie www.gb.pl. To wspaniate wyréznienie dla nas- SKN Progress
jako Wydawcy, a przed wszystkim naszych Autoréw. Mamy
nadzieje, ze to zmotywuje Was do jeszcze wiekszej aktywnosci
przy wspéttworzeniu Forwardu.

Atymczasem, na dobry poczatek roku, proponujemy Wam studenc-
kie sprawy: kredyt na studia, a po nich wtasny biznes za niekoniecz-
nie wtasne pienigdze. Zyski z niego mozna zainwestowac - na przyktad
w ztoto, bo jak przeczytacie w artykule o QDI w Chinach, bezpieczen-
stwo to wazny - czesto niedoceniany - aspekt decyzji. Aby wobec tego
utatwi¢ Wam analize $wiatowych finanséw, polecamy artykut o zachowa-
niach dolara. W tym numerze bierzemy tez pod lupe spotke europejska,
a skoro wedrujemy po catym $wiecie, to zabierzemy Was w podréz do
Szwecji - na Erasmusa lub w ramach programu Hospitality club, poniewaz
podrdéze ksztatca. Ale nie tylko one - jesli bedziecie stucha¢ odpowiedniej
muzyki, wiedza znacznie szybciej wejdzie do gtowy, warto wiec spro-
bowaé i utatwi¢ sobie nauke po wakacyjnej przerwie, a zaoszczgdzony
czas przeznaczy¢ na rozwdj kariery. Mamy nadzieje, ze zainspiruje Was
do tego wywiad z Arturem Binkowskim - Dyrektorem ds. ubezpieczen
w RTV EURO AGD, absolwentem Ek-Socu i cztonkiem SKN Progress.
Znajdziecie tez tekst o wolontariacie sportowym, ktéry na pewno moze
sta¢ sie cennym doswiadczeniem w karierze, oraz o tegorocznej edycji
Akademii Lideréw Rynku Kapitatowego.

forward.redakcja@gmail.com

Wiecej o SKN Progress i magazynie Forward znajdziecie
na wewnegtrznej stronie okfadki i w Internecie:

www.progress.org.pl
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Kryzys. A po nim...

Kazdy kryzys finansowy niesie ze sobg
zmiany. Méwi sie, ze jest to naturalne nastep-
stwo tego, ze co$ nie dziata tak jak powinno,
a Swiat bogatszy w nowe doswiadczenia
wychodzi z recesji doskonalszy, wprowa-
dzajagc nowe rozwigzania tam, gdzie byty
niezbedne. Implikacje dla sektora banko-
wego i systemu monetarnego moga byc¢
bardzo znaczace. Wystarczy wymienic tutaj
Nowy tad wprowadzony przez prezydenta
USA Franklina D. Roosevelta, porozumienie
z Bretton Woods, na mocy ktorego powstat
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy oraz
Bank Swiatowy, czy kryzys monetarny
w lutym i marcu 1973 roku skutkujgcy wpro-
wadzeniem ptynnych kurséw pustej waluty,
czyli catkowite oderwanie dolara od ztota. Od
tej pory greenback nie byt juz niczym innym,
anizeli jedynie znakiem papierowym emito-
wanym przez FED. Dzi$ by¢ moze mato kto
zdaje juz sobie sprawe z tego, ze niegdy$
dolar stanowit rownowarto$¢ 371,25 ziaren
czystego srebra lub 24,75 ziaren ztota. Fakt,
iz mozna byto zgtosi¢ sie do banku z polece-
niem wymiany waluty na kruszec, wydawac
sie dzi$ moze tylko ciekawostka.

Mortgage crisis

Wspotczesny kryzys na naszych oczach
zmienia oblicze $wiata finansowego. Nowe
standardy wyceny, powstanie organow

Rola dolara we wspétczesnym swiecie finansowym: analiza zmiennosc USD

Tekst: Piotr Gregor

piotrek.gregor @gmail.com
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zapewniajagcych wiekszg kontrole sektora
bankowego i oferowanych przezen ztozo-
nych produktéw finansowych to tylko nie-
ktdre z nastepstw financial turmoil. Najgto-
$niej dyskutowana natomiast ostatnimi czasy
sprawg jest kwestia Swiatowej waluty i spo-
sobu funkcjonowania wspofczesnego sys-
temu wymiany pienieznej.

Dolar amerykanski

Kraje BRIC, czyli Brazylia, Rosja, Indie oraz
Chiny, mdwia gtos$no o stworzeniu stabilnego
systemu walutowego. Gféwna przyczyna ich
niepokojow jest deprecjacja dolara amery-
kanskiego, ktory stuzy dzi$ powszechnie za
walute miedzynarodowa. Na skutek lokowa-
nia swoich nadwyzek bilansu handlowego
w obligacjach rzadu USA (rysunek 1), kraje te

W O

we wspdtczesnym
Swiecie finansowym:
« analiza zmiennosci USD

ponosza ryzyko walutowe — ich sytuacja nie
rézni sie bowiem niczym od dtugiej pozy-
cji w dolarze. Skutkiem niezwykle agresyw-
nej, ekspansywnej polityki monetarnej pro-
wadzonej przez rzad prezydenta Baracka
Obamy, polegajacej na zalaniu rynku ptyn-
noscig poprzez zwiekszenie podazy pieniag-
dza, moze by¢ znaczna utrata wartosci dola-
rowych rezerw walutowych krajow takich jak
Chiny, Rosja, czy Japonia, je$li polityka ta
ostabi amerykanska walute. W opublikowa-
nym w kwietniu 2009 roku raporcie zatytuto-
wanym: ,,Global Financial Stability Report”
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy progno-
Zuje, iz dtug publiczny rzadu USA w roku
2010 wyniesie 98% PKB, co stanowi¢
bedzie 38-procentowy wzrost w poréwna-
niu z rokiem 2008. Sytuacja taka nie sprzyja
silnemu dolarowi.

A nadwyika bilansu handlowego

USA 4 wymiana handlowa > BRIC i inne kraje

obligacje rzadowe v

Rysunek 1. System finansowy: mechanizm taczacy USA i kraje inwestujgce
w amerykariskie obligacje rzadowe. Zrodfo: opracowanie wtasne



Rola dolara we wspdtczesnym swiecie finansowym: analiza zmiennosci USD

Rysunek 2. Dolar w czasie kryzysu: 3 stycznia 2006 — 12 czerwca 2009, dane dzienne.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Ponadto, zrédtem skarg krajow finansu-
jacych deficyt USA jest zmienno$¢ kursu
USD. Zmienno$¢ uwaza sie za miare ryzyka.
0golng site dolara w czasie kryzysu kredy-
tow, odzwierciedlang przez USDindex (nie-
bieska linia), pokazano na rysunku 2 na tle
S&P500, jego obrotéw, kursu EURusd oraz
rentownosci amerykanskiej obligacji dzie-
siecioletniej.

Widoczne jest, ze w poczatkowej fazie
kryzysu, kiedy 1 sierpnia roku 2007 (1)
upadt bank Bear Stearns i indeks S&P500

przy zwiekszonych obrotach, potwierdza-
jacych site ruchu, zaczat znizkowac, dolar
podlegat nadal stopniowej deprecjacji, ktorg
kontynuowat od roku 2002. Zalazek rece-
sji nie rozbudzit jednak jeszcze zdecydowa-
nych trendéw na rynku walutowym. Silnym
bodzcem pchajacym dalej w dét USDindex
(w gdre kurs Euro) byto wstrzykniecie w sys-
tem finansowy USA 41 bilionéw dolaréw
przez FED oraz ogtoszenie dnia 18 stycz-
nia 2008 stimulus plan przez prezydenta
Busha (2). Taka masa ptynno$ci musiata

r

~

Rysunek 3. EURusd: reakcja rynku na dziatania FED. 18 marca 2009.
Zrédfo: opracowanie wiasne
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negatywnie wptyng¢ na walute. Praw-
dziwy wstrzas miat jednak dopiero nadej$¢.
Dnia 11 lipca 2008 roku bankructwo ogfo-
sit IndyMac Bank (3) — druga co do wiel-
kosci finansowa instytucja USA. Wznie-
cito to lawine nastepstw: kolejne instytucje
zostawaty objete przez Chapter 11 (of the
Bankruptcy Code). Morze bankructw spowo-
dowato wzrost awersji do ryzyka oraz wielkg
nieche¢ i nieufno$c¢ sektora finansowego do
pozyczania. Dolar byt w cenie, a USDindex
silnie odbit sie od dna i rozpoczat zwyzke.

Kiedy 7 wrze$nia 2008 roku rzad USA
ogfosit przejecie Fannie Mae i Freddie
Mac (4), a zaraz potem, dnia 15 wrze$nia
upadt Lehman Brothers (5), indeks dolara
kontynuowat wzrosty napedzany popytem
na gotowke, presjg na ptynnos¢ ze strony
instytucji finansowych posiadajgcych tran-
sze toxic assets i wspierany postrzeganiem
USD poprzez pryzmat safe haven. Od tego
momentu rynek reagowat wedtug utartego
schematu, ze dobre wiesci ze Stanéw to
staby dolar, natomiast kiepskie dane makro
to dolar silny. Sytuacja ta ulegfa nieco zmia-
nie dopiero 18 marca 2009 roku, kiedy
Zarzad Rezerwy Federalnej ogtosit wykup
amerykanskich obligacji rzadowych (6).
Reakcja rynku byta wyprzedaz waluty.

Co wiecej, pojawiajgce sie oznaki stabi-
lizacji globalnej sytuacji makroekonomicznej
sprzyjaty wzrostom na parkietach oraz wyj-
$ciu z obligacji amerykanskich na rzecz inwe-
stycji w aktywa bardziej ryzykowne. Poprawa
sentymentu na rynkach finansowych i moz-
liwo$¢ gry na réznicach stop procentowych,
ktére w Stanach ksztattujg sie na poziomie
bliskim 0%, ponownie ostabity dolara ame-
rykanskiego. Z poczatkiem sierpnia 2009
roku indeks S&P500 odzyskat juz 39,86%
liczac od minimum 676,53 z dnia 9 marca,
podczas gdy greenback wciaz stabt.

Tylko tak mowia...

Czy grozby Chin i pozostatych zaintereso-
wanych walutg $wiatowa majg realny cha-
rakter? O ile méwi sie o wykorzystaniu
praw ciggnienia SDR emitowanych przez
MFW, o tyle bardziej realne w roli pienia-
dza ponadnarodowego wydaije sie umocnie-
nie chinskiego renminbi, czyli yuana, silnie
promowanego przez rzad w Pekinie zawar-
ciem porozumien swapowych z Biatorusia,
Argentyna oraz niektérymi krajami ASEAN.
Chiny podpisaty réwniez umowe z Brazylig
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o0 rozliczaniu wzajemnych transakcji wtasnie
w yuanach. Niewatpliwie, bez wzgledu na to,
jak kwestia ta zostanie rozstrzygnieta, mie-
dzynarodowa pozycja USD ulegta zachwia-
niu. Obserwujemy znaczacy spadek rezerw
Swiatowych wyrazonych w dolarach amery-
kanskich (rysunek 5) i chociaz PBoC oficjal-
nie nie ujawnia informacji na temat dywersy-
fikacji swoich aktywoéw, wiadomo, ze Chiny,
ktére finansuja okoto 740 mld dolaréw dtugu
USA i obok Japonii sg najwiekszym posia-
daczem amerykanskich obligacji, zwiekszyty
ilos¢ posiadanego ztota w roku 2009 do
1000 ton, w poréwnaniu z 600 ton kruszcu
w roku 2003.

Volatility

Czy zmiennos$¢ notowan dolara rzeczywi-
$cie moze wzbudza¢ az tyle obaw? Analizu-
jac ksztattowanie sie wariancji warunkowe;j
USDindex (rysunek 6)- miernika sity USD,
zaobserwowac¢ mozna istotny wzrost zmien-
nosci, ktorego poczatek datowac trzeba na
1 sierpnia 2007 roku i upadek banku Bear
Stearns. Prawdziwy wybuch nastapit jednak
po 15 wrzesnia 2008 i katastrofie Lehman
Brothers. Ponad czterokrotny wzrost warian-

Rola dolara we wspdtczesnym Swiecie finansowym: analiza zmiennosc USD
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cji USDindex pokazuje, jak bardzo narazona
na ryzyko jest warto$¢ rezerw dolarowych.
Cho¢ obecnie zmienno$¢ indeksu obnizyta
sie, to jednak jest ona nadal czterokrotnie
wyzsza niz zmiennos$¢ z poczatku kryzysu,
tuz po upadku banku Bear Sterns, kiedy

Rysunek 4. Rezerwy swiatowe w dolarach. Ocenia sig, Ze Chiny zmnigjszyty iloS¢ aktywow
dolarowych do 1,5 bin USD z 1,95 w pierwszym kwartale roku 2009. Zrédfo: IMF

kurs EURusd ksztattowat sie na zblizonym
do dzisiaj poziomie 1,40. Poréwnujac war-
to$¢ dolara mierzong indeksem, stwierdzi¢
mozna analogicznie, iz odpowiednia zmien-
no$¢ przed kryzysem, gdy USDindex w paz-
dzierniku 2006 ksztattowat sie na zblizonym
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@ Rysunek 6. 11 lipca 2008: bankructwo IndyMac Bank.

do obecnego poziomie 60 punktéw, byfa
az czterokrotnie nizsza. Zatem, cho¢ war-
to$¢ rezerw dolarowych w stosunku do czo-
towych walut Swiatowych w przyblizeniu nie
zmienita sie, to jednak ryzyko zwiazane ze
zmiennoscig dolara zwiekszyto sie. Co gor-
sza, w obliczu obecnych wzrostéw indek-
sow (S&P500 dnia 3 sierpnia 2009 po raz
pierwszy od dnia amerykanskich wyboréw
prezydenckich z dnia 4 listopada 2008 roku
przebit poziom 1000 punktéw) oraz powrotu
apetytu na ryzyko i odradzajgcego sie glo-
balnego popytu (tutaj najlepszym filtrem jest
AUDusd, ktéry zyskat juz 33% liczac od dna
recesji z marca i obecnie pokonuje nowe
szczyty na 0,8400 $), przewidywaé mozna,
iz dolar amerykanski bedzie ulegat dalszej
deprecjacji przy podwyzszonej zmiennosci.

Save more. Smile more.

Najwieksza sie¢ amerykanskich supermarke-
tow Wal-Mart, bedaca obecnie sprzedawcg
numer 1 na $wiecie, rozpoznawana jest pod
sloganem: ,Zaoszczedz wiecej. USmiechaj
sie wiecej”. Sie¢ ta wyemitowata wtasnie
dwie transze piecioletnich obligacji o facz-
nej wartosci 100 bin yendw, zwanych Samu-
rai bonds. Sa to obligacje emitowane przez
zagraniczne firmy w Japonii. Pytaniem jest,
dlaczego Wal — Mart preferuje yeny bardziej
niz dolary? Na rynku pojawity sie komentarze,
ze w innym przypadku papiery te nie zna-
laztyby po prostu nabywecy. Is there a mes-
sage there? — pyta Chuck Butler, prezydent
EverBank World Markets, nawigzujgc do
zachowania giganta w swym codziennym

komentarzu.

Trendy Biznesowe

Co dalej?

Analitycy wioskiego Banca Popolare szacuja,
ze warto$¢ kursu EURusd na koniec roku 2009
wyniesie 1,52. Prognoza Deutsche Bank jest
natomiast jego spadek do 1,20. Niezaleznie
od tego, jak faktycznie uksztattuje sie kurs
EURusd na koniec roku 2009, zmienno$¢
wartosci dolara jest istotnie wysoka i stanowi
powdd do dyskusji na temat poszukiwania
dlan alternatyw w kontek$cie waluty
Swiatowe].
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Inwestycja w ztoto - zfota inwestycja

Tekst: Zaklina Jabforiska

zaklinaw @gmail.com

Nie bez powodu trzymana w domu zfota
bizuteria kojarzy sie nam z zabezpieczeniem
na czarng godzine. W ciezkich czasach ztoto
zawsze zyskiwato na wartosci i mozna je byto
sprzedac za rozsadng cene. Mimo uptywu lat
ztoto nadal jest dobrg lokatg kapitatu.

Najprosciej jest kupi¢ zfote sztabki lub
monety, gdyz takiej inwestycji mozna doko-
na¢ posiadajac stosunkowo niewielkg sume
pieniedzy.

Do wyboru mamy:

» ztote sztabki lokacyjne, inaczej
bulionowe,

» zfote sztabki kolekcjonerskie,

» ztote monety bulionowe,

» ztote monety kolekcjonerskie.

Kolejng formg inwestowania moze by¢
réwniez zakup akgji firm, ktére zwigzane sg
z wydobyciem tego kruszcu. Takie inwestycje
oferujg zagraniczne fundusze inwestycyjne
(na przyktad Franklin Templeton inwestuje
w akcje afrykanskich kopalni zfota, ktére
posiadajg znaczny udziat w Swiatowym
rynku). Inwestycji takich dokonujg réwniez
bogaci inwestorzy indywidualni.

GDZIE KUPIC Zt0TO
| NA CO ZWROCIC UWAGE?

Kupujac zfoto nalezy wybrac bezpieczne zr6-
dfo, unikajac wyprzedazy, okazji, promocji.
Nie nalezy kupowac¢ wyrobéw nieocechowa-
nych, z nieznanej mennicy, badz pokawatko-
wanych, a w przypadku jakichkolwiek wat-
pliwosci najlepiej sprawdzac¢ ztoto u zaufa-
nego jubilera badz w Urzedzie Probierczym.
Decydujac sie na takg forme lokaty oszczed-
nosci nalezy liczy¢ sie z do$¢ dfugim okre-
sem oczekiwania na zaméwione ztoto (przy-
najmniej kilka tygodni), ponadto cena sprze-
dazy zawiera wysokg (nawet kilkudziesigcio-
procentowa) prowizje.

Na polskim rynku najwiekszg popular-
noscig cieszg sie sztabki od 5 graméw do
1 uncji. Kupowanie ztota w formie przetwo-
rzonej, czyli w postaci monet lub medali, ma
dodatkowo warto$¢ kolekcjonerska. Nalezy
jednak pamietac, ze nie kazda moneta ma
takg wartos¢ i moze zosta¢ wyceniona jak
ztoty ztom. Im mniejszy naktad, tym wieksza
szansa, iz moneta przewyzszy cene kruszcu,
z ktdrego zostata wykonana.

Poniewaz ztoto jest miekkie, zaréwno
w zakfadach jubilerskich, jak i mennicach,
taczy sie je z innymi metalami, gtéwnie sre-
brem, miedzig, niklem, cynkiem. Staje sie
wtedy twardsze, zmienia sie jego kolor oraz
zmniejsza warto$¢. Zgodnie z obowigzujg-
cym w Polsce Prawem Probierczym, wyroby
ze ztota przeznaczone do handlu muszg by¢
badane i cechowane przez specjalne organy
probiercze oraz muszg zosta¢ oznaczone
probg, wyrazong w czesciach tysiecznych.

Przed XX wiekiem zamiast oznaczenh
liczbowych stosowano pojecie karatow
(ct), obecnie jest ono stosowane zamiennie.
W Polsce najpopularniejsza préba wynosi
0,585 czyli 14 karatéw, co oznacza, ze
w 1 gramie stopu znajduje sie 0,585 g
ztota i 0,415 g innych metali.




Inwestycja w ztoto - ztota inwestycja
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/LOIA INWESTYC

DLACZEGO WARTO
INWESTOWAC W Z£0T07

Na rynkach finansowych w czasach bessy
ztoto zawsze byto pewng i stabilng lokata.
Jest ono powszechnie uwazane za odporne
na dekoniunkture oraz zawirowania rynkowe.
Zasoby ztota sg ograniczone, co jest gwaran-
cjg utrzymania jego wartosci. Ponadto jest
praktycznie niezniszczalne i mozna je spie-
niezy¢ w dowolnym momencie.

Banki Centralne wielu krajow gromadza
rezerwy wifasnie w zfocie. Obecng warto$¢
rezerw szacuje sie na 29,7 tys. ton, co sta-
nowi 18% dotychczas wydobytego na $wie-
cie ztota. W USA Bank Centralny posiada
8.133,5 ton ztota, we Wtoszech 2.451,8 ton,
w Japonii 765,2 ton.

Spadek kursu dolara spowodowat, ze
ostatnio réwniez inwestorzy powrdcili
do zakupu tego metalu. Fakt ten nie jest
zaskakujacy, gdyz cena ztota bije rekordy,
a prognozy sg wyjatkowo optymistyczne.

Nawet najwigkszym przeciwnikom ztota
brakuje argumentéw w sytuacji, gdy ztoto
jako jedyne poradzito sobie z kryzysem, pod-
czas gdy amerykanskie indeksy leciaty gwat-
townie w dot.
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Zapasy ztota zgromadzone przez naj-
wiekszy Exchange Traded Fund, czyli fun-
dusz notowany na gietdzie - SPDR Gold Trust,
réwniez $wiadczg o zainteresowaniu inwe-
stycjami na rynku ztota. Posiada on obec-
nie 1132 tony ztota, czyli wiecej niz bank
w Szwaijcarii lub w Chinach. Warto zazna-
czy¢, iz w ubiegtym roku stan jego zapasow
wynosit 780 ton, co jest dowodem silnego
popytu inwestycyjnego na ten kruszec.

Wedtug raportu perspektyw wzrostu cen
ztota opublikowanego przez Investors TFl,
w marcu 2010 roku warto$¢ ztota moze osig-
gna¢ 1400% za uncje, za$ w roku 2012 az
2000$% za uncje. Nawet jesli realia nie okaza
sie dla ztota az tak optymistyczne, w naj-
blizszym czasie nalezy spodziewac sie jego
aprecjaciji.

Ztoto jest doskonatym elementem dywer-
syfikacji portfela inwestycyjnego, gdyz jego
cene determinujg mechanizmy niezalezne
od koniunktury na rynkach gietdowych.
Eksperci radzg by dla wtasnego bezpie-
czenstwa okoto 5-10% oszczedno$ci zawsze
lokowa¢ w ztoto.

POWODY, DLA KTORYCH
WARTO KUPOWAC Zt0TO:

» ztoto jest bezpieczna, niezalezng formg
inwestycji, gdyz w przeciwienstwie do
waluty papierowej nie jest zalezne od: inflacji,
wahan kurséw walut, itp.,

» polityka i gospodarka mogg oddziatywac
na ceng, ale nie oddziatuja na rzeczywistg
warto$¢ metali szlachetnych,

» W przeciwienstwie do akcji i innych papierdw
wartosciowych, ztoto nigdy nie traci swojej
wewnetrznej wartosci,

» zachowuje swojg warto$¢ mimo wojen,
katastrof, spotecznych oraz politycznych
rewolucji,

» jest prawdziwg walutg miedzynarodowa,

» jest lokatg kapitatu, za posiadanie ktorej
nie trzeba pfaci¢ podatku (w odréznieniu
od np. lokat bankowych),

» jest najprostszym sposobem
przekazywania majgtku.

Podsumowujgc, warto przytoczyc¢
stowa Bernarda Baruch’a ,Ztoto towarzyszy
ludzkosci od czaséw Aleksandra. Jezeli ma
sie tak dobrze od dwdch tysiecy lat, to nie
z powodu przesadu lub btednej teorii.” @
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Spotka europejska

- spotka bliska Europie

Dzieki przystapieniu Polski do Unii Europej-
skiej pojawity sie nowe mozliwosci w zakre-
sie prowadzenia dziafalno$ci gospodarczej.
Dazenia do zniesienia przeszkdd w swobod-
nym przeptywie towaréw, ustug, kapitatu
oraz 0s6b znajdujg réwniez odbicie w kwe-
stii podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.
Na mocy rozporzadzenh europejskiego prawa
spodtek wprowadzono trzy formy paneuro-
pejskie, a mianowicie: europejskie zgrupo-
wanie intereséw gospodarczych, spotke
europejska oraz spétdzielnie europejska.
Niewatpliwie najciekawsza z nich jest
spdtka europejska (fac. societas europaea).
Pozwala ona na prowadzenie ponadnaro-

dowej dziafalno$ci gospodarczej na terenie
catej Unii Europejskie;.

Ogdlna charakterystyka

Spdtka europejska stanowi pewnego rodzaju
europejskg odmiang spotki akcyjnej. W duzej
mierze utatwia ona prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej o charakterze transgrani-
czej. Forma ta jest skierowana raczej do
wiekszych podmiotéw gospodarczych, jed-
nakze nie ma zadnych przeciwwskazan aby
w tej formie mogli prowadzi¢ dziatalno$¢
mali czy Sredni przedsiebiorcy. Spotka ta
posiada osobowo$¢ prawng. Kapitaf zakfa-

FORWARD

dowy podzielony jest na akcje, ktére znaj-
duja sie w rekach akcjonariuszy. Tak samo
jak w przypadku spdtki akcyjnej uregulowa-
nej w Kodeksie spotek handlowych, akcjo-
nariusze nie odpowiadajg za zobowigzania
spotki. Spétka europejska moze powstaé na
wiele sposobdéw. Siedziba spotki musi znaj-
dowac sie na terytorium Wspdlnoty Euro-
pejskiej, w tym samym panstwie cztonkow-
skim, co jej gfowny zarzad. Siedziba moze
by¢ réwniez przeniesiona do innego pan-
stwa czfonkowskiego.

Minimalny kapitat zaktadowy w przy-
padku spdétki europejskiej wynosi
120.000 euro. W przypadku tej formy
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organizacyjno-prawnej istnieje mozliwos¢
wyboru systemu organdw — pomiedzy sys-
temem dualistycznym a monistycznym.

Tworzenie SE

Konstrukcja spotki europejskiej jest bardziej
ztozona w poréwnaniu ze spétkami uregu-
lowanymi w Kodeksie spétek handlowych.
Jest to forma organizacyjno-prawna o cha-
rakterze ponadnarodowym. Sama procedura
tworzenia spotki moze wydawac sie skom-
plikowana, jednakze doktadne zapoznanie
sie z nig pozwala uczynic¢ caty proces szyb-
szym i bardziej sprawnym.

Spotka europejska moze powsta¢ na
kilka sposobdw, a mianowicie:

» poprzez potaczenie sie spotek —
transgraniczng fuzje spétek akcyjnych,
ktdérych siedziby znajdujg sie na
obszarze r6znych panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej,

» poprzez utworzenie holdingu — grupy
kapitatowej spétek europejskich- przez
spotki akeyjne i spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

» poprzez utworzenie spotki corki — spotki
zaleznej,

» w drodze przeksztatcenia krajowej
spotki akeyjnej,

» W wyniku utworzenia przez spotke
europejska innej spotki zaleznej w tej
formie.

W przypadku tworzenia spotki europej-
skiej w drodze taczenia sie spotek nalezy
zwrdci¢ uwage na szereg czynnosci poprze-
dzajacych utworzenie. W pierwszej kolejno-
éci, kazda ze spoétek musi sporzadzi¢ réw-
nobrzmigce plany potgczenia, a po ich
zbadaniu przez biegtego rewidenta doko-
na¢ ogtoszenia w dziennikach urzedowych
panstw, w ktorych taczace sie spdtki majg
siedziby. Nastepnie walne zgromadzenia
kazdej z faczacych sie spotek muszg pod-
jg¢ uchwaty zezwalajgce na dokonanie potfa-
czenia. Kolejnym krokiem jest badanie zgod-
nosci pofaczenia z prawem. Po pierwsze,
w kazdym panstwie UE kompetentny organ
wystawia zaswiadczenie, iz zostaty dopet-
nione wszystkie czynno$ci poprzedzajgce
pofaczenie. Po drugie, zaswiadczenia te oraz
plan potaczenia muszg zostac¢ zatwierdzone
przez kompetentny organ w panstwie, w kto-

rym bedzie miafa siedzibe spotka europejska.
Ostatnim etapem jest dokonanie rejestracji
i ogtoszenia potaczenia. Spétka europejska
powstaje z chwilg wpisu do rejestru SE.

Gdy chodzi natomiast o utworzenie
spoftki europejskiej jako grupy kapitatowej,
procedura jest odmienna. Holding ten two-
rzg spotki-cérki, ktére majag siedziby w kra-
jach Unii Europejskiej, nie dochodzi jednak
do ich transgranicznego potaczenia. Holding
moze by¢ utworzony zaréwno przez spétki
akcyjne, jak i spotki z ograniczong odpowie-
dzialno$cia. Spotki te musza podlega¢ prawu
réznych panstw cztonkowskich lub posiadac
od co najmniej dwaoch lat spotke zalezng pod-
legta prawu innego panstwa cztonkowskiego
lub oddziat usytuowany w innym panstwie
cztonkowskim. Spoétka-matka jest w tym
przypadku holdingowg spotka europejska.
Dalsze formalnos$ci sg podobne jak w przy-
padku tgczenia sie spotek.

Innym sposobem utworzenia spotki
europejskiej wymagajacym szczegdlnego
omoéwienia jest powstanie tej formy w dro-
dze przeksztatcenia krajowej spotki akcyj-
nej. Spdtka ta musi posiada¢ co najmniej
od dwoch lat spotke-cérke w innym pan-
stwie cztonkowskim. Aby utworzy¢ spotke
europejskg w powyzszy sposéb, w pierw-
szej kolejnosci organ zarzadzajacy spotki
akcyjnej musi sporzadzi¢ plan przeksztat-
cenia oraz sprawozdanie, w ktorym okre-
$la gospodarcze skutki przeksztatcenia oraz
wplyw na sytuacje akcjonariuszy oraz pra-
cownikéw. Powyzszy plan podlega szczego-
towemu badaniu przez biegtych rewidentdw,
a nastepnie musi zostac zatwierdzony przez
walne zgromadzenie.

Spotka europejska, bez wzgledu na to,
na jakiej drodze powstaje, musi zosta¢ wpi-
sana do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Siedziba SE

Siedziba spotki europejskiej musi znaj-
dowac sie na terytorium Wspdlnoty
Europejskiej, w tym samym panstwie
cztonkowskim, co jej gtowny zarzad.
Panstwo cztonkowskie moze ponadto
wprowadzi¢ wobec SE zarejestrowanej
na jego terytorium obowigzek umiejsco-
wienia gtéwnego zarzadu i siedziby statu-
towej w tej samej miejscowosci.

Trendy Biznesowe

Mozliwe jest rowniez przeniesienie sie-
dziby do innego panstwa bez potrzeby likwi-
dacji i tworzenia nowej spotki. W tym celu
organ zarzadzajacy lub administrujacy spo-
rzadza plan przeniesienia oraz sprawozda-
nie wyjasniajgce i uzasadniajace aspekty
prawne i ekonomiczne oraz wyjasniajgce
jego skutki dla akcjonariuszy, wierzycieli
i pracownikéw. Przeniesienie siedziby SE
oraz wynikajace z tego zmiany w jej statu-
cie sg skuteczne od daty zarejestrowania SE
W rejestrze nowej statutowej siedziby.

Organy SE

Prowadzenie dziatalno$ci w formie spofki
europejskiej daje mozliwo$¢ wyboru pomie-
dzy dwoma systemami organdw — pomiedzy
systemem dualistycznym i monistycznym.
Spdtka europejska musi wskaza¢ w sta-
tucie postanowienie o wybranym modelu
zarzadzania.

W systemie dualistycznym mamy do czy-
nienia z rozdzieleniem funkcji kierowniczych
i kontrolnych. Wystepuje zarzad sprawujgcy
funkcje kierownicze oraz rada nadzorcza, do
ktérej nalezg funkcje kontrolne. Taki system
zostat przyjety przez Kodeks spétek handlo-
wych. Przepisy o spétce europejskiej ! nie
regulujg w sposob kompleksowy zagadnien
systemu dualistycznego, w tym przypadku
w sprawach nieuregulowanych zastosowanie
znajdujg przepisy o polskiej spétce akcyjne;.
Natomiast drugi system - monistyczny - cha-
rakteryzuje sie tym, ze zaréwno funkcje kie-
rownicze, jak i funkcje kontrolne sprawuje
jeden organ. W przypadku spotki europej-
skiej jest to rada administrujgca, prowadzi
ona sprawy spofki, reprezentuje spotke oraz
sprawuje staty nadzoér nad jej dziatalnoscia.
Do jej kompetencji nalezg rowniez wszyst-
kie sprawy niezastrzezone przez ustawy lub
statut dla walnego zgromadzenia.

Rada administrujgca moze delegowac
swoje kompetencje w zakresie prowadze-
nia spraw spoétki dyrektorom wykonaw-
czym. Jednakze istnieje pewien katalog
spraw, ktore sg zastrzezone wytgcznie do

1. Ustawa z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim zgru-
powaniu interesow gospodarczych i spdfce europejskiej
(Dz. U.z2005r., Nr 183, poz. 1538)
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jej kompetencji. Organ ten dziata kolegial-
nie. Rada administrujgca moze bada¢ doku-
menty spotki europejskiej, zgdac od dyrekto-
row wykonawczych lub pracownikéw spra-
wozdan lub wyjasnien. Moze réwniez doko-
nywac¢ rewizji majatku SE. Ponadto, rada
administrujgca moze przekazywac okreslone
kompetencje komitetom, sktadajgcym sie
Z co najmniej dwach jej cztonkdow.

Rada administrujgca sktada sie z co
najmniej trzech, a w spétce publicznej z co
najmniej pieciu cztonkéw. Cztonkowie rady
administrujacej sg odwotywani przez walne
zgromadzenie. Podobnie jak w przypadku
cztonka zarzadu spoftki akcyjnej, cztonka
rady administrujacej obowigzuje zakaz zaj-
mowania sie interesami konkurencyjnymi.
Rada administrujgca moze powotywac
dyrektorow wykonawczych i wydawaé im
wigzace polecenia w zakresie prowadzenia
spraw spotki, nie moze jednak tego uczynic
walne zgromadzenie.

[aangazowanie pracownikow w SE

W przypadku spétki europejskiej bardzo
duze znaczenie ma kwestia wspotdziata-

nia pracownikéw. Jak juz wczesniej wspo-
mniano, do zarejestrowania spotki wyma-
gane jest dotgczenie porozumienia o zaan-
gazowaniu pracownikéw albo uchwaty spe-

cjalnego zespotu negocjacyjnego o niepodej-
mowaniu negocjacji albo o ich zakoncze-
niu. Jak mozna tatwo zauwazy¢, spotka ta
moze zosta¢ zarejestrowana tylko wtedy,
gdy wykaze sie, ze jej pracownikom zostafo
zagwarantowane zaangazowanie w spofce.
Przez zaangazowanie pracownikéw rozumie
sie kazdy mechanizm, w tym informowa-
nie, konsultowanie oraz udziat w organach
spotki, przez kiéry reprezentanci pracow-
nikéw mogag wywiera¢ wptyw na decyzje
podejmowane przez spotke.

Podsumowanie

Unia Europejska stwarza dla oséb prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarczg nowe mozliwo-
$ci. Majag one do wyboru nie tylko formy orga-
nizacyjno-prawne oferowane przez ustawo-
dawstwo krajowe, ale rowniez te, ktore wpro-
wadza Wspdlnota Europejska. Skorzystanie
z nich ufatwia prowadzenie przedsiebiorstwa
o0 charakterze transgranicznym. Warto réw-

FORWARD

niez zwrdci¢ uwage, ze trwajqg takze prace
nad stworzeniem kolejnych paneuropejskich
form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.
Przewiduje sie przede wszystkim wprowa-
dzenie europejskiej spotki prywatnej, euro-
pejskiej spotki wzajemnej oraz europejskiego
stowarzyszenia. Przysztosciowo mozna spo-
dziewac sie réwniez opracowania swoistego
europejskiego kodeksu spotek handlowych.

Posiadanie statusu spotki europejskiej
moze wyréznia¢ dane przedsiebiorstwo
sposréd innych. Moze wigzaé sie takze
z uzyskaniem pewnej szczegélnej, presti-
zowej pozycji. Jest to ogdlnoeuropejska,
prosta i efektywna struktura utatwiajaca
niewatpliwe rozszerzanie dziatalnosci na
nowe rynki. Warto réwniez zwréci¢ uwage
na obnizenie kosztéw administracyjnych
zwigzanych z utrzymywaniem spotek-corek
w krajach podlegajgcych réznym rezimom
prawnym. Te i wiele innych zalet wskazuje
nato, ze przy decyzji o prowadzeniu dziafal-
nosci gospodarczej o szerokim zasiegu geo-
graficznym, warto mie¢ na uwadze spotke
europejska.
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QDI

Qualified Domestic Institutional Investor w Chifiskiej Republice Ludowej

Qualified Domestic Institutional Investor

w Chinskiej Republice Ludowe;]

QDII to narzedzie obywateli Chinskiej Repu-
bliki Ludowej stuzace dokonywaniu transak-
cji inwestycyjnych na rynkach zagranicznych.
Wrtadze Hong Kongu, po kryzysie finanso-
wym w Azji na przetomie 1997 i 1998 roku,
zainicjowaty wprowadzenie QDII, tym samym
otwierajac sie na inwestycje w Chinach kon-
tynentalnych. Rzad ChRL wyrazit aprobate
dla zaproponowanego przez Hong Kong pro-
gramu, jednakze State Administration of
Foreign Exchange’s ze sceptycyzmem przy-
jefo propozycje, obawiajgc sie zachwiania
stabilnoéci chinskiej waluty (CNY). Z uwagi
na obawy State Administration of Foreign
Exchange’s, pierwszy fundusz (Hua’an

Fund) dokonywat transakcji we wszystkich
walutach pomijajac CNY.

Nowe narzedzie inwestycyjne zainicjo-
wane zostato w ChRL w kwietniu 2006 roku.
Byt to przefomowy moment dla inwestoréw
instytucjonalnych pragnacych lokowa¢ swoj
kapitat w zagraniczne aktywa. Do tej pory
mogli inwestowac jedynie w kraju. Wraz
z wej$ciem w zycie QDII, powotana zostata
komisja (The China Securities Regulatory
Commission) odpowiedzialna za nomino-
wanie inwestoréw instytucjonalnych (banki,
fundusze, instytucje ubezpieczeniowe), ktérzy
uzyskali pozwolenie na dokonywanie trans-
akcji kupna zagranicznych aktywéw. Program

FORWARD

Tekst: Izabela Kalinowska

sillyfriday @yahoo.com

QDIl znalazt zastosowanie w panstwach,
w ktérych rynek nadal pozostaje cze$ciowo
lub catkowicie zamkniety. Majac na uwadze
zwiekszajgca sie liczbe inwestoréw pozbawio-
nych miejsca na lokowanie swojego kapitatu,
wiadze Chinskiej Republiki Ludowej zaakcep-
towaty idee wprowadzenia narzedzia inwe-
stycyjnego QDII. Gietdy papieréw wartoscio-
wych w Szanghaju czy Szenzhen prosperujg
od niedawna, notowanych waloréw jest zale-
dwie kilkaset - to zbyt mato, aby zaspokoi¢
popyt na aktywa wyrazany przez inwestorow.

Juz pierwszego dnia subskrypcja
do Global Selected Allocation zorgani-
zowana przez China Asset Management



zostata zakonczona zaledwie po kilku godzi-
nach, osiagajac poziom US$6,67bn, co kil-
kakrotnie przekroczyto limit QDII ustalony na
poziomie US$2bn. Zaistniata sytuacja ukazuje
z jakim optymizmem QDII zostafo przyjete przez
chinskich inwestoréw.

Optymistyczne nastroje inwestycyjne nie
trwaty zbyt dtugo. Powdd? Ogélino$wiatowy kry-
zys ekonomiczny. Jego skutki dla Chin to przede
wszystkim pochfoniecie 1,5 triliona yuanéw
(CNY) w 2008 roku (424 fundusze zarzadzane
przez 60 firm inwestycyjnych). Inwestorzy, ktd-
rzy dokonali transakcji kupna w QDII, stracili
ogbtem 50,5 hiliona yuandw. Eksperci sugeruja
inwestorom wstrzemiezliwo$¢ w podejmowa-
niu zbyt pochopnych decyzji inwestycyjnych,
zwtaszcza tych dotyczacych zakupu zagranicz-
nych aktywow. W 2008 roku to wiasnie obliga-
cje panstwowe wygenerowaty najwyzszy zysk
osiggajacy poziom 9,3 bin. yuandw. W styczniu
poziom inwestycji Chin w zagraniczne fundusze
inwestycyjne spadt o 7,97 %. Spadek w gtéw-
nej mierze spowodowany zostat decyzjg Hua'an
Fund Management, ktéry wstrzymat inwesty-
cje swojego kapitatu w zagraniczne aktywa, po
tym jak spotka Lehman Brothers - gtéwny
partner inwestycyjny, ogfosita upadtosc.

Ostatnie kilka miesiecy nie napawato opty-
mizmem inwestoréw lokujacych swoj kapitat
w zagraniczne aktywa. Tych, ktérzy zainwe-
stowali w QDII, a doktadniej w aktywa banku
Agriculture Bank of China, napotkafa wizja
utraty czesci kapitatu. Powodem ztego nastroju
inwestoréw byt fakt, iz Royal Bank of Scotland,
ktory jest gwarantem tychze inwestycji, stracit
ostatnio US$40 bin.

Kolejna fala perturbacji na rynku finan-
sowym to rozprzestrzenienie sie wirusa
A(HIN1),zwanego wirusem $winskiej grypy.

znizkowej na rynkach $wiatowych. Najwaz-
niejsze indeksy $wiatowe po fali wzrostéw na
nowo odnotowaty spadki. 27 kwietnia 2009
indeks Dow Jones Industrial Average i Nasdaq
Composite Index spadty 0 1%, S&P o 1,3%,
Dow Jones Transportation Average o 5%.
Firma konsultingowa Benefis Wealth poin-
formowata, iz okoto 70% z 338 produktow
QDII odnotowato spadki w ostatnim tygodniu
kwietnia b.r.

Chinski rynek kapitatowy jest mnigj
doswiadczony od rynkéw zagranicznych, jed-
nak nie przeszkadza mu to w szybkim rozwoju.
Uczestnicy rynku kapitafowego w Chinach caty
czas uczg sie od ich zagranicznych kolegéw.
W gestii chinskich wtadz jest promocja narodo-
wego rynku kapitatowego, dzieki czemu stwo-
rzone zostang nowe miejsca pracy oraz rozwi-
nie sie sektor ustug. Inwestorzy z Chin, kt6-
rzy ponie$li straty, informuja, iz w tym roku
powrdcg do inwestowania w produkty ban-
kowe. Chiny wybraty niewtasciwa pore na
liberalizacje inwestycji i wprowadzenie QDII.
Bezsprzecznie, otworzenie sie Chin na inwe-
stycje na rynkach zagranicznych stanowito
dla inwestoréw z Chin nie lada wyzwanie.
Szkoda tylko, ze juz przy pierwszym podej-
$ciu wiekszo$¢ z nich musiata ponie$¢ wiele
strat. Miliony chinskich studentéw snufo marze-
nia o wielkich zyskach. Wielu po raz pierwszy
miato do czynienia z rynkiem zagranicznych
aktywow i —niestety - wielu sie do niego zrazito.
Zainwestowali swoje pierwsze zarobione pienig-
dze, a rzeczywisto$¢ okazafa sie by¢ nieprzy-
chylna. W przysztosci okaze sie, czy zdotajg po
raz drugi zaufa¢ rynkom zagranicznym.
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Trendy Biznesowe

Na lokalnych targach

pracy w lutym

tysigce studentéw we
wschodnich Chinach
stafo w kolejce. Kryzys
stworzyt zagrozenie dla
ich przysztej kariery,
oprézniajac kieszenie,
zwtaszcza tych,

ktdrzy zainwestowali

w fundusze za granicg.
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Kredyt studencki
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Tekst: Katarzyna Bfaszkiewicz
k.blaszkiewicz @gmail.com

Kredyt
studencki

Weiaz

Zastanawiasz sie,

jak podreperowac

Swoj budzet i wreszcie
skonczyC z pozyczaniem
do pierwszego? A moze
brak Ci gotowki na
wieksze wydatki, ktore
planujesz w nieodlegtej
przyszosci? Twoje
potrzeby pomoze
ZaspokoiC kredlyt
studencki.

Nawet jesli masz wrodzong awersje do zadtu-
zania sie, warto rozwazy¢ za i przeciw kre-
dytu studenckiego. Dzigki temu, ze nie jest
on przeznaczony na okreslony cel, stwa-
rza praktycznie nieograniczone mozliwosci
wykorzystania - podobnie jak kredyt gotow-
kowy, jest jednak bez poréwnania tanszy.

Na poczatek garsc faktow

Kredyt studencki udzielany jest na warun-
kach preferencyjnych, poniewaz do odse-

tek doptaca Bank Gospodarstwa Krajowego
ze $rodkéw Funduszu Pozyczek i Kredytéw
Studenckich. Ponadto osobom, ktére majg
trudnosci z przedstawieniem zabezpiecze-
nia satysfakcjonujgcego bank udzielajacy
kredytu (zwykle sg to poreczenia czfonkow
rodziny), BGK réwniez moze takiego porecze-
nia udzieli¢. Z drugiej strony jednak, aby sko-
rzystac z preferencyjnych warunkéw, trzeba
spetnic okreslone kryteria. Liste aktualnych
(na dzien 5 wrzesnia 2009) przepiséw regu-
lujgcych kredyt znajdziecie w ramce. Warto
sie z nimi zapoznac, aby w banku nic nas nie
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Kredyt studencki

Liczba kredytéow studenckich obstugiwanych w latach 1998 - 2009
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zaskoczyto-jest nawet duza szansa, zetomy  bardziej potrzebujgcych pomocy jest pore- . y
zaskoczymy pracownika banku swojg wie-  czenie, a raczej jego brak. Mimo pomocy ze UdZIai I’)ankow w ry.nku
dza i pytaniami budzacymi poptoch. strony BGK czes$¢ studentéw o najnizszych kredytow studenckich
Ubiegac sig o kredyt moga studenci stu-  dochodach w rodzinie o kredycie moze zapo- W roku 2008/2009

diéw stacjonarnych i niestacjonarnych (I Il
stopnia, jednolitych magisterskich oraz dok-
toranckich) uczelni publicznych i niepublicz-
nych, pod warunkiem rozpoczecia studiow
przed 25 rokiem zycia. Ciekawie przedsta-
wia sie kwestia dwdch kierunkéw studiow
(jak zwykle zresztg...). Kredyt udzielany jest
bowiem na okres maksymalnie 6 lat na stu-
diach magisterskich i 4 lat na doktoranckich.
Do okresu tego nie wlicza sie jednak kolej-
nych studiéow NA TYM SAMYM POZIOMIE
co ukonczone (dyplom). Oznacza to, ze nie
mozna starac sie o kredyt na studiach licen-
cjackich, majac juz dyplom licencjata, za to
magister o kredyt na studiach | stopnia ubie-
gac sie moze.

Co roku, zwykle w grudniu, kiedy juz
wszystkie wnioski wptyng do bankéw,
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wydaje rozporzadzenie méwigce o mak-
symalnym dochodzie na osobe w rodzinie
uprawniajgcym do pierwszenstwa w ubie-
ganiu sie o kredyt. Informacje te przedsta-
wia wykres 1. -jak wida¢, przez 10 lat putap
wzrdst niemal dziesieciokrotnie, dopasowu-
jac sie do wynagrodzen. Problemem dla naj-

mnie¢. Dlatego MNISW planowato zmiane
systemu poreczen na bardziej przyjazny stu-
dentom, z kolei Parlament Studentéw propo-
nuje utworzenie funduszu poreczen. Nadal
nie powstat projekt rozporzadzenia w spra-
wie zmian w udzielaniu kredytéw studenc-
kich, dlatego w tym roku raczej nie mozemy
spodziewa¢ sie nowosci, prawdopodob-
nie zmiany wprowadzone zostang w roku
2010/2011.

Jesli chciatbys, aby Twoj budzet powiek-
szyt sie 0 600 zt miesiecznie-tyle bowiem
wynosi od kilku lat wysoko$¢ raty, oto krotki
przewodnik po catej procedurze.

Cho¢ w ubiegtym roku do wyboru byto
az 5 bankéw: BGZ S.A., PKO BP S.A.,
Pekao S.A., Bank Polskiej Spoétdzielczosci
i Gospodarczy Bank Wielkopolski, liczyty sie
tak naprawde trzy pierwsze, a wérdd nich
prym wiodto PKO BP (wykres obok).

3%

12%

10%

PKO BP S.A.
Pekao S.A.
BGI S.A.

B pozostate

Opracowanie wtasne na podstawie
danych MINiISW
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PKO BP Pekao SA
Rata na konto w danym banku 0, 5% prowizji (3 zt) 0%
Rata na konto w obcym banku 1% prowizji (6 zt) Brak danych

Najtanszy rachunek w banku z dostepem
przez Internet

Inteligo-0 zt
Za saldo ponizej 100 zt optata 4,99 zt

Konto Net -0 zt

Konto Intro-0 zt

Przelew zewnetrzny 0,99 zt Net 0 z#/Intro 0,50 zt
Karta bankomatowa: wydanie 0zt 0zt
. . Przy 4 transakcjach na m-c: Net 1,99, Intro
Karta bankomatowa: optata miesigczna 0,99 zt 0,99 zt. Poniiej 4 opfata podwdjna
llo$¢ bankomatéw bezprowizyjnych 2300 w Polsce 3600 w Polsce i ponad 15 tysiecy w Europie

Niestety, w tym roku BGZ S.A. posta-
nowit zrezygnowac z akcji, stad wybierac
mozemy wtasciwie spomiedzy PKO BP
i Pekao S.A. Oprécz osobistego sentymentu,
warto wzig¢ pod uwage powyzsze dane.

W wybranym banku do 15 listopada
sktadamy wypetniony wniosek i uzupet-
niamy go o zaswiadczenie z urzedu skar-
bowego o wysokosci dochoddéw kazdego
cztonka rodziny, rozumianej jako rodzice,
rodzenstwo (niepetnoletnie, uczace sie do
25 r.z lub niepetnosprawne) oraz matzonek
i dzieci bedace na utrzymaniu studenta lub
wspotmatzonka. Na tej podstawie bank wyli-
czy dochdd na osobe i poréwna go z wyso-
koscig podang w rozporzadzeniu na dany
rok. Ponadto bank weryfikuje, czy propo-
nowane poreczenie jest wystarczajace, czy
wymagane sg podpisy kolejnych cztonkdw
rodziny badz BGK. Jesli decyzja jest pozy-
tywna, dopetniamy formalnos$ci i podpisu-
jemy umowe do konca marca. Raty kredytu
wyptacane sg z wyréwnaniem od pazdzier-
nika (10 rat rocznie).

WAZNE! DO 31 MARCA | 31 PAZDZIER-
NIKA KAZDEGO ROKU DO KONCA STU-
DIOW KREDYTOBIORCA MUSI DOSTAR-
CZAC ZASWIADCZENIE O STUDIACH | UZY-
SKANIU WPISU NA KOLEJNY SEMESTR.
ZANIEDBANIE TEGO OBOWIAZKU SKUT-
KUJE ZAWIESZENIEM WYPLAT RAT, BEZ
MOZLIWOSCI WYROWNANIA.

@ Opracowanie wfasne na podstawie Tabel opfat i prowizji PKO BP i Pekao S.A

i danych uzyskanych w placéwkach

Pamietajmy, ze w pierwszym roku otrzy-
mamy wigcej na start (4-5 rat naraz), w kolej-
nych latach raty beda juz rozktadaty sie row-
nomiernie, z dwumiesieczng przerwg. Bio-
rac pod uwage, ze otrzymujemy 50 rat (przy
5-letnim okresie kredytowania), a sptacamy
100 z 2-letnig karencjg, a wysokos$¢ odsetek
to potowa stopy redyskontowej NBP (obecnie
3,75%, czyli oprocentowanie kredytu wynosi
1,86%), dysponujemy juz bardzo przyzwo-
itym kapitatem inwestycyjnym. A oto kilka
propozycji, jak pomnozy¢ uzyskany kapi-
tat, przeznaczajgc czes$¢ raty na inwesty-
cje. Wybrane produkty cechuje prostota, dla-
tego mozna nimi tatwo i szybko zarzadzac,
dowolnie modyfikujgc portfel.

Ich oprocentowanie jest zmienne, obecnie
wynosi zwykle 3,5-5,5% rocznie. Nizsze
oprocentowanie kompensowane jest przez
wiekszg elastycznos¢ w wyptatach, za$ wyz-
sze wigze sie z ograniczeniem do np. jednej
darmowej wyptaty w miesigcu. Konto takie

obcigzone jest podatkiem Belki- 19% zysku
miesiecznie. Zaleta - im wyzsze saldo i dtuz-
szy okres trzymania Srodkdw na koncie, tym
wiekszy zysk, dzieki kumulacji. W ten spo-
séb w pierwszym roku (wpfacajac potowe
raty, z kumulacjg 1200 zt na poczatku) przy
oprocentowaniu 4,5% rocznie mozemy zaro-
bi¢ 63,51 zt, a przy wptacaniu 300 zt przez
10 miesiecy- 69,14 netto.

Tu mamy ogromng dowolno$¢, warto wiec
pobawi¢ sie w stratega i opracowac wta-
sng taktyke oszczedzania. Ostatnio pojawity
sie lokaty z dzienng kapitalizacjgq odsetek,
dzieki czemu przy niskich kwotach odsetek
(do 2,50) chronig przed podatkiem Belki.
Warto rozwazy¢ takg opcje, na dtuzsza mete
zyskane (czytaj: zaoszczedzone) drobne
sumy moga sie okazac nie do pogardzenia.
Poza tym mozemy na przykfad co miesigc
odnawiac lokate tradycyjng, powiekszajac ja
0 300 zt, lub pienigdze oszczedzane przez
10 miesiecy na koncie przerzuci¢ na dtuzsza,
wyzej oprocentowang lokate. Nalezy jednak



Twoje finanse

zachowac ostrozno$c¢, gdyz reklamowane
,WYysokie stopy” wigzg sie zawsze z pewnymi
obwarowaniami. Wada lokat - zerwanie skut-
kuje karami i niewyptaceniem odsetek. Ich
zyskownosc¢ jest poréwnywalna z kontami
oszczedno$ciowymi, cho¢ czasem porow-
nanie wypada na niekorzys$c¢...lokat.

Gtéwna zaleta: bezpieczenstwo i gwaran-
towany zysk (przy 2-letnich o statym opro-
centowaniu, we wrzesniu 2009 byto to
4,75% rocznie). Jedna obligacja to zaled-
wie 100 z1, nie trzeba wiec specjalnie gro-
madzi¢ kapitatu. Co wiecej, mozna pozby¢
sieich przed terminem, a straty sg - w prze-
ciwienstwie do lokat - proporcjonalne do
czasu, o jaki skrocimy inwestycje. Pojawity
sie tez 4-letnie obligacje indeksowane mie-
siecznie: inflacja+marza 2,5%.

Naszym zatozeniem jest niskie ryzyko, warto
przyjrzec sie wiec ofercie funduszy obligacji,
rynku pienieznego oraz hybrydowych- tzw.

stabilnego wzrostu. Na pewno przyda sie
rachunek w banku, ktéry nie pobiera pro-
wizji od nabycia i zbycia jednostek fundu-
szy - nie chcemy przeciez uszczupla¢ swo-
jego kapitatu. Na oszczednos$ci pozwoli
nam fundusz parasolowy - wtedy przeno-
szac jednostki w ramach jednego TFI nie
ptacimy podatku. W przeciwnym razie wyco-
fujac kapitat 19% zysku przeznaczymy na
podatek. Przed nabyciem przyjrzyjmy sie
tez minimalnej wptacie - zbyt wysoka nie
pozwoli nam dywersyfikowac¢ portfela zgod-
nie z zyczeniem. Poniewaz planujemy dfuz-
szy horyzont inwestycyjny, systematyczne
wptaty w réwnej wysokosci przyniosa lepszy
efekt niz jedna wieksza raz na 3 miesiace,
gdyz uérednimy koszty nabywanych akty-
wow. Zaletg inwestycji w fundusze moze by¢
zysk wyzszy niz z lokat bankowych.

Jak wida¢, kredyt studencki moze nie
tylko poméc sfinansowaé wydatki podczas
studidw, ale tez stac sie utatwieniem po ich
zakonczeniu, dlatego warto cho¢ rozwazyé
jego za i przeciw.

@

Kredyt studencki

Regulacje dotyczace
kredytu studenckiego:

1. Ustawa z dnia 17 lipca 1998 r.
0 pozyczkach i kredytach studenckich
(Dz. U. Nr 108, poz. 685,z pézn. zm.)

2. Rozporzadzenie Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

12 pazdziernika 2006 r. w sprawie
szczeg6towych zasad, trybu i kryteriéw
udzielania, sptacania oraz umarzania
kredytow i pozyczek studenckich oraz
warunkéw i trybu rozliczen z tytutu
pokrywania odsetek naleznych
bankom od kredytéw studenckich

(Dz. U. Nr 186, poz. 1371 z péin.

zmianami - najswiezsze 7 16 lipca 2009)
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Studencki biznes - droga do pozyskania $rodkéw na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej
Tekst: Aneta Zbik

antenka_z@interia.pl

Studencki biznes

na uruchomienie dziatalnosci gospodarcze;

Po ukonczeniu nauki (a coraz czesciej
w trakcie jej trwania) stajemy przed dyle-
matem: kariera naukowa, praca najemna,
czy wtasny biznes?

Badania przeprowadzone przez Business
Centre Club i O$rodek Badan Wyborczych
pokazujg, ze ponad potowa studentéw (nie-
zaleznie od wybranego profilu ksztafcenia)
chce uruchomi¢ wtasng firme. Nikogo nie
powinny dziwi¢ powyzsze wyniki. Biorgc pod
uwage tempo pojawiania sie nowych potrzeb
w spofeczenstwie, mozna teraz zarobic¢ pra-
wie na wszystkim. Wystarczy dobry pomyst,
niewielki zastrzyk gotowki i sporo szczescia.
Skad jednak wzigé gotéwke na start? Jedng
z odpowiedzi znajdziesz w ponizszym artykule.

Cho¢ od dziecka rodzice powtarzajg nam,
Ze W Zyciu nie ma nic za darmo, okazuije sie,
ze mozemy bezzwrotnie pozyskac $rodki na
uruchomienie wtasnej firmy. Moze niekto-
rym kwota 53 tysiecy ztotych nie wydaje
sie oszatamiajaca, ale na poczatek powinno
wystarczyc¢.

Zrodtem pozyskania tych $rodkdw
pienieznych na start jest finansowany
z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
W ramach priorytetu VI: Rynek pracy otwarty
dla wszystkich, dziatania 6.2: Wsparcie oraz
promocja przedsiebiorczosci i samozatrud-
nienia, mozna uzyska¢ pomoc w zakresie uru-
chomienia dziatalno$ci gospodarczej, o cha-
rakterze zaréwno finansowym, jak i mery-
toryczno-doradczym. Ponadto nie ograni-
cza sie ona do wsparcia w momencie zakta-
dania dziatalnosci gospodarczej — obejmuje
réwniez okres maksymalnie 12 miesiecy od
dnia uruchomienia biznesu.

W ramach komponentu regionalnego
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki -
Instytucja Wdrazajaca, czyli Wojewodzki Urzad
Pracy w todzi (zwany tez Instytucja Pos$red-
niczaca drugiego stopnia I1P2) ogtasza kon-
kurs na projekty promujgce oraz wspiera-
jace inicjatywy i rozwigzania zmierzajgce do
tworzenia nowych miejsc pracy oraz budowy
postaw kreatywnych, stuzgcych rozwojowi
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia !
Jednym z mozliwych do realizacji w ramach
niniejszego dziatania typdw operacji jest
wsparcie dla os6b zamierzajgcych rozpo-
cza¢ dziatalno$¢ gospodarczag (w tym zafo-
zy¢ spofdzielnie lub spétdzielnie socjalng).
Wsparcie to realizowane moze by¢ z zasto-
sowaniem jednego lub kilku instrumentéw.

Z mozliwych opcji pomocy: doradztwa
i szkolen, przyznania $rodkéw finanso-
wych na rozwdj przedsiebiorczosci i wspar-
cia pomostowego, instytucja - bene-
ficjent posredni - wybiera jedng lub wie-
cej, i tworzy projekt, ktéry bierze udziat
w konkursie WUP. Zwyciezcy podpisujg
umowe, dzieki ktorej otrzymujg Srodki
finansowe niezbedne na realizacje szkolen
Z przedsiebiorczosci oraz wsparcia finanso-
wego ostatecznych beneficjentéw. Grupe
docelowg tworzag osoby do$wiadcza-
jace najwiekszych trudnosci zwigzanych
z wejsciem i utrzymaniem sie na rynku pracy,
a mianowicie:

- 0soby mtode (do 25 roku zycia),

- 0soby niepetnosprawne,

- kobiety (w tym zwtaszcza

powracajgce oraz wchodzace na

rynek pracy po przerwie zwigzanej

z urodzeniem i wychowaniem dzieci).
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1. W perspektywie finansowej 2007-2013 WUP
w todzi w ramach dziatania 6.2 Wsparcie oraz
promocja przedsiebiorczo$ci i samozatrudnienia
ogfosit 2 konkursy - w roku 2008 i 2009. Kolejny
nabdr wnioskéw zgodnie z obowigzujacym

harmonogramem planowany jest na Il kwartat
2009 roku.

Studencki biznes - droga do pozyskania $rodkéw na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej

Kazda z instytucji sktadajacej projekt
w ramach konkursu sama okresla ostateczny
ksztatt grupy docelowej — moze zawgzic¢
krag ostatecznych beneficjentéw przyjmu-
jac okreslone kryterium, np. wiek, pte¢, miej-
sce zamieszkania czy status na rynku pracy.

do uzy-
skania wsparcia jest nieposiadanie zareje-
strowanej dziatalno$ci gospodarczej w okre-
sie 12 miesiecy przed dniem przystapienia
do projektu. Ponadto uczestnikiem projektu
moze by¢ osoba posiadajaca stafe lub tym-
czasowe zameldowania na terenie danego
wojewddztwa lub przebywajgca na jego tere-
nie z zamiarem stafego pobytu.

Wytonione w konkursie instytucje zgod-
nie z zatozonym harmonogramem przepro-
wadzajq rekrutacje wsrdd osob, zgtasza-
jacych che¢ uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej.

Kazda z instytucji realizujgcej projekt
sama ustala tryb i warunki rekrutacji, jed-
nakze wykazujg one liczne podobienstwa.
Proces rekrutacji (przeprowadzony w ramach
obecnie realizowanego projektu ,Wtasna
firma drogg do sukcesu” przez toédzka
Agencje Rozwoju Regionalnego) skfadat sie
z dwéch etapow: pierwszy etap to ocena
Formularza Zgtoszeniowego, drugi - rozmowa
kwalifikacyjna. Formularz Zgtoszeniowy
oceniany jest w oparciu o kryteria formalne
i merytoryczne. Kryteria formalne (ocena
0-1, czyli spetnia/nie spetnia) to m.in. ztoze-
nie podpisanego formularza we wtasciwym
terminie, ztozenie niezbednych zatgcznikéw,
kwalifikowalno$¢ wnioskodawcy (obowigzek
bycia mieszkancem danego wojewddztwa,
zakaz posiadania zarejestrowanej dziafalno-
Sci gospodarczej w okresie roku przed przy-
stagpieniem do projektu, niekaranie za prze-
stepstwo przeciw obrotowi gospodarczemu,
brak zaangazowania w projekt po stronie
realizatora), deklaracja checi uruchomienia
dziatalno$ci na terenie wojewddztwa.

W ramach oceny merytorycznej
przyznawane sg punkty
w ramach dwdch kryteriéw: pierwsze
dotyczy Wnioskodawcy ,
drugie planowanego przedsiewziecia

W ramach pierwszego kryterium
ocenie podlega przynaleznos¢
whnioskodawcy do grupy priorytetowej

, Wyksztatcenie - w tym
spojnos¢ z planowanym przedsiewzieciem
, do$wiadczenie zawodowe
- w tym praktyki i staze w przypadku
0s6b ponizej 25 roku zycia ,
dodatkowe kwalifikacje — potwierdzone
dyplomem (certyfikatem), kursy, szkolenia
. W czesci merytorycznej
formularza zgfoszeniowego ocenie podlega:
opis planowanego przedsiewziecia - m.in.
jego innowacyjnos¢ ,
efektywnos$¢ kosztowa planowanych
wydatkow inwestycyjnych ,
posiadane zasoby (pomieszczenia, Srodki
trwate, zasoby techniczne) i umiejetnosci,
ktére mogg zosta¢ wykorzystane
w planowanym przedsiewzieciu
, Znajomosc¢ rynku
i bezposredniej konkurencji, mozliwo$¢
sprawnego konkurowania na rynku
, trwato$¢ projektu —
prawdopodobienstwo prowadzenia
zafozonej dziatalnosci przez 1 rok, szansa
na utrzymanie beneficjenta na rynku przez
min. 3 lata . W ramach
projektu do todzkiej Agencji Rozwoju
Regionalnego wptyneto okoto
800 wnioskow.

Do drugiego etapu postepowania rekru-
tacyjnego — rozmowy kwalifikacyjnej- zostaty
dopuszczone osoby, ktére w ramach oceny
Formularzy Zgtoszeniowych uzyskaty co naj-
mniej 60 punktéw. W przypadku opisywa-
nego projektu byto to 135 oséb. Rozmowa
kwalifikacyjna koncentrowata sie wokot
planowanego przedsiewziecia i umozli-
wiata uzyskanie 100 punktéw. W opar-
ciu o wyniki dwdch etapéw postepowania
rekrutacyjnego wytoniono 20 uczestnikow
projektu z najwyzszg liczbg uzyskanych
punktéw. Do projektu ,Wtasna firma drogg
do sukcesu” zakwalifikowano osoby fizyczne,
ktdre uzyskaty tagcznie minimum 168 punk-
téw w procesie rekrutacyjnym.

Po zakonhczeniu naboru ostatecznym
uczestnikom projektu realizatorzy oferujg
doradztwo oraz szkolenia umozliwiajgce
pozyskanie zaréwno wiedzy, jak i umiejet-
nosci potrzebnych do uruchomienia i prowa-
dzenia wfasnego biznesu. Z zatozenia modut
szkoleniowo-doradczy jest obowigzkowy dla
wszystkich uczestnikdéw projektu. Po pozy-
tywnym ukonczeniu szkolenia uczestnik
w terminie okreslonym przez instytucje reali-
zujgcy operacje sktada wniosek o udziele-
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nie wsparcia finansowego wraz z niezbed-
nymi zatacznikami wskazanymi w Regula-
minie Projektu, w ktérym bierze udziat.

W przypadku projektu ,Wtasna firma
drogg do sukcesu” od momentu ztozenia
Formularza Zgtoszeniowego do ogtoszenia
terminu sktadania wnioskéw o udzielenie
wsparcia finansowego uptyneto 3,5 miesiaca.

Ocena wnioskéw dokonywana jest przez
Komisje Oceny Wnioskéw powotywang przez
realizatora projektu. Rejestracja dziafalnosci
gospodarczej nastepuje po uzyskaniu pozy-
tywnej decyzji realizatora projektu w przed-
miocie wsparcia finansowego. Dziatalnos¢
gospodarcza moze zosta¢ uruchomiona
w nastepujacych formach: samodzielna
dziatalno$¢ gospodarcza, spotdzielnia, spot-
dzielnia socjalna, spdtka cywilna. Niedopusz-
czalne jest uruchomienie dziatalnosci w for-
mie spodtki prawa handlowego ani innego
podmiotu zbiorowego (np. fundacja, stowa-
rzyszenie) ani przeksztatcenie formy praw-
nej przedsiebiorcy w okresie 12 miesiecy od
rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej.

Istnieja niewielkie ograniczenia doty-
czace m.in. sektora rybotowstwa i akwa-
kultury, dziatalnosci rolniczej oraz prze-
twarzania i wprowadzania do obrotu
produktéw rolnych 2.

Dotacja wyptacana jest w dwdch tran-
szach. Pierwsza wyptacana jest w formie
zaliczki w wysokos$ci 80% catkowitej wyso-
kosci przyznanego wsparcia finansowego.
Pozostata cze$¢ wyptacana jest jako refun-
dacja poniesionych wydatkéw zwigzanych
z uruchomieniem dziatalno$ci gospodar-
czej (nalezy zatem zaangazowac¢ wtasne
$rodki, ktére zostang zwrécone po osta-
tecznym rozliczeniu wszystkich poniesio-
nych wydatkéw). Dotacja winna zostac
wydatkowana w okresie trzech miesiecy
od dnia podpisania z realizatorem projektu
umowy o udzielenie wsparcia finansowego.
Otrzymana pomoc finansowa ma charak-
ter bezzwrotny. Uczestnik projektu ma obo-
wigzek zwrdci¢ otrzymane $rodki (wraz
z odsetkami) tylko w dwdch przypadkach:
gdy prowadzit dziatalno$¢ gospodarcza przez
okres krétszy niz 12 miesiecy, albo gdy naru-
szytinne warunki umowy dotyczace przezna-
czenia wyptaconych $Srodkéw finansowych.

@ Mitym prezentem dla
ostatecznych beneficjentéw jest
Rozporzadzenie Ministra Finanséw
z dnia 10 kwietnia 2009 roku
W sprawie zaniechania poboru
podatku dochodowego od 0s6b
fizycznych i oséb prawnych od
niektérych dochoddéw (przychodéw),
ktére stanowi podstawe do
zwolnienia z podatku uczestnikow
projektu, ktdrzy otrzymali wsparcie
na rozwoj przedsiebiorczosci.

Srodki uzyskane w ramach dotacji mozna
przeznaczy¢ na pokrycie wydatkéw inwe-
stycyjnych (m.in. $rodki transportu, skfad-
niki majatku trwatego, koszty prac remon-
towych i budowlanych) oraz wydatkéw na
Srodki obrotowe pod warunkiem wykaza-
nia, ze ich nabycie jest niezbedne do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kwota
aktywdw obrotowych nabytych ze $rodkow
dotacji nie powinna przekroczy¢ 40% war-
tosci przyznanego wsparcia.

Po uruchomieniu dziatalnosci gospodar-
czej uczestnicy projektu mogg ztozy¢ wniosek
0 przyznanie wsparcia pomostowego. Moze
przybra¢ ono dwie formy: ustug doradczo-

szkoleniowych o charakterze specjalistycz-
nym oraz pomocy finansowej wyptacanej
miesiecznie w kwocie nie wiekszej niz 1 100
PLN brutto (w przypadku osdéb, ktdre zato-
zyty spotdzielnie lub spotdzielnie socjalng —
550 PLN brutto na osobe) na pokrycie optat
bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej przez ostatecznego
beneficjenta. Wsparcie mozna zatem prze-
znaczy¢ m.in. na daniny publicznoprawne
(z wyfaczeniem kar i grzywien), koszty optat
telekomunikacyjnych, wydatki na media,
wydatki na pokrycie kosztéw dzierzawy
(czynszu, najmu lokalu w ktérym prowa-
dzona jest dziafalno$¢ gospodarcza), wydatki
na pokrycie kosztéw ubezpieczen majgtko-
wych i osobistych lub kosztéw zlecania ustug
zwigzanych bezposrednio z prowadzong
dziatalnoscia (zlecenie obstugi ksiegowej,
prowadzenie strony internetowej itd.). Pomo-
stowe wsparcie finansowe mozna uzyskiwac
maksymalnie przez okres 12 miesiecy od
dnia rozpoczecia dziatalno$ci gospodarcze;.

@ Instytucje wytonione
w konkursie w IIl'i IV kwartale 2009
roku przeprowadzac¢ bedg
postepowanie rekrutacyjne do
realizowanych w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki
inicjatyw. Wykaz instytucji wraz
z informacjami dotyczacymi
postepowania rekrutacyjnego
dostepny jest na stronie
Wojewodzkiego Urzedu Pracy:
www.wup.lodz.pl.

Drzwi do sektora polskiej przedsiebior-
czoéci stojg otworem przed studentami,
posiadajgcymi dobry pomyst i checi by go
zrealizowa¢. Wystarczy troche cierpliwosci
oraz wiedza, gdzie szuka¢ informacji odno-
$nie realizatoréw projektow.
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Jesli nie czujecie sie na sitach
podja¢ wyzwania, jakim jest
wystuchiwanie wyktadow

w jezykach takich jak niemiecki,
francuski czy hiszpariski,
bedziecie zapewne szukac
erasmusowych krajow,

gdzie mozna studiowac

po angielsku. Doskonatym
kierunkiem w tej sytuadji jest
Skandynawia, a ja pragne
opisa¢ moje wrazenia z pobytu
w Szwedj, ktory spedzitem

w Lund, minionej jesieni..

Przed wyruszeniem na potnoc

Zacznijmy od poczatku. Zainteresowanie
wyjazdem na Erasmusa rozpoczatem juz
okoto lutego, nie majac zdecydowanych pre-
ferenciji, précz tego, ze celem mojej podrézy
mogtaby by¢ Skandynawia. Dzieki zyczliwo-
$ci pan zajmujacych sie aplikacjami — udato
sie — Lund! By¢ moze wam, tak jak i mnie
wtedy, ta nazwa niewiele mowi.

Lund to nieduze miasto na potudniu
Szwecji. Lezy ok. 15 min pociggiem od
Malmo, ktore jest trzecig co do wielko-
$ci metropolig kraju i jest stawne z prawie
o$miokilometrowego mostu Oresund tacza-
cego Szwecje z dunskg Kopenhagg. Samo
Lund, z urokliwymi uliczkami i historyczng
atmosferg, znane jest gtéwnie jako mia-
steczko studenckie.

Lunds Universitet powstat w 1666
roku i jest to drugi (po Upssali) najstarszy

szwedzki uniwersytet, za$ na czele plasuje
sie jesli chodzi o liczbe studentéw. W cen-
tralnej czesci miasta porozsiewane sg rézne
wydziaty. Ale o uniwersytecie wspomnimy
jeszcze pozniej.

Po pozytywnym rozpatrzeniu aplika-
cji przez Ut nastepnym krokiem byto nie-
zwfoczne nawigzanie kontaktu ze szwedzkg
uczelnig i dopetnienie wszystkich formalno-
$ci, co udato sie dzieki szybkim i wyczer-
pujacym odpowiedziom na wszelkie maile.
Juz w kwietniu wypetnitem aplikacje online,
ktéra zawierata takze wybor przedmiotéw
i wniosek o akademik. Jesli pozyskanie
akademika nie powiedzie sie za posrednic-
twem uniwersytetu, to warto zakwaterowa-
niem zajac sie jak najwczesniej, gdyz wolne
mieszkania w Lund ,znikajg” momentalnie.
W koncu sierpnia wreszcie wyruszytem do
Lund (lot z Warszawy do Kopenhagi plus
dojazd pociggiem, ale obecnie mozna juz
lata¢ z Okecia do wspomnianego Malmo).

Tekst: Bartek Wieckowski

b.wieckowski @gmail.com

Akademik —ty tu urzadzisz!

Do mnie los sie usmiechnagt — miatem juz
przed wylotem zaklepany dach nad gtowa.
Akademiki, ktérymi zajmuje sie Internatio-
nal Housing Office, sg w wigkszosci w bar-
dzo dobrym stanie. Miesieczny czynsz jest
zroznicowany - od 2000 do 4000 koron,
(czyli mniej wiecej od 200 do 400 euro).
Mnie przypadto akurat mieszkanie ze $red-
niej potki cenowej, ale do$¢ przestronne.
W akademikach mozna byto rozrézni¢ dwa
typy — albo mieszkanie dla 3-4 oséb, gdzie
kazdy miat swoj pokdj, a reszta byta wspdlna,
lub czesciej tzw. corridor (korytarz) z kilku-
nastoma pokojami. W przypadku corridorow
kazdy pokdj miat wtasng tazienke, pralnie dla
danego budynku, a do dyspozycji ,koryta-
rza” byfa wspdlna jadalnia- czesto z TV oraz
kuchnia wyposazona we wszelkie przybory,
wigc nawet nie ma koniecznos$ci zabiera-



nia wiasnych naczyn. Je$li czego$ brakuje
—mozna zajrze¢ do specjalnych pomieszczen
na osiedlach studenckich, gdzie znoszone sg
dobre, ale komus$ niepotrzebne, rzeczy (gtow-
nie meble, ale na komputer tez sie mozna
natkngc¢). Poza tym — jest jeszcze oczywi-
$cie tania, szwedzka IKEA! Najblizsza jest
w Malmo, a dla studentéw nawet dwa razy
zorganizowano darmowy przejazd autobu-
sem do sklepu! Musze tez wspomnie¢ o tym,
ze praktycznie kazdy akademik miat moz-
liwo$¢ dostepu do Internetu, po preferen-
cyjnych dla studentéw cenach — minimalna
opcja — 1Mbit w przeliczeniu na zfotéwki to
3,50zt (!!) miesiecznie.

Na Nobla trzeba zapracowac
— (Zas na nauke

Przed rozpoczeciem semestru warto uczest-
niczy¢ w dwutygodniowym programie dla
zagranicznych studentéw. Przez ten czas
organizowane byty (czesto na wesofo) lek-
cje podstaw jezyka szwedzkiego, a takze
spotkania, na ktérych mozna poznac tro-
che szwedzkiej kultury, dawnej muzyki czy
waznych zasad akademickich i przepisow
prawnych. Odbyta sie tez, za drobng opfata,
wycieczka autokarowa po ciekawych miej-
scach regionu, czyli Skanii.

W Lund prawie 40 tys. studentéw
uczy sie na o$miu wydziatach (plus Insty-
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tut Techniczny - odpowiednik politechniki).
Niektdre sg nowoczesnymi budowlami, inne
maja unikalny charakter, gdyz zajmuja zabyt-
kowe mury dawnego szpitala. Obros$niete réz-
nymi krzewami i drzewami jesienig pieknie
zabarwity sie kolorowymi lisé¢mi. Wydziaty
wyposazone sg w bogate biblioteki (warto
korzysta¢ — kupno nowych podrecznikéw to
spory wydatek), stanowiska komputerowe
z drukarkami, a takze stotowki oraz odizolo-
wane, przestronne miejsca ciszy, gdzie spo-
kojnie mozna sie pouczyc.

Jesli chodzi o nauke, to w Szwecji kazdy
semestr dzieli sie jeszcze na dwie odrebne
czesci. W moim przypadku oznaczafo to, ze
czes$¢ przedmiotéw konczyta sie w pazdzier-
niku, a druga cze$¢ byfa zaliczana w grud-
niu. Kazdy wydziat ma do wyboru, co naj-
mniej kilka przedmiotéw, a wybiera¢ mozna
swobodnie sposrdd wszystkich wydziatdw.
Mozna powiedzie¢, ze obowigzuje zdrowy
stosunek do studenta — wiele zajec¢ jest
nieobowigzkowych, a wymiana informa-
cji z fatwoscig odbywa sie przez Internet.
Co ciekawe, w Lund powszechnie obowig-
zuje swoisty ,kwadrans akademicki”, ktory
polega na tym, ze zajecia rozpoczynaja sie
z pietnastominutowym opdznieniem. Wykfa-
dowcy, zaréwno Szwedzi jak i miedzynaro-
dowa kadra, sg z reguty uprzejmi i zawsze
cierpliwie odpowiadajg na pytania studentéw.
Jednak przy zaliczeniu nie ma taryfy ulgowej
dla stuchaczy zagranicznych. Poziom trud-
nosci bedzie zalezat od stopnia zaawanso-

wania kursu. Czasem mozna spot-ka¢ mitg
forme zaliczenia przedmiotu, jaka jest hem-
tenta —egzamin ,domowy”, ktéry dostajemy
dla siebie i w okreslonym czasie mamy odda¢
lub odesta¢ mailem. Nalezy zaznaczy¢, ze
Szwedzi sg bardzo restrykeyjni, jesli chodzi
o0 jakiekolwiek splagiatowanie, czy Scigga-
nie podczas egzaminu, wiec nie warto ryzy-
kowac.

A po zajeciach. . . Mamma Mia!

Co wypetnia czas poza studiami? Oczywiscie
wesote zycie studenckie. Kazdy Erasmus,
jesli chce, jest przydzielany, do tzw. grupy
mentorskiej. Mentorzy pomagajg po przy-
jezdzie, a pdzniej mogg organizowac rézne
spotkania, wycieczki czy inne atrakcje dla
swojej grupy. W Lund jest mndstwo réznych
kawiarni, pizzerii czy innych lokali, zycie stu-
denckie jest jednak nierozerwalnie zwigzane
z Nacjami, czyli specyficznymi spoteczno-
$ciami studenckimi.

Jest 12 Nacji, wywodzacych sie od
miast badz regionéw (np. Malmo Nation,
Smaland Nation), do ktérych mozemy sie
zapisa¢. Kazda z nich ma swoja siedzibe,
gdzie organizuje sie lunche, dyskoteki, puby,
zajecia sportowe lub artystyczne, czyli wsze-
lakie formy aktywnosci. Bedac cztonkiem
jednej nacji mozna bawi¢ sie i pracowac
takze w innych, zapetniajgc sobie caty
tydzien. Tak, pracowac... gdyz sa to orga-
nizacje studenckie, dla studentéw, prowa-
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dzone przez nich samych. Wobec tego, jesl
tylko chcesz, mozesz jednego wieczoru by¢
barmanem, innego dnia piec ciasta, a kiedy
indziej samemu przyj$¢ odpoczywac. Czton-
kowstwo w nacji jest ptatne, ok. 25 euro
na semestr, ale wbrew powszechnej opi-
nii — dla miedzynarodowych studentéw nie
jest obowigzkowe. Sadze, ze jednak warto,
po pierwsze ze wzgledu na powyzsze atrak-
cje, a takze dlatego, ze otrzymuije sie legity-
macje danej nacji, ktéra jest de facto jedy-
nym waszym dowodem, ze studiujecie na
szwedzkiej uczelni. Z do$wiadczenia wiem,
ze wiasnie taka karta zapewnia studenckie
znizki w muzeach, czy $rodkach transportu,
a przeciez jako Erasmus kazdy chce troche
pozwiedzac.

Wiasénie, kolejna rzecz — podréze. Sama
komunikacja miejska i transport kolejowy sg
nowoczesne i dobrze zorganizowane. Swiet-
nym rozwigzaniem jest tzw. Oresund Rundt

—tani, dwudniowy bilet, ktéry pozwala pocia-
giem zrobi¢ runde miedzy Szwecjg a Danig,
tak aby raz przejecha¢ owym mostem
Oresund, a w drodze powrotnej wzig¢ prom
na drugim koncu cie$niny (lub odwrotnie).
W ten sposéb tanim kosztem mozna zwie-
dzi¢ szwedzkie Malmo, Lund, Landskrone
i Helsinborg oraz dunski Helsingor, piekng
Kopenhage i inne miasteczka po drodze.

Oprécz tego, koniecznie trzeba udac sie do
Goteborga i oczywiscie Sztokholmu, a ceny
autobuséw pozwalajg nawet na to, by zro-
bi¢ krotki wypad do Norwegii czy Finlandii.
Atrakcji, zabytkdw, muzedw i pieknych wido-
kéw jest mndstwo, wiec oprocz dosSwiadczen
naukowych mozna przezy¢ niezapomniang
podréz.

Wasaty wiking czy niebieskooka
blondynka — jacy sq Szwedzi?

Whbrew stereotypom, wielu Szweddéw nie
jest zamknietych w sobie, czy emocjonal-
nie chtodnych. By¢ moze trzymaja pewien
dystans, ale sg zawsze chetni do pomocy,
gdy sie po nig kto$ zwrdci. Przy tym dosko-
nale mowig po angielsku, nie tylko stu-
denci, ale naprawde wiekszos$¢ spoteczen-
stwa — od kierowcy autobusu po staruszke
Z warzywniaka.

Do tradycyjnych warto$ci nalezy pojecie
Llagom”, oznaczajgce co$ ,w sam raz”, nie-
przyciggajace uwagi. Taki tez jest charak-
ter Szweddw. Lubig stanowi¢ zgrany, réwny
organizm spoteczny, bez wywyzszania sie.
Silnie tepione sg wszelkie przejawy jakiejkol-
wiek dyskryminacji. Szwedzi sg tez dobrze
zorganizowani, a w sklepach, urzedach,

czy bankach $wieta rzeczg jest pobranie
numerka i ustawienie sie w kolejce (nawet,
jesli jest sie jedyng osobg).

Z pewnoscig wazny dla Szwedoéw jest
sport i zdrowy tryb zycia. Chetnie grajg we
wszelkie gry zespotowe, ktdre, jak np. pitka
nozna, sg popularne zaréwno wéréd mez-
czyzn jak i kobiet. Pewnie styszeliScie o nor-
dic walkingu, zwyczajny jogging jest rowniez
codziennym obrazkiem na ulicach. Jednakze
najwazniejszym przedmiotem dla studenta
w Lund jest rower. Bicykle i parkingi dla nich
sg wszechobecne, tak samo jak Sciezki rowe-
rowe. Lund nie jest rozlegte, wiec najbardziej
odlegte dystanse i tak zajmujg co najwyzej
kilkanascie minut pedatowania. Bez watpie-
nia rower jest pierwszga rzecza, ktérg trzeba
kupi¢ po przyjezdzie, jesli nie chce sie nie-
potrzebnie wydawac pieniedzy na autobusy.

Szwedzki stot. . . Absolutnie!

By¢ moze sktonnos$¢ do sportéw jest w pew-
nym stopniu odzwierciedleniem sympatii
Szweddw do jedzenia. Oczywiscie, z zasady
odzywiajg sie zdrowo, ale lubig tez takocie
(kupowane na wage ,godis”). Co najmniej
kilka razy dziennie odbywa sie ,fika”, czyli
przerwa na kawe i ciasteczka (czesto cyna-
monowe). Na naszym ,,corridorze” minimum
raz w tygodniu kto$ piekt ciasto, a wieczo-
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rami czuto sie zapach pieczonego mieska,
a nie kanapek. Z ciekawostek — w sierpniu
odbywaja sie przyjecia, na ktérych je sie
gotowane kraby lub raki. Troche roboty jest
z dobraniem sie do czesci jadalnych, ale na
pewno warto. Innymi okazjami do poznania
roznych kuchni, w tym szwedzkiej, sg na
przyktad spotkania grup mentorskich pod
hastem International Cooking Party. Pamie-
tajcie, ze trzeba wowczas wykombinowac do
jedzenia takze co$ polskiego!

Valkommen till Sverige!

,Witajcie w Szwecji!”. Mam nadzieje, ze po
tym tekScie chocby kilkoro z Was zapragneto
kiedy$ ustysze¢ osobiscie takie zdanie po
drugiej stronie Batftyku. Niestety Szwecja
jest jednym z najdrozszych panstw Europy...
Z pewnoscig koszty sg wysokie, ale moim
zdaniem, poznanie ojczyzny dzieci z Buller-
byn jest warte tych pieniedzy. Ja z catg pew-
noscig bede mito wspominat pobyt w tym
pieknym kraju oraz poznanych tam ludzi. @

Po prostu GFPS!

GEPS - cztery litery studenckiej mfodosci. Zawiera si¢ w nich sifa pasji, che¢

rozwoju, pragnienie przygody oraz otwarto$¢ na §wiat i nowe znajomosci.
Jak to mozliwe? Po prostu GFPS!

Polskie Stowarzyszenie Naukowo-Kulturalne w Europie Srodkowej Szczegblowe informacje:

i Wschodniej oznacza mtodych i zaangazowanych ludzi z czterech krajow euro-
pejskich - Biatorusi, Czech, Niemiec oraz Polski. Ludzi, ktérzy podczas wspdl-
nych spotkan poszukujg twérczego kontaktu. WWW.gfpS.pl
Oficjalna dzialalno$é Stowarzyszenia to organizacja wymiany stypendialnej
oraz szeroko rozumiane wsparcie dla przeplywu mysli naukowo-kulturalnej.
Nieoficjalnie natomiast to niekonczacy sie fanicuch sympatii, ktérej podstawa GFPS - Polska
sa wielorakie pasje i jedna - wsp6lna idea miedzykulturowego dialogu. Sigwarmsenie Nalwve-Kallumlne
Jak staé sie czescig tanicucha? Sg dwie mozliwosci: $ciezka stypendy- W Eumplie Srodkowej i Wschodnicj
sty/praktykanta albo droga sympatyka. Jesli jeste$ aktywny naukowo, nosisz ; :
w sobie pomys! projektu, chcesz wyjecha¢ na semestralne warsztaty lub dostac
sie na praktyke w Niemczech - aplikuj! Je$li chcesz dziata¢ na rzecz poprawie-
nia kontaktéw miedzynarodowych w Europie Srodkowej i Wschodniej , inte-
resujesz si¢ kulturg naszych sagsiadow, lubisz podrézowac - przylacz si¢! Form

pod Honorowym Patronatem

Wiadystawa Bartoszewskiego

wspotpracy jest wiele.
ul. Krowoderska 8

GFPS coepunaTh/spojuje/verbindet/taczy! 31-142 Krakéw
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Wptyw muzyki na procesy efektywnego uczenia sie i zapamietywania

Tekst: Agnieszka Forzpanczyk

mizera@toya.net.pl

Konsultacja metodyczna: Iwona Solecka

WPLYW MUZYKI NA PROCESY
FFEKTYWNEGO UCZENIA SIE
| ZAPAMIETYWANIA

Muzyka zawsze byta, jest i bedzie dla czto-
wieka nieodzownym elementem zycia.
Ma ona wyjgtkowg zdolno$¢ wzbudzania
emocji oraz zaspokaja potrzeb ekspresji
i wyobrazni. Pobudza takze potrzeby este-
tyczne i poznawcze cztowieka. Dociera do
glebi ludzkiej duszy i podswiadomosci.
Ponadto wptywa na nasze procesy fizjo-
logiczne, 1j. funkcje wegetatywne i moto-
ryczne naszego ciafa. Moze by¢ zrédtem
kreatywnych zachowan cztowieka, inspi-
racji twérczych. Pomaga w nawigzywaniu
kontaktu ze $wiatem, z innymi ludzmi. Prze-
zwycieza smutek i monotonie, daje rados$¢
i site do pokonania stabosci i leku. Co cie-
kawe, w odrdznieniu od innych rodzajow
sztuki - trafia do cztowieka bez konieczno-
Sci przygotowania go na jej odbidr, a takze
intelektualizowania jej tresci.

WEDROWKA DZWIEKU

Chociaz muzyka wstepnie przyjmowana jest
przez narzad stuchu, to melodia ujmowana
jest przez struktury nerwowo - zmystowe,
ktorym podporzadkowane jest myslenie.
Muzyka dociera do nas nie tylko przez uszy.
Odbieramy jg réwniez przez ciato i kosci, czu-

st

jac wibracje jakie wytwarza. Elementy har-
moniczne przezywamy w powigzaniu z ukta-
dem oddechowo - krazeniowym, podczas
gdy rytm odczuwamy gtéwnie w apara-
cie lokomotorycznym. Gdy dociera do nas
dzwiek, zaczyna on wedrowa¢ poprzez ucho
Srodkowe, wiruje przez labirynt $limaka ucha,

kretnie do komdrek potrzebujgcych mocy.
Jej czes¢ dociera do przedsionkowego nerwu
stuchowego i sptywa do miesni ciata, roz-
luzniajac je. Dzwieki o wysokiej czestotliwo-
Sci pobudzajg mdézg i relaksuja ciafo. Jest
to idealny stan do przyswajania informaciji.
Maozg jest aktywny, a ciafo nie traci energii
na napinanie miesni, wiec sie nie meczy.

az dociera do tzw. narzadu Cortiego, ktory
wyposazony jest w kilkadziesiagt tysiecy
komorek, falujgcych na dtugich ,todygach”.
Komdrki te poruszajag sie w rytm kazdego
dzwieku, ktéry do nas dociera. Wykonujgc
ruch, produkujg energie. Energia zrodzona
z tego tanca” przeptywa do mézgu, a kon-

DZIALANIE DZWIEKU

Wedtug naukowcdw, odpowiednie dzwieki
dostarczajg nam energii do zycia. Pobudzajg
maozg i ciato. Gdy jesteSmy zmeczeni, wypa-
leni, brakuje nam energii, centralne komorki
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nerwowe w mdzgu majg maty potencjat elek-
tryczny. Zachowuijg sie jak wyczerpane bate-
rie. Potrzebujg mocy, dzieki ktdrej wytwo-
rzg elektryczno$¢ w mozgu niezbedng do
przenoszenia informacji. Do tej pory przy-
puszczano, ze baterie te tadowane sg przez
metabolizm ciafa. Naukowcy stwierdzili, ze
tak nie jest. Komdrki mézgowe zasilane sg
poprzez dzwiek, a w szczegdinosci dzwiek
o duzej czestotliwosci.

DZWIEK W LABORATORIUM

Wielu naukowcoéw oraz specjalistéw od neu-
roakustyki zajmowato sie wptywem muzyki
na procesy uczenia sie. Wioski fizjolog Hugo
Zucarelli stworzyt forme nagran dzwigko-
wych 3D, tzw. holofonie. Stuchajgc dzwie-
kow w tym systemie wkracza sie w Swiat syn-
tezji - pofaczonych zmystéw. Kiedy w trak-
cie nagrania holofonicznego ustyszysz krople
deszczu, mozesz poczu¢ jego zapach; kiedy
ustyszysz strumien wody, mozesz poczuc
jej smak. Tasmy holofoniczne wspomagajg
wyobraznie petnozmystowg, tak wazng
W procesie zapamietywania, uczenia sie
i ¢wiczen umystowych.

Francuski profesor Alfred Tomatis- oto-
laryngolog, neurolog i foniatra, odkryt, ze
dzwieki w granicach 5000 — 8000 hercéw
tadujg ,,baterie mézgowe” najszybciej. Po
zbadaniu muzyki réznych kompozytoréw
Tomatis zauwazyt, ze muzykg najbogatszg
w te dostarczajgce energii dzwieki 0 wyso-
kiej czestotliwosci sg kompozycje Mozarta.

EFEKT MOZARTA

Jak pokazaty badania, muzyka Mozarta nie-
przypadkowo cieszy sie nadal tak ogromng
popularnoscig. Wyrazna struktura i umiarko-
wana emocjonalna ekspresja ufatwiajg odbidr
informacji podawanych wraz z muzyka. Uta-
twiajg one percepcje czasu i przestrzeni. Sg
w niej rytm, harmonia i melodia, potgczone
ze sobg z matematyczng doktadnos$cia. Kon-
certy i symfonie skrzypcowe zawierajg wyso-
kie czestotliwosci, energetyzujace mézg. Inne
utwory, wolniejsze, odprezajg i relaksuja.
Muzyka Mozarta wprowadza porzadek
w naszym ciele i umysle, pobudza mézg do
uczenia sie, 0czyszcza go ze zmeczenia, ufa-
twia koncentracje i poprawia pamiec¢. Wyka-
zano takze, ze stymuluje mézg dziecka do

tworzenia nowych potgczen neuronowych,
dzieki ktérym u dzieci rozwijajg sie lepiej
umiejetnosci jezykowe, pamie¢ i poczucie
przestrzeni.

MUZYKA BAROKU

Niemal magiczny wtasciwosci muzyki na
proces zapamietywania informacji rozpropa-
gowat butgarski uczony dr Georgij tozanow.
Przez cate zycie szukat sposobdéw tatwego
dotarcia do zasobow ludzkiego umystu. Byt
zafascynowany muzyka, sam grat na skrzyp-
cach. Odkryt, ze rodzaj muzyki komponowa-
nej przez siedemnasto- i osiemnastowiecz-
nych tworcow, takich jak: Vivaldi, Teleman,
Bach, Handel, Corelli, wptywa korzystnie na
sposéb przyswajania informacji.

Muzyka barokowa komponowana jest na
instrumenty strunowe: skrzypce, mandoling,
gitare i harfe. Instrumenty te wydajg dzwieki
0 wysokiej czestotliwosci, dostarczajgc tym
samym energii mdzgowi i ciatu. Majg one
kojace dla naszego organizmu tempo okoto
60 uderzen na minute. Kompozytorzy baro-
kowi tworzyli z upodobaniem w tempie largo
lub andante.
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U o0s6b regularnie stuchajgcych muzyki

barokowej:

» zwieksza sie iloraz inteligencji,

» nastepuje przyspieszenie procesu
uczenia sie - polepsza i rozszerza sie

organizmu, ustepujg miejsca falom
alfa, charakterystycznym dla relaksu,
a mézg ze zdwojong sifg opracowuje
przyswojone wczesniej informacje,

» synchronizuje sie praca lewej i prawej

JAKSIE UCZYC?

Jak wykazaty badania doktora tozanowa,
uczac sie przy pomocy dwéch rodzajéw
muzyki, mozemy nie tylko podnies$¢ wielo-

pamiec, potkuli mozgu,
» poprawia sie umiejetno$é koncentracji » pod$wiadomos$¢ pracuje bardziej krotnie tempo przyswajania wiedzy, ale row-
i wizualizacji, tworczo. niez poczu¢ sie zdrowsi oraz rozszerzy¢ swoje

» obniza sie ci$nienie krwi, napiecie zdolnosci tworcze. | tak:
miesni, szybko znikajg objawy stresu,
» nastepuje zmniejszenie liczby uderzen
serca, ktdre odzyskuje normalny rytm,
» zmienia sie czestotliwos¢ fal

emitowanych przez mézg: szybkie fale

Wszystkie powyzsze zmiany w mozgu
i catym organizmie sprawiaja, Ze uczymy sie
0 wiele szybciej i nie odczuwamy zmecze-
nial Muzyczne korzysci dostrzezono réwniez
w muzyce klasycznej innych kompozytordw,

» koncert |, aktywny” to muzyka
0 wysokiej czestotliwosci, dajgca
przyptyw energii, aktywnosci i harmonii

beta, odpowiedzialne za czuwanie

takich jak Mozart, Beethoven i Brahms.

PRZYKEADY UTWOROW MUZYCZNYCH

KONCERT AKTYWNY

Wolfgang Amadeusz Mozart

» Symfonia D-dur Haffnerowska

» Symfonia D-dur Praska

» Koncert skrzypcowy nr 5 A-dur

» Koncert skrzypcowy nr 4 D-dur

» Koncert fortepianowy nr 18 B-dur

» Koncert fortepianowy nr 23 A-dur

Ludwig van Beethoven

» Koncert skrzypcowy op. 61 D-dur

Johann Brahms

» Koncert skrzypcowy op. 26 nr1g-moll

Piotr Czajkowski

» Koncert fortepianowy op. 23 nrl
b-moll

» Koncert skrzypcowy op. 35 D-dur

Fryderyk Chopin

» Walce

Josef Haydn

» Symfonianr 67 F-durinr 68 C-dur

KONCERT BIERNY

Jan Sebastian Bach

Largo z koncertu G-dur na flet i smyczki
Largo z koncertu F-dur na harfe

Largo z solowego koncertu G-dur na harfe
Largo z solowego koncertu c-moll na harfe

Largo z solowego koncertu f-moll na harfe

Arcangelo Corelli

Sarabanda (largo) z koncertu D-dur nr 7

Sarabanda (largo) z koncertu f-moll nr 10

Preludium (largo) i Sarabanda (largo) z koncertu e-moll
nr8

Preludium (largo) do koncertu a-moll nr 9

12 Concerti Grossi op. 5 Gli Accademici di Milano

inne koncerty largo

Georg Friedrich Haendel

Music for the Royal Fireworks

Largo z koncertu nr 1w F na instrumenty dete
Largo z koncertu nr 3 w D na instrumenty dete
Largo z koncertu nr 1 na B-moll op. 3

Concerti Grossi op. 3iop. 6

Antonio Vivaldi

»

Cztery pory roku

Largo z Zimy

Baroque Guitar Concerti

Largo z koncertu d-moll na gitare i smyczki

Largo z koncertu c-moll na mandoling, smyczki i harfe
Largo z koncertu D-dur na wiolonczelg, smyczki i
harfeLargo z koncertu f-moll

Largo z koncertu g-moll nr 4 na flet

korze moézgowej, stosujemy jg podczas
uczenia sie i zapamietywania,

»

koncert ,,bierny” to wolna 60-taktowa
muzyka barokowa, rozszerzajgca
pamie¢, harmonizujaca lewg i prawg
potkule, to muzyka ,,nadzwyczajnej
pamieci”, stosujemy jg podczas
powtérek lub przerw w nauce.

Dlatego sprawdzong metodg uczenia sie
przy muzyce jest gromadzenie odpowiednich
nagran. Warto zainwestowa¢ w nagrania
kompozytoréw barokowych i klasycznych,
jak rowniez w odpowiednio dobrang muzyke
przyspieszajacg nauke. Nalezy pamietac,
ze muzyka nie moze dominowa¢ w cza-
sie nauki, ma ona stanowic tfo lub podktad
w trakcie kodowania informacji. | pamietaj-
cie - stuchanie radia czy ulubionego zespotu
podczas nauki bardzo zle wptywa na kon-
centracje uwagi i efektywnos$¢ pracy, gdyz
znajome dzwieki piosenki, serwis informa-
cyjny lub reklamy zaktdcajg proces uczenia
i zapamietywania informacji.

Istnieje wiele sklepéw internetowych,
w ktorych mozna zakupi¢ caty zestaw spe-
cjalnie dobranej muzyki. Oprécz utwordw
klasycznych polecam nagrania z muzykg
relaksacyjng, w ktorej stycha¢ szum morza,
szum gorskich strumieni, odgtosy ptakéw lub
inne dzwieki.

)
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Karel,

Tim, Filipiny

Mira, Indie

Sahir, Indie !::::!I
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Konczysz studia? Szukasz pracy?
Jestes peten zapatu i chcesz sie dalej uczy¢?
Dotgcz do nas — to wiasnie Ciebie szukamy!

Wong,| Chiny

U nas znajdziesz:

B przyjazne, mtode i dynamiczne zespoty pracownicze

B doswiadczenie setek ludzi, ktorzy chetnie dzielg sie wiedzg

B prace, ktora rozwinie Twoje umiejetnosci i wzbogaci kwalifikacje

B szanse na kariere, dzieki systemom wewnetrznej rekrutacji i rotacii
pracownikow

B mozliwos¢ pracy w miedzynarodowym otoczeniu

rekrutacja_lodz@infosys.com
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Kariera

\Wolontariat

- warto$¢ dodana dla twojej kariery i spotecznosci

Mijajace lato mozna zaliczy¢ do udanych dla todz-
kiego sportu, chociazby z uwagi na organizowane

w stolicy naszego wojewodztwa masowe imprezy,
takie jak rozgrywki ME w Koszykéwce Mezczyzn

i ME w Pitce Siatkowej Kobiet. Przygotowanie

takich widowisk od strony logistycznej wymaga

ogromnego naktadu $rodkéw finansowych, zaso-
béw ludzkich i sprawnego nimi zarzgdzania. Dla-
tego tez komitety organizacyjne, niezaleznie od

szczebla zawoddw - od lokalnego turnieju po

lgrzyska Olimpijskie - zapraszajg do wspotpracy

wolontariuszy.

Niewatpliwie poziom zainteresowania i zaangazo-
wania w wolontariat moze by¢ miernikiem $wia-
domosci spotecznej, ktdrg podzielajg obywatele
demokratycznego panstwa, regionu, miejscowo-
éci... Chociaz trudno wskaza¢ moment, w kto-
rym idea wolontariatu sie narodzita, to jego ist-
nienie w wielu przypadkach faczy sie ze wzmo-
zonym rozwojem trzeciego sektora, czyli organi-
zacji pozarzadowych. W Polsce okres ten przy-
pada na poczatek lat dziewiecdziesigtych XX
wieku. W innych krajach Europy, takich jak Wielka

Brytania, Dania czy Holandia, korzenie wolonta-
riatu siegaja XIX wieku, a wigzg sig z dziatalno-
$cig réznych zwigzkéw wyznaniowych stuzacych
biednym lub chorym.

To wfasnie nieodptatna i dobrowolna praca na
rzecz tych grup spofecznych powszechnie koja-
rzy sie z wolontariatem w Polsce. Jednakze nie
jest to jedyny obszar, w ktory potencjalni wolon-
tariusze mogg wnie$¢ swojg warto$¢ dodana.

WSsrdd wielu propozycji sport stwarza szerokie

mozliwosci rozwoju. Stowo ,sport” jest wspdlnym

mianownikiem dla niemal nieograniczonej liczby
dziedzin z nim zwigzanych. Podobnie jak sponso-
ring sportowy, przyciaga jak magnes, poniewaz
niesie ze sobg pozytywny tadunek emocjonalny,
dobre skojarzenia, a ponadto reprezentuje wyniki

pracy wielu ludzi, skoncentrowanych i dazacych

do osiggniecia wspdlnego celu. Abstrahujac od

dyscypliny- czy to indywidualnej, czy druzyno-
wej- wynik sportowca nie zalezy jedynie od niego

samego, ale m.in. od pracy treneréw, zaangazowa-
nia sponsoréw i dobrej kondycji klubu, w ktérym

trenuje. Wszystko to wskazuje, iz kluczowa role

w sporcie odgrywa kooperacja. Wolontariat spor-
towy nie jest od tej reguty wyjatkiem.

FORWARD

Tekst: Ewa Wlazlak

ewahoshi @op.pl

Zadania powierzane wolontariuszom zaleza
przede wszystkim od dwdéch czynnikéw. Po
pierwsze, jest to charakter samej imprezy: dfu-
g0s$¢ jej trwania, miejsce, szczebel przeprowa-
dzania zawoddéw- lokalny czy miedzynarodowy
itp. Po drugie, granice mozliwos$ci organizacyj-
nych wyznaczajg dostepne zasoby-w tym finan-
sowe- i czas niezbedny do ich pozyskania i przygo-
towania wydarzenia sportowego. W dalszej kolej-
nosci dodatkowe zadania kreuje fakt zaangazo-
wania w przedsigwzigcie na przyktad mediow lub
zaproszenie waznych osobistosci (VIP). Jednak
ponad wszystko liczg sie kompetencje menedze-
row projektujgcych stanowiska pracy wolontariu-
szy, gdyz od tego zalezy sprawne dziatanie grup
zadaniowych i pomyslnos$¢ catego wydarzenia.

Dziaty, w ktérych swoje funkcje petnig wolon-
tariusze, sg czesto analogiczne na réznych impre-
zach. W przypadku ME w Koszykowce Megz-
czyzn organizatorzy przewidzieli kilka gtéwnych
obszaréw dziatania:

» zewnetrzny, obejmujacy transport,
subrecepcje w hotelach i lotniskach oraz
prace na basket square,

» wewnetrzny, na ktéry sktadaty sie: biuro
prasowe, obstuga widowni, parkietu, szatni
druzyn oraz sektora VIP, a takze biuro
akredytacyjne i sekcje antydopingowe

» oraz specjalng funkcje team leaderdéw.

Cho¢ uczestnictwo w samej imprezie jest nie
lada gratka, to kilka stanowisk zastuguje na szcze-
golne zainteresowanie z uwagi na umiejetnosci
lub wiedze, jaka dzieki nim mozna zyskac. Oczy-
wiste jest, ze poziom zaangazowania ochotnikow
nie tylko w realizacje, ale i projektowanie catego
przedsiewziecia, zalezy od potrzeb gtéwnych orga-
nizatoréw. Dlatego tez zdarza sig, iz oprocz roli
kierowcy, dziedzina transportu okazuije sie ideal-
nym polem do wykazania dla tych, ktérzy zechca
pomaoc np. W opracowywaniu tras, organizacji
i koordynacji przewozu zawodnikdéw oraz gosci
specjalnych.

Newralgicznymi miejscami sg subrecepcje
i biura akredytacyjne, gdyz stanowig punkty kon-
taktowe uczestnikow imprezy z organizatorami.
Wolontariusze musza wykaza¢ sie umiejetno-
$ciami interpersonalnymi, pomagajac lub udzie-
lajac informacji zainteresowanym- stad koniecz-
nos$¢ posiadania duzego zasobu wiedzy dotycza-
cej catego wydarzenia. Poza tym powinni zadba¢
o wszelkie szczegdty zwigzane z wydawanymi
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Wolontariat sportowy- wartos¢ dodana dla twojej kariery i spotecznosci

w tych miejscach dokumentami, upowazniaja-
cymi m.in. dziennikarzy do wstepu na hale zawo-
dow. W przypadku zawoddw miedzynarodowych
niezbedna jest takze znajomos¢ jezykdw obcych,
by mdc sprawnie sie porozumiewac.

Podobne wymogi co do umiejetnosci sta-
wiane sg petnigcym obowigzki tak zwanych. team
leaderéw. Bez wahania mozna stwierdzi¢, iz ich
praca trwa 24 godziny na dobe. To oni odpo-
wiedzialni sg za biezacy kontakt migdzy zawod-
nikami i towarzyszacg im obstuga, a organiza-
torami w trakcie trwania catej imprezy. Na ich
barkach spoczywa odpowiedzialno$¢ za komfort
sportowcdw i w miare mozliwosci samodzielne
rozwigzywanie wszelkich problemdw. Osoby, kto-
rym powierza sie to stanowisko, powinny byé nie-
zwykle operatywne i zmotywowane do pracy. Tak
jak w przypadku wczesniej wspomnianych funk-
cji, rolg team leaderéw moga petni¢ ochotnicy
wyrdzniajacy sie bardzo dobrg znajomoscia jezy-
kéw obcych. Poniewaz wérdd druzyn nie zawsze
jezyk angielski jest preferowany, w tego rodzaju
pracy sprawdzaja sie na przyktad studenci filo-
logii jezykéw narodowych zawodnikdw.

Dla os6b zainteresowanych szeroko pojetym
dziennikarstwem i pewnymi zagadnieniami PR
idealnym obszarem jest biuro prasowe. Tu opra-
cowywana i przekazywana jest reporterom i spra-
wozdawcom sportowym wiekszo$¢ oficjalnych

informacji o zawodach, w tym wyniki i szczego-
fowe statystyki. Biuro, oprécz powyzszych, przy-
gotowuije konferencje prasowe i odpowiada za ich
przebieg. Liczy sie tu lekkie piéro, otwarty umyst
i szybkos$¢ dziatania.

Natomiast prawdziwi kibice najlepiej odnajda
sie W pracy na arenie zawoddéw, na widowni lub
bezposrednio na boisku, parkiecie. Stanowiska
te nie sg rzecz jasna pozbawione odpowiedzial-
nych funkcji, ale stwarzajg mozliwos$¢ obserwo-
wania widowiska sportowego i swoich idoli bez
konieczno$ci posiadania biletow wstepu.

Wolontariat sportowy to szeroka dziedzina i nie
ogranicza sie jedynie do wydarzen sportowych. Na
uwage zastuguja stowarzyszenia, kluby i zwigzki
sportowe, ktére swojg dziatalno$¢ opierajg czesto
na zaangazowaniu oséb prywatnych, nieotrzymu-
jgcych za swoj wktad pracy zadnego wynagrodze-
nia. Poza miejscami dla charytatywnie uczacych
instruktoréw i trenerdw, instytucije te stwarzaja
mozliwosci rozwoju zwigzane z petnieniem obo-
wigzkéw w administracji czy wspétpracg z lokal-
nymi i rzgdowymi urzedami celem pozyskania
funduszy itp.

Nie wspominajac o interesujgcym wpisie w CV,
zaangazowanie w wolontariat sportowy oferuje
szereg Korzysci, mimo ze nie wigze sie uzyska-
niem wynagrodzenia pienieznego za wykonang
na rzecz organizatoréw prace.

Po pierwsze, zanim dojdzie do przeprowadze-
nia gtéwnego wydarzenia, wolontariuszom zapew-
nia sie szereg teoretycznych szkolen stosownie do
obowigzkoéw, ktdre zostang im przypisane oraz
zapoznaje ich z gtéwnymi zagadnieniami orga-
nizacyjnymi dotyczgcymi catosci przedsigwzig-
cia. Z tego powodu wolontariusze bardzo czesto
biorg udziat w tzw. test-events, czyli imprezach
o mniejszej skali, przy okazji ktérych ¢wiczg zdo-
byte wczesniej umiejetnosci.

Poza wtasnym rozwojem, zdobyciem
doswiadczenia, pewnosci siebie i kompeten-
cji stuzacych pracy w grupie oraz satysfakcja,
wolontariat sportowy moze stymulowa¢ do zaan-
gazowania w zycie spotecznosci lokalnej. Ponie-
waz wolontariat w tej formie stwarza mozliwosci
nawigzania nowych kontaktéw, jest jednym ze
sposobow tworzenia sieci powigzan w postaci
networkingu. Dodatkowo, przyczynia sie do inte-
gracji i zacie$niania wiezi wewnatrz spoteczno-
Sci. A poza wszystkim daje poczucie spetnienia
i buduje platforme do dziatan ukierunkowanych
na osigganie wspdinych celéw. @

®rrofit

Doradcy Finmansowi

Polakow

Trwajaca w Polsce ponad 50 lat ,,prze-

» 1

rwa techniczna” ! zrobita swoje, odci-
skajac silne pigtno na wielu dziedzi-
nach zycia. Chociaz od 20 lat bramy
do cywilizowanego $wiata s3 dla nas
otwarte, wiele pracy, m.in. w sektorze
finansowym, pozostaje wcigz przed
nami. Nadrabiania zaleglosci bez wat-
pienia nie utatwia nam ekspresowe
wrecz tempo rozwoju rynkéw finan-

sowych w ostatnich dekadach.

Wielu naszych rodakéw swoim
sposobem myslenia i postrzegania
$wiata finanséw tkwiwcigz w glebokim

PRL-u. Komfort daje im wyniesione z

tamtych czaséw przekonanie, iz naj-

pewniejszg inwestycja jest tzw. ,skar-
peta”, a na rynku znajduje si¢ tylko
jeden godny zaufania bank i ubezpie-
czyciel. Wszystko natomiast, co finan-
sowane jest przez zagraniczny kapitat,
to wcielenie zta, a pierwszy milion - ich

zdaniem - trzeba ukras¢.

Na szczescie sa takze tacy, kto-
rzy dostrzegli zmieniajaca sie rze-
czywisto$¢ finansowsg i pragng sko-
rzysta¢ z mozliwosci, jakie dajg rynki
finansowe. Niestety, zbyt mata wie-
dza przecigtnego Polaka w tym obsza-

rze, w polaczeniu z czesto niedosta-

teczng kompetencja pracownikow sek-
tora finansowego, powoduja, iz zwy-
kly smiertelnik porusza sie w swiecie
finansow wlasciwie po omacku. Taki
stan rzeczy doprowadza do sytuacji,
w ktérych ludzie podejmujg nieroz-
sadne- z finansowego punktu widze-
nia- decyzje lub tez korzystaja z instru-
mentow finansowych, ktérych dziata-
nia zupelnie nie pojmuja. Skutkuje to
powrotem zniecheconego obywatela
do wzmiankowanej wczeéniej ,,skar-
pety”, z nadzieja, Ze ona nie przynie-

sie mu rozczarowania.

Profesjonalne i niezalezne
doradztwo finansowe daje niezwy-
kla szanse wszystkim! Warto dowie-
dzie¢ si¢ wiecej o podstawach, a cza-
sem takze tajnikach rynkéw finan-
sowych. Warto przeciez, z pomoca
dos$wiadczonych ekspertow, spojrzeé
na sw6j domowy budzet, czy budzet
wlasnej firmy z zupelnie nowej per-
spektywy i jak najszybciej dogoni¢

cywilizowany $wiat finansow.

Doradcy finansowi pomagaja pla-
nowac finanse i ucza rozsadku finan-

sowego. Stawiaja na profilaktyke, aby
unikna¢ naglych ,pozaréw”. Warto
miec¢ swojego specjaliste od finanséw,
ktéremu na sercu lezy dobro klienta.

Praca w tym prestizowym zawo-
dzie,bedacym w UE zawodem zaufania
publicznego, daje ogromna satysfakcje
iumozliwia ciggly rozwoj. Wcigz ewo-
luujace rynki finansowe i stale zmie-
niajgca si¢ na nich sytuacja, wyma-
gaja olbrzymiej kreatywnosci dajac
szans¢ ludziom mobilnym, szczegol-
nie wzigwszy pod uwage, ze polski
rynek finansowy jest dopiero w blo-
kach startowych...

PS. Jezeli jeste$ ambitny i lubisz poma-
ga¢ innym, a przy tym interesuje Cie
niezaleznos¢ finansowa, zapraszamy
Cie do naszego zespotu.

Wyslij CV na
kw.rekrutacja@profity.com.pl

Michat Malinowski,

Autoryzowany Doradca Finansowy
michal.malinowski@profity.com.pl

1. okres realnego socjalizmu
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Kariera

Akademia Liderow

- projekt dla ludzi z pasja

Na polskim rynku pracy panuje ogromny
popyt na wysokiej klasy specjalistow. Kwe-
stia ta coraz cze$ciej pojawia sie w wypowie-
dziach menedzeréw. Wptyw na taki stan rze-
czy ma fakt, ze mtodzi ludzie, chcac zapew-
ni¢ sobie perspektywy na przyszto$¢ oraz
dobrze ptatng i ciekawg prace, coraz cze-
$ciej i coraz wczesniej musza weryfikowac

wiedze zdobytg na uczelniach z praktykg biz-
nesowa. Projekt ALRK to odpowiedz na te
palacg potrzebe.

Akademia Lideréow Rynku
Kapitatowego to projekt edukacyjny, orga-
nizowany przez Fundacje 2065 im. Lestawa
A. Pagi. Celem tego przedsiewziecia jest
stworzenie trwatej instytucji edukacyj-
nej, ksztatcacej przysztych lideréw rynku
kapitatowego w Polsce oraz grupy sta-
tych partneréw wspétrealizujgcych i finan-
sujacych Akademie. Co roku w Akademii
udziat bierze trzydziescioro mtodych ludzi
— niezwyktych pasjonatéw rynku finanso-
wego. Po wyjatkowych, dwutygodniowych
szkoleniach, prowadzonych przez najlep-
szych specjalistéw i wybitnych menedze-
row, odbywajg oni staze w najwazniej-
szych firmach dziatajgcych w obszarze
rynku kapitatowego. Akademia Lideréw
Rynku Kapitatowego stawia sobie za cel kre-
owanie liderdéw, a wiec ludzi kreatywnych
i przyznajgcych sobie prawo do ryzyka, ludzi
odwaznych, a wiec o niekonformistycznym
nastawieniu do Swiata — powiedziat Ludwik
Sobolewski. — Srodowiska i spofeczeristwa,
ktdre chcg podejmowac sie roli liderdw,
muszg skfadac sie z takich ludzi. Dlatego
wtasnie Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie popiera to przedsiewziecie.

FORWARD

Nieszablonowe podej$cie organizatorow,
nasladujace najbardziej prestizowe szkoty
anglosaskie, przejawia sie juz na etapie
samej selekcji kandydatéw. Pierwszym kro-
kiem, jaki nalezy wykona¢, aby wzig¢ udziat
w tym przedsiewzieciu, jest wystanie aplika-
cji. Sktada sie ona z serii pytan, ktére majg
wskazac¢, czy dana osoba przejawia cechy
przysztego lidera oraz czy potrafi kreatywnie
i twdrczo rozwigzywac problemy.

Po uzyskaniu pozytywnej oceny aplika-
cji kandydat jest zapraszany na testy mery-
toryczne oraz na rozmowe, ktdra takze moze
przybra¢ nietypowy obrét. Nie wystarczy
recytowanie wyuczonych odpowiedzi na
standardowe pytania rekrutacyjne. Tutaj liczy
sie przekonanie organizatoréw, ze inwesty-
cja w kandydata przyniesie ,wysokg stope
zwrotu”.

Po przejsciu rekrutacji szczesliwcy (pod-
czas tegorocznej edycji ALRK byto to 30
studentéw z ponad 2500 aplikujacych) moga
wzig¢ udziat w Akademii, tradycyjnie inau-
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Akademia Liderow Rynku Kapitatowego - projekt dla ludzi z pasja

gurowanej w Sali Notowan Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

W tym roku tematem przewodnim
Inauguracji byta wizja Polski w 2030
roku, w oparciu o Raport o Kapitale
Intelektualnym Polski przygotowanym
przez Doradcow Strategicznych Premiera
RP pod przewodnictwem Michata
Boniego. Stypendysci mieli mozliwo$¢
zaprezentowania swoich pomystéw na
Polske w 2030 roku. Ich wystgpienia
podsumowali zaproszeni panelisci: Michat
Boni (Minister w Rzadzie RP, Szef Zespotu
Doradcoéw Strategicznych Premiera RP),
Witold Gadomski (Gazeta Wyborcza), Ludwik
Sobolewski (Prezes Zarzadu Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A.), Andrzej
Klesyk (Prezes Zarzadu PZU S.A.), Roman
Mtodkowski (dyrektor Programowy TVN
CNBC Biznes) i Krzysztof Rybinski (Partner
Ernst & Young).

Przez 2 tygodnie uczestnicy przebywajg
w pofozonym nad Zalewem Zegrzynskim
os$rodku, gdzie odbywa sie pierwsza czes¢
projektu — bezptatne, kompleksowe szkole-
nia prowadzone przez wybitnych w swych
dziedzinach specjalistéw oraz menedzeréw
najbardziej prestizowych firm i instytuciji.
Catos¢ czesci edukacyjnej sktada sie
z dwaéch blokéw. Pierwszy z nich po$wie-
cony jest doskonaleniu najistotniejszych
kompetencji interpersonalnych, ktorymi
powinien charakteryzowac¢ sie kazdy lider,
m.in. przywdédztwo, rozwigzywanie konflik-
téw, czy umiejetnosci w zakresie autopre-
zentacji oraz negocjacji. Zajecia te prowa-
dza do$wiadczeni trenerzy z firmy DOOR.
Drugi blok to warsztaty i wyktady pro-
wadzone przez praktykow z firm partner-
skich. Uczestnicy majg tym samym niepo-
wtarzalng okazje uczenia sie od 0séb, ktore
na co dzieh zajmuja sie praktycznymi zagad-
nieniami rynku. W tym roku tematem Akade-
mii byto zarzadzanie inwestycjami i ryzy-
kiem. Zajecia prowadzili specjalisci z naste-
pujacych firm i instytucji: Deloitte, Gietda
Papieréw Wartosciowych, Enterprise Inve-
stors, PZU AM, Xelion Doradcy Finansowi,
Quercus TFI, Komisja Nadzoru Finansowego,
GESSEL, CDM Pekao, Noble Funds. Poza
stricte merytorycznymi zajeciami stypendysci

uczestniczyli réwniez w zajeciach dotycza-
cych spofecznej odpowiedzialnosci biznesu
prowadzonych przez Krzysztofa Kaczmara,
dyrektora Fundacji Bankowej im. Leopolda
Kronenberga oraz w wyktfadzie Grzegorza
Turniaka (BNI) na temat strategii budowa-
nia swojej Sciezki kariery.

Dwa tygodnie Szkoty Letniej to nie
tylko intensywne wyktady i warsztaty, ale
i wieczorne, nieformalne spotkania z 0so-
bistosciami polskiego biznesu. W tym roku
goscili m.in. Ludwik Sobolewski - Prezes
Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie, Stawomir Sikora — Prezes
Zarzadu Banku Handlowego w Warsza-
wie S.A., prof. Krzysztof Rybinski — Partner
Ernst & Young, Jacek Socha — Partner
PricewaterhouseCoopers.

Po dwutygodniowym szkoleniu uczest-
nicy rozpoczynajg dwumiesieczne ptatne
staze w firmach partnerskich dziatajacych
na rynku kapitatowym, m.in. w AIG OFE,
BPH TFI, CDM PEKAO, CMS Cameron
McKenna, Deloitte, Enterprise Investors,
GESSEL, Gietdzie Papieréw Wartosciowych,
Komisji Nadzoru Finansowego, Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych, PZU
Asset Management, Quercus TFI.

Oferta stazowa jest zréznicowana, ponie-
waz zaréwno doswiadczenie, jak i wyksztat-

cenie uczestnikéw Akademii sg réznorodne.
Nadrzednym celem jest takie dopasowanie
stazu, aby kazdy ze stypendystow mogt
wybra¢ kierunek rozwoju dostosowany do
swoich potrzeb.

Duzym sukcesem projektu jest fakt, iz po
kazdej edycji znaczna czes$¢ stypendystow
otrzymuije oferty przedtuzenia stazu lub pod-
jecia pracy w firmie, w ktérej staz odbywali.

Doswiadczenia Akademii Lideréw Rynku
Kapitatowego udowadniajg, ze wyjgtkowo
ambitne i przebojowe osoby sg w stanie
wytworzy¢ atmosfere przyjazni i wspdtpracy,
zamiast niezdrowej rywalizacji. Stanowi to
niewatpliwie podstawe do zbudowania trwa-
tych kolezenskich wiezi. Najlepszym przy-
ktadem tego jest organizowanie przez sty-
pendystéw réznorodnych inicjatyw, ktére
majg na celu wymiane wiedzy, doswiad-
czen i informaciji.

Projekt pokazuje réwniez, ze sg w Polsce
osoby, ktdre nie tylko chca, ale i wiedzg jak
pomagac¢ zdolnym i aktywnym mtodym
ludziom w osigganiu wyznaczonych celéw
i realizowaniu ich marzen.

Wiecej informacji dostepnych jest
na stronie @
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Wywiad 7 AI'tU rem
Binkowskim

Wicedyrektor ds. ubezpieczen
w RTV EURO AGD
Lider Linii Biznesowej Ubezpieczenia w mBanku

Absolwent wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu todzkieqo (kierunek Finanse i bankowosc)
(ztonek SKN Progress, wiceprezes ds. strategicznych
w roku 2001-2002

Opracowata: Katarzyna Btaszkiewicz
k.blaszkiewicz@gmail.com

» Jak zostaje sie wicedyrektorem
ds. ubezpieczer w RTV EURO AGD
w tak mtodym wieku?

Trzeba mie¢ juz konkretne osiggniecia na
koncie i umie¢ pokazac, jak to zaprocen-
tuje dla firmy.

» Czym wiasciwie zajmuje sie Pan
w pracy? Co Panu sie w tej pracy
podoba, co szczegolnie Pan sobie
ceni?

Odpowiadam za obszar ubezpieczen ofero-
wanych klientom indywidualnym, w szcze-
gblnosci przedtuzone gwarancje na sprzet
elektroniczny i ubezpieczenia dla kredyto-
biorcéw. Obszar ten obejmuje tworzenie
nowych produktow, zarzadzanie istniejgcymi,
sprzedaz, marketing i obstuge posprzedazna.

Cenie sobie, ze jest to firma z polskim
kapitatem, bez ,korporacyjnych” naleciato-
$ci spotykanych czesto w wielkich miedzy-
narodowych koncernach. Moja praca wigze
sie z duzg odpowiedzialnoscia, ale jedno-
cze$nie mam $wiadomos¢, jak silne prze-
tozenie na wyniki firmy majg moje decyzje.
Dziatam w dynamicznie rozwijajacym sie $ro-
dowisku biznesowym, z ludzmi od ktérych
mozna sie bardzo duzo nauczy¢. To bardzo
cenne do$wiadczenia.

» Co sktonito Pana do pracy wtasnie
w branzy bankassurance?

Mozliwos$¢ dziatania w obszarach dotych-
czas nie rozwinietych na polskim rynku.
Takim obszarem byto bankassurance i tej
dziedziny dotyczyt moj pierwszy projekt —
wdrozenie do oferty mBanku ubezpieczenia
podroznego z pierwszag w Polsce ,minipolisg”
wysytang smsem. Potem przyszty kolejne
ciekawe projekty i po 4 latach sprzedawa-
tem w banku catg game produktéw ubezpie-
czeniowych, z supermarketem ubezpieczen
komunikacyjnych na czele. Byt i nadal jest
to projekt przetomowy w dziedzinie ubezpie-
czen ,stand alone” oferowanych przez banki,
nigdzie na $wiecie klienci banku nie majg
tak duzej i fatwej mozliwosci wyboru ubez-
pieczenia komunikacyjnego, do tego w bar-
dzo niskiej cenie.



» Byt to Pana cel zawodowy
Czy WCiaz jest on przed Panem?

Kazdy cel po osiggnieciu staje sie celem
posrednim, prowadzacym do innego - na
danym etapie gféwnego - celu. Tak jest tez
ze mng, cel zawodowy zmienia sie, i bedzie
sie zmieniat w miare jego osiggania. Aktu-
alne zajecie to bardziej osiggniecie jednego
z celéw taktycznych, prowadzacych do zafo-
7onego celu ogdlnego - strategicznego.

» 1 perspektywy czasu, w jakim
stopniu studia pomagaja wejs¢ na
rynek pracy, na ile wiedza zdobyta
na studiach okazuje sie przydatna?
Oprécz wiedzy, jakie umiejetnosci
warto zdoby¢?

Pewien minimalny zaséb wiedzy jest nie-
zbedny, zeby zaistnie¢ w danej dziedzi-
nie, ale studia tak naprawde powinny nas
nauczy¢ logicznego myslenia, analizowania
i wyciggania wnioskdw. Wiedze mozna zdo-
by¢ szybko, te drugg umiejetnos$¢ rozwija
sie latami, dlatego zachecam do czynnego
udziatu w zajeciach z przedmiotéw $cistych,
rozwijajacych zdolnosci logicznego myslenia.
| oczywiscie do nauki jezykéw obcych, co
najmniej dwdch.

Oprocz wiedzy warto rozwija¢ umiejetnosci
miekkie, ze sztukg komunikacji i autopre-
zentacji na czele.

Okres studiow daje réwniez mozliwo$¢
poznania charakteru pracy w réznych bran-
zach, tak by rozpocza¢ prace w dziedzinie,
ktéra nas najbardziej interesuje. Warto odby¢
praktyki w firmach z réznych branz, wiel-
kiej miedzynarodowej korporacji i mniej-
szej firmie, na przyktad z polskim kapita-
tem. To czesto zupetnie inne Srodowiska
pracy i w czasie studiow mozna zoriento-
wac sie, co nam bardziej odpowiada.

» Skoro mowa o miedzynarodowych
korporacjach... Kraza rézne opinie

o pracy w takich firmach. Czy nie boi
sie Pan syndromu wypalenia? A moze
nie taki wilk straszny...?

Wyznaje zasade, ze nie nalezy sie obawiac
tego co przyniesie ham przysztos¢, ale byc
gotowym na to co przyniesie: widzie¢ jak
zareagowac i, co wazniejsze i trudniejsze,
skutecznie to wdrozyc¢. Z wypaleniem zawo-
dowym mozna skutecznie walczy¢, a nawet
potraktowac to jako szanse, inspiracje do
zmiany na lepsze.

Wywiad z Arturem Binkowskim

» Jak wspomina Pan okres studiow?
Jak Pana zdaniem najlepiej przezy¢
ten czas, aby w przysztosci przyniosto
to obfite owoce i pozwolito na
opracowanie takiej wtasnie strategii

i jej realizacje?

Studia to okres budowania trwatych przyjazni
i znajomosci na cate zycie. To tez wyjatkowy
czas pozwalajacy duzo podrézowac, posze-
rza¢ horyzonty poznajac ludzi z innych krajéw,
kultur, $rodowisk. Przerwy miedzy semestrami
warto na to poswiecic¢. A jesli chodzi o czes¢
edukacyjna, to na kazdych studiach sg zajecia
zbiezne z naszymi zainteresowaniami, prowa-
dzone przez pasjonatéw i praktykéw —warto bra¢
w nich czynny udziat, inspirowac sie i czerpa¢
zich do$wiadczenia. Sa tez zajecia mniej warto-
Sciowe i polecam zastanowic sie, czy warto na
nie uczeszczac, czy tez mozna bardziej pozytecz-
nie wykorzystac czas: na prace w kole nauko-
wym, samorzadzie, praktyke w firmie, uczest-
nictwo w ciekawych zajeciach na innych kierun-
kach itp. | jeszcze jedno, studia to czas nauki
i zabawy, warto zadbac¢ o wtasciwy balans.

» Réwnowaga wydaje sie dla Pana
dos¢ istotna. Czy Pana praca pozwala
na czas wolny? Jak go Pan najchetniej

spedza?

Zdecydowanie tak - mozna i nalezy tak
utozy¢ sobie zycie, zeby zachowac balans
miedzy pracg i wypoczynkiem. Staram sie
duzo podrézowac, spotykac z ludzmi, czy-
ta¢ i czynnie uprawiam sporty: tenis ziemny,
ptywanie, windsurfing, narty, snowboard.

» Kiedy pojawit sie pomyst
o wstapieniu do SKN Progress i czym
byt umotywowany?

Juz na pierwszym roku zainspirowaty mnie
opowiesci znajomych z wyzszych rocznikow
studiow. Na poczatku drugiego roku wdro-
zytem pomyst w zycie i po przeanalizowa-
niu mozliwosci dziatania w SKN Progress
i innych organizacjach studenckich postawi-
tem na Progress. Z perspektywy czasu jestem
przekonany, ze to byfa stuszna decyzja.

» Jak wspomina Pan dziatalnos¢
w Progressie ? Czy byta to

w pewnym stopniu trampolina
do dalszej kariery?

Wspaniali ludzie dziatali w naszym kole
i innych, wspdtpracujacych z nami kofach
w koordynowanej przez nas organizacji

Wydarzenia

CESSA. Jedna z tych oséb jest mojg zona,
z innymi do dzi§ mam kontakt. Realizo-
walismy ciekawe, autorskie dziatania —
z corocznym kongresem CESSA na czele.
Na czwartym roku objatem funkcje Wicepre-
zesa ds. strategicznych, a w kolejnym roku
przekazatem stery mtodszym kolegom i kole-
zankom. Progress pomagt mi w rozpoczeciu
kariery. Oferta praktyk w mBanku trafita bez-
posrednio do Progressu. Odpowiedziatem,
a po praktykach otrzymatem oferte pracy.

» Jakie byty dla Pana pierwsze
wyzwania w Progressie? Czy jest
cos charakterystycznego dla dziatan
w kole naukowym, czego nie spotka
sie w organizacjach innego typu?

Zarzadzanie kofem naukowym jest w pew-
nym sensie trudniejsze od zarzadzania firma.
Odpowiada sie za dziatania i ich rezultaty,
ale osoby, z ktérymi sie je wykonuije, nie sg
naszymi pracownikami, a kolegami. Wymaga
to umiejetnosci budowania i utrzymywania
relacji, wspotpracy, szukania kompromisow
i pracy w zespole. Doskonale rozwija umie-
jetnosci liderskie, ale tez pozwala na pozna-
nie siebie, swoich mocnych i stabych stron,
tego co nas motywuije, jak najskuteczniej
dziatamy. To procentuje w pracy zawodo-
wej, w szczegblnosci w pracy projektowej,
w ktorej cztonkami zespotu projektowego
zostajg osoby z roznych dziatéw, i z ktdrymi
nie wigze nas podlegto$¢ stuzbowa.

» C0 uwaza Pan za swdj najwiekszy
sukces podczas bycia cztonkiem
SKN Progress?

Najwiekszym wydarzeniem byt zorganizo-
wany przez nas dwudniowy Kongres CESSY
»Kreowanie sukcesu - ludzie, innowacje, out-
sourcing”. Bardzo udane wydarzenie, orga-
nizowane w czasach spowolnienia gospo-
darczego, gdy ciezko byto o sponsoring
i wsparcie firm. Cieszyfo sie duzym zain-
teresowaniem wsrod studentow, prelegen-
tow i mediow.

Za sukces uwazam tez zachecenie Kil-
kunastu nowych studentdéw do dziatalnosci
w kole. To pozwolito osiggna¢ Progressowi
dzisiejszg silng pozycje na Ut.. Mito patrze¢,
ze tak dobrze sobie radzicie.
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Klub wzajemnej goscinnosci

KLUB WZAJEMNE
GOSCINNOSC

- Hospitality Club

[agraniczne podroze cieszg sie duza popularnoscig, jednak nie

kazdy moze sobie na nie pozwolic. Czy rzeczywiscie? Inicjatywy
takie jak Hospitality Club umozliwiaja zwiedzanie $wiata nawet
z typowo studenckimi funduszami.

CZTERY KROKI DO ZOSTANIA
PODROZNIKIEM

Pomyst zrodzit sie w 2000 roku w gfowie
niemieckiego studenta Veita Kiihne. Wyko-
rzystujgc mozliwosci Internetu, grupa wolon-
tariuszy zatozyta portal, ktéry dzisiaj sku-
pia ponad 300 000 uzytkownikéw z okoto
200 krajéw, a jego popularno$¢ stale rosnie.
|dea Hospitality Club polega na zrzesza-
niu 0séb z cafego Swiata i w kazdym wieku,
chetnych przenocowac lub oprowadzi¢ kogo$
po swoim miescie albo samemu skorzystac¢
z gosciny. Przytaczy¢ moze sie kazdy, wystar-
czy podac swoje dane osobowe: imie i nazwi-
sko, peten adres i wazny adres email. Inne
informacje sg opcjonalne. Tyle wystarczy,
zeby szukac¢ przygody. Warto pamietac, ze
cztonkostwo w klubie nie polega na wymia-
nie usfugi za ustuge i nie szkodzi, jesli sami
nie mozemy przyja¢ kogos do siebie, cho-
ciaz oczywiscie jest to mile widziane.

BEZPIECZENSTWO
NA PIERWSZYM MIEJSCU

Przyjecie obcej osoby do domu albo podréz
do nieznajomych nawet na inny kontynent
moze budzi¢ watpliwosci. Jednak portal
wyposazony jest w szereg zabezpieczen,
ktore majg chronic¢ podroznikow przed poten-
cjalnym niebezpieczenstwem. Nalezg do
nich: weryfikacja profilu przez wolontariu-
szy (przez co rejestracja moze zabra¢ nawet
kilkanascie dni — warto wiec dokonac jej
odpowiednio wczesniej przed planowang
podroza!), komentarze, ktére wyswietlajg
sie przy stronach poszczegoélnych uzytkow-
nikow i sposob kontaktowania sie cztonkdw
klubu: nalezy poda¢ petne imie i nazwisko,
nick ze strony oraz numer paszportu. Dzieki
temu tatwo mozemy potwierdzi¢ tozsamos$¢
naszego goscia czy gospodarza.

PLEC MAZNACZENIE?

Oczywiscie to, co moze zminimalizowac
ryzyko trafienia na osobe nieuczciwg, nie
eliminuje zwyktego niewychowania. W ztych
do$wiadczeniach zwigzanych z korzysta-
niem z mozliwoéci Hospitality Club domi-
nuje watek niemitych gospodarzy czy ucigz-
liwych gosci. Moga sie na przykfad zdarzy¢
takie problemy, jak korzystanie bez pozwo-
lenia z cudzych rzeczy, albo brak jakiejkol-
wiek pomocy ze strony gosci; z drugiej strony,
moze to dotyczy¢ wszystkich nowych zna-
jomosci.

Za ciemniejszg strone portalu mozna
uznac tendencje, o ktorej mowi czes¢ uzyt-
kownikéw, zwtaszcza ptci meskiej. Niekto-

Tekst: Martyna Czapska

martczapska @gmail.com

rzy z nich twierdza, ze nocleg najczesciej
znajdujg dziewczyny, im mfodsze i tadniejsze,
tym tatwiej. Nie stychac¢ jednak o przypad-
kach naduzy¢, cho¢ niewatpliwie warto prze-
gladac¢ komentarze przy profilach, a takze
uzbroi¢ sie w cierpliwo$¢. Znalezienie gospo-
darza moze bowiem zaja¢ nawet kilkanascie
dni, a cze$¢ uzytkownikdéw po prostu nie
odpisuje na prywatne wiadomosci. Szcze-
$cia mozna tez szuka¢ na miedzynarodowym
czacie dostepnym na stronie Hospitality Club.

IDEALNA IDEA

Praktyczny brak powazniejszych wad dzia-
talnosci portalu moze wydawac¢ sie podej-
rzany, jednak wydaje sie, ze rzeczywiscie naj-
wieksze zagrozenia zwigzane z korzystaniem
z Hospitality Club sprowadzajg sie do réz-
nic charakteréw. Wiekszos¢ relacji jest pozy-
tywna i trudno sig temu dziwi¢. Po pierw-
sze, portal umozliwia zagraniczne wojaze
praktycznie za cene samej podrdzy, dzieki
czemu prawie kazdy moze zwiedzi¢ wyma-
rzony kraj. W idee wpisane jest poznawanie
nowych ludzi, a wiadomo, ze mieszkancy
najlepiej znajg swoje okolice i pokazg nam
miejsca, ktorych nie znajdziemy w przewod-
nikach, knajpki mieszczace sie poza gtow-
nymi ulicami, a w ich domu najlepiej zaob-
serwujemy kulture danego regionu. Poza
tym, system zabezpieczen stworzony przez
tworcow Hospitality Club zdaje egzamin od
poczatku istnienia portalu i nic nie wskazuje,
ze ulegnie to zmianie.

Wiezi, ktore powstajg przy okazji
korzystania z Hospitality Club, moga by¢
mniej lub bardziej trwate, ale jest co$, co
tgczy wszystkich jego cztonkéw. To pasja
podrdznicza i ciekawos$¢ Swiata, a takze
otwarto$¢ na drugiego cztowieka. Jest
to gwarancja niezapomnianych przezy¢
i zawarcia ciekawych znajomosci. Dlatego,
jesli tylko macie troche czasu i ewentualnie
dogodne warunki mieszkaniowe — nie
zwlekajcie i sprébuijcie, rejestrujac sie na
polskiej stronie Hospitality Club:
http://www.polski.hospitalityclub.org.
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Studenckie Koto Naukowe
Finansow i Bankowosci

- PROGRESS

FORWARD"

FORWARD"

Studenckie Koto Naukowe PROGRESS jest jedng z najstarszych
i najwiekszych organizacji studenckich Uniwersytetu todzkiego.
Dziatamy przy Instytucie Finanséw, Bankowosci i Ubezpieczen,
ale zasieq naszej dziatalnosci wykracza daleko poza mury
katedry i wydziatu. SKN Progress tworzg mtodzi i aktywni
ludzie, ktorzy doskonale rozumieja, ze studiowanie
nie opiera sie tylko na wkuwaniu i zdobywaniu suchej
wiedzy, lecz na wcielaniu teorii w czyn, na tworzeniu
czegos dla siebie i innych. Tym czyms$ sa projekty, ktore
realizujemy, miedzy innymi Targi Bankéw, Finance Week,
Sztuka Doradzania i oczywiscie FORWARD.

7 naszej inicjatywy Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny
odwiedzito wiele wybitnych postaci naszego zycia gospodarczego,
ekonomistow i bankowcow, ktérzy wtasnie poprzez uczestnictwo
w organizowanych przez nas konferencjach, szkoleniach
czy debatach mogli podzieli¢ sie z wami swoja wiedza i praktyka.

My réwniez pragniemy dzieli¢ sie z Wami swoimi
przemysleniami i doswiadczeniem. Stad zrodzita sie koncepcja
,FORWARDU", studenckiego magazynu poswieconego gospodarce,
trendom biznesowym i karierze, oraz wszelkim aspektom
7ycia studenta. Pierwszy FORWARD ukazat sie w marcu
2008 roku, i liczyt 28 stron. Sami mozecie ocenic¢ jak sie
zmienit od tego czasu-wszystkie numery dostepne sa w wersji
PDF na naszej stronie.

Zapraszamy Was gorgco do wyrazania swoich opinii
na temat FORWARDu, do zgtaszania swoich pomystdw, ulepszen,
a takze stow krytyki. Istniejemy dla Was i bez Waszego udziatu

nie stworzylibysmy nic.

Jezli chcesz pisa¢ do FORWARDu, skontaktuj sie z nami pod
adresem: forward.redakcja@gmail.com. Caty czas czekamy
na Wasze zgtoszenia i artykuty. Jezli chcesz dowiedzie¢ sie wiecej

0 PROGRESSIE i magazynie FORWARD, odwied7 nasza strone:
www.progress.org.pl

Rekrutacja do SKN Progress

Chcesz dofaczy¢ do grona studentéw, ktérzy majg wptyw na to,
co dzieje sie na uczelni, pracowac¢ nad wtasnymi projektami, byc¢
czescig zespotu rozwijajacego swoje umiejetnosci organizacyjne,
a przede wszystkim wspotpracowac z praktykami ze $wiata biznesu?
Jesli Twoja odpowied? jest twierdzaca, to znaczy, ze PROGRESS
jest odpowiednim miejscem dla Ciebie. Wystarczy, ze
wypetnisz formularz aplikacyjny zamieszczony na naszej stronie
www.progress.org.pl.

Progress stawia na Twéj rozwdj

FORWARD®
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Chcesz pozna¢ zasady rekrutaciji, dowiedziec¢ sie wiecej
o naszych kierunkach studiéw, perspektywach zawodowych, stypendiach
i innych waznych sprawach dla przysztego zaka?

Wejdz na naszg strone internetowg 4

www.uni.lodz.pl lub odwiedz nasze Wydziaty,

porozmawiaj ze studentami i poczuj atmosfere naszej Uczelni. - erTTTTIN
g —t X B, www.uni.lodz pH

St]ma = 1€I'd. - Prestlz Projekti wykonanie Biuro Informacji i Promocji UL 2009



