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2 Trendy biznesowe

Problem finansowania stuzby zdrowia

Tekst: Barttomiej Krzeczewski
Uniwersytet t.édzki

Finanse i Bankowosé

Zarzadzanie spec. Marketing
bartlomiej.k@op.pl

oroblem finansowanio

StUzaY ZDROWIA

Ostatnio w mediach wiele uwagi poswie-
ca sie tematowi komercjalizacji i prywaty-
zacji systemu ochrony zdrowia w Polsce.
Przy tej okazji warto przyjrze¢ sie skutkom
wprowadzonej ponad dziesie¢ lat temu
reformy stuzby zdrowia oraz temu, w jaki
sposéb sg finansowane ustugi medyczne
w naszym kraju. Warto tez dokona¢ roz-
réznienia pomiedzy komercjalizacjg a pry-
watyzacja.

Komercjalizacja a prywatyzacja

Komercjalizacja jest procesem polega-
jacym na przeksztatceniu przedsiebior-
stwa panstwowego lub samorzgdowego
w spoétke prawa handlowego, w ktoérej
jedynym lub gtéwnym udziatowcem pozo-
staje Skarb Paristwa lub samorzad.
Prywatyzacja z kolei polega na przeka-
zaniu prywatnemu wiascicielowi mienia
paristwowego lub samorzadowego na
drodze uwiaszczenia lub sprzedazy.

Skutki reformy

Poszukiwanie racjonalnego finansowania
systemu ochrony zdrowia nie jest proce-
sem fatwym, o czym Swiadczg ciagte spo-
ry i dyskusje toczace sie wokoét tego te-
matu. W roku 1999 zainicjowano reforme
systemu ochrony zdrowia w Polsce, ktérej
celem byto usprawnienie funkcjonowania
i finansowania systemu. Najwazniejsze
zmiany to:

= odejscie od catosciowego finansowa-
nia stuzby zdrowia z budzetu paristwa
poprzez przejscie do systemu ubezpiecze-

niowo — budzetowego,

= zniesienie rejonizacji w $wiadczeniu
ustug medycznych,

= reorganizacja struktur wtasnoscio-
wych i funkcyjnych w polskiej stuzbie
zdrowia.

W wyniku realizacji zatozert reformy
powotano do zycia kasy chorych, kto-
rych zadaniem byta akumulacja i podziat
Srodkdéw potrzebnych na finansowanie
ustug medycznych. W 2003 roku w miej-
sce kas chorych utworzono Narodowy
Fundusz Zdrowia (NFZ) ztozony z centrali
i 16 oddziatéw wojewddzkich. Wielkos¢
Srodkéw, jaka zostanie przyznana kazde-
mu z nich, zalezy gtéwnie od liczby pa-
cjentéw korzystajacych z ustug medycz-
nych w danym rejonie. Bezposrednio na
Srodki w dyspozycji NFZ wptywa wyso-
kos¢ sktadki na ubezpieczenie zdrowot-
ne. W latach 2002 — 2007 zwiekszata sie
jej wartos¢ procentowa, a od roku 2007
utrzymuje sie ona na statym poziomie 9%
podstawy wymiaru. Posredni wptyw na
$rodki NFZu moga wobec tego mie¢ wiel-
kos$¢ dochoddw osobistych ludnosci oraz
stopa bezrobocia. W okresie 2002 — 2008
nastepowat wzrost przecietnego wyna-
grodzenia nominalnego brutto w sektorze
przedsiebiorstw i spadek stopy bezro-
bocia, co byto zjawiskiem wptywajgcym
w sposob pozytywny na ilos¢ srodkdw
NFZ (Tabela 1).

Aktualne problemy stuzby zdrowia

Probleméw zwigzanych z finansowaniem
systemu medycznego w Polsce jest wie-

le. Jednym z nich sg z pewnoscig limity
punktéw przyznawane placéwkom ochro-
ny zdrowia przez NFZ na finansowanie
ze srodkoéw publicznych wykonywanych
Swiadczen. Aby dana placéwka mogta taki
limit otrzymac, musi wzig¢ udziat w organi-
zowanym cyklicznie przez Narodowy Fun-
dusz Zdrowia konkursie ofert. Limit punk-
tow nalezy odpowiednio rozplanowaé na
caty rok kalendarzowy, aby dany podmiot
mogt funkcjonowaé w sposéb rentowny.
Czesto styszy sie, iz limity punktow nie
wystarczajg na pokrycie wszystkich swiad-
czen w danym roku. Bywa, iz taka sytuacja
ma miejsce nawet w potowie roku. Poka-
zuje to, jak wazne jest dzisiaj odpowiednie
planowanie i zarzadzanie w finansowa-
niu systemu ochrony zdrowia, zaréwno
ze strony NFZ (aby przydzielat danej pla-
céwce optymalny limit punktéw), jak i ze
strony danego podmiotu ochrony zdrowia
(aby odpowiednio przyznanym limitem
rozporzadzat i w miare mozliwosci w spo-
séb réwnomierny rozktadat $wiadczenia
danego typu).

Rentownosé placéwek ochrony zdro-
wia stanowi niezwykle wazny problem
w systemie medycznym. Odpowiednio
zarzadzane ZOZy powinny leczy¢ pacjen-
tdw - i co znacznie trudniejsze - przyno-
si¢ zyski. Wiele z nich, przede wszystkim
publiczne szpitale, ma problemy z rentow-
noscig i narastajgcym zadtuzeniem. Przy-
czyn tego stanu mozna dopatrywaé sie
w braku odpowiedniej kadry zarzadzajace;,
nadmiernie rozbudowane] administracji
i ztym planowaniu. Nalezy réwniez pamie-
ta¢, iz szpitale publiczne majg pewna mi-
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o Tabela 1. Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie: Strona internetowa Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych: htto://www.zus.pl/files/minimalna_pod-
stawa.pdf, stan na dzieri 27.02.2010 oraz Informacji o sytuacji spoteczno — gospodarczej kraju — rok 2008, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, 2009

Skiadka na ubezpieczenie
zdrowotne
(% podstawy wymiaru)

stopa bezrobocia
(na koncu roku w %)

7,75 8 8,25 8,5
2277,43 | 2341,53 | 2438,57 |(2515,85
18,0 20,0 19,0 17,6

8,75 9 9
2643,92 |2888,20 [3179,01
14,8 11,2 9,5

sje spoteczng, jaka jest dbatosé¢ o zdrowie
spoteczenstwa. O ile szpitale niepubliczne
moga pozwoli¢ sobie na $Swiadczenie naj-
bardziej rentownych ustug, o tyle publicz-
ne szpitale wojewddzkie muszg rowniez
dostarcza¢ pacjentom ustugi z zakresu
mniej optacalnych specjalnosci medycz-
nych. Nalezy tez zwréci¢ uwage na fakt,
iz czesto pomimo znacznego zadtuzenia
szpitali publicznych warto te placéwki
w dalszym ciggu utrzymywac. Prawdopo-
dobnie z racji skali inwestycji w aparature
medyczng, odpowiednie przystosowanie
budynkéw, itp. sg to placowki, ktére jest
trudno zastgpi¢ poprzez prywatne inwe-
stycje.

Czy zawsze prywatne musi by¢
ptatne?

Wspomniana reforma umozliwita tworze-
nie placowek ochrony zdrowia w formie
niepublicznych zaktadéw opieki zdrowot-
nej. Sg to podmioty prywatne, ktére moga
$wiadczyé ustugi medyczne finansowane
ze s$rodkoéw publicznych. Mogg réwniez
Swiadczy¢ ustugi odptatnie na zasadach
komercyjnych.

Wiele sposrod tego typu placowek
skupia swojg dziatalno$¢ na tzw. podsta-
wowej opiece zdrowotnej (POZ) oraz na
ambulatoryjne] opiece specjalistycznej,
ktére moga by¢ z powodzeniem finanso-
wane ze srodkéw publicznych. Aktualnie
wiekszosé niepublicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej stanowig przychodnie — blisko
12 tys., natomiast niepublicznych szpi-
tali jest aktualnie 140. Dziatalno$¢ POZ
jest finansowana na zasadzie tzw. staw-
ki kapitacyjnej, ktéra jest comiesiecznie
przekazywana placowkom ochrony zdro-
wia $wiadczacym ustugi w tym zakresie.
Stawka ta jest przekazywana za kazdego
zapisanego do placowki pacjenta. Jesli
chodzi o $wiadczenia specjalistyczne, sg
one finansowane za zasadzie limitu punk-
tow przyznawanych przez NFZ. Dzieki

temu pacjenci mogg korzysta¢ z ustug
NZOZoéw nieodptatnie. Placowki te mogg
réwniez $wiadczy¢ na rzecz pacjenta ustu-
gi na zasadach komercyjnych, czyli od-
ptatnie. Wykonywane sg one z wykorzy-
staniem wolnych mocy przerobowych na
zyczenie pacjenta.

Na przyktadzie niepublicznych zakta-
doéw opieki zdrowotnej mozna zauwazyc,
iz dziatalno$¢ medyczna prowadzona przez
prywatne podmioty moze by¢ finansowa-
na ze srodkéw publicznych, dzieki czemu
pacjenci mogg z powodzeniem korzystaé
z ich ustug bezptatnie.

Reformowac, czy nie
reformowacd?

Spory odnosnie tego, czy nalezy reformo-
wac istniejgcy system medyczny poprzez
komercjalizacje lub prywatyzacje polskich
zaktaddw opieki zdrowotnej ciggle trwaja.
Z jednej strony komercjalizacja zapew-
nitaby zabezpieczenie majgtku panstwo-
wego, gdyz w jej przypadku gtéwnym lub
jedynym udziatowcem w danej placéwce
pozostanie Skarb Parnstwa lub samorzad,
z drugiej jednak strony moze to znieche-
ca¢ prywatnych inwestoréw do wejscia
w taka inwestycje. Korzystniejsze dla nich
bytyby z pewnoscig procesy prywatyzacyj-

ne. Na skutek prywatyzacji nastepuje jed-
nak przerzucenie diugu prywatyzowanych
placéwek na organ zatozycielski, czyli sa-
morzady. Ponadto warto zwréci¢ uwage
na fakt, iz w przypadku prywatyzacji ist-
nieje ryzyko zamkniecia danego zaktadu
opieki zdrowotnej, jesli nie bedzie on przy-
nosit zyskéw, co moze by¢ problematycz-
ne w sytuacji, gdy jest to jedyny tego typu
osrodek w danym regionie.

Warto bytoby jednak zdecydowac¢ sie
na ktéry$ z wariantéw, gdyz aktualnie
wiekszos¢ szpitali publicznych wykazuje
straty, w przeciwienstwie do szpitali nie-
publicznych, ktére wykazujac zysk, odpro-
wadzajg podatki i tym samym generuja
wptywy do budzetu paristwa.

Co wiecej, publiczne szpitale moga
nie wytrzymac konkurencji ze strony tych,
ktére staty sie spétkami prawa handlowe-
go. Takie podmioty moga udziela¢ $wiad-
czen finansowanych zaréwno ze $rodkéw
publicznych, czyli pochodzacych z NFZ, jak
i wykorzystywac¢ wolne moce przerobowe
na dziatalno$¢ komercyjng. A zatem warto
reformowac, ale z gtowa, , gdyz system
medyczny ze wzgledu na swojg specyfike,
jaka jest dbatos¢ o jedng z najwiekszych
wartosci, czyli zdrowie, powinien funkcjo-
nowaé w sposoéb sprawny i efektywny.
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Meksyk -

Porozu-
mienie o Wolnym Handlu (NAF-
TA — North American Free Trade
Agreement) jest, obok Unii Euro-

Pdtnocnoamerykariskie

pejskiej, przyktadem ugrupowa-
nia, do ktdrego naleza zarowno
paristwa rozwiniete, jak i rozwija-
jace sie. Ta szczegdlna struktura
pozwala przeanalizowac, w jaki
Sposob zmienia sie gospodarka
paristwa na nizszym poziomie
rozwoju gospodarczego w Sytu-
acji, gdy dochodzi do liberalizacji
handlu z krajami znajdujgcymi sie
na znacznie wyzszym poziomie.
Czy szesnascie lat od utworzenia
Porozumienia Meksyk wybit sie
na trampolinie do lepszego, bar-
dziej rozwinietego gospodarczo
Swiata?

Péinocnoamerykahskie Porozumie-
nie o Wolnym Handlu miato stano-
wi¢ przeciwwage dla Unii Europejskiej
i tworzy¢ platforme wspotpracy panstw
kontynentu. Konsekwencjg zniesienia ba-
rier handlowych miato by¢ zacies$nianie
wspotpracy we wzajemnych relacjach
Stany Zjednoczone — Kanada — Meksyk.
Na co liczyta administracja meksykarska,
podejmujac wowczas decyzje o przysta-
pieniu do ugrupowania? Gtéwne nadzieje

kraina tequilg i NAFTA ptynqca?

zwigzane byly z przyspieszeniem tempa
wzrostu gospodarczego, zwigkszeniem
eksportu oraz zwigzanym z tym wazro-
stem zatrudnienia. Apetyty na naptyw in-
westycji zagranicznych byty bardzo duze,
bowiem to obcy kapitat miat stymulowac
rozwéj, dawaé miejsca pracy, zwiekszaé
dostepno$¢ nowych technologii. Czy
Meksyk faktycznie wykorzystat wszystkie
szanse, jakie dawato cztonkostwo w NAF-
TA? Czy tworzenie ugrupowania z takim
mocarstwem jak Stany Zjednoczone to
pewny sukces? W koricu, czy liberaliza-
cja handlu daje same korzysci, czy moze
wszystko ma swojg cene? A jesli tak, jak
wysoka jest ta cena i na kogo wystawiono
rachunek?

Czionkostwo w  NAFTA otworzyto
przed meksykaniskimi producentami
drzwi do amerykanskiego rynku zbytu —
chtonnego, bogatego, a zatem idealnego
partnera handlowego. Jeszcze w 1990
roku, a wiec przed przystapieniem do Po-
rozumienia, Meksyk realizowat eksport
na poziomie 41 mld USD i byt mato zna-
czacym podmiotem handlu $wiatowego.
Od momentu przystagpienia do NAFTA
eksport Meksyku dynamicznie rosnie i do
2009 roku zwiekszyt swojg wartosé o po-
nad 470%, przyczyniajgc sie do realizacji
dtugoterminowego planu rozwoju gospo-
darczego.

Tekst: Justyna Wieloch

justyna.wieloch86@gmail.com

N iezmieniony pozostat natomiast kieru-
nek meksykanskiego eksportu — Sta-
ny Zjednoczone. Silne uzaleznienie eks-
portu od poétnocnego partnera wiaze sie
z rozkwitem produkcji w czasach prospe-
rity, ale tez zagrozeniem zatamania han-
dlu w przypadku ostabienia koniunktury
dominujacego partnera handlowego. Taka
sytuacja miata miejsce w 2009 roku, kiedy
to zatamanie koniunktury spowodowane
kryzysem finansowym doprowadzito do
zmniejszenia eksportu o ponad 50 mld
USD (ok. 20%) (patrz Wykres 1). W tym
samym roku doszto do spadku popytu
oraz obnizenia cen ropy naftowej, przez co
jeden z najwiekszych eksporteréow tego
surowca na wiasnej skérze odczut odptyw
petrodolaréw.

procz samego wzrostu eksportu

zmienita sie réwniez jego struktura
— pojawity sie bowiem nowe grupy towa-
réw, ktére przed przystapieniem do NAF-
TA nie byty w ogéle przedmiotem handlu.
Wartg wspomnienia kategorig sa produkty
motoryzacyjne, ktérych eksport dynamicz-
nie rosnie za sprawg maquiladoras. Jest
to program, ktéry zaktadat rozwdj przed-
siebiorstw amerykarskich, zlokalizowa-
nych w rejonie przygranicznym Meksyku
i zatrudniajgcych pracownikow meksykan-
skich, ktérych zadaniem jest produkcja
towaréw na eksport do Stanéw Zjedno-

mgr Stosunkéw Miedzynarodowych



czonych. Przedsiebiorstwa te specjalizujg
sie wiasnie w branzy motoryzacyjnej, wy-
korzystujac réznice w kosztach produkcji
wynikajacych z wysokosci wynagrodzenia
pracownikow, liberalnego prawa pracow-

niczego, czy nieuregulowane] kwestii

ochrony $rodowiska.

J ednym ze wskaznikow, ktore pozwala-
ja oceni¢ sytuacje gospodarczg kraju,
jest dynamika PKB. Od momentu wejscia
W zycie porozumienia pogtebia sie kon-
wergencja gospodarek Meksyku i Stanéw
Zjednoczonych, czego dowodem jest
podobny cykl PKB (patrz Wykres 2). Zno-
szenie barier w handlu zgodnie z przyje-
tymi ustaleniami nastepowato stopniowo.
Pierwsze istotne zmiany wprowadzono
w 1994 — z chwilg wejscia w zycie Poro-
zumienia, natomiast kolejny duzy pakiet
uzgodnien zaczat obowigzywac¢ od 1998

Wykres 1

men/expmx_e.htm, z dnia 8 kwietnia 2010 roku.

Meksyk - kraina tequilqg i NAFTR ptyngca?

roku, co ttumaczy nasilenie zjawiska kon-
wergencji od 1998 roku.

précz wzrostu eksportu i upodob-

nienia cyklu dynamiki PKB do USA
Meksyk miat odnies$¢ sukces przyciggajac
inwestoréw zagranicznych. Atrakcyjnosé
tamtejszego rynku w potaczeniu z przyjety-
mi w porozumieniu ustaleniami faktycznie
doprowadzity do naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Dlaczego usta-
lenia porozumienia byty tak korzystne dla
Meksyku? Otdz, zgodnie z obowigzujacy-
mi przepisami, tylko towary, ktére niemal
w 100% pochodzity z terytorium NAFTA
mogty trafia¢ na rynek Stanéw Zjednoczo-
nych bez natozonego cta. Amerykaniscy
producenci, zamiast importowaé produkty
z dalekich panstw o niskich kosztach pro-
dukcji woleli zainwestowa¢ w przedsie-
biorstwa lokalizowane w Meksyku, czer-

Eksport towaréw z Meksyku w latach 1994 — 2009
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportow World Trade Organization, International Trade Statistics 1991 — 2008, za: http.//www.wto.
org/english/res_e/statis_e/its_e.htm, z dnia 18 sierpnia 2010 roku oraz http://www.economia-snci.gob.mx/sphp_pages/estadisticas/cuad_resu-
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paé jak najwiecej korzysci 2 tamtejszego
rynku, a nastepnie odsyfa¢ tarisze towary
do Stanéw Zjednoczonych.

nalizujgc  podstawowe  wskazniki

mozna by uznac, ze spetnit sie meksy-
kanski sen. Ale — wtasnie, czy jest jakies
ale? Zanizane ptace, zbyt dtugi czas pracy,
czy niezmienione od 1994 roku minimalne
wynagrodzenie na poziomie 1USD/h nie
$wiadcza 0 znacznym podniesieniu pozio-
mu zycia przecietnego meksykanskiego
pracownika. Uzaleznienie od gospodarki
amerykariskiej w czasach boomu gospo-
darczego moze by¢ jak zlapanie Pana
Boga za nogi, ale jak pokazat poprzedni
rok, moze by¢ to réwniez kubet zimnej
wody wylany na rozgrzang do czerwono-
$ci meksykanska machine eksportowa.

Przeprowadzajac bilans korzy-
Sci i strat nalezy zadaé sobie
jeszcze jedno pytanie — czy i jaka
alternatywe miat w tamtym cza-
sie Meksyk? Pozostajgc na dro-
dze rozwojowego truchtu, zawie-
szony miedzy Ameryka Pdtnocna
a Potudniowg zdecydowat sie na
sprint z najwiekszym mocarstwem
Swiata, zyskujgc  wiarygodnosé
i zaufanie zachodniego $wiata. Ne-
gatywne konsekwencje integracji
ponoszg przede wszystkim prze-
cietni obywatele Meksyku. Pytanie
brzmi: czy to, co zte wynika z natury
NAFTA, czy z utomnosci instytucji
meksykanskich, ktére nie potrafig
kreowaé¢ i egzekwowaé prawa?
Komu nalezy powiedzieé adios?

Uwaga: Dla Kanady i USA wartosci po 2009
roku, natomiast dla Meksyku po 2007 roku
stanowig prognozy Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego.

zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie
danych World Economic Outlook database
opracowanych przez Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy, za: http.//www.imf.com
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Rada Nadzorcza
- przyjaciel inwestora?

Jaki jest najwiekszy wynalazek w dzie-
jach ludzkosci? Ogien? A moze koto?
Jeden ze znanych mi profesoréw finan-
sOw twierdzi, ze jest nim spodtka akcyjna.
Zaskakujace? Tak, ale tez stuszne, gdyz
to wiasnie ta prawno-ekonomiczna forma
organizacji doniosle przyczynita sie do po-
stepu cywilizacyjnego $wiata.

edng z jej cech charakterystycznych,

ktéra w praktyce sprawia sporo proble-
mow, jest rozdziat wiasnosci i zarzadzania.
Wihasnos¢ jest zwykle rozproszona miedzy
wielu drobnych inwestorow, ktérzy rzad-
ko kiedy korzystajg z przystugujacych im
praw korporacyjnych. Z kolei zdarza sie,
ze zarzady spotek wykorzystujg swoje
uprawnienia nie do maksymalizowania
wartosci przedsiebiorstwa (czyli bogactwa
akcjonariuszy), ale do realizacji wiasnych,
partykularnych interesow.

Czy ten konflikt interesu dotyczy bez-
posrednio mnie - indywidualnego
inwestora? Czy jesli zarabiam na akcjach
(bo drozejg od kilku miesiecy), to musze
sie przejmowac , politykg"”? Za odpowiedz
powinny postuzy¢ stowa-klucze: Enron,
Worldcom, Parmalat. To korporacje, kt6-
rych kulejace, badz wrecz nieobecne
zasady tadu korporacyjnego (corporate
governance) nie uchronity przed bankruc-
twem, a tysiecy inwestorow przed utratg

pieniedzy. O tym, ze nasz rodzimy rynek
finansowy tez nie jest krysztatowy, niech
$wiadczg liczne interwencje Stowarzysze-
nia Inwestoréw Indywidualnych lub kary
naktadane przez Komisje Nadzoru Finan-
sowego.

a szczescie gospodarka wolnorynko-

wa znalazta i wypracowata odpowied-
nio wczesnie ,,...system zasad, polityk,
procedur i jasno wyznaczonych obszaréw
odpowiedzialnosci stosowanych przez ak-
cjonariuszy, w celu przezwyciezenia kon-
fliktéw interesu wiasciwych spoétce kapita-
towej"", przez co wiasnie rozumiemy fad
korporacyjny. Z kolei sercem (i mdzgiem)
systemu corporate governance w przed-
siebiorstwie powinna by¢ rada nadzorcza.

O czyma wyobrazni juz widze, jak wiek-
szo$¢ z Was usmiecha sie z prze-
kasem: ,Rada nadzorcza? Tych kilku fa-
cetéw, kolesiéw prezesa, ktérzy zbieraja
sie kilka razy w roku, aby jak najszybciej
uchwali¢ to co konieczne, zarobi¢ swoje
i wréci¢ do domu, albo prawdopodobnie
na posiedzenie kolejnej rady?"”. Niestety,
tak czesto to wyglada, a jedynym sposo-
bem by to zmienié, jest aktywnosé inwe-
storéw, nawet tych najmniejszych. Dla-
czego?

oniewaz zgodnie z Kodeksem Spotek
Handlowych to witasnie oni jako wspot-
wiasciciele spoétki powotujg cztonkdéw rady

nadzorczej?, a ponadto mogg nadaé jej
pozakodeksowe uprawnienia, w szczegol-
nosci zobligowac zarzad do uzyskania zgo-
dy rady przed dokonaniem okreslonych
w statucie czynnosci. De facto rada staje
sie wéwczas nie tylko ,oczami” i , usza-
mi”, ale tez ,,rekoma” akcjonariuszy.

stotnym problemem obok ,jak powo-

ta¢”, jest tez , kogo powotat¢”, a w za-
sadzie , kogo na pewno nie powotywac”
na cztonka rady nadzorczej. KSH ponow-
nie utatwia troche sprawe, wykluczajgc
kandydatury osob skazanych za rézne
przestepstwa gospodarcze, a takze elimi-
nujgc cztonkéw zarzadu (oraz inne osoby
bezposrednio im podlegajgce), prokuren-
tow, likwidatoréw, kierownikéw oddziatu
lub zaktadu oraz zatrudnionych w spétce
gtéwnych ksiegowych, radcéw prawnych
i adwokatow.

rok dalej idg Dobre Praktyki Spoétek

Notowanych na GPW sankcjonowane
przez Regulamin Gietdy. Sg one stosowa-
ne w ramach zasady ,,comply or explain”,
CO Oznacza, ze wszyscy emitenci akgji
notowanych na gietdzie powinni kazdora-
zowo do raportu rocznego dotgczaé raport
dotyczacy stosowania zasad tadu korpora-
cyjnego (Dobrych Praktyk), w ktérym maja
informowac¢ o ewentualnym niestosowa-
niu wybranych zasad wraz z podaniem
przyczyn i sposobu poprawy tej sytuacji.



obre Praktyki rozwijaja temat ,nieza-

leznosci” cztonkdéw Rady Nadzorczej,
stwierdzajagc, ze ,przynajmniej dwoch
cztonkéw rady nadzorczej® powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spotki
i podmiotdw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze Spdtka (...); osoba bedaca
pracownikiem spotki, podmiotu zalezne-
go lub podmiotu stowarzyszonego nie
moze byé uznana za spetniajgcg kryteria
niezaleznosci. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie
sie rzeczywiste i istotne powigzanie z ak-
cjonariuszem majgcym prawo do wykony-
wania 5% i wiecej ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu”.

PW zaleca tez, aby ,cztonek rady
nadzorczej posiadat nalezytg wiedze
i doswiadczenie oraz byt w stanie po-
Swieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wyko-
nywanie swoich obowigzkéw"”, a takze
.GPW rekomenduje spétkom publicznym
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i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzo-
ru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac
w ten sposob kreatywnosé i innowacyj-
nos¢ w prowadzonej przez spétki dziatal-
nosci gospodarczej”.

Czy to wystarczajagco surowe zalecenia
i wymagania? To zalezy od perspek-
tywy. Polski rynek kapitatowy na pewno
nie moze pochwali¢ sie tak dtuga tradycja
corporate governance jak rynek amery-
kanski i wielu zasad tam stosowanych nie
da sie szybko przenies¢ na nasz grunt. Na
przyktad, wprowadzenie obowigzku posia-
dania przynajmniej dwdch niezaleznych
cztonkéw rady nadzorczej nalezy uznaé za
znaczne osiaggniecie. Nie zmienia to faktu,
ze na Zachodzie mozna moéwi¢ o sprawnie
funkcjonujacej radzie dopiero wéweczas,
gdy co najmniej potowa cztonkéw jest
zupetnie niezalezna od zarzadu, a pojawia-
ja sie postulaty, by byto ich przynajmniej
3/44.

W PricewaterhouseCoopers bedziesz mie¢ okazje, by rozwinac

swoje umiejetnosci i stac sie cenionym ekspertem.

Zapoznaj sie z nasza oferta:

« pracy i praktyk w dziale audytu

» pracy i praktyk w dziale doradztwa prawno-podatkowego
» praktyk w dziale doradztwa biznesowego

Majblizsze terminy zgtoszen:

= 31 pazdziernika
« 5 grudnia

Aplikuj na

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Nasuwajace sie wnioski sg jednak
optymistyczne. Coraz wiecej notowa-
nych spoétek oraz ich akcjonariuszy zdaje
sobie sprawe z przystugujgcych im praw
i obowigzkéw, a takze coraz czesciej reali-
zuje sie w praktyce postulat aktywnego,
wtascicielskiego podejscia inwestorow do
przedsiebiorstw, ktérych walory posiada-
ja. Rola rady nadzorczej jest w tym pro-
cesie nie do przecenienia. Sprawujgc sta-
ty nadzér nad spotka, powinna ona dbaé
0 bezpieczenistwo finansowe wszystkich
jej wiascicieli i odpowiednio réwnowazyé
silng pozycje zarzadu. Tak jak w demokra-
cji podziat wtadzy oraz system , checks
and balances” moze tylko wyj$¢ wszyst-
kim na zdrowie.
1. Zob. Corporate Governance w Corporate Finance:

A Practical Approach, M. Clayman, M. Fridson, G.
Troughton, CFA Institute 2008

2. Oczywiscie, o ile statut spotki nie stanowi inaczej.
Nalezy przy tym pamietaé, ze po pierwsze, zmiana
statutu nalezy do kompetencji wytacznie walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, za$ po drugie, istnieje
mozliwo$é glosowania grupami, co stanowi znaczne udo-
godnienie dla akcjonariuszy mniejszosciowych.

3. KSH reguluje, ze w spoétce publicznej cztonkéw
zarzadu powinno by¢ przynajmniej pieciu.

4. Zob. Corporate Governance w Corporate Finance:
A Practical Approach, M. Clayman, M. Fridson, G.
Troughton, CFA Institute 2008
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Kaizen - co to takiego?

Stowo kaizen pochodzi z jezyka japoriskie-
go. Mozna ttumaczy¢ je oddzielnie kai —
zmiana, zen — dobry, w efekcie powstaje
kaizen, czyli dobra zmiana, ciggte ulep-
szanie, postep. Metoda kaizen ma swoje
zrodto w kulturze Japonii oraz praktykach
zwigzanych z zarzadzaniem. Jak powiedziat
guru kaizen - Masaaki Imai w 1986 roku,
kaizen oznacza udoskonalanie na kazdym
polu dziatalnosci cztowieka, niekoncza-
cy sie proces podnoszenia jakosci firmy
i produktu. Cho¢ kaizen wyksztatcito sie
na gruncie firm przemystowych i fabryk,
to obecnie stanowi ponadbranzowy styl
zarzadzania, ktoéry sprawdza sie wtasciwie
w kazdym rodzaju przedsiebiorstw,

Cele kaizen

Kaizen poprzez stopniowe doskonalenie
wszelkich aspektéw dziatalnosci firmy
dazy do osiagniecia wielu celéw. Najwaz-
niejsze z nich to:

» skrécenie czasu realizacji
oraz poprawy jakosci;

procesu

» tworzenie kryteriow oceny i nagra-
dzania;

» redukcja kosztow.

@ e 0000000000000 0000000000000 000000 00 00
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Cykl PDCA - zwany tez cyklem Demin-
ga, to narzedzie skupiajgce sie na cigglym
doskonalenia proceséw poprzez realizacje
czterech gtéwnych dziatari. Zaktada on, iz
nalezy w pierwszej kolejnosci zaplanowac
(P - plan - Planuj) udoskonalenie danego
obszaru poprzez jego analize, potem za-
projektowac i wdrozy¢ (D - do - Wykonaj)
zaplanowane rozwigzanie, a nastepnym
etapem jest sprawdzenie (C - check -
Sprawdz) jak funkcjonuje i czy przynosi
zaktadane rezultaty. Jesli rozwigzanie sie
sprawdza, zostaje przyjete jako standard
i jest stosowane (A - apply - Zastosuj)
w codziennej pracy. W skrocie: Zaplanuj
- Wykonaj - Zbadaj - Zastosui.

Podstawowe techniki
kaizen

5 razy ,,Dlaczego” (,5 Why") —to pod-
stawowa dla kaizen i technika organizator-
ska, stosowana na zasadzie ,Gdy trafisz
na problem, 5 razy zapytaj , Dlaczego?'”,
-czyli drgz temat tak dtugo, az znajdziesz
przyczyne najgtebsza (ang. root cause).

Praktyki 58 (pierwotnie 4S) - system
praktyk porzadkowania miejsca pracy.
Wprowadzenie ich w przedsiebiorstwie
zwieksza zaangazowanie pracownikéw na
rzecz doskonalenia procesow. praktyki 6S
zawierajg sie w hastach:

Tekst: Anna Krzysztofek 2
Prezes Studenckiego Kota Nauko'\(ve:*)
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy
Jana Kochanowskiego w Kielcach

e-mail: krzysztofek.anna@gmail.com

© © 0000606060600 0000000000000 0000000000000000000 00
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Selekcja - oddziel rzeczy niepotrzebne
od potrzebnych i pozbadz sie ich;

Systematyka - rzeczy potrzebne utéz
w sposob wygodny do uzycia;

Sprzatanie - posprzataj doktadnie stano-
wisko robocze i oczy$¢ narzedzia;

Schludnos$é - badz schludny i czysty,
unikaj brudnego $rodowiska pracy (alter-
natywnie: STANDARYZACJA - okresl nor-
my porzadku na stanowisku pracy i prze-
strzegaj ich);

Samodyscyplina - utrzymuj wysoki po-
ziom dyscypliny i etyki pracy.

7 rodzajow strat produkcyjnych
(marnotrawstwo) - klasyfikacja strat pro-
dukcyjnych wg przyczyn. Sg to straty wy-
nikajagce m.in. : z nadmiernych zapasoéw,
z nadprodukcji, z oczekiwania, z trans-
portowania, z wad produktéow. Ostatnio
dodaje sie do nich straty wynikajgce ze
zmian, z braku gospodarnosci oraz z nie-
porozumieni i btedéw w instruowaniu.

7 narzedzi kontroli jakosci - zestaw
praktycznych metod rejestracji i analizy
danych. Do zestawu najczesciej nalezg:
lista kontrolna, diagram Pareto, wykres
przyczyn i skutkéw (tzw. wykres Ishikawy



albo , rybiej osci”), histogramy, schematy
(bgdZ arkusz zbiorczy), wykres rozproszo-
ny (punktowy) oraz karta kontrolna, naj-
czesciej z wykresem x-R.

Tworcze zarzadzanie
kaizen

Jak powiedziat Masaaki Imai, “nawet naj-
wiekszy gtupiec jest w Stanie zwiekszyc¢
wydajnos¢ pracy, jezeli poswieci na to
odpowiednig ilos¢ srodkow. Prawdziwa
sztuka jest zwiekszenie efektywnosci bez
dodatkowych inwestycji w nowe urzadze-
nia i technologie”.

Filozofia kaizen to niekonczace sie drob-
ne ulepszenia mogace zminimalizowac
straty. Ta idea w wykonaniu japoriskich
firm stanowi zarazem przeciwienstwo sty-
lu zarzagdzania w zachodnich firmach, gdzie
innowacje, obejmujace wiele elementdw
jednoczesnie obmyslane sa przez wysoko
postawionych menedzeréw, a szeregowy
pracownik nie ma nic do gadania. W. ja-
poniskich firmach caty czas dokonuje sie
drobnych ulepszen. Kazdy bez wyjatku
pracownik ma prawo zgtosi¢ propozycje
zmiany, ktéra jest brana pod uwage przez
jego przetozonych. W firmie Toyota rocz-
nie pracownicy zgtaszajg 1,5 min- wnio-
skéw, sposrod ktorych 95% wprowadza
sie w zycie. Oczywiscie wymaga to.odpo-
wiednich zmian w mentalnosci kierownic-
twa. Podstawowym atutem tej metody
jest bezposredni kontakt pomystodawcy
zmiany z sytuacjg problemowa. Nie bez
znaczenia jest tu réwniez od-
powiedni system zachet

stawia sobie ambitny cel, ale nie potrafig
go zrealizowag. przyczyng czesto jest zbyt
ogdlnikowe sformutowanie zadania. Wizja
wielkiego celu wywotuje lek, a lek bloku-
je dostep do zasobow potrzebnych aby
taki cel osiggnaé. Gdy cel jest elementem
wiekszej catosci, lek znika a jego miejsce
zajmuje dostep do motywacji oraz umie-
jetnosci, ktére pomagajg w jego osiggnie-
ciu. Roztozenie celu na czynniki pierwsze
sprawia, ze realizacja kazdego podpunktu
jest fatwiejsza i wydaje sie mozliwa meto-
da drobnych krokéw.

Filozofia kaizen moze sie przyda¢ prak-
tycznie w kazdym kontekscie zyciowym.
Gdy uczysz sie czegos nowego, przyswa-
jaj wiedze element po elemencie, nie
od razu starajgc sie zapamieta¢ catosc.
Gdy budujesz swojg kariere, nie ocze-
kuj sukcesu w jeden dzien - rozwijaj sie
i buduj to krok po kroku. Jesli chcesz
mie¢ wyjatkowe relacje z innymi ludZzmi,
dbaj o nie i tworz je od samych fundamen-
toéw. Uczac sie umiejetnosci wystepowa-
nia publicznego najpierw zadbaj o swojg
postawe, gtos, mowe ciata, potem doda-
waj kolejne drobne elementy. Jesli po-
stawite$ sobie duzy cel — zawsze rozbijaj
go na mate zadania, ktére beda dla Ciebie
tatwe i przyjemne.

Przykiady kaizen
Filozofie kaizen najlepiej przedstawic¢

podajgc konkretne przyktady. Spéjrzmy
wiec na kilka opisanych ponizej sytuacji
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w ktérych metoda Kaizen w bezposredni
sposob przeniosta sie na wyniki przedsie-
biorstwa:

SYTUACJAII

Strata: Firma otrzymuje 400 telefonéw
dziennie. W 200 przypadkach klient jest
zmuszony czekaé powyzej 5 sygnatéw, co
skutkuje tym iz odktada stuchawke i nie
dzwoni ponownie.

Przyczyna: Tylko jeden operator sieci
telefonicznej. Nieobecna osoba do kto-
rej dzwoni klient lub w dziale do ktérego
dzwoni klient nie ma nikogo.

Kaizen: \Wprowadzenie réznych pér
przerw obiadowych i operatora pomocni-
czedo.

Efekt: Klienci zmuszeni sg czeka¢ powy-
zej b sygnatéw jedynie w 40 przypadkach
dziennie.

SYTUACJA I

Strata: Czas przezbrajania linii produkcyj-
nej zajmuje 45 minut.

Przyczyna: Linia obejmuje 10 urzadzen.
Jest tylko jeden pracownik o odpowied-
nich kwalifikacjach potrafigcy wtasciwie
skonfigurowac¢ parametry tych urzadzen.

Kaizen: Umieszczenie naklejek na ma-
szynach doktadnie okreslajgcych podsta-

dla pracownikow. Niekto-
re firmy oferujg nagrody
finansowe  jesli pomyst
zostanie wdrozony. Ja-
ponskie firmy dgzg wiec
do doskonatosci poprzez
ciggty rozwdj, krok po
kroku ulepszajgc wszyst-
kie obszary dziatalnosci.

Kaizen w zyciu

Metoda kaizen jest bar-
dzo przydatna dla ludzi
z duzymi ambicjami,
u ktérych jednak na ambi-

STANOWISKO PRACY

Wizrost produktywnode -

Peprawa crganizacji pracy

Warost konkurencynodcl na rynku -

w doskonalkenie procosdw

Skrdcenie czasu
cyldu stanowiska

PRACOWNICY

Werosl zaangakowania pracownikow

Zwigkszonia kmpatene)| .|-
pracenmibi

Poprawa komunikag|l ——,

L

‘Weros! satyslakchi

Standaryzacja procestw L
Wzrost jakodcl wyrobdw | ushig ——»
Skrdconbe czasu realizac)i

KLIENT

Redukcja kosmow ——p

Ruodukeja llezhy preasta)éw -

1 »
. H

cji sie konczy. Wiele oséb
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wowag konfiguracje parametréw. Wyspe-
cjalizowany pracownik jedynie sprawdza
poprawnosé ustawien.

Efekt: Czas przezbrajania linii produkcyj-
nej zajmuje 20 minut.

Kaizen moze pomoéc nam takze w realiza-
cji wiasnych celéw i zamierzen.

SYTUACJA Il

Zatdzmy, ze co roku stawiamy sobie za cel
.hauke jezyka obcego”. To zamierzenie
zwykle koriczy sie na samych zapowie-
dziach i usprawiedliwianiu sie brakiem
czasu. Zgodnie z metodg kaizen, nale-
zy podzieli¢ cel na serie matych krokéw.
Pierwszym z nich bytoby przejrzenie stron
internetowych szkét jezykowych badz wy-
branie sie na spacer po miescie w celu
zorientowania sie gdzie ulokowane s3a ta-
kie szkoty. Drugi krok to zorientowanie sie
w cenach. Trzeci - wykonanie telefonu do
interesujgce] nas szkoty i umowienie sie
na spotkanie. Czwarty - rozmowa z lekto-
rem o oczekiwaniach. Pigty - zapisanie sie
na kurs. Szosty za$ to rozpoczecie nauki
- oczywiscie z dalszym wykorzystaniem
opisywanej metody.

SYTUACJA IV

Wyobrazmy sobie, ze chcemy , lepiej wy-
konywa¢ nasza prace”. Nikte sg szanse
realizacji tak postawionego celu. A gdy-
by sprobowac¢ postawi¢ cel nastepujaco:
. dzisiaj przez dwie minuty bede sprzatata
swoje biurko” albo ,dzisiaj udziele jednej
informacji zwrotnej”, ,dzisiaj, aby praco-
waé wydajniej, w trakcie przerwy pojde
do kuchni przygotowac sobie herbate”?

SYTUACJA V

A moze chcemy wstawaé wczesniej,
jednak przestawienie budzika o godzine
wczesniej po prostu nie dziata? Nic prost-
szego, nalezy przestawia¢ budzik o dwie
minuty kazdego dnia. Po miesigcu bedzie-
my wstawacé godzine wczesniej i nawet
nie zauwazymy réznicy!

Podsumowanie

Woprowadzenie filozofii kaizen do swo-
jego zycia jest bardzo proste. Wystarczy
bardziej docenia¢ wszystkie drobne kroki,
ktére podejmujemy. Dzieki temu wycia-
gniemy maksimum nawet z pozornie bta-
hych dziatart. po pewnym czasie powinni-
$my zaobserwowac¢ efekt synergii

Kaizen to przede wszystkim sposob
twdérczego myslenia o zarzadzaniu i przed-
siebiorstwie, a nie przemijajgca moda.
Nie jest to $rodek dorazny, a dtugofalowa
strategia, majgca zapobiec pojawieniu sie
wiekszych problemoéw, dzieki biezacemu
rozwigzywaniu probleméw mniejszych.
Ponadto pozwala na lepsze zarzadzanie
zmiang w otoczeniu i w czasie. Przede
wszystkim jednak zmiana musi zajs¢
w sposobie myslenia, a nie by¢ narzuco-
na odgornie. Najwazniejszym zadaniem
w metodzie kaizen jest wyznaczenie
pracownikom $ciezki, tak aby dalej sami
mogli zgtasza¢ i wdraza¢ witasne pomy-
sty. To oni beda Zrédtem innowacji, dzieki
ktérym zmniejszymy naktad pracy, czas
przej$cia wyrobu przez proces, niezbed-
ng powierzchnie oraz - co bardzo wazne
- koszty!

1. Porzué stare zasady
2. My$l o sposobach, by pierwsze stato sie

mozliwe

3. Nie réb wyjatkéw
4. Szukaj prostszego rozwigzania, a nie

najlepszego

5. Naprawiaj btedy od reki

6. Uzywaj rozumu, a nie portfela

7. Problemy to mozliwos$ci

8. Zawsze powtarzaj 5 razy “dlaczego?”
9. Szukaj pomystéw angazujgc innych
10. Doskonalenie nie ma kofica
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Podwyzka VAT jest aktualnie jednym
z najbardziej gorgcych tematow. Staw-
ka podstawowa ma wzrosng¢ z poziomu
22% do 23%, natomiast stawki obnizone
z23% i 7% do odpowiednio 5% i 8% (przy
czym do 5% ma zmaleé¢ stawka VAT na
niektére artykuty zywnosciowe). Zdania
co do skutkéw podwyzki sg podzielone.
Ministerstwo Finanséw zapewnia, ze
zmiany majg mie¢ charakter okresowy.
Jednak wypowiadajacy sie w mediach
ekonomisci alarmujg, ze moze to by¢ do-
piero poczatek podwyzek.

Podatek VAT jest istotnym Zrédtem do-
chodoéw budzetowych. W latach 2006
— 2008 wptywy z tego podatku stanowity
od 40 do 43% dochoddéw budzetu pan-
stwa. Na skutek pogorszenia koniunktury
gospodarczej w 2009 r. wptywy z podatku
VAT zmalaty, co negatywni odbito sie na
budzecie. Zgodnie z przewidywaniami Mi-
nisterstwa Finanséw podwyzka stawek
podatku VAT przyniesie wzrost dochodow
budzetowych 0 5 -7 mld zt, co ma znacza-
co poprawi¢ kondycje budzetu.

\/\/s’réd ekonomistéw przewazajg jed-
nak opinie, ze wzrost dochoddéw
budzetu paristwa 0 5 — 7 mld zt nie wystar-
czy, by trwale poprawié¢ sytuacje finanséw
publicznych. By sprosta¢ budzetowemu
kryterium konwergencji rzad ma do wy-
boru 2 wyjscia: albo ograniczy wydatki,
albo siegnie jeszcze gtebiej do kieszeni
podatnikéw. Sadzac po dotychczasowych
dziataniach rzadu bardziej prawdopodobna
jest druga opcja, co oznacza kolejne pod-
wyzki.

VAI

aksymalny poziom stawki VAT

w Unii Europejskiej wynosi 25%,
minimalny — 15%. Nawet bez podwyzki
Polska znajduje sie w czotdwce panstw
Z najwyzszym poziomem stawki podsta-
wowej VAT. Wyzszg stawke stosuje tyl-
ko 6 cztonkéw Unii (Dania - 25%, Grecja
- 23%, Wegry — 25%, Rumunia - 24%,
Finlandia - 23% i Szwecja — 25%).

\/\/zmagajacych sie ze skutkami kryzy-
su panistwach Unii, podwyzka VAT
stata sie najczesciej aplikowanym lekar-
stwem na brak réwnowagi budzetowe;.
Cztonkowie UE juz dokonali podwyzek
badZ je deklaruja. Rekordzistami w tym
zakresie sg Wegry i Rumunia, ktére pod-
niosty stawki podstawowe VAT o 5 punk-
tow procentowych. Do miana rekordzisty
pretenduje tez Wielka Brytania, ktéra juz
podniosta stawke podstawowa VAT o0 2,5
pkt. proc. i planuje kolejng podwyzke na
podobng skale w 2011 roku. Grecy zdecy-
dowali sie podwyzszy¢ stawke podstawo-
wa 0 4 pkt. proc., a Litwini i totysze o 3
pkt. proc. Przy tych podwyzkach wzrost
stawki o 2 pkt. proc. w Estonii i Hiszpa-
nii, lub o 1 pkt. proc. jak planowane jest
w Polsce — wydaje sie relatywnie niewiel-
kg zmiana.

Rzad z premierem na czele przekonu-
je, ze podwyzka VAT nie odbije sie
istotnie na finansach przecietnej polskiej
rodziny. tatanie deficytu ma jg kosztowaé
kilkanascie groszy dziennie. Nalezy pa-
mieta¢, ze dodatkowe obcigzenie odczujg
najsilniej najubozsi, poniewaz oni oddajg
panstwu relatywnie najwiekszg czesé
swoich dochodéw w postaci podatku

skn
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Twoje finanse

Wzrost VAT

VAT. W tym przypadku obcigzenie ma by¢
zminimalizowane poprzez zmiane stawek
na wybrane produkty zywnosciowe, kté-
re w strukturze wydatkéw najubozszych
stanowig istotng czes¢. W skali catej go-
spodarki podwyzka VAT najprawdopo-
dobniej przetozy sie na wazrost inflacji,
ktory Rada Polityki Pienieznej szacuje na
0,3 pkt. proc.

odwyzka VAT prawdopodobnie nie

bedzie miata dramatycznych skutkow
ani dla przecietnego Polaka, ani dla catej
gospodarki, a jednoczesnie podreperuje
budzet paristwa. Czy zatem rzad rzeczy-
wiscie znalazt ,, ztoty $rodek”? Odpowiedz
jest niestety przeczaca, gdyz forsowane
rozwigzanie jest wystarczajgce jedynie
na krotkg mete, a w dodatku niesie ze
sobg mozliwos¢ kolejnych podwyzek. Pol-
skim finansom publicznym potrzebna jest
dyscyplina i ciecia po stronie wydatkow.
Jednak takie sposoby sa politycznie nie-
popularne, stad ich opdznianie i zwracanie
sie w kierunku rozwigzan typu planowana
podwyzka VAT.

|
Zmiany stawek VAT

Ksigzki z 0% na 5%
Kursy jezykowe z 0% na 23%

Kursy na prawo jazdy z 0%
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HYIP czym sq? czy warto?

HYIP

czym sq?
czy warto?

Czym sa HYIP?

HYIP to w wolnym ttumaczeniu Wysoko-
dochodowe Programy Inwestycyjne (High
Yield Investment Program). Programy
takie, z zatozenia, maja inwestowaé po-
zyskany kapitat na wysokodochodowych
rynkach — takich jak np. rynek FOREX,
gietdy, czy nawet w zaktadach bukma-
cherskich — i uzyskiwacé dla swoich inwe-
storéw ponadprzecietne zyski. Zyski takie
moga siega¢ (wedtug obietnic administra-
toréow programow) nawet kilkadziesiat
procent dziennie! Przy takiej perspektywie
zarobku niejednemu moze zawrdci¢ sie
w gtowie. Nalezy jednak bardzo uwazag,
gdyz (niestety znaczna) cze$é programow
majacych zapewni¢ nam szybkie bogac-
two to oszustwa budowane na zasadzie
Schematu Ponziego, co nie oznacza, ze
nie mozna na nich zarobié. z drugiej stro-
ny, program obiecujgcy wysokie zyski

Tekst: Jakub Kozinski
Uniwersytet t.édzki,

SKN Progress
kozinskik@wp.pl

Ekonomia, Finanse i Rachunkowos¢

é Y
O hyip.com
hyipforum.pl
hyip.org
hyip-inwestycje.blogspot.com

\ hyips-analysis.com y

nie musi by¢ nieuczciwy. Programy, kto-
re chcg tylko wytudzi¢ pieniadze, to tzw.
SCAM (ang. Confidence trick).

Jak rozpoznaé nieuczciwe
HYIP

Nie ma niestety reguty, ktéra pozwalataby
w 100% stwierdzi¢, czy dany HYIP jest
oszustwem, czy programem przynosza-
cym realne zyski. Mozna w przyblizeniu
stwierdzi¢ (z czym zgadza sie wiekszos¢
publikacji dotyczgcych HYIP), ze ,realny-
mi” zyskami do osiggniecia sa:

>>2% codziennie
>>12% co tydzien
>>40% co miesigc

Ograniczenie sie do programéw za-
pewniajgcych zysk ponizej tych poziomow
w duzym stopniu eliminuje wiekszosé
oszustéw. Scamy znane s3 takze z tego,

Jak szybko do miliona? (stopa zwrotu 40% na m<)

Liczba miesigoy

12345678 8101112131415161718192021222324

= warto$¢ portfela

ze szybko ,znikajg z rynku” wraz z kapita-
tem inwestoréw. Niestety, takze wyptaca-
jacy kapitat przez dtuzszy czas HYIP, moze
by¢ oszustwem. Istnieje jednakze bardzo
pomocny wzor, ktory jak do teraz, w 86%
przypadkéw prawidtowo oceniat ,, dtugosé
zycia" programoéw inwestycyjnych. Dzieki
temu mozemy zyskiwaé nawet inwestu-
jac w scamy!

Jak inwestowaé¢ w HYIP

Do inwestowania w HYIP potrzebne nam
s3:

>>wolne srodki - z uwzglednieniem
potencjalnego spisania ich na straty,

500$ (re-inwestowanie na poziomie 100%).

Lewa kolumna przedstawia miesieczng

stope

zysku, prawa czas potrzebny do osiggniecia

miliona dolarow.

5% — 13 lat

10% - 6 lat i 8 miesiecy
15% - 5 lat i 6 miesiecy
20% - 3 lata i 6 miesiecy
30% - 2 lata i 5 miesiecy
40% -1 rok i 11 miesiecy
50% -- 1 rok i 7 miesiecy
60% - 1 rok i 5 miesiecy
70% - 1 rok i 3 miesigce
80% - 1 rok i 1 miesigc
90% -- 1 rok

100% — 11 miesiecy
110% —- 11 miesiecy
120% -- 10 miesiecy
130% - 10 miesiecy i 2 tygodnie
140% - 9 miesiecy

150% - 9 miesiecy

Zrédfo: http://hyip.zlotemysli.pl/
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HYIP czym sqQ? czy warto?

Zrédfo: http.//www.hyip.com/ht/pdf/hyip.quide.pl.pdf
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(SD + SH + KR) * (NO + NF + WD + GAR) *(NKI + SKW + SKR) *365 / ((KI / SV) * (KO + RT + 1) * (KS + STR)*100000)

>>zimna krew przy podejmowaniu
decyzji,

>>znajomosé angielskiego - informa-
cje o niemal wszystkich programach po-
dane sg w tym witasnie jezyku,
>>specjalne konto inwestycyjne
(np. Liberty Reserve).

Dzieki tym czterem czynnikom z po-
wodzeniem mozesz rozpoczaé zdobywa-
nie doswiadczenia i (miejmy nadzieje)
zyskéw. Pamieta¢ trzeba, aby nigdy nie
lokowac catosci kapitatu w jednym progra-
mie — dywersyfikacja portfela to dodatko-
we zabezpieczenie.

Wez udziat

W konkursie

R T T

Do rozpoczecia przygody z HYIP nie po-
trzeba wiele pieniedzy. Do inwestowania
wystarczy kapitat 1$. Niektére programy
jednakze moga mieé podniesiony kapitat
minimalny, ale przeciez nie muszg by¢
one naszym celem. Zdarzajg sie takze pro-
gramy, do ktérych wstgpi¢ mozemy tylko
dzieki specjalnemu zaproszeniu.

Mysle, ze kazda inwestycja, ktéra moze
przynies¢ tak duze zyski, jak HYIP jest war-

emplk ==

eurostudent O

FORWARDY

s students.pl

ta uwagi. Przy odrobinie wiedzy, szczescia
i zachowania zdrowego rozsadku szybko
mozna sie wzbogaci¢. Choé nie ma gwa-
rancji na osiagniecie zysku, a wrecz istnie-
je duze ryzyko straty, to przeciez pamie-
ta¢ nalezy, ze ryzyko jest nieodzownym
elementem rynku i istnieje nawet, gdy
trzymamy nasze $rodki na rachunku ban-
kowym. Polecam wiec wszystkim chocby
danie sobie szansy na zblizenie sie do cze-
kajgcych milionéw. Powodzenia!

Wszelkie poglady prezentowane w artykule sa subiektywng oceng autora
i w zadnym wypadku informacje te nie moga by¢ podstawa do podejmowa-

nia jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych. Tekst ten zostat sporzadzony tylko

i wylacznie w celach pogladowych

Czekajq na Ciebie prakiyki w PwC,
kursy jezykowe, wycieczka zagraniczna
i nie tylko!

Zarejestruj sie na

- www.experiencepwc.pl

i przejdz kolejne etapy konkursu:
» Test on-line

» Case study on-line

= Konferencja Finatowa

Start juz 4 paidziernika!

Na rozwigzania testdw on-line
czekamy do 1 listopada.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS
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cUR/USD - co nim kieruje, a co nie
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Unusual uncertainties czy quantitative
easing to wyrazenia obecnie bardzo
czesto uzywane przez szefa Fed-u, Bena
Bernanke, i ogét politykéw i ekonomistow
w USA na okreslenie tego, co dzieje sie
dzi$ z amerykanska politykg monetarng.
Sytuacja taka musi mie¢ odbicie w kur-
sie dolara. | ma, cho¢ moze nie zawsze
w oczekiwany sposoéb, a w kazdym razie
nie od razu jest jasne, dlaczego tak wia-
Snie waluta reaguje.

Kurs EUR/USD po niezwykle dtugim pro-
cesie opadania do poziomu 1.1875$,
w lipcu odbit sie wyznaczajagc tam dotek
i rozpoczat wedréwke w goére. Dealerzy
walutowi dodali dwa do dwéch: w USA re-
cesja, deficyt wysoki i nadal rosnie, dolar
spada...trzeba sprzedawac¢. \Wokoét dolara
zrobito sie tez cieplej za przyczyng tego:

tekst: Piotr Gregor

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Specjalnos¢ finanse i inwestycje
Wiceprezes Kota Inzynieii Finansowej
piotrek.gregor@gmail.com

o nim kieruje, a co nie

wbrew zaleceniom noblisty Paula Krug-
mana, umocnienie yuana zamiast ocala¢
amerykanskie miejsca pracy moze po-
mniejszy¢ Swiatowy produkt krajowy/
Swiatowe PKB o 1,5%. Jednak, jak to na
rynku FX bywa, ttumaczenie, ze to wtasnie
powyzsza sytuacja powoduje ruch taki,
a nie inny, i ze obowigzujg obecnie takie
reguty w handlu — miato racje bytu krétko.
13 sierpnia ukazaty sie bardzo dobre dane
o GDP w strefie euro,a EUR/USD zaled-
wie drgnat w goére, po czym runat w dot,
az do poziomu 1.28.

H ans Bevers, ekonomista z banku KBC,
powiedziat: ,There was a common
sense among economists, that the secon-
d-quarter GDP figure would be very good,
and it's actually better than expected.”
Dane znacznie bowiem przewyzszyty pro-
gnozy ekonomistow.

China offers vote of confidence in euro

By Geoff Dyer in Beijing

rynku woéwczas, gdy dzieje sie napraw-
de Zle: a zatem kupowanie Treasuries,
dolara, franka i jena oraz réwnoczesnej
wyprzedazy wszystkich innych aktyw\ow,
z indeksami gietdowymi, euro i walutami
surowcowymi na czele.

Tak uwaza rowniez i Chuck Buttler, pre-
zydent EverBank World Markets, ktéry
pisze: “The euro, which should have ta-
ken that GDP news and run off a nice cur-
rency rally VS the dollar, is backing down
against the dollar again this morning...
When | came in, the euro was 1.2840 VS
the dollar, but, 1-hour later, the single unit
is hanging on to the 1.28 handle by the
skin of its teeth... Just shows to you that
when the flight to safety is in full force,
there's no ability for the risk assets, like
currencies to rally even with good econo-
mic data!”.

. w ped do bezpieczeristwa, jak mozna

roboczo ttumaczy¢ termin ,flight to

safety”, zaczat sie w tym samym tygodniu
i byt przyczyna tego:

>0 EUR/

Board of Governors of the Federal Rese

Published: July 16 2010 13:38 | Last updated: July 16 2010 13:38
China delivered a strong vote of confidence in the euro on Friday
when Premier Wen Jiabao said that Europe would always be one

Banking

.. . , . Inforrmation Paym
of the main investment markets for China’s foreign exchange e
reserves. ' ' i o = e & Everits » 20110 Moot
Speaking alongside German Chancellor Angela Merkel, who is on TG
a state visit to China, Mr Wen said “Europe will certainly overcome Press Release
B Bequlatory Reformy

its difficulties”. PRelease Date: August 10 2010
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ingreaging gradually, but remaing
lowwer housang weallh, and light c
howeser, ivesimend in nonreside
reluctant 10 add to paynolis. Hous
contnued to comract. Monethele
ridource ubhzation i a confex] ¢
to be maone modest in the near e

oraz coraz wiekszych niepokojow zgta- Jak zatem wytlumaczyé takie zachowa-
szanych przez Chiny, ktére jako najwiek- nie mojego ulubionego instrumentu?
szy inwestor na rynku Treasuries zaczety  Jak zwykle, teorii moze byé wiele, lecz
sig ich w roku 2010 pozbywac. Pomimo  jedna z nich zastuguje wedtug mnie na
naciskow Sekretarza Skarbu USA Timo-  szczegolng uwage - zasada |, flight to sa-
thy'ego Geithnera renminbi ulega dos¢ fety”. Oznacza ona to, co od poczatku
powolnej rewaluacji. Uwaza sig takze, ze  kryzysu w roku 2007 obserwujemy na

Mezsuwes of underying milation b
resounce glack continuing fo nesl
indlation is khcaly 10 be subduad fo
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The Committee will maintain the target range for the federal funds rate at O to 1/4 percent and contin-
ues to anticipate that economic conditions, including low rates of resource utilization, subdued inflation
trends, and stable inflation expansions, are likely to warrant exceptionally low levels of the federal funds

rate for an extended period.

The help support the economic recovery in a context of price stability, the Committee will keep constant
the Federal Reserve’s holding of securities at their current level by reinvesting principal payments from
agency debt and agency mortgage-backed securities in long-term Treasury securities. The Committee will
continue to roll over the Federal Reserve’s holdings of Treasury securities as they mature.

The Committee will continue to monitor the economic outlook and financial developments and will em-
ploy its policy tools as necessary to promote economic recovery and price stability.

czyli oswiadczenia Fedu z dnia 10 sierpnia
po ostatnim posiedzeniu rady przewod-
niczacych, w ktérym rada ta podkreslita
stabos¢ i kruchos¢ odradzajacej sie gospo-
darkiu oraz ujawnita plany dalszego silne-
go wspierania jej poprzez reinwestowanie
kupondéw i rolowanie pozycji w obligacjach
hipotecznych. Niepokéj i niepewnosé
znajduja odbicie w spadajacej wcigz ren-
townosci amerykariskich papieréw oraz
silnym yenie i franku szwajcarskim.

ho¢ obecnie widaé momenty, gdy do-

lar traci wzgledem innych gtownych
walut, to jednak kilka ostatnich miesiecy
pokazuje jednoznacznie, ze ,flight to sa-
fety” pcha rynek z ogromna sita, ktérej nie
sposob lekcewazye.

e System

pry oty Relegies

daral = pan Market Commalies met i June indicates that the
ploymant has shirwed i ricen months LG Tl T RE
conzlraired by high unemployment, madest income growth,

edit. Busmess spending on equipment and softeare is rising

il stnacties contimues to be wesk and employers remain

ing starts remam & & depreseed level. Bank lending has

8, the Committes anticipates a gradual return to higher levels of

{ price ttihllll". th:ugh the pace of economic mcoviny ok likely

i Akan had been anticipaled

ave trended lower in recent quarters and, with substandial

nain o5t pressures and benger-taem inflation expectalsons stable,
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Swojg dziatalno$é skupia na produkcji
w trzech obszarach, z ktorych najwiek-
szg czes$¢ przychodow (50%) generuje
produkcja kauczukéw i lateksow synte-
tycznych. Jest to jedyna spoétka notowana
na GPW z sektora tzw. wielkiej syntezy
chemicznej, w ktoérej ani bezposrednim
ani posrednim akcjonariuszem nie jest
Skarb Panstwa. W pozostatych spotkach
z branzy, takich jak Ciech, Azoty, Putawy,
Police, Skarb Paristwa jest bezposrednio
lub posrednio znaczacym akcjonariuszem.
Zobaczmy wiec jak Synthos radzit sobie
na tle branzy, jakie ma perspektywy i czy
warto w niego inwestowac.

Rok 2009

W ubiegtym roku spétka zanotowata spa-
dek przychoddw ze sprzedazy rdr. 0 8,6%.
Byt to skutek kryzysu w branzy motoryza-
cyjnej i budowlanej, ktére sg znaczacymi
odbiorcami  produktéw  wytwarzanych
przez Synthos. Nie mozna jednak nie za-
uwazyé, ze juz w 1Q 2010 roku kwartalne
przychody spotki zanotowaty najwyzsza
wartos¢ w historii, przekraczajagc poziom
820 min. Jesli chodzi o rentownos$¢ netto
w spétce wynosita ona 6,31% w czasie,
gdy $rednia dla sektora ksztattuje sie na
poziomie ujemnym. Na poziomie mar-
zy EBIT jak i marzy EBITDA spotka osia-
gnefa rentownos$¢ odpowiednio 6,85%
i 12,44%. Wsréd spotek z sektora tylko
Zaktady Azotowe Putawy moga rywali-
zowac¢ z Sythosem na ptaszczyznie osig-

Tekst: Filip Nowicki
Uniwersytet t.6dzki
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Synthos - jedna
z najwiekszych polskich
spotek z branzy chemicznej

ganych rentownosci. Spoétka nie wyko-
rzystuje agresywnie zadtuzenia w swojej
dziatalnosci. Wskaznik ogdélnego zadtuze-
nia na poziomie 44% ksztattowat sie o 3
pkt procentowe ponizej $redniej branzo-
wej. Ponadto analiza wskaznika zadtuzenia
kapitatu wtasnego spétki ukazuje, ze na
kazda jednostke kapitatu wiasnego w Syn-
thosie przypada 0,79 jednostki kapitatu
obcego, podczas gdy dla branzy wskaz-
nik ten zbliza sie do poziomu 1,5. Spotki
z sektora mocniej wykorzystujg dzwignie
finansowa. Wprawdzie moze to zaowoco-
waé szybszym rozwojem, jednak w przy-

padku niepowodzenia inwestycji koszty
obstugi dtugu moga znaczaco obcigzaé
dziatalnos$¢ spoétek. Obecnie Synthos roz-
wija sie dynamicznie przy jednoczesnym
utrzymywaniu zadtuzenia na racjonalnym
poziomie. W kwestii analizy aktywnosci
Synthos prowadzi liberalng polityke w za-
kresie $ciggania naleznosci. Cykl rotacji
naleznosci w dniach ksztattuje sie na po-
ziomie 72 dni. Oznacza to, ze kontrahenci,
ktérzy kupuja towary od spotki ptacg po 72
dniach od otrzymania towaru. Jednocze-
$nie spotka sptaca swoje zobowigzania po
91 dniach, gdy dla branzy $rednia wynosi

Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
Wskaznik zdtuzenia dtugoterminowego
Wska nik zadtuzenia kapitatu wtasnego

Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

ROE (return on equity)
ROA (return on assed)

Rotacja naleznosci w dniach
Rotacja zapaséw w dniach
Rotacja zobowigzn w dniach
Cykl konwersji gotowki

2,28 1,92
1,84 1,40
0,96 0,74

43,94% 46,70%
0,43 0,47
0,79 1,47

6,31% -5,75%
6,85% -2,74%
12,44% 2,58%
10,02% -19,55%
5,57% -6,67%

72 58
40 40
91 111
21 -14




111 dni. Ukazuje to konserwatywne po-
dejscie spotki do obstugi zadtuzenia.

Perspektywy

Synthos przeznacza znaczne $rodki na in-
westycje. W potowie 2011 roku planowa-
ne jest ukoriczenie inwestycji w produk-
cje kauczuku nowej generacji. Bedzie to
efekt podpisanej kilkuletniej umowy z Mi-
chelin, na mocy ktérej Synthos otrzymat
know - how i kontrakt na zaopatrywanie
Michelin w kauczuk nowej generacji. Pro-
dukcja ta bedzie wptywac na wzrost przy-
chodoéw spétki juz od potowy roku 2011.
Ponadto spoétka inwestuje w zwigkszenie
produkcji materiatow, ktérych odbiorcami
beda spoétki z sektora energetycznego.
Rozwdj branzy energetycznej przetozy sie

na wzrost popytu na produkty Synthosu. obliczony koszt kapitatu. Z uwagi na  |wartosé rezydualna [tys.zt] 3882997

Tylko w 1Q 2010 roku spotka wydata na  fakt, ze wszystkie warto$ci wyrazone |zdyskontowana wartosé rezydualna 2763719

inwestycje pgnad 7Q ml'n ziqtych. . sg W cenaoh sta’.rych, ”skorygowano Suma zdyskontowanych FCFF SE000

Dla spotki zagrozeniem jest umacnia- WACC o poziom inflacji. Po okresle- —
. X | i . . L K Wartosc spotki 3714701
jacy sie ztoty z uwagi na znaczacy udziat niu wartosci spotki ciggle nieznana o " 23683
. L, . . . ug netto

eksportu w przychodach. Jednoczesnie byta wartos¢ akcji przy przyjetych ? 2 :

liczna grupe odbiorcéw spotki stanowia  zatozeniach. W celu uzyskania od- |AKYWa nieoperacyine 233000

przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej powiedzi na to pytanie do wartosci |Wartosc kapitatow wiasnych SEERREY)

i budowlanej. Dlatego tez w przypadku spétki dodano aktywa nieoperacyjne, —|Liczba akeji LR
Wartosé 1 akcji (28.08.2010) 2,44zt

zahamowania ozywienia gospodarczego
i powrotu Swiatowej recesji odbije sie to
na wynikach Spétki.

Wycena

Podstawowym zatozeniem ponizszej wy-
ceny jest to, ze Sytnhos w dalszych latach
bedzie sie dynamicznie i efektywnie roz-
wijat. Okreslenia wartosci firmy dokonano
z wykorzystaniem metody DCF. Podstawa
wyceny byta subiektywna prognoza auto-
ra w kwestii sytuacji spoétki w latach 2010-
2015. W przewidywaniach zakfada sie,
ze EBIT w roku 2015 bedzie ksztattowat
sie na poziomie 330 min. Jednoczesnie
FCFF osiagnie wtedy poziom 254 min.
Pookresleniu poziomu wolnych prze-
ptywéw pienieznych dla firmy (FCFF),

@
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a nastepnie pomniejszono jg o dtug netto
w celu uzyskania wartosci kapitatow wta-
snych. Ostatecznie subiektywna wycena
autora wskazuje, ze jedna akcja jest warta
2,44 zt. Nalezy pamieta¢, ze zmiana po-
szczegolnych zatozen znaczgco zmieni po-
ziom wyceny, dlatego tez pozadana jest
daleko idgca ostrozno$é przy wycigganiu
wnioskow.

Wszelkie zatozenia do wyceny jak i prognozy dotyczace roz-
woju spotki to subiektywna ocena autora i w zadnym wypadku
informacje te nie moga byc podstawa do podejmowania jakich-
kolwiek decyzji inwestycyjnych. Tekst ten zostat sporzadzony

tylko i wyltacznie w celach pogladowych.

EBIT 209300 236509 264890 291379 314689 330424
Podatek 39767 44937 50329 55362 59791 62781
NOPLAT 159533 191572 214561 236017 254898 267643
Amortyzacja 159736 172515 181141 186575 192172 197938
Wydatki inwestycyjne 150000 150000 150000 150000 150000 150000
KON 49007 105403 109943 102614 90300 60952
FCFF 130262 108685 135759 169979 206771 254629
[ s e s e awae e )
Koszt kapitatu obcego 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50%
Premia za ryzyko 5,50% 5,70% 5,90% 5,50% 5,50% 5,50%
Stopa wolna od ryzyka 5,50% 5,50% 5,50% 5,50% 5,50% 5,50%
Beta 1 1 1 1 1 1
D/E 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44
Koszt kapitatu wtasnego 11,0% 11,20% 11,40% 11,00% 11,00% 11,00%
WACC 8,48% 8,59% 8,70% 8,48% 8,48% 8,48%
Inflacja 2,50% 2,70% 2,90% 2,50% 2,50% 2,50%
WACC skorygowany o inflacje 5,83% 5,73% 5,64% 5,83% 5,83% 5,83%
Diugoterminowa stopa wzrostu 2%
po okresie prognozy
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[ACHWIANE
EURO

W chwie
FURO

ryzys narynku kredytéw hipotecznych,

kryzys sektora finansowego, kryzys
na rynku dtugu publicznego w Europie
i w koricu kryzys euro. Waluta europejska
niejedno juz widziata i pewnie niejedno
jeszcze zobaczy. Gtéwnym problemem
UE wydawat sie by¢ do niedawna kurs
euro do gtéwnych walut a w szczegdlno-
$ci do dolara. Silna deprecjacja wspdlnej
waluty bez watpienia stymuluje eksport
i zniecheca importeréw do sprowadza-
nia towardéw spoza krajow strefy euro.
Zatem, paradoksalnie, kryzys zaufania na
rynku europejskim i zwigzany z nim silny
spadek wartosci euro moze pomac strefie
gospodarczej w wychodzeniu z kryzysu.
Co dziato sie zatem ze wspdlng walutag
i dlaczego tak szybko tracita na wartosci?

ydawaé¢ by sie mogto, ze odpo-

wiedZ na to pytanie jest umieszczo-
na w pierwszym zdaniu artykutu. Jednak
nie jest to cata prawda zwigzana z obec-
nym stanem euro. Wiele wyjasnia ciagle
modne i czesto skuteczne carry trade do-
konywane na miedzynarodowych rynkach
finansowych. Polega ono na zadtuzaniu
sie w walutach niskooprocentowanych
w celu lokowania kapitatu w krajach,
w ktérych stopa procentowa jest wyso-
ka. W ten sposéb mozna osiagng¢ zysk
bedac jednoczesnie narazonym na ryzyko
kursu walutowego, przed ktérym to ta-
two sie zabezpieczy¢ kupujgc chociazby
odpowiednie opcje walutowe. Ten spo-

. 4
lej
o|f

séb handlu powoduje szybkg deprecjacje
waluty, w ktoérej inwestorzy sie zadtuzaja
i aprecjacje walut wysokooprocentowa-
nych. Jednak obecnie ta prosta strategia
juz nie jest wystarczajgco dobra. Przeciez
w wielu godnych zaufania krajach stopy
procentowe s3 nizsze niz w Europie (1%).
Dlaczego wiec inwestorzy nie lokowali ka-
pitatu w Eurolandzie?

\/\/sposéb naturalny dokonata  sie
zmiana strategii inwestycyjnych.

Teraz spekulacja na rynku polega na wy-
szukiwaniu krajow, ktére najszybciej
wyjda z ogdlnoswiatowego kryzysu go-
spodarczego. Wtedy mozna liczy¢ na

®
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jakiekolwiek podniesienie stép procento-
wych. Inwestuje sie na przyktad w Bra-
zylii i Australii, czyli w krajach bogatych
w zasoby naturalne. Mozliwos$¢ taniego
wykorzystania tych zasobéw jak najbar-
dziej sprzyja szybkiemu wyjsciu z kryzysu.
Inwestycje finansowane sag tanim dola-
rem (stopa 0,25%). Kupuje sie na przykfad
surowce, ktérych cena powinna rosngé
w zwigzku ze zwiekszajgcym sie na nie
popytem. Euro zatem taniato na korzy$¢
dolara amerykariskiego i australijskiego.
Powyzej opisana strategia przynosi po-
tezne zyski. Biorgc pod uwage bardzo po-
wolne wychodzenie Starego Kontynentu
z recesji, problemy fiskalne coraz wiek-

Wykres 4. Dodatkowo umacnianiu sie AUD sprzyjaja wyzsze stopy procentowe w Australii. Na wykresie
poréwnanie krzywych zerokuponowych dla Stanéw Zjednoczonych i Australii.

source Metal Bulletin World Matals & Minerats Review 2005
source Bloomberg LP:

AUSTRALIAN INDUSTRIAL
PRODUCTION
Alumina 29.8%
Mickel 14.2%

Lead 22.97

Zinc 16%

Tin 1.51%

Gold 11.2%

Silver 5.92%
Platinum 0.03%
Palladium 0.11%
Copper 6.1%
Aluminium 35.96%
Iron Ore 17.19%
Coal 5.54%

AUSTRALIAN RESERVES
B Cio.4%
B Matural Gas 1.5%



szej liczby krajéw, spadek zaufania na ryn-
ku miedzybankowym, ktére doprowadzito
do ograniczenia dostepnosci kredytéw
dla przedsiebiorstw, nie trudno dojs¢ do
whniosku, ze na obecny moment Europa
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nie jest idealnym miejscem do lokowania
kapitatu.

Kolejnym powodem stabosci waluty eu-
ropejskiej jest watpliwa wiarygodnosé
Europejskiego Banku

el ey o

Centralnego. Nie trud-
- | no zauwazyé, ze Jean-
Claude Trichet, prezes
EBC, stopniowo traci
i - || zaufanie rynku. Nic
dziwnego- zbyt cze-
ste zmienianie zdania
w przypadku bankiera
centralnego nie swiad-
czy zbyt dobrze o jego
zdolnosciach zarzadza-
nia catg strefa waluto-
wa. W tym przypad-
)l ku chodzi o problem
: skupowania przez
EBC greckich obligacji

- v -
saurusa

Whykresy 1. i 2. Dolar australijski i amerykariski wyraZnie umacniaty sie w stosunku do euro. Niektérzy
zarzadzajacy funduszami hedgingowymi nawet zaktadali, ze kurs EURUSD moze dojsc do parytetu.

W pewnym momencie inwestorzy zaczeli domykac pozajmowane wczesniej pozycje i widzimy stopniowe
umacnianie sie euro. Mozna oczekiwac, ze EURUSD zatrzyma sie na troche dfuzej mniej wiecej przy pozi-

omie 1.37.

L

Wykres 3. Zasoby naturalne Australii. Wiele z tych kopalin drozato ostatnio na

rynkach. Zrédfo: Oceanic Asset Management
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Progress

w operacjach rynku pienieznego. Na majo-
wej konferencji prasowej Trichet o$wiad-
cza, ze nie planuje traktowac obligacji
greckich jako poreczenia dtugu. Dwa dni
poézniej na masowa skale bank przepro-
wadza skup greckich papieréw. Kiepsko
to wyglada. Trudno nie wysnué wniosku,
ze EBC, dotychczas najbardziej niezalezna
od europejskiej polityki instytucja, zaczat
ulega¢ wptywom politykéw. Zastandw-
my sie ile mieli do stracenia Niemcy lub
Wielka Brytania w przypadku jeszcze po-
wazniejszych problemoéw z greckim dtu-
giem... Poki co problem zostat przyklepa-
ny i powoli staramy sie o nim zapomnieg.
Moze to dobrze. W koricu ciggte stuchanie
o greckich problemach, protestach, dtu-
gach i innych przypadtosciach zaczynato
by¢ podobne do tariczenia zorby po wy-
piciu pietnastu kieliszkow ouzo. Reakcja
organizmu mogta by¢ tylko jedna...
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MOTYWACJE

Kiedy przed laty skierowatam swe lin-
gwistyczne zaciecie w kierunku jezyka
wioskiego, czynitam to z przyjemnoscia
i przekonaniem, ze jego znajomo$¢ mi
sie przyda. ltalia to w koricu kraj kipigcy
zabytkami, arcydzietami mistrzéw $wia-
towej sztuki i musi pojawi¢ sie kiedys na
mojej turystycznej sciezce. Gdy na Ill roku
finanséw i rachunkowosci stanetam wo-
bec wyboru ,dokad”, wtasciwie od razu
z zaciekawieniem spojrzatam na wioskie
propozycje. | oto jawi sie stare, zabytko-
we Trento w pétnocnych Wtoszech, z uni-
wersytetem i kierunkiem ekonomicznym
plasujgcym sie na 2 miejscu we wtoskich
rankingach. Dodatkowe atuty tego miejsca
to pobliski raj narciarski w pobliskich Dolo-
mitach. Nie trzeba nikogo przekonywag,
ze Erasmus to nie tylko studiowanie.

Szczesliwie zakwalifikowatam sie na
semestr letni, ktéry rozpoczynat sie w se-
zonie narciarskim, ale pozwalat tez zakosz-
towac upalnego wioskiego lata.

AKADEMIK
CZY MIESZKANIE

Niezwtocznie po nawigzaniu kontaktu
z witoska uczelnig, wypetnitam aplika-
cje w sprawie przyznania akademika.

Wkrétce otrzymatam pozytywna decyzje.
W Trento jest kilka akademikéw rozrzu-
conych w réznych punktach miasta. Ten
przydzielony mnie posiadat nawet ogrod,
gdzie wylegiwaliSmy sie w przerwach
miedzy wyktadami lub zmeczeni imprezo-
waniem. Tuz przed budynkiem znajdowat
sie przystanek autobusowy, wiekszosé
z nas jednak przemieszczata sie na uczel-
nie rowerami. Byto to nie tylko szybsze,
ale tez o wiele przyjemniejsze.

Duze mieszkanie z salonem z anek-
sem kuchennym, sypialnig i tazienkg dzie-
litam z sympatyczng Walijka. Czynsz za
akademik byt nizszy niz czynsze za pokoje
wynajmowane przez niektérych kolegéw
w prywatnych mieszkaniach, polecam za-
tem akademik.

INSTYTUCJA TUTORA

Ze wstepnych informacji wynikata mozli-
wos¢ ubiegania sie o tutora. Uczynitam za-
dos¢ formalnosciom i w odpowiedzi ode-
zwat sie Marco, umawiajac sie ze mna co
do terminu przyjazdu. W ustalonym dniu
odebrat mnie wraz z moim pétrocznym
bagazem i sprzetem narciarskim z dwor-
ca i pomogt w zatatwieniu wszelkich for-
malnosci zwigzanych z zakwaterowaniem
i zainstalowaniem sie na uczelni. Po potu-
dniu tego dnia zaoferowat brawurowag (jak

FORWARD
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Jesli Erasmus to gdzie? Dokad
sie udaé ? To ,,dokad” jest

dla nas wazne. Stuchamy,
czytamy, dowiadujemy sie.
Wreszcie podejmujemy
decyzje, kierujgc sie wiasnymi
preferencjami. Semestr

letni 2010 r. spedzitam we
Wioszech i chetnie podziele si¢
swoimi wrazeniami, z ktérych
wynika, ze warto sie tam udaé
i Ze moze to byé niezapom-
niany rozdziat w naszym stu-
denckim zyciu.

sie okazato) przejazdzke skuterem i poka-
zat miasto. Wzielismy tez udziat w pierw-
szym wspoélnym spotkaniu Erasmusoéw.

STUDIOWANIE

System studiéw na Uniwersytecie Try-
denckim rézni sie od naszego tym, ze
semestr podzielony jest na dwa bimestry.
Zajecia z kazdego wybranego przedmiotu
odbywalty sie trzy razy w tygodniu Bimestr
konczyt sie sesjg egzaminacyjng. W ko-
lejnym bimestrze byly nowe przedmioty
i sesja. Juz pierwszy egzamin pokazat, ze
nie ma dla Erasmusoéw taryfy ulgowej, co
wiecej, egzaminatorzy nie muszg nawet
o tym wiedzie¢, gdyz egzamin jest wspol-
ny i jednakowy dla tubylcow i obcokrajow-
céw. Studenci, ktérzy nie znali wioskiego,
wybierali przedmioty wyktadane po an-
gielsku. Po kilku wyktadach oswoitam sie
z witoskim stownictwem ekonomicznym,
a potem byto juz catkiem dobrze. Na mar-
ginesie dodam, iz w trakcie studiéw moz-
na byto uczestniczy¢ w kursie jezykowym
po uprzednim tescie i rozmowie kwalifika-
cyjnej.

WtOSI | ESN

Nie mam krytycznych uwag co do organi-
zacji wtoskich studentéw i absolwentéw
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W stuzbie” Erasmusom. Z wiasciwym
dla ich nacji wdziekiem i entuzjazmem
wypetniali swoje obowigzki i po prostu
zawsze byli wsrdéd nas. Zorganizowali
mnostwo imprez i wycieczek. Pierwszym
integrujgcym spotkaniem byt wspdlny
obiad kilka dni po przybyciu dla Erasmu-
séw, tutoréw i organizatoréw  (cztonkéw
wioskiego ESN-u), gdzie serwowano kilka
potraw i win.

Dla narciarzy zorganizowano kilkudnio-
wa wyprawe w gory Tyrolu. Musze przy-
znaé, ze warunki narciarskie byty wspania-
te. Wieczory obfitowaty w szaleristwa typu
Hawaiian Party, wyprawa z pochodniami
do domku w gérach, ogniska, a w hote-
lu tarice niemal do rana, kilka godzin snu
i powr6t na stoki.

W ciggu naszego pobytu nie byto pra-
wie tygodnia wolnego od imprez zorgani-
zowanych. Oto kilka z nich:

-St. Patrick’s Day ze szczegdlnym
zaangazowaniem Irlandczykéw i obowia-
zujgcym kazdego zielonym elementem
w ubiorze;

-International Dinner — miedzynarodo-
wy obiad ztozony z potraw przyrzadzonych
przez Erasmusow i charakterystycznych
dla rodzimych kuchni;

-Rafting w Val di Sole;

-Wyjscia na lodowisko, dyskoteki,
wyjazdy nad Lago di Garda, zeglowanie,
grill nad jeziorem.

Dodam, ze kilka mniejszych spotkan
odbyto sie w prywatnych domach na-
szych wioskich przyjaciét i z wielkim ich
wktadem kulinarnym. Z przyjemnosciag
wspominam, jak sympatyczny Luca sty-
szac, ze wypytuje w pierwszych dniach
o0 mozliwosci wypaddéw narciarskich, juz
po tygodniu zorganizowat weekendowy
wyjazd kilku oséb do pensjonatu gorskie-
go swoich rodzicow i udzielat sie nawet

jako instruktor dla poczatkujacych. Swiad-
czy to o otwartosci i przyjaznym nastawie-
niu gospodarzy.

PRZYJAZNIE
MIEDZYNARODOWE

Wsréd nas najwiecej byto Portugalczy-
kow, Hiszpanéw, Turkéw, Niemcow
i Anglikéw, Polakéw niewielu. Wspodline
zamieszkiwanie i imprezowanie sprzyjato
naszemu poznaniu sie. Zawigzato sie wie-
le szczerych przyjazni miedzynarodowych.
Doznatam tego osobiscie, od pierwszych
witasciwie dni nawigzujgc serdeczng zna-
jomos¢ z Turczynka i Niemka, ktéra prze-
rodzita sie w gteboka przyjazri. Nasze trio
byto znane wszystkim. W pd&zniejszym
okresie dotgczyta do nas mieszana grupka
Portugalczykéw. Spedzalismy razem wie-
le czasu, zwtaszcza po udanych sesjach.
Podrézowalismy, gotowaliSmy wspdlne
obiady bez przestrzegania sprawiedli-
wego podziatu prac — Portugalczycy byl
w tym doskonali, urodzeni kucharze. Leni-
we wylegiwanie sie na sofach w ogrodzie
okraszone niekoriczacymi sie rozmowami,
zartami, ogladaniem filmoéw, byto naszym
rytuatem w przerwach miedzy rozrywka
i nauka. Szczegdlnie w pamieci utkwity
mi podréze, np. kilkudniowa wyprawa do
pieknej Toskanii. Zwiedzilismy m.in. Pize,
Florencje i Siene.

KORZYSCI OSOBISTE

Mozliwos¢ studiowania na Trydenckim
Uniwersytecie, poznanie turystycznych
peret ltalii i wreszcie osobista i gteboka
przyjazii  polsko-turecko-niemiecko-portu-
galska sa dla mnie niezaprzeczalng i nieza-
pomniang wartoscig.

P.S. Zgodnie z obietnicami nasza przyjazn
pielegnowana bedzie poprzez kontakt in-
ternetowy i osobiste spotkania w kazdym
kraju. Pierwsze miato juz miejsce w Kra-
kowie, drugie w Istambule, nastepne...
przysztos¢ pokaze.
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Dzieki rozwojowi techniki codzien-
ne czynnosci w rodzaju wystania
listu, obejrzenia wiadomosci, czy
zrobienia zakupdw mozna wyko-
nac¢ przez Internet. Coraz czest-
Szym zjawiskiem jest rowniez
praca zdalna za posrednictwem
Internetu Ilub telefonu. Zlecanie
pracy na odlegtosc¢ jest atrakcyjna
forma zatrudnienia — obniza kosz-
ty utrzymania pracownika przez
pracodawce, a sam pracownik zy-
skuje komfort decydowania o go-
dzinach swojej pracy.

Postepujaca informatyzacja umozliwita
wykorzystanie nowoczesnych technologii
takze w edukacji. Obecnosé komputeréw
czy projektoréw staje sie powszechna
juz na poziomie szkoty podstawowej. Ich
umiejetne wykorzystanie zwieksza efek-

Obecnie mozna rozrézni¢ juz dwie me-
tody nauczania — pierwsza jest metoda
tradycyjna, z bezposrednig relacjg ucznia
z nauczycielem. Druga metoda wykorzy-
stuje oferowane przez najnowsza techni-
ke mozliwosci i polega na przekazywaniu
wiedzy na odlegto$¢. Nazywana jest zdal-
nym nauczaniem lub inaczej e-learningiem
Zwigzek ucznia z nauczycielem w tym
przypadku mozna by okresli¢ jako ,wirtu-
alny”, gdyz porozumiewaja sie oni jedynie
za posrednictwem telefonu, komunikatora
internetowego albo poczty e-mail. Jednak
nalezy pamieta¢, ze w przypadku takiej
formy nauczania w dalszym ciggu mozli-
we, a czesto niezbedne, jest korzystanie
z tradycyjnych form pozyskiwania infor-
macji, takich jak ksigzki.

Historia zdalnego nauczania

E-learning

Tekst: Dawid Rezler
Uniwersytet t.édzki

[ USM Finanse i Rachunkowosé
dmr@g.pl

popularnoscig. Uniwersytety zaczety ko-
rzystaé z takich rozwigzan w potowie XIX
wieku. Rozkwit zdalnej edukaciji przypada
na lata dwudzieste XX wieku, gdy uczelnie
zaczety wykorzystywac radio i telewizje
do prowadzenia zdalnych kurséw. Roz-
woj sieci sprzyjat popularyzacji nauczania
na odlegto$¢. Juz w latach dziewiec¢dzie-
sigtych XX wieku powstaty pierwsze e-
learningowe aplikacje internetowe.

Literatura fachowa rozréznia nastepujace
formy e-learningu:

Samoksztatcenie — bardzo popularna for-
ma, polegajagca na samodzielnym przera-
bianiu materiatu i wyszukiwaniu informacji
w literaturze, Internecie i innych Zrédtach.
Nauczanie asynchroniczne — polegajace
na zapoznawaniu sie ucznia z materiatami




rozwigzania technologiczne. Dzieki temu
przekazywanie wiedzy jest duzo bardziej
wydajne, poniewaz dzieki nowoczesnym
technologiom mozna przekaza¢ wiecej in-
formacji w tym samym czasie.

>Blended Learning jest coraz czescigj
wykorzystywany w nauczaniu, poniewaz
stanowi wygodng forme uatrakcyjnienia
w prowadzeniu zajeé. Student korzysta nie
tylko z materiatéw Zrédtowych w postaci
ksigzek, ale ma do dyspozycji takze réz-
nego rodzaju prezentacje multimedialne
czy filmy przygotowane przez wyktadow-
ce. Zajecia prowadzone w takiej formie
sg ciekawsze, studenci bardziej sie w nie
angazuja, przez co tatwiej przyswajajg zdo-
byta wiedze. Korzysci ptynace z wykorzy-
stywania Blended Learningu sg widoczne
na kazdym szczeblu edukacji, dlatego tez
szkoty chetnie inwestujg w zakupy urza-
dzen elektronicznych, ktére uatrakcyjniaja
proces nauczania. W niektérych szkotach
postep wykorzystania nowoczesnej tech-
nologii jest tak duzy, ze tradycyjne dzienni-
ki z ocenami zostaty zastgpione programa-
mi komputerowymi. Podobne rozwigzanie
wprowadzity niektére uczelnie wyzsze re-
zygnujgc z indekséw.

Z danych statystycznych gromadzonych
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przez Eurostat wynika, ze poziom kom-
puteryzacji polskich szkét na tle Unii Eu-
ropejskiej jest zadowalajgcy. W 2006
roku 99% szkét podstawowych posiadato
komputery z dostepem do Internetu, zas
najnizszy wskaznik (92%) osiggnety szkoty
zawodowe. Odsetek nauczycieli korzysta-
jacych z materiatéw wyszukiwanych w In-
ternecie i przygotowujgcych sie do zajeé
przy pomocy komputeréw nie odbiegat
od srednigj krajow Unii (82,7%) i wynosit
w 2007 roku 80,1%.

Obserwacjg postepu komputeryzacji
polskich szkét zajeta sie ,, Gazeta Wybor-
cza”, wysylajgc swoich reporteréw do
szkot, w ktoérych sie ksztatcili. Projekt ten
zostat nazwany ,Szkota 2.0". Reporterzy
przygotowali raporty dotyczace zmian,
jakie dostrzegli na przestrzeni lat w tych
placéwkach oraz opisali, jak polskie szko-
ty radzg sobie z pierwszym pokoleniem
niepamietajgcym $wiata bez Internetu.
Wedtug Wyborczej, wiekszosé szkdt nie
jest jeszcze odpowiednio dostosowana
do ksztatcenia nowego pokolenia Pola-
kéw. Dostepne komputery sg przestarza-
te, wiekszos¢ nie dziata prawidtowo, a na
zajeciach z informatyki mitodziez jest na-
uczana czegos$, co juz dawno potrafi. Maty
odsetek polskich szkét uzyskat pozytywna
opinie od reporteréw Gazety Wyborczej.
Powodem takich niezadowalajgcych wyni-
kéw jest brak srodkéw finansowych na za-

€-learning

kupy nowszego sprzetu oraz zréznicowa-
ny poziom umiejetnosci wykorzystywania
nowoczesnego sprzetu przez nauczycieli.
Dodatkowo innowacyjne inwencje bloko-
wane sg przez program nauczania, ktéry
nauczyciele musza zrealizowac.

W Polsce, tak jak i na $wiecie, coraz wiek-
szym zainteresowaniem ciesza sie row-
niez réznego rodzaju kursy e-learningowe.
Wyrdznia sie dwa rodzaje tego typu edu-
kaciji:

CBT - szkolenia oparte na technologii
komputerowej

WBT - szkolenia przez Internet

Kursy e-learningowe umozliwiaja

zrobienie nie tylko szkolenia poswiecone-
go danemu problemowi np. bezpieczen-
stwa przechowywania dokumentéw w fir-
mie, ale takze odbycia kursu jezykowego,
czy tez uzupetnienia witasnej wiedzy (np.
programy przygotowawcze do matury).
Obecnie mozna juz odby¢ studia za po-
mocg platform e-learningowych. Od 2002
roku w Polsce funkcjonuje Polski Uniwer-
sytet Wirtualny, bedacy wspélnym przed-
siewzieciem Akademii Humanistyczno-
Ekonomicznej z todzi oraz Uniwersytetu
Marii Sktodowskiej — Curie z Lublina. PUW
obecnie oferuje mozliwos¢ studiowania na
czterech kierunkach oraz dodatkowo liczne
kursy i studia podyplomowe. Na wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym  Uniwersy-
tetu tédzkiego w roku 2006 realizowany
byt projekt , E-Ekonomia — Studia bez ba-
rier”. Projekt ten dotyczyt ksztatcenia po-
przez platforme e-learningowa studentow
w systemie niestacjonarnym na kierunku
ekonomia, zaréwno | jak i Il stopnia. Mate-
rialy sg przekazywane na wniosek innym
szkotom wyzszym, ktére majg uprawnie-
nia do prowadzenia studiéw niestacjonar-
nych na kierunku ekonomia.
Pomimo wad dostrzeganych w kur-
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Jest to spowodowane przede wszyst-
kim mozliwoscig dostosowania indywidu-
alnego harmonogramu pracy dla kazdego
z kursantéw oraz duzo nizszym kosztem
odbycia takiego kursu (w poréwnaniu do
tradycyjnych form ksztatcenia).

Wedtug statystyk opublikowanych przez
twércow najbardziej popularnej platformy
e-learningowej — Moodle — najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie kursy zdal-
nego nauczania w Ameryce Pdtnocnej.
W rankingu przoduje USA, gdzie funkcjo-
nuje az 8466 platform. Najlepsze rezulta-
ty w Europie osigga Hiszpania, gdzie jest
4032 funkcjonujgcych platform. Na tle
innych krajéw Polska wypada bardzo do-
brze z 1044 platformami. Jest to jedena-
sty wynik na $wiecie i sz6sty w Europie.
Oczywiscie statystyki te z dnia na dzien sa
coraz lepsze.

Wedtug opinii wielu specjalistéw naucza-
nie przy zastosowaniu technik Blended
Learningu jest bardziej efektywng formg
edukacji nie tylko od tradycyjnych form
przekazywania wiedzy (z powoddéw wy-
mienionych wyzej), lecz takze od kurséw

~r

e-learningowych, poniewaz w Blended
Learningu wystepuje relacja miedzy stu-
dentem a wyktadowcg, czego czesto bra-
kuje w kursach e-learningowych. Wedtug
psychologéw brak takiej interakcji jest
bardzo niepokojacy i moze przyczyni¢ sie
do wielu problemdw, takich jak wyklucze-
nie z zycia spotecznego, czy tez zatarcie
granicy miedzy swiatem wirtualnym a rze-
czywistym. Dodatkowo brak tej relacji po-
woduje mniejszg mobilizacje do pracy
spowodowanej brakiem kontroli. Ponad-
to w technikach mieszanych wystepuje
réwniez interakcja miedzy studentami, co
wedtug psychologéw jest rowniez bardzo
waznym czynnikiem wptywajacym na pra-
widtowy rozwéj cztowieka.

W celu zweryfikowania informacji do-
tyczacych  popularnosci  kurséw  e-
learningowych zostato przeprowadzone
badania ankietowe na grupie trzydziestu
studentéw Uniwersytetu todzkiego. Ba-
danie wykonano na grupie 21 kobiet oraz
9 mezczyzn w wieku od 22 do 25 lat. Az
77% badanych spotkato sie juz z kursami
e-learningowymi, a 60% z nich uwaza, ze
wie duzo o funkcjonowaniu takich kur-
sow. Z tej grupy osoéb 35% badanych ko-

rzystato juz z takiego sposobu nauczania
i w wiekszosci byty to kobiety. Respon-
denci spotkali sie przede wszystkim z in-
teraktywnymi kursami jezykowymi. We-
dtug 72% badanych kursy e-learningowe
nie stanowig zagrozenia dla tradycyjnych
form edukacji. Az 40% respondentéw
uznato, iz najlepszym sposobem przekazy-
wania wiedzy jest wykorzystanie technik
Blended Learningowych, natomiast 60%
przebadanej grupy pozostaje wierne tra-
dycyjnym formom nauczania.

Na przestrzeni lat mozna zauwazy¢
coraz wieksze zainteresowanie réznego
rodzaju odmianami zdalnego nauczania.
Znaczgcy wptyw na popularyzacje nowych
form ksztatcenia ma rozwaj techniki. Dzie-
ki rozrastaniu sie sieci Internet wszelkiego
rodzaju kursy sg tatwiej dostepne, nie sa
dedykowane juz tylko dla zamoznych lu-
dzi, ktérych sta¢ na komfort odbywania
lekcji w witasnym domu.

Jednakze przeprowadzone badanie
potwierdza dotychczasowg teze, iz najbar-
dziej efektywng forma procesu nauczania
jest nauka za pomoca Blended Learnin-
gu i to wiasnie taki rodzaj przekazywa-
nia wiedzy stanowi przysztos¢ edukacji.
Wyzszos$¢ ta spowodowana moze by¢ na-
stawieniem odbiorcéw, ktérzy po prostu
przyzwyczajeni sa do fizycznej obecnosci
wyktadowcy.
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Po zakoriczeniu nauki, lub
jeszcze podczas ostatnich
lat studiow, zaczynamy
rozgladaé sie za praca.
Jednak nie wystarczy
znalezé ciekawa oferte

i zostacé przyjetym. Warto
takze znaé swoje prawa

i obowiagzki, wynikajace

z umowy o prace. Kazdy
przyszty pracownik po-
winien zapoznaé sie ze
sposobem wyliczania wy-
nagrodzenia, wymiarem
przystugujacego mu urlo-
pu, trybami rozwigzania
umowy.

Umowa o prace jest jedng z najpopular-
niejszych form zatrudnienia. Jako jedyna
jest regulowana przez Kodeks Pracy.
Oprécz tego wystepuja umowa —zlecenie
potocznie zwana zleceniem, oraz umowa
o dzieto, ktére sg umowami cywilnopraw-
nymi i zostaty uregulowane przez Kodeks
Cywilny.

Umowa o prace okresla stosunek
pracy, czyli zobowigzanie pracownika do
wykonywania pracy okreslonego rodzaju
na rzecz pracodawcy i pod jego kierownic-
twem oraz w miejscu i czasie wyznaczo-
nym przez pracodawce, i zobowigzanie
pracodawcy — do zatrudnienia pracownika
za wynagrodzeniem?.

Umowa taka moze by¢ zawarta na
czas okreslony, nieokreslony lub na czas
wykonania okreslonej pracy. Pracodawca
moze réwniez zatrudni¢ pracownika na
czas nieobecnosci innego. Umowa taka
powinna okresla¢ strony umowy, jej ro-
dzaj, date zawarcia oraz warunki pracy
i pfacy.

Wynagrodzenie za prace powinno by¢ tak
ustalone, aby odpowiadato w szczegdlno-
$ci rodzajowi wykonywanej pracy i kwa-

.

.
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czuli co kazdy absolwent wied

lifilkacjom wymaganym przy jej wykony-
waniu, a takze uwzgledniato ilo$¢ i jakosé
$wiadczonej pracy’.

Absolwentowi, ktéry po raz pierwszy
podejmuje prace, przystuguje co najmniej
80% minimalnego wynagrodzenia (w roku
2010 jest to 80% x 1317 ztotych brutto).
To pomniejszone  wynagrodzenie pra-
codawca moze wyptaca¢ absolwentowi
przez pierwszy rok pracy.

Za prace w godzinach nadliczbowych
pracownikowi przystuguje dodatkowe wy-
nagrodzenie. Jest ono obliczane w naste-
pujacy sposob:

1) 100% wynagrodzenia - za prace w go-
dzinach nadliczbowych przypadajacych:
a) w nocy,

b) w niedziele i $wieta nie bedace dla pra-
cownika dniami pracy, zgodnie z obowig-
zujacym go rozktadem czasu pracy,

¢) w dniu wolnym od pracy udzielonym
pracownikowi w zamian za prace w nie-
dziele lub w Swieto, zgodnie z obowigzu-
jacym go rozktadem czasu pracy,

2) 50% wynagrodzenia - za prace
w godzinach nadliczbowych przypadaja-
cych w kazdym innym dniu niz okreslony
w pkt. 13.

Podstawa naliczania dodatku za go-
dziny nadliczbowe jest wynagrodzenie
pracownika, wynikajgce z jego 0sobistego
zaszeregowania okreslonego stawkg go-
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dzinowa lub miesieczna®.

Nie nalezy myli¢ wynagrodzenia za go-
dziny nadliczbowe z wynagrodzeniem za
prace w porze nocnej. W przypadku wy-
konywania takiej pracy (pod warunkiem,
ze nie jest to praca w systemie zmiano-
wym) pracownikowi nalezy sie dodatek
w wysokosci 20% wynagrodzenia mini-
malnego za kazdg godzine przepracowana
w tej porze. Oznacza to, ze gdy pracownik
zarabia 3000 zt brutto, i przepracowat 10
godzin w porze nocnej, za kazdg z tych
10 godzin otrzyma on stawke takg, jak za
prace w dzien + 20% dodatek, ale liczony
z 131721, a nie z 3000zt (oczywiscie po
przeliczeniu na godziny pracy).

Dtugosé urlopu wypoczynkowego uzalez-
niona jest od stazu pracy. Absolwenci po-
winni pamieta¢, ze do stazu pracy wlicza
sie takze okres edukacji i jest on obliczany
W nastepujgcy sposoéb:

1)ukoniczenie zasadnicze] szkoty zawo-
dowej (lub innej réwnorzedne)) — daje
staz réwny przewidzianym programem
nauczania czasu trwania nauki, jednak nie
wiecej niz 3 lata,

2)ukonczenie sredniej szkoty zawodowe;j
— przewidziany programem nauczania czas
trwania nauki, jednak nie wiecej niz 5 lat,
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3)ukonczenie $redniej szkoty zawodowej
dla absolwentéw zasadniczych (réwno-
rzednych) szkét zawodowych — 5 lat,
4)ukoriczenie Sredniej szkoty ogdlno-
ksztatcacej — 4 lata,

5)ukonczenie szkoty policealnej — 6 lat,
6)ukorniczenie szkoty wyzszej (studidw)-
8 lat stazu.

Staze te nie sumujg sie, co oznacza, ze
gdy absolwent ukoriczyt najpierw szkote
Srednig ogodlnoksztatcaca, a nastepnie stu-
dia, jego staz wynosi 8 lat, a nie

4 lata + 8 lat = 12 lat!

Petnoetatowemu pracownikowi, ktéry ma
staz pracy mniejszy niz 10 lat, przystuguje
20 dni urlopu w skali roku (160 godzin).
Staz pracy powyzej 10 lat to juz 26 dni
urlopu w roku (208 godzin).Ponadto, urlop
ulega proporcjonalnemu obnizeniu, kiedy
nie jestesmy zatrudnieni na peten etat.
Przyktadowo, osoba, ktéra jest zatrudnio-
na przez rok i posiada staz pracy krotszy
niz 10 lat, a pracuje na pét etatu, bedzie
miata nastepujaca dtugosé urlopu wypo-
czynkowego:

20 dni x 1/2 = 10 dni,

10 dni x 8h = 80 godzin urlopu.

Nalezy pamietac, ze wymiar urlopu zaokra-
glamy w gore do petnych dni. Np. pracujac
na 7/8 etatu z prawem do 20 dni urlopu
w ciggu roku:

20 dni x 7/8 = 17,5 dnia ~18 dni
urlopu.

Czasem pracy jest czas, w ktérym pra-
cownik pozostaje w dyspozycji pracodaw-

cy w zaktadzie pracy lub w innym miejscu
wyznaczonym do wykonywania pracy.®
Czas, ktéry nowo przybyty pracownik po-
Swieca na szkolenie BHP, jest rowniez wli-
czany do czasu pracy. Podobnie sprawa
wyglada z wyjazdami integracyjnymi, o ile
sg one traktowane jako obowigzkowe.

W  najpopularniejszym systemie praca
trwa 8h na dobe i przecietnie 40 godzin ty-
godniowo w pieciodniowym tygodniu pra-
cy w przyjetym okresie rozliczeniowyms®.
Kolejnym systemem jest system zmia-
nowy, w ktérym pracownicy pracujg na
zmiany i muszg posiada¢ harmonogram
czasu pracy. Popularny jest réwniez réw-
nowazny system czasu pracy, gdzie dobo-
WYy czas pracy mozna przedtuzy¢ do 12h,
a okres rozliczeniowy nie moze przekro-
czy¢ jednego miesigca. Pracownikowi
przystuguje w kazdej dobie prawo do co
najmniej 11 godzin nieprzerwanego odpo-
czynku, z pewnymi zastrzezeniami.
Przepis ten nie dotyczy jednak:

1) pracownikéw zarzadzajagcych w imie-
niu pracodawcy zaktadem pracy,
2)przypadkow koniecznosci prowadzenia
akcji ratowniczej w celu ochrony zycia lub
zdrowia ludzkiego, ochrony mienia lub
Srodowiska albo usuniecia awarii.

Przy 8 godzinnym dobowym czasie pracy
oznacza to maksymalnie 5 godzin nadlicz-
bowych na dobe:

24 h - 8 h pracy =16 h odpoczynku,

16 h odpoczynku -11 h obowiazkowe-
go odpoczynku = 5 h nadliczbowych.

Umowa na okres prébny jest czesto wy-
bierang formg zatrudnienia dla absolwen-
tow. Nalezy pamieta¢, ze maksymalny
czas jej trwania to 3 miesigce. Pracownik
PO przepracowaniu miesigca na podstawie
takiej umowy o prace ma prawo do urlopu
wypoczynkowego. Jak policzy¢ wymiar
takiego urlopu? Osoba, ktéra ukoriczyta
studia wg Kodeksu Pracy posiada 8-letni
staz pracy, a zatem przystuguje jej 20 dni
ptatnego urlopu wypoczynkowego w ska-
li roku. Umowa na trzymiesieczny okres
prébny to 1/4 roku, a wiec 1/4 x 20 dni =
5 dni (zaktadajac, ze pracownik jest zatrud-
niony na peten etat). Jednak taki urlop mo-
zemy wykorzysta¢ w wymiarze 1/12 wy-
miaru urlopu po przepracowaniu kazdego
miesigca, czyli w powyzszym przypadku
po kazdym kolejnym miesigcu przystuguje
nam odpowiednio 1/12 x 20 dni = 1,667 ~
2 dni ptatnego urlopu wypoczynkowego.
Okres wypowiedzenia umowy na
okres prébny zawartej na 3 miesigce to
2 tygodnie, zawartej na okres od 2 tygodni
do 3 miesiecy - to 1 tydzieri, a umowy nie
przekraczajgcej 2 tygodni - 3 dni robocze.

Umowa o prace moze zosta¢ rozwigzana
na 5 sposobdw:

1) na mocy porozumienia stron,

2) przez os$wiadczenie jednej ze stron
z zachowaniem okresu wypowiedzenia
(rozwigzanie umowy o prace za wypowie-
dzeniem),

3) przez o$wiadczenie jednej ze stron bez
zachowania okresu wypowiedzenia (roz-
wigzanie umowy O prace bez wypowie-
dzenia),

4) z uptywem czasu,
zawarta,

5) z dniem ukoriczenia pracy, dla ktérej
wykonania byta zawarta’.

Rozwigzanie umowy na mocy poro-
zumienia stron to najmniej konfliktowy
sposdb zakoriczenia stosunku pracy. Po-
rozumienie stron oznacza zgode zaréwno
pracownika, jak i pracodawcy na rozwig-
zanie stosunku pracy w uzgodnionym
terminie. Do rozwigzania umowy w tym
trybie nie dojdzie wiec, gdy jedna ze stron
nie wyrazi na to zgody. Pracodawca wcale
nie musi zgodzi¢ sie na propozycje pra-
cownika, a pracownik nie moze uznac tej
odmowy za naruszenie swoich praw. Ten
tryb rozwigzywania umoéw jest najczesciej
wykorzystywany, gdy pracownik pragnie
zmieni¢ prace, wyjechag, itp.

na ktory byta



Rozwigzanie umowy za wypowiedze-
niem oznacza pewien okres oczekiwania
od momentu podjecia decyzji (i przedsta-
wienia pisemnego wniosku), az do rozwia-
zania stosunku pracy. Z tego trybu moze
korzysta¢ zaréwno pracodawca, jak i pra-
cownik. Okres wypowiedzenia umowy na
czas nieokreslony uzalezniony jest od sta-
Zu pracy u danego pracodawcy. Wynosi
on odpowiednio:

2 tygodnie - przy okresie zatrudnienia
krétszym niz 6 miesiecy,

1 miesigc - przy okresie zatrudnienia co
najmniej 6 miesiecy,

3 miesigce - przy okresie zatrudnienia co
najmniej 3 lata

Przy umowie na czas okreslony okres
wypowiedzenia wynosi dwa tygodnie,
ale pod warunkiem, ze w umowie prze-
widziano  mozliwosé  wypowiedzenia,
a umowa zostata zawarta na dtuzej niz 6
miesiecy. Wazng kwestig jest takze sam
sposéb liczenia okresu wypowiedzenia.
Przy okresach wypowiedzenia, ktére sg
wielokrotnoscig tygodnia (a wiec jedno-
i dwutygodniowych) - bieg okresu wypo-
wiedzenia rozpoczyna sie w pierwszg so-
bote po ztozeniu pisemnego wniosku.

Oddziat Okregowy w Lodzi Sto
edukacyjna umozliwiajaca zdob
szkolenia z rachunkowosci, o
uzyskacé tytut zawodowy dyp
kursy przygotowujace do e
kursy i konferencje z zakr
szkolenia podatkowe,

seminaria z zakresu MS}

€dukacja i kariera

Przy okresach wypowiedzenia beda-
cych wielokrotnoscia miesigca, liczymy
bieg od pierwszego dnia kalendarzowego
miesigca nastepujacego po miesigca zto-
zenia pisemnego wniosku. Na przyktad,
gdy jestesmy zatrudnieni na czas nieokre-
$lony, a staz pracy w danego pracodawcy
wynosi 6 miesiecy, ztozylismy wypowie-
dzenie 6 wrzesnia - okres wypowiedzenia
bedzie liczony dopiero od 1 pazdziernika
i potrwa 1 miesiac - do 1 listopada.

Rozwigzanie umowy o prace bez
okresu wypowiedzenia jest mozliwe gdy
pracownik ciezko naruszy swoje podsta-
wowe obowiazki, popetni przestepstwo,
ktére uniemozliwia dalsze zatrudnienie
go na zajmowanym stanowisku, lub utra-
ci uprawienia konieczne do wykonywania
pracy na swoim stanowisku. Ponadto,
umowa o prace moze by¢ rozwigzana
bez wypowiedzenia, gdy pracownik jest
dtugotrwale niezdolny do pracy w skutek
choroby, co okresla art. 53 §1.

Nie tylko pracodawca moze rozwia-
za¢ umowe bez wypowiedzenia. Réwniez
pracownik moze to zrobi¢, w przypadku
gdy zostanie wydane orzeczenie lekar-
skie stwierdzajace szkodliwy wptyw wy-

Umowa o pracg

konywanej pracy na zdrowie pracownika,
a pracodawca nie przeniesie go w termi-
nie wskazanym w orzeczeniu lekarskim
do innej pracy, odpowiedniej ze wzgledu
na stan jego zdrowia i kwalifikacje zawo-
dowe, lub gdy pracodawca dopuscit sie
ciezkiego naruszenia odstawowych obo-
wigzkéw wobec pracownika.

Podsumowujgc,  warto  przejrzeé
przepisy dotyczace prawa pracy, aby nie
zostaé zaskoczonym przez pracodawce.
Czasem ta znajomos$¢ przydaje sie row-
niez po to, aby uswiadomi¢ pracodawcy,
ze nie jestesmy tylko jednym z trybikow,
napedzajgcych firme - mamy swoje prawa
i mozliwos¢ ich egzekwowania.

TKodeks pracy, art. 22, §
ZKodeks pracy, art. 21, §
SKodeks Pracy, art. 1511 §
“Kodeks Pracy, art. 1511 §
S5Kodeks Pracy, Art. 128, §

6Kkodeks Pracz, Art. 129, §
’Kodeks Pracy, art. 30 § 1

STOWARZYSZENIE KSIEGOWYCH W POLSCE
ODDZIAL OKREGOWY w LODZI

90-125 1.6dz, ul. G. Narutowicza 35,

tel. 42 631-95-23, fax 42 630-26-37

biuro@lodz.skwp.pl

zerokim zakresie dziatalnos¢
7ych. Oferujemy m.in.:
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Fan(atyk?)

Spotkasz ich na
kazdym mozliwym
koncercie. Potrafig
czekac godzinami

ood hotelem lub

w kolejce do sceny
Z Nadziejg Na ujrze-
nie swojego idola.
Kupujg kazdg ptyte,
kazady gadzet zwig-
zany z ulubionym
artystq. Kim sg?
Fanami.

© 0000000000000 000000000000000000000 00

Coraz czesciej swiatowe gwiazdy muzyki
przyjezdzajg do Polski, dzieki czemu ich
fani majg okazje ustyszenia na zywo gry
ulubionego zespotu badz solisty. Dotych-
czas Polacy musieli albo czeka¢ dtugie
lata, albo jezdzi¢ za granice. Na szczescie
po 2000 roku sytuacja ta ulegta zmianie.
W Polsce goscilismy juz takie stawy (nie-
ktore kilkakrotnie) jak: Madonna, AC/DC,
U2, Metallica, Depeche Mode, Sting, The
Scorpions.  Przyjedzie kontrowersyjna
Lady Gaga i legendarny Roger Waters.

Rézny jest stopiert ,fanowstwa”.
Sa fani umiarkowani, sympatycy, ale tez
prawdziwi wielbiciele, ktorzy potrafig wy-
kaza¢ sie ogromnym zaangazowaniem,
kreatywnoscig i chetnie zrobig dla swo-
jego idola cos zaskakujgcego, czasami
szalonego. Whasnie tacy ludzie — tworczy,
energiczni — zaktadajg fankluby, wymysla-
ja rézne akcje i tworzg swoisty elektorat
dla swojego artysty.

Krélowa Popu

Madonna - znana skandalistka, ale row-
niez legenda muzyki pop - odwiedzita nasz
kraj 15 sierpnia 2009 r. w ramach trasy
Sticky&Sweet Tour. Byta to jej pierwsza
wizyta w Polsce i oczywiscie nie obyto sie
bez kontrowersji, szumu medialnego oraz
debaty zwolennikéw i przeciwnikéw or-
ganizowania koncertu artystki o wymow-

A

Tekst: Adrian Wéjtowicz
Uniwersytet todzki
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adrian.wojtowicz@orange.pl

®© 0000000000000 00000000000000000000 00 00

nym imieniu w dzienl katolickiego Swieta
Whniebowziecia Najswietsze] Marii Panny.
Co natomiast przygotowali dla Krélowe;j
Popu polscy fani? Koncert odbyt sie do-
ktadnie dzien przed 51-szymi urodzinami
Madonny. Z tej okazji na polskich stronach
fanéw Madonny zainicjowano i szeroko
reklamowano ,akcje serduszkowa”, ktéra
polegata na wyciggnieciu biatych serc wy-
cietych z papieru i odspiewaniu ,,Sto lat”
w jednej z przerw miedzy utworami. Akcja
zyskata szerokie poparcie i zakoriczyta sie
petnym sukcesem. Madonna i jej tance-
rze byli bardzo zaskoczeni. Piosenkarka
skierowata do widowni podziekowania,
maowigc, ze to jej najlepszy prezent urodzi-
nowy jaki otrzymata. Oprécz tych cieptych
stéw polskich fanéw spotkato jeszcze jed-
no wyréznienie — wideoklip z akcji (nakre-
cony przez menedzera Madonny) zostat
umieszczony na oficjalnej stronie artystki,
gdzie nasze polskie , Sto lat” mogli zoba-
czy¢ fani z catego $wiata.

~Depesze”

Kto jak kto, ale grupa Depeche Mode
moze by¢ prawdziwie dumna ze swo-
ich polskich fanéw. Mysle, ze nie bedzie
przesadg stwierdzenie, ze ,depesze” to
najbardziej aktywna grupa fanéw w Pol-
sce, dziatajagca na szeroka skale, a nawet
tworzgca niegdys odrebng subkulture.



W Polsce funkcjonuje ogromna liczba
fanklubow Depeche Mode, ktére ciggle
organizujg , depoteki” — imprezy z muzyka
Depeche Mode, miejsca spotkan sym-
patykow zespotu. Szczegdlnie nalezy
wyréznié lokalny tédzki fanklub FC Faith,
ktéry zorganizowat cykl imprez before i af-
ter party ,, 3Nightsint6dz” z okazji dwoch
koncertéw zespotu w Atlas Arenie w t.odzi
(10 1 11 lutego 2010 r.). Imprezy odbyty
sie przed pierwszym i po kazdym z dwdch
koncertow w klubach Luka, Wytwornia
i Dekompresija. Dzieki temu fani z catej Pol-
ski mogli wspdlnie bawi¢ sie i Swietowac
dwa wyjgtkowe koncerty swojej grupy.
Ponadto poprzez Internet rozpropagow-
ano kilka akcji koncertowych, ktére miaty
zaskoczy¢ Depeche Mode i sprawié, aby
trio z Basildon szczegdlnie zapamietato
todzkie koncerty. Setki balonéw podczas
utworu ,Policy Of Truth”, roz$wietlona
komorkami Atlas Arena na ,Home" - to
tylko niektére atrakcje jakie przygotow-
ali polscy ,, depesze”. Dzieki tym akcjom
i euforycznej atmosferze stworzonej przez
fanéw okazato sie, ze tddzkie koncerty
byty najlepszymi na trasie Depeche Mode.
Swiadcza o tym wpisy na oficjalnym blogu
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zespotu: ,Podczas tej trasy widziatem juz
Swietne koncerty, gdzie fani byli fantasty-
czni, ale zupetnie serio, moim zdaniem,
tédz wygrywa w kategorii “Najlepsza
Publicznos¢”. To, co widziatem, powalito
mnie na kolana”.

Legenda Thrash Metalu

Mimo ze Metallica 28 maja 2008 r.
przyjechata juz po raz siédmy do Polski
(a po raz trzeci na Stadion Slaski), fani
legendarnego zespotu przygotowali dla
nich wyjatkowg niespodzianke, o ktorej
sam wokalista James Hetfield wspominat
w poézniejszych wywiadach. Fanklub
Overkill.pl  ogtosit  zbiérke pieniezng
w wysokosci 25 zt na... 40-metrowa
(@ wiec odpowiadajgcg wysokosci 10-
pietrowego bloku) flage Polski z napisem:
.We Are For You. Metallica Polish Fans.
You Are For Us"”. Na darczyncéw nie trze-
ba byto dtugo czekac, a efekt koricowy byt
powalajacy. Podczas pierwszego utworu,
zaraz po rozpoczeciu koncertu ogromna
flaga z samego konca stadionu powoli
powedrowata w gtagb, az pod scene!

~When She dies,
I'll die with Her”

Powyzsze stowa jednej z wiel-
bicielek Madonny wypowiedziane
podczas dziennikarskiej relacji spod
londyriskiego  hotelu  doskonale
obrazujg jak wazng czescig pow-
szedniego zycia fanéw s3 ich idole.
Codziennie czyhajg w Internecie na
newsy, ciekawostki o ulubionych
artystach, a kazdg takg wiadomos¢
komentuja na forach, bedacych dla
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Fan(atyk?)

nich podstawowym srodkiem komunikacji.
Wspdlnie czekajg na wydanie nowego al-
bumu, czy ogtoszenie trasy koncertowej.
Imponujace sa takze fanowskie kolekcje.
Od zwyktych albuméw przez limitow-
ane edycje az po elitarne starsze wyda-
nia sprowadzane z innych czesci Swiata.
Kolekcjonujg takze pisma i artykuty, gdzie
pojawiajg sie chocéby najdrobniejsze wzmi-
anki o ulubionych artystach. Prawdziwi
weterani potrafig czeka¢ pare godzin na
lotnisku czy pod hotelem, aby zobaczy¢
swoj zespot, zamieni¢ pare stow czy
zdoby¢ autograf.

Tacy wiasnie sg fani — oddani, lojalni,
aktywni. Tylko Fan przez duze , F"” potrafi
wydac ciezko zarobione pienigdze i ruszy¢
na tournee Sladami swojego zespotu
i by¢ na kilku koncertach w réznych
panstwach w ramach tej samej trasy.
Tylko Fani potrafig sie zmobilizowa¢
i wspdlnie stworzyé masowg akcje, aby
ich idol szczegdlnie zapamietat akurat ten
wiasnie koncert, w tym wiasnie kraju.
Wymienione w tekscie aktywnosci en-
tuzjastéw Madonny, Depeche Mode czy
zespotu Metallica to tylko przyktady, ale
obrazujace niezwykte zjawisko socjolog-
iczne. Zjawisko, ktére jest wyjgtkowo
silne w naszym kraju, prawdopodobnie
dlatego, ze dopiero od niedawna Pol-
ska zaczeta pojawia¢ sie w planach kon-
certowych muzykéw. W zwigzku z tym
rosnie réwniez kultura koncertowa Po-
lakéw, ktéra u Niemcow, Francuzéw czy
Belgdéw (przyzwyczajonych do duzej liczby
wystepow w ich krajach) jest bardzo pow-
szechna.

Moze sie wydawad, ze Fani to ekscen-
trycy, dziwacy, okazujacy swoje oddanie
artyscie w kazdy mozliwy sposéb. Moze
sie wydawaé, ze to jest ,niezdrowe”,
nienormalne. Ale czy jest co$ ztego
w tym, ze kogos$ pasjonuje twoérczosé
konkretnego artysty? Ze jest tym artysta
absolutnie zachwycony? Przeciez mamy
najrézniejsze zainteresowania, a ze niek-
tére sa nietypowe i bardzo emocjonalne,
tak jak bycie fanem — co z tego? Bycie
fanem jest sposobem na urozmaicenie
zycia. Podobnie jak uprawianie sportu,
fascynacja literaturg, wzbogacanie swoich
zdolnosci artystycznych czy tanecznych.
Warto zatem doceni¢ w ludziach ten nie-
typowy i emocjonalny sposéb na nadanie
barw szarej rzeczywistosci.
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Baba za kotkiem? Wspaniale!

—

Wyrastajg jak grzyby po desz-
czu w kolejnych miastach Polski.
Coraz gtosniej moéwi sie o nich

w mediach. Powoli opanowuja
ulice.

Znak rozpoznawczy - duza
litera L na dachu, za kierownica
kobieta, a obok instruktor - tak-
ze kobieta. Kobiece szkoty jazdy.
Na czym polega fenomen ich
popularnosci?

Stereotyp kobiety
za kéiki‘ém

Do niedawna tylko co odwazniejsze panie
otwarcie zadawaty ktam stereotypowi ko-
biety-kierowcy. Wiekszos¢ po prostu
robita swoje, przestrzegajac przepisow,
jezdzac bezpiecznie i powodujgc mniegj
wypadkdéw niz mezczyzni (uwzgledniajac
proporcje pan i panéw na drogach). Prze-
tamanie meskiego monopolu na prowa-
dzenie auta byto jednak okupione czesto
bardzo nieprzyjemnymi doswiadczeniami
podczas samej nauki jazdy i egzaminu,
czy okraszone ztosliwymi komentarzami
kierowcow ptci meskiej (zmuszonych do
irytujgcego wleczenia sie za autem jada-
cym 50 km/h w terenie zabudowanym:...).
Panie powoli zaczety traci¢ cierpliwosgé,
i tak okazato sie ze kobieta moze nie tylko
jezdzi¢, ale i uczy¢ jezdzi¢ innych.

W ten sposéb powstaty pierwsze
.babskie” szkoty jazdy. Pionierkami na

. _ a\

rynku byty panie z Gliwic, ktére otworzyty
szkote juz w 1996 r. Potem dotgczyty kolej-
ne miasta: Warszawa, Poznan, Biatystok,
Lublin, Szczecin, Olsztyn, t6dz7 - lista stale
sie wydtuza. Co wazne, nie ogranicza sie
tylko do najwiekszych osrodkéw, kobiece
autoszkoty mozna tez znalez¢ w Radomiu,
Skierniewicach czy zaledwie kilkunastoty-
siecznym Dobrym Miescie na Mazurach.

Charakterystyka kobiecej
szkoty

Najczestszym argumentem przeciwko
istnieniu kobiecych szkot jazdy jest two-
rzenie sztucznego podziatu miedzy kobie-
tami i mezczyznami. Celem ich istnienia
nie jest jednak dyskryminacja mezczyzn
ani udowodnienie, ze kobiety sg lepszymi
kierowcami. Ich celem jest pokazanie, ze
takze kobieta moze sprawnie poruszaé
sie w ruchu drogowym i by¢ samodziel-
na. Dobry kierowca nie ma ptci. Zaréwno
mezczyzna, jak i kobieta moga by¢ do-
brym, przecietnym czy ztym kierowcs,
a przypisywanie panom umiejetnosci raj-
dowych nie jest dobrym pomystem w do-
bie emancypacji.

Co wyroznia kobiece szkoty sposrod
dziesiagtek innych? Przede wszystkim in-
struktorami sg kobiety, jesli nie wytgcznie,
to przynajmniej w zdecydowane] wiek-
szosci. Dzieki temu szkoty moga zaofero-
wacé inne podejscie do nauki jazdy i nie-
ktére kwestie wyttumaczyé ,na babski
rozum”. Kursantki w grupie innych kobiet
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nie czujg sie skrepowane i $miato pytajg
0 wszystko, bez obaw przed kompromita-
cjg w oczach instruktora. Kobiety wybiera-
/g babska szkote, bo nie chcg znalez¢ sie
same wsréd 15 mezczyzn i jako jedyne
nie wiedzieé, co to jest sprzegto i do cze-
go stuzy pasek klinowy.

Kobiece szkoty przywigzujg duzg wage
do estetyki sal wyktadowych, a nawet
samochodoéw, tworzgc tym samym cie-
pta, przyjazna atmosfere, ktéra zacheca
do przebywania w szkole. Panie nie boja
sie kolorowych akcentéw we wnetrzach,
kwiatowych deseni czy przykuwajgcych
wzrok aut. Nie zapominajg takze o stro-
nie merytorycznej przedsiewziecia, dba-
jac o nowoczesne materiaty szkoleniowe
czy instalujgc symulatory nauki jazdy, aby
poméc przysziym kierowcom zawczasu
oswoi¢ sie z autem i ruchem ulicznym.
Ponadto w kobiecej szkole mozna liczy¢
na szczegdtowe informacje interesujg-
ce szczegdlnie kobiety, takie jak bezpie-
czenstwo dzieci, odpowiednie foteliki czy
pierwsza pomoc maluchom.

todz

W todzi od niedawna istniejg dwie kobie-
ce autoszkoty - Girls School prowadzona
przez panig Jagode Janecka, i Autoszkota
Anna, ktorej witascicielkg jest pani Anna
Ptaszkiewicz.

Motywy zatozenia wiasnej szkoty nauki
jazdy sg wspdlne dla wielu pan. Zalgzkiem
pomystu najczesciej staje sie che¢ pomo-

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze




Baba za kotkiem? Wspanialel

cy innym kobietom. Anna Ptaszkiewicz,
instruktorka z dtugoletnim stazem, miata
okazje zaobserwowaé niejeden problem
w relacjach kursantka - instruktor. Prze-
jezdzajace licznie pod oknami pani Anny
L-ki pomogty podjg¢ decyzje o napisaniu
biznesplanu wiasnej, kobiecej szkoty na-
uki jazdy. Autoszkota ,Anna” otworzyta
podwoje w 2009 roku. W przypadku Ja-
gody Janeckiej z Girls School przetomo-
wym momentem byto odkrycie nowego
powotania — z zawodu pani Jagoda jest
zwigzana z medycyna - podczas trenowa-
nia zniecheconej do nauki jazdy kolezanki
na oslej tgczce. Pomyst dojrzewat, nabie-
rat koloréw i tak w maju 2010 Girls School
przyjeta pierwsze kursantki.

A co na to mezczyzni?

Ciekawa kwestig jest stosunek mezczyzn
do samej idei szkot jazdy dla pan, a takze
ich przedstawicielek. Poki babskie szkoty
byty rzadkoscia, instruktorki spotykaty sie
ze ztosliwymi komentarzami czy wrecz
niedowierzaniem. Widok dwéch kobiet
w aucie byt interpretowany jako... ocze-
kiwanie na instruktora. Z biegiem czasu
panowie oswoili sie zaréwno ze wzro-
stem liczby kursantek w ogdle, jak i z co-
raz czestszym widokiem kobiety w roli
szkoleniowca. Mimo to niewielu jest na
tyle odwaznych, aby przyj$¢ do kobiecej
szkoty i pobiera¢ w niej nauki, cho¢ oczy-
wiscie nic nie stoi na przeszkodzie. Sro-
dowisko instruktoréw obecnie reaguje
juz raczej pozytywnie na kobiety w tym
zawodzie. Z doswiadczen Jagody Janec-
kiej wynika, ze postawa popierajgca taka
forme nauki jest czesta. Zdarzaja sie pros-
by o rade w konkretnych sytuacjach, cho¢
nie da sie tez uniknaé naturalnych konse-

kwencji duzej konkurencji na rynku.

Cho¢ na kurs w kobiecej szkole jazdy
moze przyj$¢ kazdy, takze mezczyzna,cze-
sto selekcja ptciowa dokonuje sie automa-
tycznie, kiedy potencjalny kandydat czuje
sie nieswojo na widok auta przyozdobione-
go rézowymi naklejkami. Przede wszyst-
kim jednak, trzeba mie¢ charakter i tem-
perament, aby byé¢ jedynym mezczyzng
w grupie kilkunastu kobiet. Sg to te same
rozterki co w przypadku kobiety osamot-
nionej na zdominowanym przez mezczyzn
kursie. | cho¢ panowie w kobiecych szko-
tach to nieliczne przypadki, kursanci nie
zatujg swojej decyzji. Potwierdza to wia-
Scicielka Autoszkoty ,Anna”, w ktérej pa-
nowie z powodzeniem zdajg egzaminy.

Specyfika kobiecej nauki
i egzaminu

Kto trafia do babskich szkét jazdy? Poczat-
kujgce dziewczyny bez wczesniejszego
kontaktu z autem, panie z prawem jazdy od
lat chcace odswiezy¢ umiejetnosci, osoby
po niezdanym egzaminie liczace, ze zmia-
na instruktora przyniesie pozytywny efekt.
Niestety do szkét trafiajg tez kursantki ,,po
przejsciach”. Anna Ptaszkiewicz wspomi-
na dziewczyny, do ktérych instruktor albo
sie zalecat, albo nie poswiecat im zadnej
uwagi, zajety wiasnymi sprawami czy
rozmowag przez telefon. Zdarzajg sie tez
panowie z zasady nieodpowiadajacy na
pytania, lub preferujgcy krzyk jako podsta-
wowag forme kontaktu z kursantka.

Dobry instruktor...
to dobry instruktor, niezaleznie od ptci. To

osoba posiadajgca umiejetnos¢ przekazy-
wania wiedzy, spokojna, opanowana, ale
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z pasjg konieczng w tym zawodzie. Nie
jest tatwo znalez¢ taka instruktorke, gdyz
pan wcigz nie ma zbyt wiele na rynku. Zda-
niem wiascicielki Girls School, nie sztuka
zatrudni¢ osoby niesprawdzone, gdyz klu-
czowym aspektem pracy instruktora sa
wiedza i umiejetnosci, ktére przychodza
z czasem. To nie jest praca, w ktorej zapat
nowicjusza nadrobi wszystko. Liczy sie
doswiadczenie, czesto trzeba sie uczy¢ na
wiasnych btedach. Jednakze kazdy kiedy$
zaczynat, nie mozna wiec skresla¢ mto-
dych wiekiem instruktorek.

Egzamin réwna sie stres

Jak méwi Jagoda Janecka, stres odgrywa
kluczowa role podczas egzaminu. Pojawia
sie on juz na egzaminie wewnetrznym,
ktory kazda kursantka musi zda¢ w szkole
zanim uda sie do WORDu. Jest to zaledwie
prébka ogromnego stresu, jaki obecny jest
na prawdziwym egzaminie. Rzadkoscig sa
btedy wynikajgce z niewiedzy czy niezna-
jomosci przepiséw. Dobrze przygotowane
i radzace sobie za kotkiem dziewczyny ze
stresu popetniajg bardzo gtupie btedy, cze-
sto zdajgc sobie z nich sprawe w tym sa-
mym momencie. Mimo negatywnej opinii
0 egzaminatorach, pechowy kandydat na
kierowce zwykle potrafi przyznaé sie do
btedu i wie, ze negatywny wynik jest tego
konsekwencja.

Co zatem z osobami, ktére przed eg-
zaminem tykajg tabletki na uspokojenie,
bo tak wielki czujg stres? Czesto jest to
efekt presji ze strony rodziny lub nadmier-
nych wymagan wobec siebie. W obu t6dz-
kich kobiecych szkotach ktadzie sie nacisk
przede wszystkim na nauke jazdy, spokdj
i opanowanie za kierownicg, tak by kur-
santka byta $wiadoma i pewna tego, co
powinna w danej chwili zrobié. Kluczem
jest dobre przygotowanie, a sposobdéw na
stres jest tyle, ile kursantek. Problem stre-
su jest jednak na tyle powazny, ze wiasci-
cielka Autoszkoty ,Anna” zdecydowata
sie na unijne szkolenie w zakresie metod
walki ze stresem, a takze przyczyn niezda-
walnosci egzaminu. To kolejny przyktad
profesjonalnego podejscia do klienta ko-
biecych szkét jazdy. Z pewnoscig nie war-
to demonizowa¢ egzaminu, lecz przyjrze¢
sie statystykom zdawalnosci w danym
WORDzie i pomysle¢, ze niezdany egza-
min to nie koniec $wiata.

Z pewnoscia znajda sie gtosy za i prze-
ciw kobiecym szkotom nauki jazdy. Wcigz
powstajg kolejne osrodki szkoleniowe, co
jest najlepszym dowodem na to, ze sg po-
trzebne i jest dla nich miejsce na rynku.
Nawet jesli nie jestesmy do konca prze-
konani lub sami nie skorzystalibysmy z ich
ustug, to moze warto docenic¢, ze kobiety
Swietnie sobie radza - jako przedsiebiorcy,
szkoleniowcy, kierowcy- i wecale nie za-
mierzajg sie zatrzymac...
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Tekst: Martyna Czapska
Uniwersytet t.édzki
Prawo

martczapska@gmail.com

NA NASZEJ ANTENIE GLAMIA NAJLEPIEJ. 88,8 MHz

Co to za studia bez legendarnego
.Zycla studenckiego”? Bez spe-
cyficznej atmosfery, ktéra faczy
tych, ktorzy zdobywajg wyzsze
wyksztatcenie, ktorzy jeszcze nie
majg problemow dorostych, ale
juz majg ich swobode? Sposobem
na wiaczenie sie w ten sSwiat sg
organizacje studenckie — kotfa na-
ukowe, stowarzyszenia miedzyna-
rodowe, a takze - Studenckie Ra-
dio Zak Politechniki t. 6dzkiej, ktore
w paZdzierniku prowadzi nabor.

A wiesz, co mi méwili?
Ze... jest Radio Zak!

Zak to jedyna w todzi niekomercyjna sta-
cja radiowa, z dtugoletnia tradycjg — dziata-
my od 18 maja 1959 roku, a od 2005 roku
nadajemy w eter. Na terenie t.odzi i okolic
stycha¢ nas na czestotliwosci 88,8 MHz,
wszedzie — na www.zak.lodz.pl, a swo-
ja siedzibe mamy przy al. Politechniki 7,
w |l Domu Studenta.

Tam witasnie mozecie zajrze¢ | zna-
lez¢ sie po drugiej stronie radioodbiornika.
Teraz okaze sie, co tak naprawde mozna
robi¢ w radiu, a wbrew pozorom nie tylko
mowi¢ do mikrofonu, co najbardziej ko-
jarzy sie z nasza pracg. A jesli jednak mi-

krofon, to co? Wiekszo$¢ nowych Zakow-
céw z zacieciem dziennikarskim zaczyna
od pracy w charakterze reportera, czyli
odwiedza z naszym mikrofonem najcie-
kawsze tédzkie imprezy. Inng mozliwoscia
wyzycia sie za ,sitkiem”, jak moéwimy
w radiowym zargonie, jest prowadzenie

naszych audycji pasmowych - , Poran-
kami” budzimy Was, a ,Radiogrzatki” to
popotudniowa dawka studenckiej publicy-
styki. Wreszcie, jesli macie swoje hobby
i ciekawy pomyst na siebie, to moze audy-
cja autorska na dowolny temat?

Nasi realizatorzy nigdy nie
koncza przed czasem...

Ale mikrofon ma dwie strony. Oproécz
.gadajacej gtowy", potrzebny jest jeszcze
ktos$, dzieki komu mozecie nas stuchaé.
Caly sztab ludzi za to odpowiedzialnych to
pracownicy techniczni naszego radia. Re-
alizatorzy, o ktérych styszycie na poczatku
audycji, to ci, ktérzy siedzg za konsoletg
i dbajg o jakos¢ dzwieku na antenie. Wielu
z nich pracuje tez przy nagtosnieniach — za-
wsze jest ktos, kto sprawia, ze wokalista
brzmi lepiej lub gorzej. | Wy mozecie sie
tego nauczyé, i to tylko w Zaku — nie znaj-
dziecie drugiego takiego miejsca w t.odzi.
Studenckie Radio Zak widzialo poczatki

niejednej przysztej gwiazdy radia, wsréd
nich jednej z najwiekszych, czyli Marka
Niedzwieckiego. Bardzo wielu pracow-
nikow tédzkich stacji radiowych zaczyna-
to przygode z mikrofonem w akademiku
przy al. Politechniki 7. Nie jestesmy jedna
z organizacji studenckich nastawionych
wylgcznie na przyszta kariere naszych
cztonkdw, ale jesli myslicie o radiu na po-
waznie — dobrze trafiliscie. A jesli myslicie
o kulturze studenckiej powaznie — zapra-
szamy. | jesli myslicie powaznie, ale nie
jestescie najbardziej powaznymi studen-
tami w todzi, Studenckie Radio Zak Poli-
techniki todzkiej czeka na was w Il Domu
Studenta przy Al. Politechniki 7.

Wizystkie srodtytuty, a takze tytut pocho-
dza z zakowych jingli, ktére mozna usty-
szec na naszej antenie.

Studenckie Radio Zak Politechniki Lédzkiej
Il Dom Studenta przy al. Politechniki 7
Telefon antenowy:

(+48 42) 63 13 888

GG: 12888

nabor@zak.lodz.pl

Szef Redakgji Informacji Radia ZAK
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Nasze projekty

Cykl szkolen z doradztwa finansowego

W biezacym roku akademickim poszerzyliSmy naszg dziatalno$¢ o nowy projekt realizowa-
ny we wspdtpracy z firmg Finances for you.

Jest to cykl 5 bezptatnych szkolern oraz wyktadow otwartych dla studentéw z zakresu
doradztwa finansowego.

Szkolenia obejmujg m.in. takie tematy jak:

- efektywne zarzadzanie finansami osobistymi,

- systemy emerytalne,

- fundusze inwestycyjne.

Uczestnictwo w warsztatach stanowi niebywatg okazje dla wszystkich studentéw, aby bli-
zej poznac zawdd doradcy finansowego, zgtebic tajniki inwestowania oraz poszerzy¢ prak-
tyczng wiedze przydatng w realizacji kariery zawodowej.

Progress Accounting Competition to ogdlnopolski konkurs z rachunkowosci, bedacy au-
torskim projektem SKN Progress. Skierowany jest do studentdw uczelni ekonomicznych,
ktérzy beda mieli niepowtarzalng okazje do wykorzystania zdobytej w ramach toku studiéw
wiedzy na gruncie praktycznym. PAC przy wspétpracy z renomowanymi firmami pragnie
pomoéc mtodym ludziom w rozwijaniu zainteresowan problematyka wspoétczesnej rachunko-
wosci, doskonaleniu ich umiejetnosci oraz poszerzaniu poziomu wiedzy.

Do pierwszej edycji konkursu zgtosito sie 240 trzyosobowych druzyn z catej Polski. Rok
akademicki 2010/2011 to kolejna, juz druga edycja i liczymy na jeszcze wiekszy odzew
z Waszej strony. Wierzymy, ze PAC umozliwi uczestnikom wstep do czotowych instytucji
finansowych w Polsce oraz pozwoli im w nadchodzacych latach ksztattowac polski $wiat fi-
nanséw!

Juz dzi$ zgtos sie do udziatu w II edycji konkursu na
www.pac.progress.org.pl!

SFI to pierwszy w Polsce projekt, umozliwiajacy studentom inwestowanie na gietdzie
prawdziwymi pieniedzmi. Zamiast kolejnej symulacji gietdowej SKN Progress postanowit
zaufac studentom i zamieni¢ symulacje na realny kapitat. 10 osobowa grupa studentow
wybierana podczas trzyetapowej rekrutacji, bedzie podejmowata decyzje o inwestycjach
podczas cotygodniowych spotkan, majac do dyspozycji pomoc maklera. W ich rece powier-
zone zostanie 10 tysiecy ztotych ktdrymi obraca¢ bedg na GPW w Warszawie.

roku akademickim 2010/2 bedzie miata miejsce juz druga edycja projektu.

e zostaty nagrody rzeczowe w p
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EYe on Tax

Spajrz na podatki fachowym okiem.
Wez udziat w prestizowym konkursie
Ernst & Young. Zobacz, jak wyglada
praca profesjonalnego Doradcy
Podatkowego. Masz szanse zdobycia
cennego doswiadczenia i wygrania
atrakcyjnych nagréd. Zacznij poziom
wyzej.

MNagrody w VI edycji konkursu:

20 000 PLMN, ptatne praktyki w Dziale
Doradziwa Podatkowego Ernst & Young
i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespat
i zarejestruj go do 19 listopada 2010 .

www.ey.com.pl/EYe_on_Tax

EY Financial
Challenger

To najlepszy start, jezeli rozpoczynasz
kariere w swiecie finansow.
Rozwiazujesz zadania, z jakimi maja
do czynienia profesjonalni Doradcy
Finansowi. Sprzedajesz i kupujesz
spotki, dokonujesz ich wyceny

i przygotowujesz analizy finansowe.
Przekonujesz kontrahenta do swoich
rozwiazan i zdobywasz praktyczne
doswiadczenie.

Magrody w VIl edycji konkursu:

24 000 PLN, ptatne praktyki

w Dziale Doradztwa Transakcyjnego
i wiele innych.

Zbierz 3- lub 4-osobowy zespot
i zarejestruj go do 26 listopada 2010 .

www.ey.com.pl/Challenger

El| ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



