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“"Wszystkie materiaty chronione sa
prawem autorskim. Przedruk lub ro-
zpowszechniane w jakiejkolwiek formie

i jakimkolwiek jezyku bez pisemnej zgody
wydawcy jest zabronione.”

. Wszelkie poglady prezentowane

w artykutach sg subiektywna ocena au-
toréw. Wydawcy magazynu nie ponosza
odpowiedzialnosci za btedy wynikajace
z zastosowania informacji zawartych

w magazynie Forward.”

Witajcie!

Za nami kolejna sesja, mozna wiec znalez¢ chwile wytchnienia i siegngé
po siédmy numer FORWARDu. Mamy nadzieje, ze sidédemka przynie-
sie Wam szczescie. Aby uprzyjemnic¢ nowy semestr, przygotowalismy dla
Was wiele ciekawych artykutdw.

Na poczatek proponujemy artykut o dotacjach unijnych, ktére sg
szansg na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci. Dowiecie sie tez, jak w os-
tatnich latach funkcjonowata polska branza motoryzacyjna. Zachecamy
réwniez do przeczytania artykutu o kontach oszczednosciowych i loka-
tach, moze niektorych z Was ten artykul zacheci do oszczedzania. Jak
w kazdym numerze, porusza¢ bedziemy tematy dotyczace rynku
kapitatowego. Tym razem zajmiemy sie wykupem lewarowanym oraz
niedostateczng kapitalizacjg spétek kapitatowych. Przyjrzymy sie tez
mechanizmowi wrogiego przejecia.

Ponadto w tym numerze zabierzemy Was w maksymalnie odlotowy
studencki trip — jedna z naszych kolezanek przyblizy Wam program wymi-
any miedzyuczelnianej MOST. Kazdego studenta zainteresuje pewnie
artykut o zmianach dokonujacych sie na polskich uczelniach. Wszystkim
poszukujacym pracy proponujemy artykuty o przedsiebiorczosci aka-
demickiej, Lodzkim Inkubatorze Technologicznym oraz miedzynarodowych
kwalifikacjach zawodowych. Zabierzemy Was réowniez w podréz do Es-
tonii.

Goraco polecamy réwniez artykuty zwigzane z naszym codziennym
zyciem. W tym numerze mozecie przeczytaé o pozerajacej putapce kon-
sumpcjonizmu oraz o ekologicznym zyciu. Na sam koniec zapraszamy do
przeczytania artykutu o 18 urodzinach SKN Progress - razem z Wami
chcemy $wietowaé naszg osiemnastke :)

Cieszymy sie bardzo, ze FORWARD cieszy sie tak wielkg popularnoscia.
Dziekujemy za wszystkie opinie na temat naszego pisma - bardzo
pomogty nam przy tworzeniu tego numeru.

Zapraszamy do lektury!

Wiecej informacji o magazynie Forward znajdziecie na naszej stronie
internetowej:

www.forward.progress.org.pl @

e
forward.redakcja@gmail.com
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Trendy biznesowe

Fundusze unijne sposobem na sukces

®

W dzisiejszym $wiecie biznesu funkcjono-
wanie bez kapitatu nie jest mozliwe, nie
wspominajac juz o podejmowaniu nowe-
go przedsiewziecia czy dalszym rozwoju.
Przed inwestorami i przedsiebiorcami
chcacymi rozwija¢ witasng dziatalno$¢ go-
spodarczg pojawia sie pytanie: skad po-
zyskiwa¢ dodatkowe fundusze na rozwdj
i wprowadzanie nowych innowacji.

Z momentem przystgpienia Polski do
Unii Europejskiej (UE), dynamika rozwoju
polskiego rynku wzrosta. Polacy skorzysta-
li nie tylko z bezposrednich dotacji pieniez-
nych, ale takze z gamy szkolenl i kurséow
podnoszgcych kwalifikacje przecietnego
Kowalskiego.

Korzysci ptyngce z tego procesu moz-
na rozpatrywac¢ dwojako. W skali makro,
a wiec z punktu widzenia catej gospodar-
ki, jak réwniez w skali mikro, czyli punktu
widzenia obywatela (nalezy uwzgledni¢
tu indywidualne preferencje jednostek —
wiek, poziom wyksztatcenia, miejsce za-
mieszkania itp.).

Czym sg fundusze unijne?

Fundusze unijne sg to srodki gromadzone
przez panstwa cztonkowskie, zasilajace
budzet Wspdlnoty. Srodki te rozdyspono-
wywane sg pomiedzy kraje cztonkowskie,
ktére przeznaczajg je na rozwoj gospodar-
czy, regionalny i spoteczny.

Unia Europejska z funduszami zwia-
zana jest od poczatku swojej dziatalnosci.
W obecnej sytuacji fundusze majg jeden
gtéwny cel — zmniejszenie dysproporcji re-
gionalnych i krajowych krajéow mniej roz-
winietych, bedacych cztonkami UE.

O przyznanie dotacji moga ubiegac
sie Beneficjenci - w ramach Programow
Operacyjnych (PO), ktérych zadaniem jest
wyszczegodlnienie obszaréw klasyfikujg-
cych sie do przyznania funduszy i proces
ich samego wdrazania.

Skad pochodza srodki
finansowe?

Kapitat unijny, przeznaczany jako dotacje,
pozyskiwany jest z trzech gtdwnych
Zrédet:

1. Przychodoéw z cet pobieranych od to-
wardw importowanych z krajéw nie beda-
cych cztonkami UE (tego typu przychody
stanowig tradycyjne zasoby wtasne UE).
2.7 podatku VAT - panstwo cztonkowskie
ma obowigzek wnies¢ do budzetu central-
nego okreslong procentowo wartos¢ ze
srodkéw pochodzacych z podatku VAT.
3. Ze srodkdéw uzaleznionych od docho-
du narodowego parnistw cztonkowskich
(0,73% PKB) - najwieksze Zrédto zasilania
budzetu UE.

Tekst: Mateusz Kusmierek
Uniwersytet t.édzki
Gospodarka Przestrzenna

SKN Progress
mateusz_kusmierek@wp.p

Z jakich funduszy mozemy
skorzystaé?

W obecnym programie dofinansowania
2007-2013 Polska moze korzysta¢ z dofi-
nansowan w ramach nastepujgcych fun-
duszy unijnych:

® Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR, ang. European
Regional Development Fund) - fundusz
ten wspomaga regiony, ktérych rozwdj
znaczaco odbiega od sredniej UE, oraz re-
giony, gdzie wspiera sie inwestycje w in-
frastrukture i ochrone $rodowiska, two-
rzenie nowych miejsc pracy oraz rozwoj
matych i Srednich przedsiebiorstw.

® Europejski Fundusz Socjalny
(EFS, ang. European Social Fund) - gtéw-
nym jego zadaniem jest walka z bezrobo-
ciem w krajach cztonkowskich UE. Skupia
sie szczegdlnie na osobach zagrozonych
dtugoterminowym bezrobociem oraz mto-
dych ludziach wkraczajgcych na rynek
pracy.

® Fundusz Spdéjnosci (FS, ang. Co-
hesion Fund) skupia sie na wzmacnia-
niu spoéjnosci spotecznej i gospodarcze|
Wspdlnoty przez finansowanie projektéw
dotyczacych tworzenia catosci w dziedzi-
nie ochrony $rodowiska oraz infrastruktu-
ry transportowe;.

® Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich



(EFRROW, ang. European Agricultural
Fund for Rural Development) celem jest
promowanie obszaréw wiejskich na tera-
nie Wspdlnoty

® Europejski Fundusz Rybacki
(EFR, ang. European Fisheries Fund),
przed 2007 nosit nazwe Finansowego
Instrumentu Wsparcia Rybotéwstwa, jego
zadaniem jest racjonale gospodarowanie
zasobami woéd i prawem z sektora
rybackiego oraz podniesienie o0golnej
konkurencyjnoscirybactwa i przetwoérstwa
rybnego.

Wyzej wymienione fundusze bazowe
stanowig podstawowe wsparcie, kto-
re oferuje Unia w odniesieniu do krajéw
cztonkowskich.

Ponadto w latach 2007-2013 w Polsce
mozna pozyskiwaé¢ srodki w ramach 16
Regionalnych Programéw Operacyjnych
oraz 6 Programoéw Operacyjnych o cha-
rakterze centralnym, takich jak:

1. Program Operacyjny Innowacyjna Go-
spodarka (POIG),

2. Program Operacyjny Kapitat Ludzki
(POKL),

3. Program Operacyjny Rozwoju Rybo-
téwstwa (PORR),

4. Program Operacyjny
i Srodowisko (POIS),

5. Program Rozwoju Polski Wschodnigj
(PRPW),

6. Program Operacyjny Rozwoju Wspot-
pracy Terytorialnej (PO RWT).

Infrastruktura

Fundusz & Firma

Dotacje unijne przyznawane sg: przedsie-
biorcom chcgcym wejsé na rynek, oso-
bom prowadzgcym dziatalnosé¢ w celu
restrukturyzacji, modernizacji, wprowa-
dzenia innowacji, czy tez jednostkom na
dofinansowanie projektéw badawczo-ro-
zwojowych.

Poszukujgcy unijnego wsparcia musza
sie jednak liczy¢ z nietatwg droga, jaka
muszg przejs$¢. Proces przyznawania dota-
cji nie jest fatwy ani szybki. Od momen-
tu podjecia decyzji o staraniu sie o $rodki
unijne do momentu uzyskania wsparcia,
przyszty beneficjent musi przej$é przez
wiele etapow.

Podstawowymi warunkami uzyskania
dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospo-
darczej sa:

@ ukonczenie etapu szkoleniowo-dorad-
czego i uzyskanie zaswiadczenia,

@ ziozenie w terminie wniosku o przy-
znanie s$rodkéw finansowych na rozwoj
przedsiebiorczosci wraz z biznes planem
na 2 lata i o$wiadczeniami po zakoriczeniu

Fundusze unijne sposobem na sukces

etapu szkoleniowo- doradczego i przed
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarcze;,

@ whniesienie wkiadu wiasnego w formie
pienieznej lub rzeczowej na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej udokumento-
wanego fakturami, rachunkami lub wyce-
na rzeczoznawcy,

@ pozytywna ocena wniosku o przy-
znanie srodkéw finansowych na rozwoj
przedsiebiorczosci wraz z biznes planem
na 2 lata i oSwiadczeniami przez Komisje
Oceny Wnioskéw,

@ uzyskanie wpisu tworzonego przed-
siebiorstwa do ewidencji dziatalnosci go-
spodarczej po otrzymaniu pozytywnej de-
cyzji o przyznaniu srodkéw finansowych
na wiasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Po zarejestrowaniu dziatalnosci go-
spodarczej uczestnik podpisuje umowe
na otrzymanie wsparcia finansowego.

Jezeli rozwazamy pozyskanie kapita-
tu z dofinansowan unijnych, wazne jest,
aby zaplanowaé¢ doktadnie plan dziatania
i wszystko przeprowadzi¢ w kilku krokach.
Na poczgtku warto przeprowadzi¢ analize,
pozwalajgcg okresli¢ mocne i stabe strony
przedsiewziecia. Kolejnym krokiem jest
zapoznanie sie z konkursami dostepny-
mi w ramach projektéw realizowanych
przez Regionalne Programy Operacyjne.
Nastepnie nalezy przygotowac i zlozy¢
whniosek o przyznanie funduszy, bedacy
podstawg preselekcji. Ponadto nalezy
przygotowaé dokumentacje (biznesplan,
kosztorys wydatkéw, zatgczniki) niezbed-
ng do przyznania dotacji. Po zakoriczeniu
procesu przygotowan, realizowany jest
sam projekt. Musimy pamietac o precyzyj-
nym rozliczeniu sie, stuza temu sprawoz-
dania z przebiegu inwestycji. Otrzymuje-
my dzieki temu zwrot czesci lub catosci
poniesionych kosztow.

Powyzsze kroki wydajg sie proste, nie-
stety tylko na pozér. Podczas ich realiza-
cji czesto napotykamy wiele przeszkdd,
ktore w wiekszosci przypadkéw spowo-
dowane sg naszg nieswiadomoscig Do
najczesciej popetnianych btedéw zaliczy¢
mozemy: btednie wypetnione wnioski,
niekompletne zatgczniki, niekompletny
biznesplan, brak zgodnosci dokumentéow
potwierdzajgcych poniesione naktady, nie-
wiasciwe daty na dokumentach, itp.

Wszystko zaczyna sie od wniosku.
Mato kto wie, ze wnioski skiada sie do
Regionalnej Instytucji Finansujgcej dany
region. Udostepniona jest takze gama
szkolen i darmowych konsultacji pozwala-
jacych, krok po kroku, stworzyé wniosek,
wskaza¢, gdzie powinien by¢ ztozony i jak
powinien wyglada¢, aby by¢ pozytywnie
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rozpatrzony. Warto korzysta¢ z punktéw
konsultingowych, gdyz materiaty zamiesz-
czone na setkach stron internetowych, sa
tak szeroko zdefiniowane, ze uzyteczne
staja sie jedynie profesjonalistom. Punkty
informacyjne sg zatem jednym z najistot-
niejszych form, po ktére kazdy zaintereso-
wany moze w sposéb bezptatny siegnac,
aby otrzymaé rade i pomoc w zaplano-
waniu procesu zdobywania kapitatu jak
i w trakcie jego gospodarowania.

Mozliwosci korzystania ze srodkéw
Unii Europejskie] sg dla kazdego przed-
siebiorstwa niezwykle wazne. Stanowia
dodatkowe Zrodto finansowania. Daja
ogromng szanse szybszego rozwoju, po
ktérg nalezy siegac¢. Zwieksza sie dzieki
nim konkurencyjno$é¢ na rynku, co jest
zjawiskiem pozytywnie odbieranym przez
konsumentéw. W przypadku, gdy mamy
zamiar ubiega¢ sie o dotacje, warto, Sle-
dzi¢ wszelkie dostepne formy przekazu in-
formacji - przeglada¢ strony internetowe,
fora tematyczne oraz odwiedza¢ strone
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo-
Sci, na ktérej znajdziemy wiele cennych in-
formacji. Dotacje unijne to niepowtarzalna
szansa dla wielu polskich firm...




Trendy biznesowe
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Branza motoryzacyjna w Polsce

Branza motoryzacyjna w Pol-
sce przez diugi czas byita jed-
nym z najprezniej rozwijaja-
cych sie sektoréw gospodarki.
Jeszcze w 2008 roku zatrud-
niata ona ponad 188 tys. oséb.
Jednak kryzys nie ominat i tej
gatezi przemystu.

Pierwszym krokiem w walce z zatama-
niem na rynku byto zwolnienie tempa pro-
dukcji przez rezygnacje z trzeciej zmiany
czy tez skracanie tygodnia pracy z pieciu
do czterech dni. Podjeto rowniez decyzje
0 wprowadzeniu przestoi technicznych,
trwajacych nawet miesigce. Te dziatania
doprowadzity do drastycznego ogranicze-
nia liczby pracownikéw, zaréwno w fabry-
kach jak i u dostawcow komponentow.
W przypadku innych paristw europejskich
branza motoryzacyjna poniosta znacznie
wieksze straty, gtdownie dlatego, ze ich
gospodarki w znacznie wiekszym stopniu
uzaleznione sg od tego sektora. Rzady
krajéw Europy Zachodniej staraty sie ak-
tywnie walczy¢ z zatamaniem, m.in. przez
wprowadzenie dotacji do zakupu ekolo-
gicznych aut. Takie dziatania w znacznym
stopniu przyczynity sie do wzrostu zainte-
resowania zakupem nowych pojazdow
i rozkrecenia pracy w fabrykach. Analizujgc
dotychczasowg sytuacje gospodarki Swia-
towej warto zada¢ pytanie, czy ozywienie
na rynkach finansowych poprawi nastroje
w Polsce.

Motoryzacyjna mapa Polski

Od 2007 roku po polskich drogach jezdzi
0 8% samochodoéw wiece] w stosunku do
lat poprzednich. Wsréd ponad 14 min za-
rejestrowanych pojazdow wiekszos¢ sta-
nowig samochody osobowe. W minionym
roku w Polsce sprzedano 293 tys. nowych
aut, natomiast sprowadzono az 995 tys.
samochodéw uzywanych. Z pewnoscig
duza ilos¢ pojazdéw importowanych wy-
warfa negatywny wptyw na stan polskie-
go przemystu samochodowego. W pry-
watnym imporcie przewazajg auta majgce
ponad 10 lat. Ten trend utrzymuje sie od
czasu przystgpienia Polski do Unii Euro-
pejskiej, gdyz wczesnie] obowigzywato
wiele ograniczen w przewozie starszych
modeli. Konsekwencje takiej tendencji
ponosi cate spoteczenistwo, starsze auta
S$g mniej bezpieczne oraz emitujg znacznie
wiecej trujacych spalin niz nowsze mode-
le. Analizujgc samochodowg mape Polski,
najwiecej pojazdéw zarejestrowanych jest
w wojewddztwie mazowieckim (przeszto
3 min aut), na drugim miejscu znalazto
sie wojewddztwo Slgskie z iloscig 2 min
pojazdéw. Najmniej zmotoryzowanymi
wojewoddztwami okazaty sie lubuskie (ok.
500 tys. sztuk) oraz opolskie (ok. 550 tys.
sztuk).

Produkcja aut w Polsce

Cho¢ w ostatnim czasie produkcja samo-
chodéw w Polsce znacznie zmalata, to

Tekst: Sylwia Wilk
Politechnika t.6dzka
Business and Technology
s.wilk88@gmail.com

Branza
motoryzacyjna

w Polsce
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jednak mozemy poszczyci¢ sie znacznymi
osiggnieciami w tej dziedzinie. Zdecydo-
wanym liderem jest fabryka Fiata w Ty-
chach, ktéra w minionym roku wyprodu-
kowata niemal pét miliona aut, co stanowi
okoto 45% wszystkich pojazdéw. Najpo-
pularniejszymi modelami fiata byty Panda
(215 tys. sztuk) i ,500" (202 tys. sztuk).
Poznanska fabryka Volkswagena wypro-
dukowata 176 tys. aut - gtéwnie modelu
Caddy. Innym liderem produkcji byta gli-
wicka fabryka Opla, z ktérej w zesztym
roku wyjechato ponad 170 tys. pojazdow.
Opel wyprodukowat jednak znacznie mnigj
samochodéw niz przed rokiem, przyczyng
tego byto znaczne ograniczenie popytu na
Zafire. Ponadto w warszawskiej fabryce
FSO wyprodukowano ok. 150 tys. pojaz-
dow, gtéwnie Chevroletéw Aveo. Jednak
nie bez znaczenia jest fakt, iz polskie fa-
bryki samochodéw pracujg gtownie na
eksport, tak wiec malejacy popyt w Eu-
ropie Zachodniej powoduje wstrzymanie
produkcji w kraju. Do Unii Europejskiej tra-
fia ponad 83% polskich wyrobéw moto-
ryzacyjnych. Najwazniejszymi odbiorcami
sa Wiochy, Niemcy, Wielka Brytania oraz
Czechy.

Nie bez znaczenia jest jednak produk-
cja dla naszego rodzimego rynku. W tym
przypadku zdecydowanym liderem jest
firma DZT Tyminscy. Przedsiebiorstwo
oferuje gtéwnie samochody marki Honker
i Pasagon. Auta produkowane sg obecnie
w dawnej fabryce Daewoo w Lublinie,
firma zaktada osiggniecie putapu produk-



cyjnego rzedu 10 tys. sztuk rocznie. Jej
gtéwnymi odbiorcami sg rézne stuzby
mundurowe, zwtaszcza Wojsko Polskie.
Firma posiada réwniez odbiorcéw cywil-
nych, m.in. KGHM Polska Miedz. Poza
produkcjg aut DZT Tyminscy dostarcza
réwniez  komponenty  samochodowe
m.in. do fabryki Kia na Stowacji. Cho¢ fir-
mie daleko do osiggniecia pozycji lidera, to
jest ona przyktadem rodzinnego interesu,
opartego w stu procentach na kapitale
polskim.

Na szczegdélng wuwage zastuguje
réwniez import aut. W minionym roku
sprzedano ponad 300 tys. samocho-
doéw, wartosé tego rynku wyniosta blisko
23 mld zt. Zdecydowanie najwiekszym
uznaniem cieszyta sie czeska Skoda po-
siadajgca w Polsce ponad 10% udziatu
w rynku. Inne popularne marki to Toyo-
ta, Fiat oraz Ford. Jednak zaobserwowa¢
rowniez moglismy wzrost zainteresowa-
nia markami takimi jak Hyundai, Mitsubi-
shi czy Kia. Konsekwentnie, odnotowano
wiekszg sprzedaz najmniejszych modeli
oraz SUV-6w. Z drugiej strony znacznie
spadto zainteresowanie vanami oraz sa-
mochodami luksusowymi.

Pozycja przemystu motoryza-
cyjnego w polskiej gospodarce

Z punktu widzenia ekonomii, Polska
to jeden z najwiekszych producentéw
samochodéw w Europie  Srodkowo-
Wschodniej. W regionie tylko Czechy
wyprzedzajg nasz kraj pod wzgledem ilo-
$ci wyprodukowanych pojazdéw. Innym
duzym konkurentem Polski jest Stowa-
cja. Na kondycje naszego kraju w duzym
stopniu wptywa sytuacja na rynkach swia-
towych. Lata 2004-2007 dawaty bardzo
optymistyczne prognozy na przysztosé,
sprzedaz samochodéw w Polsce rosta
wowczas srednio o 10% rocznie. Jednak
rok 2008 byt juz znacznie stabszy. W wy-
niku problemdéw na rynkach $wiatowych
tempo wzrostu w Polsce réwniez spadio.
Lecz nawet ten ciezki okres pokazat, jak
wazny jest to sektor dla catej polskiej go-
spodarki. Branza motoryzacyjna osiggneta
wieksza sprzedaz niz producenci metali,
produktéw chemicznych czy tworzyw
sztucznych. W 2008 roku, udziat sektora
motoryzacyjnego w catkowitej sprzedazy
przemystu wyniést 9,56%. Wazne jest, iz
w minionych latach wzrost cen w polskim
przemysle utrzymywat sie na poziomie in-
flacji, czyli okoto 2%. Jednak w przypad-
ku sektora motoryzacyjnego ceny syste-
matycznie spadaja. Poczawszy od 2005
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Branza motoryzacyjna w Polsce

roku, ceny samochoddéw malejg srednio
o ok. 2,2% rocznie. Co wiecej, analiza pro-
dukgji i sprzedazy pokazuje, ze w ponad
95% przypadkéw auta wyprodukowane
w Polsce przeznaczane sg na eksport.
Branza motoryzacyjna stanowi 16% war-
tosci catego polskiego eksportu. Sytuacja
ta wynika z ogdlnego trendu przenoszenia
produkcji z Europy Zachodniej do Europy
Wschodniej. Konsekwentnie gotowe pro-
dukty kierowane sg na rynki zachodnie.

Inwestycje w polskim sektorze
motoryzacyjnym

Na rozwdj polskiego sektora motoryzacyj-

nego bezposrednio wptywajg inwestycje
zagraniczne. Rekordowy pod tym wzgle-

dem byt rok 2007, kiedy to do Polski na-

ptyneto 4,3 miliarda PLN. Rok pdzniej byto

to juz 3,8 miliarda PLN. Przyczyng tego

spadku nie byty pierwsze oznaki kryzy-

su gospodarczego a ogodlne zwolnienie

tempa naptywu zagranicznych inwestycji

do naszego kraju. Wieksze inwestycje

w sektorze motoryzacyjnym przetozyty

sie na wzrost zatrudnienia. Tylko

w latach 2006-2008 wzrost ten

\ wynosit ponad 10%,
r podczas gdy dla ca-

r tego przemystu ta
wielkos¢ wynosita
2,2 - 3,5%. Odno-
towano réwniez
- . znaczny wazrost ptac,
tylko w 2007 wazrosty
one o ponad 10%.
Jednak utrzymanie

LN

ot |

i tej tendencji nie

trwato  dtugo,

‘\ poniewaz ra-
zem z zaha-
mowaniem
rozwoju  go-
spodarczego
w wyniku kry-
zysu ptace
i zatrud-
nienie

zmalaty. Warto zaznaczy¢ ze praca w sek-
torze motoryzacyjnym charakteryzuje sie
wysokg wydajnoscia. Ponadto procesy
produkcji w coraz wiekszym stopniu opar-
te sg na automatyzacji, a co za tym idzie
potencjat wzrostu zatrudnienia w tym sek-
torze jest coraz nizszy.

Powyzsza analiza napawa optymi-
zmem, jednak w praktyce sytuacja nie
wyglada juz tak dobrze. Patrzac na sektor
przez pryzmat rentownosci sprzedazy,
mozna zaobserwowaé, ze motoryzacja
jest branza o najnizszych wynikach w ca-
tym przemysle przetwdérczym. Powodem
takiej sytuacji sg bardzo wysokie koszty
materiatéw oraz energii wykorzystanej do
produkciji.

Pozycja Polski na motoryzacyjnej ma-
pie Europy zdaje sie by¢ obecnie niezagro-
zona. Jednak kryzys na tym rynku moze
naktoni¢ inwestoréw do szukania jeszcze
tafiszych rejonéw Swiata. Warto zatem
przeanalizowa¢ czynniki, ktére moga miec
wptyw na przysztos¢ Polski. Z pewnosciag
waznym aspektem jest powierzchnia
naszego kraju. Polska jest najwiekszym
krajem Europy Srodkowo - Wschod-
niej i rowniez pod wzgledem potencjatu
ekonomicznego jestesmy liderami. Ze
wzgledu na fakt, iz wiekszo$¢ produkciji
przeznaczona jest na rynki unijne, nie bez
znaczenia sg koszty produkcji i eksportu,
obecnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej,
obcigzenia podatkowe oraz jakos$¢ infra-
struktury. Unia Europejska prognozuje, iz
w 2011 roku Czechy, Wegry i Stowacja
wrécg do tempa rozwoju gospodarczego
sprzed kryzysu. Jednak Polska w tym cza-
sie bedzie rozwija¢ sie nieznacznie wolniej
od konkurentéw.

Ostatnie miesigce byty bardzo trudne
dla polskiego przemystu motoryzacyjnego.
Fabryki samochodéw oraz podzespotow
znacznie ograniczyty produkcje. W ostat-
nim kwartale minionego roku wyproduko-
wano o ponad 22% aut mniej w stosunku
do lat ubiegtych. Obecnie bardzo trudno
jest prognozowac¢ jak wyglada¢ bedzie
rok 2011. Z pewnoscig od popytu na ryn-
kach europejskich zaleze¢ bedzie kondy-
cja polskiej gospodarki. W minionym roku
sprzedaz nowych samochoddéw znacznie
zmalata, dopiero w listopadzie odnotowa-
no nieznaczny wzrost bedacy reakcjg na
zachety ze strony europejskich rzadow.
Eksperci prognozujg jednak, iz prawdziwe
ozywienie nastgpi dopiero po roku 2013,
kiedy to sprzedaz aut wrdéci do poziomu
sprzed 2007. Spadajgcy popyt na nowe
auta przektada sie na gorszg sytuacje

podwykonawcéw zaopatrujgcych fabryki
w Polsce i zagranicg. W wyniku tej sytuacji
wielu przedsiebiorcéw zmuszonych byto
do zmiany swoich planéw produkcyjnych.
Niektére fabryki zdecydowaty sie zmniej-
szy¢ czas pracy, a redukcje zatrudnienia
nie ominety zadnego producenta.

Lepiej prezentujg sie dane dotyczace
sprzedazy nowych pojazdéow. W minio-
nym roku udato sie zaobserwowaé duze
zainteresowanie ze strony naszych sgsia-
déw, w szczegdlnosci Stowakdw i Niem-
céw. Sytuacja ta wynika z korzystnego
kursu ztotego do euro. Ponadto niemiecki
rzad wprowadzit system doptat do zakupu
nowych samochodéw pod warunkiem ze-
ztoowania starego pojazdu. Wielu przed-
siebiorcéw z branzy motoryzacyjnej pod-
kresla, ze przetrwanie obecnej sytuacji
utatwityby dziatania ze strony panstwa.
Dlatego z duzym entuzjazmem przyjmo-
wali propozycje uelastycznienia rozlicza-
nia czasu pracy czy dostepu do gwarancji
kredytowych. Jednak dotychczasowe po-
mysty nie znajdujg odzwierciedlenia w re-
alnych dziataniach.

Branza motoryzacyjna to jeden z waz-
niejszych sektoréw polskiej gospodarki.
Odnieslismy wiele sukcesoéw, jednak waz-
ne jest aby stworzy¢ odpowiednie warun-
ki do jej dalszego rozwoju. Z pewnoscia
nie bedzie to tatwe w $wietle rosnagcych
kosztéw sity roboczej, ztego wizerunku
Polski jako osrodka biznesowego czy sta-
bej administracji publicznej. Co wiecej,
tendencje biznesowe w Europe réwniez
nie napawajg optymizmem. Jednak nalezy
zada¢ sobie pytanie, dlaczego przez ostat-
nie 10 lat produkcja aut w Polsce wzro-
sta tylko o jedng czwarta, podczas kiedy
w tym samym okresie w Czechach czy
Rumunii az trzykrotnie. Ponadto koncerny
motoryzacyjne coraz czesciej wybieraja
kraje takie jak Wegry czy Ukraina, a nie
Polske. Rozwigzaniem tej sytuacji moze
okaza¢ sie zmiana regulacji prawnych, za-
rowno na poziomie krajowym jak i lokal-
nym, mowa tu gtéwnie o tworzeniu stref
ekonomicznych, gdyz to wtasnie w nich
najczescie] dziatajg firmy motoryzacyjne.
Cho¢ miniony kryzys finansowy byt duzym
egzaminem dla sektora motoryzacyjnego,
a Polska wyszta z niego obronng reka, to
Z pewnoscig najblizsze lata pokazg czy je-
steSmy powaznym graczem na motoryza-
cyjnej mapie $wiata.
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Lokata czy konto oszczgdnosciowe?

LOKATA . Lokata

]
KONTO
i

Posiadajac oszczednosci warto
zastanowié sie nad ich odpowied-
nim ulokowaniem. Trzymanie ich
na popularnym koncie rozlicze-
niowym jest moze i najwygod-
niejszym rozwigzaniem, jednak
pamietaé nalezy, ze w taki sposéb

pienigdze nie majg szansy ,,zaro-
bi¢ na siebie”. Kwota uzyskana

z ulokowania oszczednosci na
lokacie czy koncie oszczedno-
sciowym moze daé¢ nam chociaz-
by drobna sumke ,,na waciki”,
ktéra szkoda bytoby stracié. Ktore
z wyjs¢ jest jednakze tym lepszym
rozwigzaniem? NMam nadzieje, ze
na to pytanie odpowie niniejszy
artykut.

Czym jest lokata terminowa

Lokata terminowa jest jednym ze sposo-
bow na uzyskanie dodatkowych srodkow
z posiadanego kapitatu. Stanowi umowe
pomiedzy klientem a bankiem, na pod-
stawie ktérej bank zobowigzuje sie, w za-
mian za powierzone mu srodki, wyptacié¢
klientowi odsetki wraz z wptaconym ka-
pitatem w ustalonym terminie. Poniewaz
powierzone bankowi $rodki pozostajg do
jego dyspozycji przez diuzszy okres czasu,
oprocentowanie lokat jest dos¢ wyso-
kie. Dzieki temu podstawowy cel zostaje
osiggniety.

Nalezy jednak pamieta¢, ze to roz-
wigzanie nie jest wolne od wad. Jezeli
zdecydujemy sie na dtuzsza lokate o sta-
tym oprocentowaniu moze sie okazac, ze
w trakcie jej trwania traci ona na swojej
atrakcyjnosci  wzgledem innych ofert.
Taki sam efekt przyniesie zmniejszenie
procentowania w trakcie trwania lokaty.
Kolejng wada jest takze to, ze zazwyczaj

WA
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oszczednosciowe?

przy wczesniejszej wyptacie kapitatu (co
jest niejako zerwaniem warunkéw umo-
wy) cate zgromadzone odsetki przepada-
ja. Rotacje miedzy lokatami sg wiec w ta-
kim przypadku niemozliwe. Na szczescie
na rynku dostepne sg lokaty o krotszym
okresie trwania, jednak czesto wraz z jego
skréceniem spada wysokos$é oprocento-
wania.

Konto oszczednosciowe -
potaczenie lokaty i RORu

Konto oszczednosciowe to dos$é nowy
twor bankowy na naszym rynku. Jest to
swego rodzaju hybryda - tak jak lokata
posiada wyzsze niz zwykte konta rozlicze-
niowe oprocentowanie, ale w przeciwien-
stwie do niej umozliwia wptacanie i wypta-
canie $rodkéw pienieznych w dowolnym
momencie. Dzieki takiemu potaczeniu nie
musimy ,zamraza¢” naszych srodkow,
aby mogty one nam przynies¢ dodatkowe
korzysci. W kazdej chwili mozemy bez
utraty odsetek wyptaci¢ czes¢ badz catosé
ulokowanego kapitatu. W kazde] chwili
mozemy tez zwiekszy¢ ilos¢ srodkéw na
koncie, ktére beds ,rosty” na takich sa-
mych warunkach jak wptacone poprzed-
nio bez koniecznosci podpisywania dodat-
kowych umoéw czy sktadania wnioskdw.
Inng zaleta kont oszczednosciowych jest
to, ze mozemy dokonywaé¢ dowolnych
rotacji miedzy kontami, ktére w danym
okresie czasu okaza sie korzystniej opro-
centowane.

Oczywiscie takie rozwigzanie rowniez
nie jest idealne. W wiekszosci bankow,
w przypadku, gdy chcemy wyptaci¢ srodki
z konta wiecej niz raz w miesigcu musi-
my za takg transakcje dodatkowo zaptacié.
Co prawda kwota ta jest niewielka (zwy-
kle 5-10zt), jednakze w przypadku matych

miesiecznych odsetek moze okaza¢ sie,
ze pochtonie w catosci osiggniety zysk.

Nie tylko oprocentowanie ma
znaczenie

Wyglada na to, ze wybor staje sie dosc
prosty: jezeli jestesmy pewni, ze nie na-
ruszymy danej kwoty, wybierzemy wyzej
oprocentowang lokate, jesli zas srodki
moga by¢ nam potrzebne, bedzie to konto
oszczednosciowe. Niestety wybor whrew
pozorom, taki prosty nie jest. Wptywa na
to gtéwnie czestotliwosé kapitalizacji od-
setek, ktéra oddziatuje nie tylko na efek-
tywna stope procentows, ale réwniez na
mozliwos$¢ unikniecia ,podatku Belki”.
Wazne sg takze dodatkowe optaty jakie
musimy ponie$¢ w zwigzku z prowadze-
niem konta czy zatozeniem lokaty.

Pamietaj o kosztach

Jesli chodzi o koszty zatozenia lokaty sa
one zerowe. Czesto nie ma koniecznosci
zakfadania konta w danym banku, gdyz lo-
kata dokonywana jest ze specjalnie utwo-
rzonego konta roboczego. Inaczej bywa
juz w przypadku kont oszczednoscio-
wych. Cho¢ w wiekszosci przypadkéw
sg one bezptatne, to do ich prowadzenia
zwykle jest wymagane posiadanie rachun-
ku rozliczeniowego. Te z kolei sg, cho¢ nie
zawsze, obcigzone optatami za prowadze-
nie. tatwo i szybko mozna wiec spraw-
dzi¢ optacalno$¢ danego konta wzgledem
lokaty odejmujac od kwoty uzyskanych
odsetek optate za prowadzenie rachunku.

Kapitalizacja odsetek

Najwazniejsza jest chyba jednak wspo-
mniana czestotliwos$¢ kapitalizacji od-



setek. Z jednej strony wptywa ona na
wielkos$¢ efektywnej stopy procentowe;,
a wiec faktycznie uzyskiwanej z wptaco-
nych srodkéw. Im czestsza kapitalizacja
odsetek, tym wyzsze beda nasze zyski.
Wyjasni¢ mozna to tym, ze dzieki czest-
szej kapitalizacji pojawiajgce sie na na-
szym koncie odsetki sg juz oprocentowa-
ne w kolejnym okresie. Efektywna stope
procentowa mozna obliczyé za pomoca
WzOru:

T,
Tef = [1+%}m— 1

gdzie: ref — efektywna stopa procentowa,
rnom — nominalna roczna stopa procento-
wa, m — ilo$¢ kapitalizacji odsetek w roku.
Kapitalizacja odsetek ma réwniez inne
znaczenie dla naszych oszczednosci. Dzie-
ki czestszej kapitalizacji kolejne jednorazo-
we wplywy z odsetek sg nizsze i czesto sa
dzieki temu objete , zerowym podatkiem
Belki”. Jak to jest mozliwe? Aby to wy-
jasni¢ nalezy zacza¢ od samego sposobu
obliczania podatku.
1. Zaczynamy od zaokrgglenia wartosci
uzyskanego dochodu do wartosci petnej
ztotéwki (wartos¢ 50 gr zaokragli¢ nalezy
do petnej jednosci w gore). | tak mamy np.
dla wartosci odetek 3,70 zt wartos¢ 4 zi,
dla 6,24 zt wartos¢ 6 zt.
2. Nastepnym krokiem jest policzenie
wartosci 19% (stopa podatkowa) od uzy-
skanej wartosci. Dla wspomnianych war-
tosci bedg to 0,76 zt dla 4 zt i 1,14 zt dla
6 zt.
3. Ostatnim etapem jest ponowne za-
okraglenie wyniku do petnej ztotdwki. | tak
dla kwoty odsetek 3,70 zt zaptacimy 1 zt
podatku i takg sama kwote dla 6,24 zt.

UWAGA! Ominiecie podat-
ku Belki bedzie mozliwe
tylko do 1 lipca 2011 roku.
Tego dnia zmieniaja sie za-
sady zaokraglania podsta-
wy opodatkowania i same-
Wg nowych

go podatku.
zasad dochéd i obliczony
nastepnie podatek zaokra-
gla¢ bedziemy do petnego
grosza w gore.
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Tabela 1 Oprocentowanie kont

@

oszczednosciowych.
Bank/produkt 2Zysk Oprocentowanie
po opodatkowaniu przed of efektywne
1 BNP Paribas Fortis
Konto Wigcej Oszczgdnosciowe 293.40 zt 293.40 zt 5.80% 5.97%
1 | Polbank EFG
Konto Mocno Oszczedzajce 239.66 zt 239.66 zt 4.75% 4.86%
3 Z Open Finance
Konto oszczednosciowe 226.91 zt 226.91 zt 4.50% 4.60%
Wracajgc do punktu drugiego Tabela 2 Oprocentowanie lokat. @
mozemy zauwazy¢, ze gdyby obliczo-
na wa rtqsc Wyr_'OS”a p(_)nlzej 50 ar, Lp. Bank/produkt % Podatek Zysk
w punkcie trzecim musiataby zosta¢
zaokraglona do zera. vaptg odse’Fek 1 Lo:::t: :;;:;:m — P P—
wolng od opodatkowania jest wiec
Meritum Bank
kwota 2’49 zt ( kwota zaokraglpna 2 Lokata internetowa 4,80% 0zt 240,90 zit
to 2 zt, podatek przed zaokragleniem z kap. dzienna
0,38 zt, podatek do zaptacenia 0 zi). Meritum Bank
i . K 3 Meritum zysku w inter- | 4,70% 0zt 235,79 zt
Obliczenie jaka kwota oszczed- necie z kap. dzienna

nosci pozwoli nam unikngé¢ opodat-
kowania przy danej stopie procento-
wej i danym okresie kapitalizacji umozliwi
wzor:

2,49

kwota maksymalna = ®m
gdzie: r — nominalna stopa procentowa
w skali roku; m — ilos¢ kapitalizacji odse-
tek w roku.

Trzeba jednak pamietac, ze przy wpta-
conej kwocie maksymalnej szybko prze-
kroczymy prog optaty podatkowej. Na
szczescie i na ten problem jest rozwigza-
nie. Banki umozliwiaja zatozenie kilku kont
oszczednosciowych, dzieki czemu moze-
my roztozy¢ nasze oszczednosci na czesci,
a ich sumaryczna wartos¢ bedzie wysoko
oprocentowana. Dzieki zamieszczonym
w internecie specjalnym kalkulatorom
nie musimy sami wykonywa¢ wszystkich
obliczen. Dodatkowo kalkulatory te pota-
czone sg czesto z wyszukiwarkami kont,
co umozliwia bezposrednig konfrontacje
ofert i wyswietlenie zyskéw z ulokowania
kapitatu.

Jak to wyglada w praktyce

W praktyce tatwo mozemy sie przeko-
na¢, ze witasciwie jedyna przewaga lokat
terminowych jaka jest wyzsze oprocento-

skn

Progress

wanie zanika przy oprocentowaniach kont
oszczednosciowych. Z danych zamiesz-
czonych na portalu bankier.pl (dane na
dzien 13-02-2011) w wyszukiwarce kont
oszczednosciowych i poréwnywarce lo-
kat uzyskujemy wyniki (kwota oszczedno-
Sci 10 000 zt, okres 6 m-cy) znajdujace sie
w tabelach 11 2.

W wymienionych wyzej lokatach jak
i kontach oszczednosciowych oprocen-
towanie jest dzienne, co daje mozliwosé
ominiecia , podatku Belki”. Jak wida¢ naj-
lepszg ofertg dla klienta okazuje sie konto
oszczednosciowe. Drugie z kont oszczed-
nosciowych przynosi juz mniejsze zyski,
ale w poréwnianiu do pierwszej lokaty
jest to w zaokragleniu 11 zt a drugiej juz
tylko 1 zt. Przy niewiele wyzszych zyskach
ponosimy wiec ryzyko utraty catosci od-
setek, trzeba sie wiec zastanowié, czy
jest to faktycznie optacalne. Posiadajac
odpowiednig wiedze mozna wiec przysta-
pi¢ do podjecia decyzji. Poniewaz jednak
oprocentowanie zaréwno kont jak i lokat
w zaleznosci od umowy moze by¢ zmien-
ne, trzeba na biezgco monitorowac oferty.
Dzieki temu nasze oszczednosci beda na
siebie zarabia¢ i bedg to robi¢ mozliwie
najbardziej efektywnie.
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Uniwersytet t.édzki
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Wykup lewarowany (leveraged buy-out, LBO) jest transakcja przejecia przedsiebiorstwa
A przez przedsiebiorstwo B (inwestorow), finansowang gtéwnie zaciggnietym przez
przedsiebiorstwo B diugiem.

Celem transakcji jest uzyskanie ponad-
przecietnej stopy zwrotu z inwestycji
(trwajacej od 1 roku do 6 lat) poprzez naby-
cie firmy, podwyzszenie jej wartosci oraz
sprzedaz. Inicjatorami transakcji (inwesto-
rami) moga by¢: inne przedsiebiorstwa,
banki inwestycyjne, wyspecjalizowane
firmy zajmujace sie LBO, grupy indywidu-
alnych inwestorow'. Wykup lewarowany
jest finansowany w 80% dtugiem, przy
20% zaangazowaniu kapitatu wtasnego.
Taka struktura transakcji umozliwia zasto-
sowanie dzwigni finansowej (leverage) —
osiggana jest wysoka stopa zwrotu, przy
stosunkowo matym zaangazowaniu droz-
szego kapitatu wiasnego.

W finansowaniu transakcji uczest-
niczg trzy grupy inwestoréw: zwykli po-
zyczkodawcy dostarczajgcy $rodkéw  fi-
nansowych zabezpieczonych aktywami
firmy przejmowanej (senior debt), podpo-
rzadkowani pozyczkodawcy udzielajgcy
srodkow niezabezpieczonych aktywami
(junk bonds, mezzanine financing) oraz
inwestorzy angazujacy w wykup kapitat
wiasny?. Jak wida¢ w najlepszej sytuacji
sg inwestorzy zwykli, ktérzy w razie nie-
powodzenia transakcji sg w stanie odzy-
skac¢ swoje srodki ze sprzedazy aktywow
firmy przejmowanej. Najbardziej ryzykuja
pozyczkodawcy podporzadkowani, kté-

rzy kupujg niezabezpieczone instrumenty
dtuzne (junk bonds), o ktérych pdznie;.

Special Purpose Vehicle i cechy
podmiotu
przejmowanego

Najczesciej transakcja dokonywana jest
poprzez Spotke Specjalnego Przeznacze-
nia (Special Purpose Vehicle, dalej SSP)
zaktadang przez firme przejmujgca. Sche-
mat transakcji wyglada nastepujgco®:
1. Podmiot przejmujgcy zaktada Spoétke
Specjalnego Przeznaczenia i wnosi do nigj
kapitat wtasny.
2. SSP zacigga dtug potrzebny do nabycia
firmy przejmowane;.
3. SSP nabywa firme przejmowana i ta-
czy sie z nig (SSP stanowi wiasnosé firmy
przejmujacej, wiec firma przejmowana
réwniez staje sie wtasnoscig kupujgcego).
4. \Wysoko wykwalifikowani menedze-
rowie budujg warto$¢ przejetej firmy
(restrukturyzacja).
5. Podmiot przejmujacy sprzedaje nabytg
firme poprzez publiczng emisje akcji lub
inwestorowi strategicznemu (najczesciej
z tej samej branzy, co firma przej-
mowana).

Wozrost wartosci firmy przejmowanej
dokonuje sie poprzez jej restrukturyzacje
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oraz sprzedaz czesci aktywow, gtoéwnie
tych niezwigzanych bezposrednio z pod-
stawowg dziatalnoscig przedsiebiorstwa.
Restrukturyzacja obejmuje: zmniejszenie
kosztéw dziatalnosci operacyjnej (obni-
zenie zatrudnienia, zwiekszenie efektyw-
nosci produkcji, zmniejszenie kosztow
pozyskiwania materiatdw i surowcow),
ograniczenie  inwestycji  dominimum
w celu zwiekszenia ptynnosci finansowej,
dziatalno$¢ marketingowa majaca za cel
wypracowanie nowego, efektywnego wi-
zerunku firmy oraz zwiekszenie wartosci
sprzedazy.*

Z powyzszego wynikajg cechy, ja-
kie potencjalna firma przejmowana musi
posiadaé. Przede wszystkim musi by¢
niedoceniana przez rynek i obecnych wia-
Scicieli, ktérzy gospodarujg nieefektyw-
nie, nie wykorzystujg petnego potencjatu
wilasnego przedsiebiorstwa. Inwestor po
przejeciu musi mie¢ pole do popisu — moz-
liwo$¢ petnego wykorzystania zasobdéw
i mozliwosci firmy. Dlatego tez inwestor
najczescie] wprowadza nowych wysoko
wykwalifikowanych menedzeréw wyz-
szego szczebla, ktérzy majg umiejetnie
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zarzadzac firma po przejeciu i podniesé jej
wartosé. Réwnie istotne jest, aby obiekt
przejecia: dziatat w stosunkowo stabilnej
gatezi gospodarki (niskie ryzyko dziatalno-
$cioperacyjnej), generowat wysoki poziom
przeptywodw pienieznych oraz posiadat ob-
fitg baze rzeczowego majgtku trwatego®.
Dlaczego? Poniewaz dtug zaciggniety
na przejecie przedsiebiorstwa obstuguje
wtasnie przedsiebiorstwo przejmowane.
Sptaca ono dtug ze swojego zysku opera-
cyjnego oraz ewentualnej sprzedazy ak-
tywows, ktére jak wspomniatem réwniez
sg zabezpieczeniem dla pozyczkodawcow
zwyktych (senior). Dlatego wazne jest,
aby taka firma byta mozliwie mato podat-
na na wahania koniunktury gospodarczej,
generowata wysokie przeptywy pieniezne,
i tym samym byta w stanie obstuzy¢ dtug.
Boom lewarowy i ,obligacje
$mieciowe”

Wykup lewarowany zostat po raz pierw-
szy zastosowany w latach 80-tych w Sta-
nach Zjednoczonych. Rozkwit transakgji
przypadt na drugg potowe lat 80-tych.
W 1989 r. wielkos¢ srodkéw w amerykan-
skiej gospodarce przeznaczonych na ten
cel osiggneta rekordowa wartos¢ 60 min
USD (125 transakcji)’. W tamtym okresie
czesto wykorzystywanym instrumentem
stuzagcym finansowaniu wykupu lewaro-
wanego byty wspomniane junk bonds,
czyli ,obligacje $mieciowe”. Obligacja-
mi $mieciowymi sg nazywane obligacje
przedsiebiorstw, ktére nie uzyskaty ratingu
wiodacych agencji ratingowych®. Oznacza
to, ze sg one bardzo ryzykownym instru-
mentem, ale mogacym przynies¢ wysokie
zyski. W latach 1990-91, kiedy liczne wy-
kupione firmy okazywaty sie niewyptacal-
ne, najwiecej tracili wiasnie kredytodawcy
podporzadkowani, ktérzy nabywali niczym
niezabezpieczone obligacje $mieciowe?®.

Co sie dzieje w razie niepowodzenia
transakcji, tzn. kiedy przejeta firma nie jest
w stanie obstuzyé zaciggnietego dtugu,
kiedy procesy restrukturyzacyjne okazujg
sie niewystarczajgce? Inwestorzy zwykli
w znamienite] wiekszosci odzyskujg swoj
kapitat ze sprzedazy majatku trwatego
przedsiebiorstwa, inwestorzy podporzad-
kowani i podmiot przejmujacy traca swoje
pienigdze, a przejeta firma przestaje ist-
nie¢. Kiedy transakcja koriczy sie powo-
dzeniem, zyskuje nie tylko inwestor, ale
réwniez spotka, ktéra ma wiekszg wartosé
i jest efektywnie zarzadzana.

Analiza

@

Wykup lewarowany

~Wall Street”
przypadku

jako studium

Gdy pierwszy raz spotkatem sie z tematy-
ka wykupu lewarowanego, bytem mocno
zaskoczony samym faktem istnienia tego
zjawiska. Jestesmy bowiem przyzwycza-
jeni do brania kredytéw na konsumpcje,
inwestycje, zakup mieszkania, ale nie na
przejecie przedsiebiorstwa! Okazuje sie,
ze rynki finansowe dajg i takie mozliwo-
$ci. LBO byto stosowane z powodzeniem
przez mniejsze przedsiebiorstwa w celu
przejecia o wiele silniejszego konkuren-
ta (jak np. przejecie Telecom ltalia przez
Olivetti w 1999 r.). Trzeba jednak pamie-
ta¢, ze jest to bardzo ryzykowna trans-
akcja i musi by¢ gruntownie przeanalizo-
wana. Szczegdlnie polecam film , Wall
Street” Olivera Stone'a, w ktérym pokaza-
ne sg rézne aspekty wykupu lewarowane-
go i rynku kapitatowego USA lat 80-tych:
obligacje $mieciowe, restrukturyzacja
spotek (wyprzedaz aktywdw i zwolnienia),
spekulacja, wrogie przejecia nastawione
na maksymalizacje zysku, nieefektywne
zarzgdzanie spotkami.

1. Por. W. Frackowiak (red.), Fuzje i przejecia,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2009, s. 104

2. M. Wrzesiriski, Fuzje i przejecia. Wykup
lewarowany (LBO) i menedzerski (MIBO).
Uwarunkowania rozwoju w Polsce, K.E. Liber,
Warszawa 2000, s. 2

3. Por. tamze, s. 22

4. Por. tamze, s. 16

5. Por. tamze, s. 11

6. Por. K. Sobariska, P. Sieradzan, Inwestycje
Private Equity/Venture Capital, Wydawnictwo
Key Text, Warszawa 2004, s. 148-149

7. Zob. M. Wirrzesiriski, Fuzje i przejecia.
Wykup lewarowany (LBO) i menedzerski
(MBQO). Uwarunkowania rozwoju w Polsce, dz.
cyt., s. 31-34

8. Por. S. Sudarsanam, Fuzje i przejecia, WIG-
Press, Warszawa 1998, s. 264

9. Por. J. C. Hooke, Fuzje i przejecia: jak
skutecznie przeprowadzic transakcje, K.E.
Liber, Warszawa 1998, s. 234
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Niedostateczna kapitalizacja spdtek kapitatowych
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s~ Nedgostateczna

~ Kapitalizacja spotek kapitatowych

Niedostateczna (cienka) kapitalizacja (thin capitalization) to sytuacja, w ktorej spoétka kapitatowa
jest nadmiernie finansowana kapitatem obcym. Geneza tych uregulowan tkwi w podatkowych
korzysciach, jakie przynosi wybér zwrotnej metody finansowania.Taka sytuacja jest niepozadana
z punktu widzenia Skarbu Panstwa, gdyz nawet rentowna i dobrze prosperujgca spétka moze nie
wykazywaé zysku, obnizajac podstawe opodatkowania odsetkami od pozyczek.

Historia i celowosé
przepiséw ograniczajgcych
niedostateczng kapitalizacje

Pierwsze proby ograniczania cienkiej kapi-
talizacji pojawity sie w Kanadzie na poczat-
ku lat 70-tych XX wieku. W innych krajach
wysokorozwinietych prace nad takimi
zapisami zapoczatkowat opublikowany
w 1987 r. przez Komitet ds. Podatkowych
OECD raport na temat niedostatecznej
kapitalizacji. Na gruncie polskiego prawa
podatkowego niedostateczna kapitaliza-
cja zostata unormowana w art. 16 ust. 1
pkt. 60 i 61 Ustawy o podatku dochodo-
wym od osob prawnych (dalej UPDOP).

Zaznaczy¢ nalezy, iz podobnych zapiséw
nie ma w ustawie o podatku dochodo-
wym od 0s6b fizycznych, dlatego tez nie-
dostateczna kapitalizacja nie bedzie miata
zastosowania do spotek osobowych. Za-
pisy UPDOP ograniczajg mozliwosé zali-
czenia odsetek od pozyczek udzielonych
przez udziatowcdw do kosztdw uzyskania
przychodu (dalej KUP) w zakresie, w jakim
pozyczka (pozyczki) przekracza trzykrot-
nos¢ kapitatu zaktadowego (debt-to-equity
ratio).

Aby poprawnie zrozumie¢ cheé usta-
wodawcy do ograniczenia finansowania
zwrotnego spoétek kapitatowych, warto
pokusi¢ sie o pordwnanie podwyzszenia

kapitatu zaktadowego z udzieleniem po-
zyczki przez udziatowca.

Jak wynika z powyzszej tabeli, zwrotna
metoda finansowania wykazuje sie wiek-
szym bezpieczenstwem i elastycznoscia.
Dodatkowo wigze sie ona z mozliwoscia
zaliczenia odsetek od pozyczki do KUP, co
obniza pozyczkobiorcy podstawe opodat-
kowania podatkiem dochodowym.

Pojecie znaczacego
udziatowca

Przepisy dotyczace niedostatecznej kapi-
talizacji majg zastosowanie wytacznie do
pozyczek udzielonych przez znaczacych
udziatowcéw. Za  znaczacy

uznaje sie podmiot posiadaja-
cy co najmniej 25% udziatéw

w spoétce lub taki, ktéry posiada
jednoczesnie co najmniej 25%

udziatéw w spétce oraz jej spot-
ce-siostrze, w przypadku jesli

pozyczka byta udzielona przez
te spotke-siostre. Udziat taki

powinien by¢ ustalany kazdo-

razowo, na dzien wyptaty od-
setek od pozyczki, ktéra moze
by¢ objeta restrykcjami wyni-

® - . . Udzielenie pozyczki przez
Podwyzszenie kapitatu udziatowca
Tabela 1
PO(OWnan’Q Forma finansowania Definitywna Zwrotna
definitywnej
Izwrotnej Pozytki z kapitatu Dywidenda - jesli wyplacana Odsetki
metody
finansowania Czestotliwosé pobiera- Niepewna, raz do roku, jesli Regularnie, w zaleznosci od zapiséw
spdtek | nia pozytkéw z kapitatu spotka wypracuje zysk W umowie
kapitatowych,
opracowanie Obowiazki informacyjne Wpis do KRS Brak
wiasne. Mozliwosé zaliczenia
wyptat od wkiadu do NIE (dywidendy) TAK (odsetki)
KUP
Mozliwosé odzyskania
wkitadu w przypadku Jako ostatni w kolejnosci W pierwszej kolejnosci
likwidacji Spotki

kajacymi z przepisdw o cienkiej
kapitalizacji. Taka konstrukcja

jest wprowadzona celowo, nie
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po to, aby ogranicza¢ mozliwosci spot-
ki w zacigganiu pozyczek, ale po to, aby
przeciwdziata¢ sztucznemu przeksztatca-
niu dywidend w odsetki.

Definicja
~wartosci zadtuzenia”

Najwieksze spory, zaréwno w orzecznic-
twie jak i w piSmiennictwie, budzi pojecie
.~wartosci zadtuzenia” zawarte w przepi-
sach. Odpowiednie okreslenie zadtuzenia
ma fundamentalne znaczenie dla stwier-
dzenia czy ograniczenia wynikajace z cien-
kiej kapitalizacji w ogdéle beda miaty za-
stosowanie. Réwnolegle wyksztatcity sie
dwie gtdbwne linie orzecznicze.

Dyrektor Izby Skarbowej w Bydgosz-
czy (sygn. IPPB3/423-1596/08-4/ER)
stwierdzit, iz skoro w przepisach nie ma
mowy o zadtuzeniu z jakiegos konkretne-
go tytutu, to pod uwage nalezy bra¢ zobo-
wigzania wobec wszelkich wierzycieliz do-
wolnego tytutu. Natomiast Wojewoddzki
Sad Administracyjny w Bydgoszczy (sygn.

Niedostateczna kapitalizacja spdtek kapitatouwych

| SA/Bd 815/10) przedstawit stanowisko
przeciwne. Zaznaczyt on, iz celem usta-
wodawecy byto ograniczenie finansowania
zwrotnego, stad tez z okreslania wartosci
zadtuzenia nalezy wytaczyé np. zobowigza-
nia handlowe, jako nie stanowigce wprost
Zrédta finansowania spotki.

Instrumenty hybrydowe
(mezannine)

Oczywiscie, istniejg skuteczne metody
unikania przepisdéw ograniczajgcych cien-
kg kapitalizacje. Do tzw. instrumentow hy-
brydowych mozemy zaliczy¢ np. pozyczke
partycypacyjng, pozyczke typu back-to-
back czy obligacje zamienne na akcje.
Wszystkie je taczy wspdlny mianownik,
ktorym jest wystepowanie cech charak-
terystycznych zaréwno dla zwrotnej jak
i dla definitywnej metody finansowania.
Wspomniana pozyczka partycypacyjna to
instrument, w ktérym wysokos¢ odsetek
jest uzalezniona od zysku wypracowane-
go przez spotke. Dzieki takiej konstrukciji

million customers, approximately 1,400 branch offi-
ces and a leading netbanking position with 5.9 million
SDAQ. OMX, the exchanges in Copenhagen, Helsinki
Nordea Operations Centre (NOC) is a newly establi-
shed unit within the Nordea Group. The objective is to
create a highly efficient centralised unit, focused on

e-customers. The Nordea share is listed on the NA-
and Stockholm.

Nordea is the leading financial institution in the Nor-
dic region, with over 30,000 employees in the Nordics,
Russia, Poland and the Baltics. Nordea has around 10

providing services to other entities within the Nordea
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pozyczkobiorca moze zaliczy¢ odsetki do
KUP oraz ograniczy¢ ryzyko braku ptynno-
Sci, natomiast pozyczkodawca korzysta
z elastycznosci typowej dla finansowania
zwrotnego (np. moze wycofaé swoj kapi-
tat w kazdej chwili, a w przypadku likwida-
cji spotki jego roszczenia sg zaspokajane
przed innymi udziatowcami).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz
przepisy ograniczajgce niedostateczng ka-
pitalizacje z pewnoscig sg konieczne. Chro-
nig one tak interesy Skarbu Paristwa, jak
i udziatowcéw mniejszosciowych,  kté-
rzy w przypadku likwidacji spoétki staliby
na gorszej pozycji do odzyskania swoich
wktadéw niz udziatowcy-pozyczkodaw-
cy. Jednakze obecna konstrukcja przepi-
séw ograniczajacych cienkg kapitalizacje
w polskim prawie podatkowympozwala
na skuteczne ich obejscie, natomiast
ich zaostrzenie mogtoby spowodowacé
ograniczenie swobody dziatalnosci gospo-
darczej.

Experiences” and “It’s all about people”, to support
the vision “A great European bank, acknowledged for
its people, creating superior value for customers and

shareholders.”
If you are interested in working for Nordea Operations

key values, “One Nordea Team”, “Great Customer
Centre we are waiting for you!

The Nordea Group works in accordance with three

Send your application in English:
recruitment.noc@nordea.com

Nordeo”
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Wrogie przejecia: zarys teorii i weryfikacja praktyczna

Cho¢ w teorii zarzgdzania trudno doszu-
ka¢ sie jednoznacznych kryteriéw podzia-
tu transakcji na potgczenia i przejecia, to
znaczaca czes$¢ definicji sprowadza sie
do tego, ze za przejecie uwaza sie zmia-
ne podmiotu sprawujgcego kontrole nad
dang spotka. Wynika z tego, ze wiekszos¢
tego typu dziatart na rynku jest w prakty-
ce przejeciami, cho¢ w teorii pojecie to
czesto stosuje sie zamiennie z , potgcze-
niem”. Z kolei w literaturze anglojezycznej
uzywa sie ogolnego okreslenia mergers
and acquisitions (M&A), co wydaje sie by¢
najlepszym wyjsciem z tego problemu.

Typologia przejeé, czyli czym
wiasciwie jest wrogie przejecie

Istnieje wiele klasyfikacji i typow przejec:
tak na przyktad mozna przejmowac swo-
ich bezposrednich konkurentéw (przejecie
poziome), poprzedni lub kolejny element
taricucha marketingowego (pionowe),
firmy ze spokrewnionej branzy lub dzia-
tajace w podobnym obszarze geograficz-
nym (koncentryczne), czy tez zupetnie
niepowiazane spotki, ktére majg nadal
funkcjonowaé¢ z duza doza niezaleznosci
(konglomeratowe). Ponadto  wyréznia-
my przejecia obronne, dla utrzymania na
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rynku partnerskiej spotki (zagrozonej upa-
dtoscia) lub dla obrony przed innym prze-
jeciem, oraz przejecia agresywne, kiedy
spotka wykupuje inng, w ramach realiza-
cji wiasnej strategii dziatania. Innym roz-
réznieniem moze by¢ podziat na nabycia
strategiczne, czyli od dawna zaplanowa-
ne, badz przejecia okazjonalne, czyli takie,
ktére wynikajg z pojawienia sie okazji ryn-
kowych: np. dla szybkiego odsprzedania
niedoszacowanych aktywéw danej spotki,
badZ poprzez przeprowadzenie restruktu-
ryzacji zle zarzadzanej firmy i osiggniecie
korzysci w dtuzszym terminie.

Niezaleznie od tego, jaki bedzie to typ
potgczenia wedtug wczesniej przedsta-
wionych klasyfikacji, kluczowym z punk-
tu widzenia niniejszych rozwazan, jest
rozréznienie miedzy przejeciem przyja-
znym, a wrogim. Samo stowo ,przeje-
cie”, o dos¢ pejoratywnym wydZzwieku,
moze nasuwac¢ na mysl wrogosé dziatan
i che¢ narzucenia spotce przejmowanej
pewnych z géry ustalonych, zasad. W rze-
czywistosci jednak przejecia przyjazne sa
mozliwe, a w zasadzie — to wtasnie one
dominujg w praktyce. Mamy z nimi do
czynienia, kiedy przedstawiciele obu spot-
ek dostrzegajg pojawienie sie okreslonych
korzysci wynikajgcych z takiej zmiany i go-
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WROGIE PRZEJECIA:

| WERYFIKACJA PRAKTYCZNA

Zjawiska gospodarcze, jakimi sa potaczenia przedsie-
biorstw, zachodzg juz od ponad stu lat. Wskutek fuzji

i przejeé, powstato wiele znaczacych po dzis dzien or-
ganizacji, ktore sa liderami na poszczegélnych rynkach
krajowych, czy tez na rynku globalnym. Z uptywem czasu
tego typu zdarzenia gospodarcze sg coraz czestsze, a ich
skala staje coraz wigksza. Nie inaczej dzieje sie na pol-
skim rynku, gdzie w 2009 roku dokonano 556 transakcji
fuzji i przejeé, o szacowanej tacznej wartosci 12 mid euro
- stanowi to okoto 1/3 catego rynku Europy Srodkowej,
zarowno pod wzgledem ilosci zawieranych transakciji, jak
i ich wartosci. W rzeczywistosci jednak znaczgcg czesé
tego typu zdarzen stanowig same przejecia, zas te, ktore
sg najbardziej spektakularne i budzg szczegélne emocje
w catym otoczeniu, to wiasnie wrogie przejecia, ktérym
poswiecony zostat niniejszy artykut.

dzg na doprowadzenie transakcji do skut-
ku. Tego typu sytuacja jest o tyle czesciegj
praktykowana, ze nie budzi oporu , spotki
celu”, jest lepiej postrzegana przez jej pra-
cownikéw i ufatwia zarzadzanie po prze-
jeciu, co dodatkowo zwieksza korzysci
z transakgji i generalnie rzecz ujmujac, jest
kwestig kluczowa dla powodzenia catego
planu. By¢ moze, dlatego, takie przyjazne
przejecia czesto nazywa sie fuzjami badz
potaczeniami, by ukaza¢ ich pozytywny
wydzZwiek oraz zmniejszy¢, i tak duze oba-
wy pracownikdw wywotane tg znaczaca
zZmiang organizacyjna.

Wrogie przejecia wystepujg z kolei
stosunkowo rzadko (najczesciej w USA
i Wielkiej Brytanii), a gdy juz do nich do-
chodzi - budzg szczegélne emocje. moé-
wimy o nich, kiedy zarzad spotki przejmo-
wanej jest przeciwny zawarciu transakcji
i podejmuje rézne kroki, aby do takiego
przejecia nie dopusci¢. Dochodzi do nich
najczesciej, kiedy dana spdtka jest stabo
nadzorowana przez akcjonariuszy, a przy
tym Zle zarzadzana — w konsekwencji ceny
jej akcji sg niskie i staje sie ona fatwym
tupem dla innego podmiotu, ktéry dyspo-
nuje skuteczniejszymi kadrami menedzer-
skimi, a przy tym posiada np. gotowa kon-
cepcje wymiany zarzadu i restrukturyzacji

Studenckie Towarzystwo Ekonomiczne UJ



Wrogie przejecia: zarys teorii i

tejze spotki. Wrogich przejeé dokonuije sie
zazwyczaj ha dwa sposoby:

po pierwsze, poprzez skierowanie
oferty zakupu akgji do aktualnych akcjona-
riuszy, w postaci wezwania;

po drugie, poprzez wykupywanie akcji
na rynku, co wigze sie jednak z koniecz-
nosciag ujawnienia w momencie prze-
kroczenia okreslonego ustawowo progu
udziatdéw w spétce; przejmujacy ma mozli-
wos¢ omijac ten przepis, poprzez zlecenie
zakupow akgji innym podmiotom, az do
osiggniecia takiej ilosci akcji, ktéra tagcznie
pozwala objg¢ kontrole nad dang firma.

2 kim trzeba sie liczyé na rynku?

Niezaleznie od tego, jak unikalny jest kaz-
dy proces przejecia oraz jak odmienne sg
strategie przeprowadzania tych transakgji,
wyréznia sie pie¢ modelowych typow na-
bywcow, zakupujgcych inne spotki. Sg to:

Ogladacz: to zazwyczaj wielkie fir-
my, ktére przygladaja sie bardzo wielu
mozliwym do przeprowadzenia transak-
cjom. Wszystkie z nich dogtebnie analizujg
i mija wiele czasu zanim zdecyduja sie do-
kona¢ jakiegokolwiek zakupu. W rzeczy-
wistosci ich gtéwna motywacijg jest chec
poznania dziatania innych organizacji, ba-
dania rynkoéw i wykorzystania tej wiedzy
w tworzeniu wtasnych planéw, nie zas
same przejecia.

Rybak: Typowy kreator przejeé¢ oka-
zjonalnych. Dokonuje starannych analiz —
zardwno finansowych, jak i operacyjnych,
aby wyszuka¢ mozliwosci osiagniecia zy-
skéw, ktére nie sg dostrzegane przez me-
nedzeréw danej firmy. Podejmuje zazwy-
czaj duze ryzyko operacyjne, za$ mniejsze
ryzyko finansowe. Naprawianie spotek
wymaga czesto wiele czasu i wysitku - sg
to zatem inwestorzy o silnych nerwach,
duzych umiejetnosciach oraz ze znacza-
cym doswiadczeniem.

2wiekszajacy udziat rynkowy
lub rozszerzajacy linie produkto-
wa: najczesciej wystepujacy typ przej-
mujacych, ktérym transakcje umozliwiaja
stosunkowo szybkie poszerzenie zakresu
dziatania, bez ponoszenia ryzyka tak duze-
go, jak przy budowaniu pewnych elemen-
tow od podstaw. Pozwala to na nabycie
popularnej marki, czy tez zwiekszenie geo-
graficznego obszaru dziatania. Najczesciej
dotyczy przejmowania w ramach pokrew-
nych branz, wobec czego menedzerowie
lepiej radza sobie z zarzgdzaniem przejetej
spotki, a ryzyko nieudanego potaczenia
jest znacznie mniejsze.

Kupiec strategiczny: polega
przede wszystkim na dywersyfikacji ryzy-
ka. Jesli dany inwestor spodziewa sie ma-
tych zyskéw, badZ strat w obecnej branzy,
poszukuje takich branz badZ rynkéw, dla
ktérych prognozuje sie wzrost i wieksze
zyski. Tego typu transakcje sg o tyle ry-
zykowne, ze inwestor napotyka nowe
sytuacje, nowe otoczenie i czesto dotych-
czasowe doswiadczenie okazuje sie by¢
niewystarczajace.

Kupiec uzywajacy dzwigni fi-
nansowej: agresywni kupcy, ktérzy do-
konuja przeje¢ z wykorzystaniem dzwigni
finansowej, czyli tzw. wykupdéw wspo-
maganych (Leveraged Buy Out — LBO).
Wykorzystujg oni diug w finansowaniu
przeje¢, zas ich witasny udziat kapitatowy
jest mniejszy niz 50% wartosci transakcji.
Zastawem zaciggniete] pozyczki sg akty-
wa przejmowanego przedsiebiorstwa.

Juz sama typologia ,przejmujacych”
nasuwa pewne wnioski co do tego, jakie
moga by¢ powody wrogich przejeé. Gtow-
nym motywem jest osigganie wiekszych
zyskéw i realizacja podstawowego celu
funkcjonowania przedsiebiorstw, czyli
zwigkszania wartosci w diugim okresie.
Z operacyjnego punktu widzenia, organi-
zacje 0siggajg to poprzez realizacje wielu
proceséw, dotyczacych réznych sfer za-
rzadzania. Tak samo przestanki dokonywa-
nia fuzji dotycza niemal wszystkich z tych
sfer, gdyz poniekad kazda z nich moze
prowadzi¢ ostatecznie do zwigkszania
zyskéw | wartosci przedsiebiorstwa. Do
bezposrednich powoddéw dokonywania
przejec zalicza sie zatem m.in.: mozliwos¢
zwiekszenia efektywnosci zarzadzania,
osiggniecie synergii operacyjnej, zwiek-
szenie udziatu w rynku poprzez wyelimi-
nowanie konkurencji czy dywersyfikacje
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dziatalnosci, wykorzystanie posiadanych
nadwyzek finansowych, przejecie zaso-
bow gotéwki innej firmy, niedoszacowa-
nie wartosci przejmowanej firmy, reali-
zacje przyjetej strategii wzrostu, czy tez
najbardziej prozaicznie - ambicje kierow-
nictwa firmy dokonujgcej wrogiego prze-
jecia. Przestanek fuzji moze by¢ znacznie
wiecej, wymienione powyzej stanowig
jedynie pewien zarys problemu.

Metody obrony

Zapewne wiekszosci sposrod czytelnikow
nasuneto sie na mysl pytanie — ,,Czy do
wrogiego przejecia musi dojsé¢?”. Otédz
nie. Przed wrogim przejeciem na pewno
nie jest tatwo sie obroni¢, a wielu mene-
dzeréw nie ma w tym zakresie doswiad-
czenia. lIstnieje jednak szereg metod
obrony przed niechcianym przejeciem. Po
pierwsze, kazdy kierownik powinien zna¢
mozliwosci prewencji. Najpowszechniej-
szym, a zarazem naturalnym sposobem,
jest sprawne i skuteczne zarzadzanie,
ktére umozliwia utrzymywanie dobrych
relacji z akcjonariuszami, ktérzy kolei beda
zainteresowani dalszym przetrzymywa-
niem akcji spétki w swoich portfelach. Do-
datkowo doprowadza to do zwiekszenia
wartosci tychze akcji, przez co firma jest
trudniejszym do osiggniecia celem prze-
je¢. Mozliwe jest réwniez skonstruowanie
statutu spoétki w taki sposéb, by utrudniat
on wrogie przejecie kontroli. Przejmujacy
chca zazwyczaj wymienic¢ zarzad przejmo-
wanej spoétki na zaufanych sobie mene-
dzerow, stad tez firma, ktéra obawia sie
przejecia, moze tak konstruowac¢ umowy
cztonkéw zarzadu, by niemozliwe byto od-
wotanie wszystkich naraz, badz aby trzeba
byto ptaci¢ im bardzo wysokie odprawy.
Jesli jednak spotka nie zabezpieczy sie od-
powiednio przed ryzykiem przejecia, lub
zabezpieczenia te okazg sie nieskuteczne
i kto$ ogtosi wezwanie na zakup wigkszo-
sciowego pakietu akcji — i tutaj nie pozo-
staje ona bezradna.

W dalszym ciagu kluczowe jest utrzy-
mywanie jak najlepszych relacji z inwe-
storami i przekonywanie ich 0 wyzszosci
dalszego posiadania akgcji spoétki nad od-
sprzedaniem ich. Mozna czyni¢ to poprzez
podwazanie ceny oferowanej przez przej-
mujacego, wskazywanie zalet dotychcza-
sowego zarzadu i pozytywnych prognoz
na przyszto$¢ oraz obietnica wyptaty
wyzszych dywidend. Jednakze, jesli jakis
podmiot decyduje sie na wrogie przejecie,
robi to w przekonaniu, ze jego argumen-
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ty sg silniejsze, i czesto tak wiasnie jest.
Spdétka ,ofiara” ma jednak jeszcze inne
mozliwosci obrony: moze poszukiwac in-
nego kontrahenta, ktérego przekona do
dokonania przyjaznego przejecia obron-
nego (biaty rycerz). Ponadto, w zaleznosci
od tego, jakie s motywy dokonywanego
ataku, spotka moze wyzby¢ sie interesu-
jacych ,,agresora” aktywow (tzw. klejnoty
koronne), badZz w ostatecznosci pogodzi¢
sie z brakiem innych mozliwosci i ztozy¢
wiasng oferte potaczenia, na przyjaznych
zasadach.

Pierwsze wrogie przejecie spotki
notowanej na rynku gietdowym
w Polsce

Na poczatku maja 2008 roku szum medial-
ny wywotata informacja, ze firma Vistula
& Wodlczanka (dalej V&W), ogtosita we-
zwanie na 66% akgcji firmy W.Kruk, propo-
nujac 23,70 zt za kazdg z nich. Wezwanie
ztozono z zaskoczenia, bez jakichkolwiek
konsultacji z zarzagdem i zatozycielami fir-
my. Rafat Bauer, éwczesny prezes V&W,
przekonywat, ze przejecie jest elementem
strategii, ktoérej celem jest stworzenie
ekskluzywnego domu marek, wyitacznie
polskiego pochodzenia. W planach znaj-
dowaty sie réwniez kolejne przejecia.

W.Kruk to najstarsza polska firma
jubilerska (powstata w 1840 roku), pro-
dukujgca bizuterie z najwyzszej pofki.
W rzeczywistosci jednak spoétka ta zosta-
ta rozwinieta i wypromowana przez éw-
czesnego wiasciciela — Wojciecha Kruka.
Niespodziewana sytuacja zmusita Kruka
do podjecia natychmiastowych dziatan
i przedstawienia wiasnego stanowiska.
Jak przedstawiano w mediach, propozy-
cja V&AW byta niemozliwa do przyjecia dla
rodziny Krukéw, gdyz strategia tejze firmy
byta sprzeczna ze strategig W.Kruk, gdzie
chciano budowaé renomowang marke,
opartg na rodzinnych tradycjach. W rze-
czywistosci sytuacja byta o tyle trudna, ze
w posiadaniu rodziny Krukéw znajdowato
sie jedynie niecate 28% akcji, pozostate
za$ byly w rekach inwestorow indywi-
dualnych i instytucjonalnych — na odpo-
wiedZ tych ostatnich V&W liczyta przede
wszystkim. Oferta wykupu akcji pojawita
sie w czasie trwajacej na gietdzie bessy,
kiedy to ceny akcji W.Kruk ulegty znacza-
cemu obnizeniu. Dla inwestoréw instytu-
cjonalnych dawato to mozliwos$¢ wyjscia
z inwestycji na atrakcyjnych warunkach,
poprzez sprzedaz duzych pakietéw akcji,
wedtug ustalonego kursu.

W ramach obrony, zarzad firmy prze-
konywat inwestorow o efektywnosci stra-
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® Wykres 1. Notowania W. KRUK z okresu przejecia, z zaznaczona na czerwono wartoscia wezwania V&W
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tegii W.Kruk oraz mozliwosci osiggniecia
coraz to wigkszych zyskow z inwestycji
w te wiasnie spotke. Réwnoczesnie roz-
poczeto poszukiwanie inwestora branzo-
wego z Wioch, ktéry wyszedtby z kontr-
wezwaniem — okazato sie jednak, ze na
takie posuniecie jest zbyt mato czasu,
a atmosfera stawata sie coraz bardziej
napieta. Préba obrony z pomocga biatego
rycerza nie powiodta sie. Kolejnym po-
mystem byto samodzielne kontrwezwa-
nie — Wojciech Kruk zdawat sobie jednak
sprawe z tego, ze jego oferta moze dopro-
wadzi¢ do dtugiej licytacji, a ostatecznie
on sam nie ma tak duzych zasobdw finan-
sowych jak V&W, ktéra na przeprowadze-
nie transakgji zaciggneta kredyt o warto-
$ci 300 min zt — miat to by¢ zatem typowy
wykup wspomagany. W tym czasie, 23
maja, V&W podniosta cene wezwania
do w 24,5 zt, za$ jego termin mijat juz
27 maja. Pomimo wielu wysitkow i préb,
Wojciech Kruk zdecydowat sie ostatecz-
nie odpowiedzie¢ na wezwanie, sprzeda-
jac wiekszos¢ ze swoich udziatow za oko-
to 90 mIn zt. W doniesieniach medialnych
tlumaczyt, iz spodziewat sie odpowiedzi
inwestoréw instytucjonalnych na oferte
V&W, sam za$ nie godzit sie na role ak-
cjonariusza mniejszosciowego, a ponadto
obawiat sie znaczgcego spadku wartosci
akgji firmy po dokonaniu transakcji.Tu jed-
nak nie konczy sie historia tego przypadku
— Wojciech Kruk dostrzegt, ze réwnie ta-
twym obiektem przejecia jest sama Vistu-
la & Wodlczanka. Zastosowat zupetnie inng
strategie — poprzez nalezace do rodziny
Krukéw spotki wykupiono, za pienigdze
zarobione na sprzedazy W.Kruk, nieco po-
nad 5% akcji V&W. W tym samym czasie,

niecate 6% akcji tej samej spotki, nabyta
Alma Market - firma Jerzego Mazgaja.
Poniewaz cata reszta akcji V&W nalezata
do drobnych inwestoréw indywidualnych
oraz instytucjonalnych, bez inwestora stra-
tegicznego — panom Krukowi oraz Mazga-
jowi wystarczyto 11% akcji, by wspdlnie
objg¢ kontrole nad spétkg. Niebawem do
dymisji podat sie Rafat Bauer, za$ w zarza-
dzie V&W zasiedli zaufani ludzie nowych
wtascicieli. Tak dobiegta konca gtosna hi-
storia pierwszego wrogiego przejecia na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie.

Potwierdza sie zatem teza, ze wrogie
przejecia budzg naprawde duze emocje —
rzecz mozna by, ze to jeden z najbardziej
spektakularnych elementéw sfery bizne-
sowej i zarzadzania w ogéle. Co wiecej,
dokonywanie skutecznych przeje¢, czy
obrona przed nimi, czestokro¢ okazuje
sie kluczowe z punktu widzenia dalszego
rozwoju przedsiebiorstwa, dlatego warto
mie¢ na ten temat chodby podstawowa
wiedze. Wierze, ze niniejszy artykut za-
inspiruje czytelnikéw do gtebszej anali-
zy zagadnienia fuzji i przeje¢, ktére we
wspotczesnym zarzadzaniu okazuje sie
by¢ wiedzg bardzo praktyczna.
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Progrom wymiany MOST

O 6 rano wysiadtam na dworcu i nie mia-
tam pojecia w ktérg uda¢ sie strone. To
moj pierwszy raz we Wroctawiu. Dokfad-
nie pamietam to uczucie — chciato mi sie
Smia¢, a zarazem bytam potwornie prze-
razona. Kompletnie zdezorientowana ku-
pitam mape miasta i odnalaztam na nigj
miejsce, w ktérym wiasnie tkwitam. Ale
zacznijmy od poczatku.

O Moscie dowiedziatam sie od kole-
zanki. W ramach programu studiowata na
Papieskiej Akademii Teologicznej w Kra-
kowie. Poznata $wietnych ludzi i totalnie
zakochata sie w tym miescie. Z Warszawy
przeniosta sie najpierw na pot roku, potem
na kolejne pot. Koniec koncow - zdecydo-
wata sie zostac.

Od dwaéch lat studiuje w Lublinie. Pomy-
Slatam jednak, ze moze warto co$ zmieni¢

— oz

T —1trip

— miasto, studia, srodowisko. Zaczetam
na powaznie interesowac¢ sie wymiang
MOST. Przetrzasnetam wszelkie fora
i portale na ten temat. Wystartowatam
w rekrutacji na semestr zimowy i... uda-
to sie! Co prawda droga przez wszystkie
formalnosci wydawata sie dtuga i zawita
— jednak jak sie okazato - nie taki diabet
straszny...

Program MOST jest ofertg skierowana do
studentéw | i Il stopnia, ktéra daje moz-
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S - studencki

liwos¢ odbycia studidw na wybranym
przez siebie uniwersytecie. Od Ciebie za-
lezy, czy wyjezdzasz na jeden semestr czy
na dwa. , Wiekszosc naszych studentow
decyduje sie jednak na catoroczne studia
w ramach projektu — méwi koordynator
programu na Uniwersytecie £ 6dzkim, mgr
Barbara Kliszcz — Osoby, ktére biorg w nim
udziat to gtdwnie studenci takich kierun-
kow jak prawo czy psychologia.” Wyboér
jest duzy, gdyz w programie uczestniczy
blisko 20 polskich uczelni. Mimo tego naj-
wiekszag popularnoscig cieszg sie szkoty
w Warszawie, Krakowie oraz \Wroctawiu.




Rekrutacja odbywa sie za posrednictwem
Internetu dwa razy w roku — w listopadzie
oraz na przetomie kwietnia i maja. Kazda
z uczelni wskazuje liczbe miejsc, jaka udo-
stepnia MOSTowiczom. Aplikujgcy stu-
dent moze wskaza¢ dwa uniwersytety, na
ktére chciatby wyjechaé — pierwszy, tzw.
priorytetowy, oraz drugi — awaryjny. Wy-
starczy wiec wypetni¢ odpowiedni formu-
larz na stronie, trzymac kciuki i czekad!

Do projektu ma szanse zakwalifiko-
wac sie praktycznie kazdy student. Tylko
w przypadku, kiedy liczba oséb chetnych
przewyzsza ilos¢ dostepnych miejsc na
danej uczelni — pierwszenstwo majg Ci
z wyzszg $rednig.” — ttumaczy mgr Paulina
Kazimierczak, specjalista Uniwersyteckiej
Komisji Akredytacyjnej w Poznaniu.

By wzigé udziat w programie koniecz-
na jest Indywidualna Organizacja Studiow.
Masz prawo do samodzielnego wyboru
ilodci i rodzaju przedmiotéw, ktére chcesz
realizowaé¢ na wybranym uniwersytecie.
Daje to szanse na rozwiniecie swoich
umiejetnosci i poszerzenie wiedzy w za-
kresie interesujgcych Cie zagadnien. Po-
zostaje jednak pytanie — co z egzaminami
na uczelni macierzystej? W porozumieniu
z dziekanem ustalasz te, ktére zdasz po
powrocie. Warunkiem zaliczenia semestru
jest uzyskanie tacznie 30 punktow ECTS.

Przyznam jednak, ze po drodze zawsze
moga pojawic¢ sie problemy: gonigce ter-
miny - kiedy czasu jest mato, potrzebne
dokumenty - ktére nalezy skompletowacd
czy podpisy 0séb - ktérych nigdy nie wi-

€dukacja i kariera 19

Program wymiany MOST

dziate$ na oczy. Plus fakt, ze nie znasz
miasta, ludzi i uczelni. Bez obaw! , Na
kazdym uniwersytecie jest sie¢ 0SOb,
ktora zajmuje sie programem MOST
I studentami biorgcymi w nim udziat. —
uspokaja mgr Barbara Kliszcz — Gtéwni
koordynatorzy oraz specjalisci na po-
szczegolnych wydziatach majg obowia-
zek poméc w adaptacji na nowej uczel-
ni.” Dodatkowo w ramach programu,
uniwersytet goszczacy Mostowicza
w miare mozliwosci zapewnia miejsce
w akademiku. Tak wiec nie musisz mar-
twié sie o ewentualne lokum na czas
wymiany.

Semestr we Wroctawiu minagt nie-
ubtaganie szybko. Duzo dziato sie za-
rowno na uczelni jak i poza nig. Miasto
pozwala czerpa¢ zaréwno pod wzgle-
dem zawodowym jak i towarzyskim.
Co mnie zaskoczyto w trakcie pobytu?
Przede wszystkim atmosfera zajed,
kreatywne ¢éwiczenia oraz serdeczne
przyjecie i pomoc ze strony tamtejszych
studentéw. To w jaki sposéb wykorzy-
stasz swdj czas moze miedzyuczelniang
wymiane zamieni¢ w prawdziwg zycio-
wag przygode!

Czas spedzony we Wroctawiu wspo-
minam dzi$ jako jeden z najlepszych eta-
pow studidw. O nauce na Uniwersyte-
cie Wroctawskim marzytam od dawna!
Kapitalne miasto, Swietna uczelnia i cata
masa wspomnien! Teraz wiem, gdzie
chce rozpoczaé studia magisterskie. Go-
raco zachecam do udziatu w Programie
MOST, tym bardziej, ze kolejna rekruta-
cja... tuz tuz!

@ Step by step...
1. Zapoznaj sie z aktualng ofertg programu
MOST i wybierz uczelnie

2. Zarejestruj sie w systemie IRK MOST

3. Ztéz u swojego dziekana odpowiedni
whniosek o zgode na udziat w projekcie
(wzér umieszczony na stronie
www.uka.amu.edu.pl)

4. Podpisang przez Dziekana zgode nalezy
dostarczy¢ gtéwnemu koordynatorowi
programu na swoim uniwersytecie

5. Sprawdz w systemie IRK MOST czy
zostate$ zakwalifikowany do programu
(ogtoszenie wynikéw nastepuje

30 czerwca — na semestr zimowy,

30 grudnia — na semestr letni)

6. Skontaktuj sie z koordynatorem projektu

na uczelni przyjmujgcej w celu uzyskania
niezbednych informagji

7. Przedstaw Dziekanowi lub Prodzieka-
nowi porozumienie o programie zaje¢ by
ustali¢ szczegdty dotyczace ewentualnych
réznic programowych

8. To samo porozumienie przekaz do pod-
pisu Dziekanowi uczelni przyjmujacej

9. Studiuj i baw sie dobrze

10. Po zakonczeniu semestru przed-
staw Dziekanowi swojego wydziatu
karte zaliczen oraz indeks z wpisami aby
potwierdzi¢ zrealizowany

podczas MOSTu program.

11. Odbierz od uczelni przyjmujacej
CERTYFIKAT pos$wiadczajgcy Twoj udziat
W programie

Lista Uniwersytetow bioragcych udziat
w programie MOST

Uniwersytet Slaski

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
Uniwersytet t.6dzki

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskie;j
Uniwersytet Mikotaja Kopernika
Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet Gdariski

Uniwersytet Opolski

Uniwersytet Kardynata Stefana \Wyszyriskiego
Uniwersytet Warminsko-Mazurski

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta |l
Uniwersytet w Biatymstoku

Uniwersytet Jagielloriski

Uniwersytet \Warszawski

Uniwersytet Rzeszowski

Uniwersytet Zielonogérski

Uniwersytet Papieski Jana Pawta |l
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego




20

€dukacja i kariera

Metamorfoza na studiach

Najwieksze poruszenie wywotaty zmiany
w zakresie pomocy materialnej. Nowa
ustawa przewiduje przeniesienie wigk-
szosci srodkdw na pomoc ubogim stu-
dentom. Dotychczas proporcja miedzy
srodkami na pomoc socjalng a srodkami
za wyniki w nauce wynosita 50% do 50%.
Od pazdziernika wiecej oséb stanie w ko-
lejce do dziekanatu. Reforma podnosi do
60% czes¢ przeznaczong na stypendia
socjalne oraz 0 30% zwieksza wysokosé
dochodu na cztonka rodziny, uprawniaja-
cego do pobierania $wiadczenia. Zlikwido-
wane zostanie stypendium mieszkaniowe
i na wyzywienie, dzieki czemu wzrosnie
pula pieniedzy przeznaczonych na pomoc
socjalng. Pokrzywdzeni beda zdolni stu-
denci, gdyz na ich wyréznienie przypadnie
maksymalnie 40% z Funduszu Pomocy
Materialnej. Ponadto stypendium za wy-
niki w nauce zastgpi stypendium rektora,
przystugujgce studentom, ktérzy uzyskali
za rok studiéw wysokg s$rednig ocen i co
wiecej posiadajg osiggniecia naukowe, ar-
tystyczne bgdz wysokie wyniki sportowe

0 zasiegu krajowym lub miedzynarodo-
wym. Novum jest réwniez to, ze stypen-
dium rektora i stypendium ministra mozna
bedzie otrzymywac réwnoczesnie.

Z dezaprobatg studentéw spotkat sie
pomyst wprowadzenia optat za studiowa-
nie na drugim kierunku. Tylko nieliczni zo-
stang zwolnieni z tego obowigzku - zaled-
wie 10% studentow, ktérzy kwalifikujg sie
do stypendium rektora za wyniki w nauce.
Walka z blokowaniem miejsc na studiach
stacjonarnych ma na celu zwiekszenie do-
stepnosci studiowania na uczelni wyzszej
dla 0séb z gorszymi wynikami na maturze,
ktérzy zmuszeni byli do podejmowania
studiow ptatnych. Wedtug ministerstwa
tym sposobem zwolni sie 40 tysiecy no-
wych miejsc do studiowania.

Ze wzgledu na potrzebe stworzenia lep-
szych warunkoéw dla oséb wybitnie uzdol-
nionych utworzona zostanie specjalna
Sciezka kariery naukowej. Dzieki niej za-
raz po ukonczeniu studidow inzynierskich
badZ licencjackich najzdolniejsi studenci
bedg mogli rozpoczgé zaawansowane
badania naukowe. Odbedzie sie to droga
centralnego konkursu, podczas ktérego
otrzymajg oni tzw. ,Diamentowy Grant”
zapewniajgcy im srodki na prowadzenie
badan. Umozliwia im to takze, obrone pra-
cy doktorskiej, po zakoriczonych pracach
badawczych (bez koniecznosci posiadania
tytutu magistra).

Uczelnie beda miaty za zadanie $ledze-
nie Sciezki kariery swoich absolwentéw
w celu dostosowania systemu ksztatcenia

Tekst: Monika Jaworska
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy

Jana Kochanowskiego w Kielcach, Ekonomia

SKN KONCEPT
monika_jaworska@hotmail.com

Tekst: Monika Karbownik
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy

Jana Kochanowskiego w Kielcach, Ekonomia

SKN KONCEPT
karbownik.monika@gmail.com

METAMORFOZA
na studiach

uczelni do potrzeb rynku pracy. Od no-
wego roku akademickiego zwiekszy sie
ich wptyw na oferte ksztatcenia, zyskajg
swobode w tworzeniu nowych kierunkéw
studiow. Nastgpi decentralizacja systemu
szkolnictwa wyzszego. \Wprowadzona
zostanie takze mozliwos¢ ksztatcenia na
zlecenie pracodawcy tzw. kierunki za-
mawiane, na ktére w przysziosci bedzie
zapotrzebowanie w gospodarce. Dodat-
kowo osoby reprezentujgce organizacje
spoteczne, gospodarcze i publiczne bedg
mogty wptywacé na tworzenie programow
studiow.

Koniec z kosztownymi sesjami. W zato-
zeniach nowej ustawy uczelnie nie moga
pobiera¢ optat m.in. za egzaminy popraw-
kowe czy komisyjne. Do tej pory studenci
studiéw publicznych, pomimo ze studio-
wali ,za darmo” musieli ponosi¢ koszty
funkcjonowania na uczelni. Minister Ku-
drycka chce wprowadzi¢ katalog bezptat-
nych ustug dla studentéw uczelni publicz-
nych i prywatnych. Ustugi te obejmuija:
rejestracje na kolejny semestr/rok
studiow,

egzaminy,

egzaminy poprawkowe,

egzamin komisyjny,

egzamin dyplomowy,

ztozenie i ocena pracy dyplomowej,

wydanie suplementu do dyplomu.

W praktyce uczelnie publiczne rze-
czywiscie stang sie bezptatne, a studenci
z uczelni prywatnych nie bedg musieli do-
ptaca¢ do, i tak wysokiego, czesnego.

Ustawa wprowadza mozliwos$¢ pu-
blicznych obron prac licencjackich, inzy-
nierskich i magisterskich na wniosek stu-



denta lub promotora. Sprawi to, ze proces
pisania prac dyplomowych, ktéry jest
efektem dtugiej wspdtpracy promotora
i studenta, nabierze wiekszej wagi i zna-
czenia. Wyniki obrony natomiast stang sie
jawne i bardziej obiektywne. Ostateczng
decyzje w sprawie otwartego egzaminu
dyplomowego podejmujg organy autono-
micznych uczelni.

Dla studentow pierwszego roku wpro-
wadzone zostang szkolenia z zakresu ich
praw i obowigzkéw. Proponowana refor-
ma zmierza w kierunku zwiekszenia Swia-
domosci studentéw o przystugujgcych im
prawach i obowigzkach, a takze petnego
wykorzystania w ciggu catego okresu
studiéow mozliwosci oferowanych przez
uczelnie.

Nowa ustawa przejawia rowniez troske
o absolwentéw. Przy Radzie Gtéwnej
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powotana
zostanie nowa instytucja Rzecznika Praw
Absolwenta, ktérego zadaniem bedzie
pokonywanie barier w dostepie do wyko-
nywania zawodu zgodnego z wyksztatce-
niem oraz analiza sytuacji absolwentow
na rynku pracy.

Krakow

Warszawa

ul. Chmielna 132/134
tel.: 22 65 62 700
e-mail: students@bpp.pl

ul. Pawia 5
tel.: 12 428 55 50
e-mail: krakow@bpp.pl

€dukacja i kariera

Metamorfoza na studiach

Ministerstwo chce podniesé prestiz pol-
skich uczelni i sprawi¢ aby doréwnywaty
standardom europejskim. Dla Polskiej
Komisji Akredytacyjnej oceniajgcej jakosé
uczelni, waznym kryterium bedzie prowa-
dzenie zaje¢ w jezykach obcych. Moze to
zaowocowa¢ dodatkowym wsparciem fi-
nansowym z budzetu paristwa. Kolejnym
krokiem na drodze umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia jest wprowadzenie
uznawalnosci  uzyskanych  dyploméw
w krajach Unii Europejskiej. W ustawie
znajdziemy réwniez zapiski doprecyzowu-
jace zasady tworzenia w Polsce uczelni
zagranicznych czy ich filii.

Od tej pory wyktadowcy bedg musieli po-
stara¢ sie, aby ich zajecia byly interesuja-
ce, inspirujace, a takze wartosciowe pod
wzgledem merytorycznym. Nie rzadziej
niz co dwa lata nauczyciele akademiccy
bedg poddawani ocenie, w tym m. in.
przez studentéw. Przy jednej ocenie ne-
gatywnej rektor bedzie miat prawo, aby
zwolni¢ wyktadowce. Dwie takie oceny
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Chartered Institute of Management Accountants

CiM

Chartered Institute of Marketing
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Chartered Financial Analyst®

CIA
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obliguja go do tego, by niekompetentny
nauczyciel akademicki stracit posade. Po-
nadto ustawa likwiduje wieloetatowosgé.
Oznacza to, ze zatrudnienie na drugi etat
bedzie mozliwe tylko za zgoda rektora.

Czy wprowadzone reformy zmienia
sytuacje polskich uczelni wyzszych na
lepszg? Czy wzrosnie ich prestiz na are-
nie miedzynarodowej? Czy studenci bedg
usatysfakcjonowani z metamorfozy? Czas
pokaze w jaki sposob nowelizacja ustawy
wptynie na zycie polskich studentéw, po-
zostaje tylko czekac.

The Chartered
Institute of Marketing

Accredited Study Centre
2009-2011

SZKOLENIA
E-LEARNING

PODRECZNIKI

ELASTYCZNE

MOZLIWOSCI NAUKI
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Przedsigbiorczos¢ akademicka

Na terenie wojewddztwa tédzkiego dziata
ponad 25 uczelni wyzszych, z czego az 6
stanowig uczelnie publiczne, co czyni z re-
gionu tédzkiego jeden z najwazniejszych
osrodkow akademickich w Polsce. Zaréw-
no liczne uczelnie, jak i jednostki naukowo-
badawcze stanowig o niezwyktym poten-
cjale regionu, jednakze potencjat ten nie
jest w petni wykorzystany. Sposobem na
poprawe konkurencyjnosci catego regionu
jest rozwdj przedsiebiorczosci akademic-
kiej, usprawnienie transferu wiedzy, tech-
nologii i innowacji, a takze wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy uczelniami a przed-
siebiorstwami. W te] sytuacji wsparcie
dla 0so6b, ktérych praca przyczynia sie do
komercjalizacji wiedzy, bedzie miato istot-
ny wptyw na konkurencyjnosé¢ gospodarki
regionu tédzkiego.

Nalezy ponadto zauwazy¢, ze do nie-
dawna model szkoét wyzszych opierat sie
na edukacji i badaniach naukowych, na-
tomiast w ostatnich latach obserwuje sie
przechodzenie do modelu opierajgcego
sie na komercjalizacji wiedzy. Obecnie
uczelnie przestajg by¢ postrzegane wy-
tgcznie jako placéwki edukacyjne, a stajg
sie coraz wazniejszym elementem inno-
wacyjnej gospodarki. Wraz z postepuja-
cymi zmianami dochodzi do powstawania
nowych kierunkéw wspotpracy pomiedzy
sektorem nauki i gospodarkg, co powo-
duje zmiany w mysleniu naukowcoéw
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AKADEMICKA

od studenta do przedsiebiorcy

i przedsiebiorcéw. Wiedza staje sie coraz
istotniejszym czynnikiem wytworczym,
dlatego tak wazna role odgrywa przedsie-
biorczos¢ akademicka.

Przedsiebiorczos¢ akademicka de-
finiowana jest jako ,aktywno$¢ bizneso-
wa 0s6b zawodowo zwigzanych z uczel-
nig, jak rowniez studentéw i doktorantow.
Pojecie to obejmuje ponadto promocje
przedsiebiorczosci, edukacje w jej za-
kresie oraz jej aktywizacje”'. Innymi sto-
wy, przedsiebiorczo$¢ akademicka taczy
w sobie nie tylko aktywne postawy s$ro-
dowiska akademickiego, ale réwniez jego
najblizszego otoczenia wobec komercja-
lizacji dorobku naukowego uczelni oraz
sposobow transferu nowych technologii
do przemystu?.

Wsrod przejawdw zaangazowania W roz-
woj przedsiebiorczosci akademickiej uczel-
ni wyzszych wyrézni¢ mozemy trzy naste-
pujgce dziatania: komercjalizacje wynikow
badan, kreowanie postaw przedsiebior-
czych oraz tworzenie firm odpryskowych.

Komercjalizacja wynikéw badan,
a tym samym przeptyw wiedzy i techno-
logii z uczelni oraz osrodkéw naukowo-
badawczych do przedsiebiorstw, staje
sie, tuz po ksztatceniu i rozwijaniu nauki,
trzecim zadaniem stawianym uczelniom
w dzisiejszych czasach®. Nie tylko ciggte
podnoszenie poziomu i standardéw ksztat-
cenia ma wplyw na podnoszenie renomy
szkoty wyzszej,ale coraz czesciej zdoby-
wanie osiggnie¢ naukowych gwarantuje
prestiz. Uczelnie i jednostki badawczo-ro-
zwojowe prowadzac badania przyczyniajg
sie réwniez do transferu nowoczesnych
rozwigzan do gospodarki. Ponadto nalezy
pamieta¢, ze obecnie komercjalizacja wy-
nikéw dziatalnosci naukowej przez uczel-
nie nie jest juz utozsamiana wylacznie ze
sprzedazg idei, bowiem coraz czestsze
staje sie wykorzystywanie innowacyjnych
technologii, jak réowniez wyrobéw powsta-
tych na uczelniach wyzszych w réznych
dziedzinach gospodarki.

Kolejnym przejawem zaangazowa-
nia uczelni jest kreowanie postaw
przedsiebiorczych, ktére staje sie co-
raz istotniejsza kwestiag. Uczelnie starajg
sie sprosta¢ wymaganiom jakie stawia
im rozwijajgca sie gospodarka i promujg
wsrdéd swoich studentéw i pracownikow
postawy przedsiebiorcze oraz zachecajg
do samozatrudnienia. Nastepnym waz-
nym aspektem transferu wiedzy i innowa-



cji, jest zaktadanie przedsiebiorstw odpry-
skowych przez pracownikéw uczelni, jej
studentdw oraz doktorantéw.

Przedsiebiorczos¢  akademicka  utoz-
samiana jest nie tylko z aktywnoscig
pracownikéw naukowych, studentow
i absolwentéw uczelni, ale takze z przed-
siebiorstwami odpryskowymi, pozwalajg-
cymi na wspomniany transfer technologii.
Przedsiebiorstwa odpryskowe s to
podmioty powstajgce w drodze wyodreb-
nienia sie z uczelni w celu podjecia dzia-
talnosci, ktéra w normalnych warunkach
bytaby trudna do realizacji w ramach danej
jednostki. Ich tworzeniu towarzyszy wyko-
rzystanie wiedzy, doswiadczenia, rozwig-
zan technicznych, ktére zostaty pozyskane
z ramach wspotpracy z jednostkg macie-
rzystg. Przedsiebiorstwa te zaktadane sg
przez pracownikéw, studentéw bagdz ab-
solwentéw. Bazujag one na wiedzy, jakg
osoby te wnosza do przedsiebiorstwa.
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Przedsigbiorczos¢ akademicka

Podkresli¢ nalezy, iz tworzenie przedsie-
biorstw odpryskowych przyczynia sie do
upowszechnienia nowych technologii
w gospodarce, ograniczenia ryzyka zwia-
zanego z wprowadzaniem nowych pro-
duktoéw i ustug oraz wdrazaniem nowych
technologii.

Przedsiebiorstwa odpryskowe moze-
my podzieli¢ na dwa podstawowe typy:
spin off oraz spin out. Przedsigebiorstwa
spin off to nowe przedsiebiorstwa, ktére
zostaty zatozone przez co najmniej jedne-
go pracownika instytucji naukowej lub ba-
dawczej, studenta badz absolwenta szkoty
wyzszej, w celu komercjalizacji technolo-
gii. Przedsiebiorstwa te sa niezalezne od
uczelni lub instytucji naukowo-badaweczej.
Przedsiebiorstwa spin out, podobnie
jak spin off'y, zaktadane sg przez pracow-
nikdw instytucji naukowo-badawczych,
studentéw lub absolwentéw uczelni,
jednakze w odréznieniu do spin off'éw
sg kapitatowo lub operacyjnie powigzane
z organizacjg macierzystg. Wykorzystuja
intelektualne oraz materialne zasoby orga-

/

nizacji macierzystej w celu komercjalizacji
osiggnie¢ naukowych i technologicznych.

Korzysci gospodarczych i spotecznych
wynikajgcych z przedsiebiorczosci akade-
mickiej mozna wymieni¢ wiele, jednakze
skupmy sie na najwazniejszych. Jedna
z zasadniczych zalet przedsiebiorczosci
akademickiej jest efektywny transfer wie-
dzy, technologii i innowacji do gospodarki,
ktory umozliwia weryfikacje osiggnie¢ sro-
dowiska akademickiego w realiach rynko-
wych. Do zalet zaliczamy réwniez rozwo;
aktywnosci gospodarcze] pracownikéow,
studentéw i absolwentéw. Ponadto po-
zwala na powstawanie nowych przedsie-
biorstw technologicznych, wzrost kon-
kurencyjnosci, wzrost samozatrudnienia
wsréd pracownikéw naukowych i studen-
tOw, a co za tym idzie redukcje bezrobocia
wsréd cztonkdw tej grupy. Ponadto po-
zwala réwniez pozyska¢ dodatkowe Zré-
dfa finansowania dla uczelni i o$rodkéow
naukowo-badawczych.

Podsumowujac, przedsiebiorczosé
akademicka stanowi istotny element
aktywnosci spotecznosci akademickiej.
W czasach wzrostu znaczenia gospodarki
opartej na wiedzy przed osrodkami akade-
mickimi i instytucjami badawczo-naukowy-
mi stawiane sg nowe zadania, polegajace
na rozwoju nowoczesnych technologii,
poszukiwaniu sposobéw transferu wiedzy
do gospodarki. Analizujagc przedsiebior-
czo$¢ akademicka, nie mozna zapomnieé
0 przedsiebiorstwach  odpryskowych,
ktére obrazujg zmiany jakie zachodzity
w szkolnictwie wyzszym w ostatnich la-
tach. Zmiana sposobu myslenia, pozwolity
na otwarcie sie $rodowiska akademickie-
go na wspotprace z biznesem, jak réw-
niez budowanie postawy przedsiebiorczej
wsrod studentéw, doktorantdw oraz pra-
cownikéw naukowych.

Wszystkich studentéw, absolwentow
oraz pracownikéw naukowych zachecamy
do skorzystania z mozliwosci rozkrecenia
wiasnego biznesu.

1. G. BANERSKI, A. GRYZIK, K. MATUSIAK,
M. MAZEWSKA, E. STAWASZ, Przedsiebiorczos¢ aka-
demicka. Raport z badan, PARP, Warszawa 2009, s. 33
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kodzki Inkubator Technologiczny

Tematem niniejszego artykutu sg coraz
czesciej spotykane inkubatory przedsie-
biorczosci. Sprébuje zapoznac Was z tema-
tykg inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz
z korzysciami, jakie mtody przedsiebiorca
moze uzyskac dzieki prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej wiasnie poprzez tego
rodzaju instytucje. Dodatkowo poprzez za-
prezentowanie sposobu funkcjonowania
inkubatorow przedsiebiorczosci artykut
ten ma na celu zmotywowanie czytelnika
do préby rozpoczecia prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarcze] miedzy innymi
poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

Wedtug definicji inkubatorem przedsie-
biorczosci mozna nazwac¢ wyodrebniong
organizacyjnie, budzetowo i lokalowo
jednostke, ktéra zapewnia poczatkujacym
przedsiebiorcom z sektora MSP pomoc
w uruchomieniu i prowadzeniu firmy. In-
kubatory technologiczne funkcjonujg przy
parkach technologicznych, ktérych sg inte-
gralng ich czescig. Coraz czesciej inkuba-
tory pojawiajg sie réwniez przy uczelniach
wyzszych. W Polsce funkcjonuje nawet
oficjalna fundacja o nazwie Akademicki
Inkubator Przedsigbiorczosci (AIP).

Inkubatory przedsiebiorczosci sg nie-
odfgczng czescig parkéw technologicz-
nych, ktére jako pierwsze zaczety poja-
wiac sie w latach 50-tych XX wieku w USA
(Dolina Krzemowa, Droga 128). Dziesie¢
lat pdzniej zaczety pojawiaé siepowstaty
pierwsze tego typu instytucje w Europie
(M4 Corridor, Cambridge, Sophia Antipo-
lis), a nastepnie w Japonii (Silikon Island
Kiusiu) oraz stopniowo we wszystkich in-
nych czesciach $wiata.

Inkubatory przedsiebiorczosci w par-
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kach technologicznych petnig jedng z naj-
wazniejszych funkgji tych instytucji, mowa
o funkcji inkubacyjnej — czyli zapewnieniu
dogodnych warunkéw nowopowstatym
przedsiebiorstwom. Mtode, dopiero roz-
wijajagce sie firmy sg szczegdlnie podat-
ne na niesprzyjajace impulsy z otoczenia.
BodZcami takimi moga by¢: rosngca kon-
kurencja, monopolizacja rynku, zwieksza-
jace sie koszty zwigzane z dzierzawieniem
powierzchni biurowych czy tez dziataniami
marketingowymi i promocyjnymi. Wedtug
zatozen parki technologiczne, poprzez in-
kubatory przedsiebiorczosci, majg uchro-
ni¢ swoich podopiecznych w poczatko-
wych fazach rozwoju. Ceny dzierzawy
powierzchni biurowych bedacych do dys-
pozycji firm z inkubatora sg znacznie nizsze
od cen rynkowych. Biura sa w petni wypo-
sazone, a w ramach statej optaty przed-
siebiorca ma dostep do dziatéw konsultin-
gowych i sal konferencyjnych. Wszystkie
organizowane przez parki technologiczne
konferencje i szkolenia dla lokatoréw inku-
batoréw sg czesto bezptatne lub za sym-
boliczng optatg. Okres tzw. inkubacji trwa
dwa lata. Wedtug specijalistéow tyle wia-
$nie potrzebuje mtoda firma, aby zacza¢
w petni samodzielnie funkcjonowacd. Po
okresie inkubacji przedsiebiorstwo moze
kontynuowaé wspotprace z parkiem na
zasadach komercyjnych.

Powstata w 2004 roku i jest kontynuacja
powstatego w 2000 roku Studenckiego
Forum BCC. Celem tej fundacji jest wspie-
ranie przedsiebiorczosci wsréd studentow
i absolwentéw uczelni wyzszych. Funk-
cjonujagc w ramach AIP przedsiebiorca
nie ma obowiazku optacania sktadek ZUS
oraz rejestracji firmy w urzedach. Dodat-
kowo zapewnione sg mu pomieszczenia
biurowe, dostep do szkolen i doradztwa

dmr@g.pl

l0giczny

biznesowego. Przedsiebiorca w ramach
AIP moze funkcjonowaé do 24 miesiecy.
Zryczattowana miesieczna optata od stu-
dentéw za dziatanie w AIP wynosi obec-
nie 200 zt netto. todzki oddziat AIP znaj-
duje sie przy Spotecznej Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania.

Przy Uniwersytecie toédzkim funkcjonuje
Fundacja Centrum Innowacji Akcelerator
Technologii (CIAT). Fundacja ta wspiera
rozw¢j przedsiebiorczosci poprzez no-
woczesny system doradztwa dotycza-
cy zagadnien zwigzanych z zatozeniem
i funkcjonowaniem firmy, przygotowaniu
kompleksowej dokumentacji (np. bizne-
splanu), pisaniem wnioskéw o wszelkiego
rodzaju dofinansowania, a takze w pozy-
skiwaniu finansowania (np. venture capi-
tal, business angels). Pracownicy fundacji
pomagajg w ocenie szans rynkowych po-
mystu, znalezieniu na korzystnych warun-
kach powierzchni biurowej oraz oferuja
pomoc w dziataniach marketingowych
i kontaktach z doradcami i ekspertami.

Fundacja wspiera przedsiewziecia
high-tech z catego kraju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektéw przynosza-
cych korzysci dla regionu tédzkiego.

t6dzki Inkubator Technologiczny powstat
w 2007 roku i funkcjonuje przy tédzkim
Regionalnym Parku Naukowo-Technolo-
gicznym. Zlokalizowany jest na potudnio-
wo-wschodnich obrzezach todzi przy
ulicy Dubois 114/116, w sasiedztwie
portu lotniczego. Jest to miejsce dla mio-
dych, innowacyjnych firm. Powierzchnia
budynku  inkubatora wynosi 1100 mZ2,
Ogolny koszt budowy inkubatora wynidst



3 684 557 zt, z czego 3 090 000 zt zosta-
to sfinansowane ze $rodkéw unijnych,
a 594 557 zt z wktadu witasnego techno-
parku. Budowa inkubatora zajeta 10 mie-
siecy.

W chwili obecnej w ramach tédzkiego
inkubatora egzystuje 17 przedsiebiorstw.
Procesy inkubacyjne zakoriczyto juz 20
firm, z czego jedno nadal funkcjonuje
w tRPNT na zasadach komercyjnych.
Przegladajac strukture firm, ktére zakori-
czyty proces inkubacyjny, znaczaca ich
czesé zaklasyfikowana byta do sektora
informatycznego. Obecnie w ramach
todzkiego inkubatora wystepuje wieksze
zréznicowanie  wsrdd  przedsiebiorstw.
Wociaz znaczacy udziat maja firmy z branzy
IT, jest ich jednak mniej niz byto w latach
ubiegtych. Coraz czesciej pojawiajg sie
przedsiebiorstwa zajmujace sie biotech-
nologia, produkcja lekéw i sprzetu reha-
bilitacyjnego. Wzrasta réwniez liczba no-
wych przedsiebiorstw zainteresowanych
tematykg odnawialnych Zrédet energii,
a nawet geotermii.

Ceny wynajmu w petni wyposazonych
biur w ramach inkubatora przedsiebior-
czosci sg bardzo konkurencyjne. Na dzien
31.12.2010 roku dostepne byty trzy rodza-
je biur o réznych wielkosciach, ktérych
ceny ksztattowaty sie nastepujgco:

powierzchnia biura 24 m?2 — 605,28 zt

miesiecznie

powierzchnia biura 37 m?2 — 933,14 z
miesiecznie

powierzchnia biura 49 m2 - 1235,78 zt
miesiecznie.

Analizujgc ceny wynajmu powierzch-
ni biurowych na terenie todzi, zauwazy¢
mozna, ze sg one wyzsze niz te oferowa-
ne przez tIT, co pozwala ludziom z pomy-
stem tanim kosztem rozpocza¢ prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej. W ramach
miesiecznej optaty przedsiebiorca,
oprécz w petni wyposazonego klima-
tyzowanego biura, zyskuje komplek-
sowe doradztwo biznesowe i praw-
ne. Ponadto oferowana jest pomoc
w dziataniach marketingowych po-
przez m.in. promocje na stronie in-
ternetowej t6dzkiego Regionalnego
Parku Naukowo-Technologicznego.
Dodatkowo firmy z inkubatora majg
dostep do szkolen i konferencji or-
ganizowanych przez technopark
na bardzo preferencyjnych warun-
kach, czesto organizowane szkole-
nia dla ,lokatoréw"” inkubatora sa
bezptatne.

W najblizszych latach planowa-
ne jest rozbudowanie obecnego
budynku inkubatora. Nowy, ulepszo-
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ny budynek ma pomiesci¢ dodatkowo 50
firm, dodatkowo ma w nim by¢ wieksze
zaplecze socjalne oraz druga, wieksza
multimedialna sala konferencyjna (do kté-
rej lokatorzy inkubatora bedg oczywiscie
mieli dostep).

Znaczacym sukcesem wedtug witadz
technoparku sg zadowalajgce  wyniki
z dziatalnosci przedsiebiorstw funkcjonu-
jacych w inkubatorze oraz ich utrzyma-
nie sie na rynku po ukoriczeniu procesu
inkubacji.

Aby sta¢ sie lokatorem t.odzkiego Inkuba-
tora Technologicznego (LIT) nie wystarczy
samo prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej, nalezy spetni¢ szereg formalnych
wymogéw. Ponadto firma powinna bazo-
waé na nowej, innowacyjne;j technologii.
Wihadze tédzkiego technoparku pomagajg
mtodym przedsiebiorcom w ich spetnie-
niu, swojg pomoc oferujg na kazdym eta-
pie ubiegania sie o biuro w tIT.
Podstawowym  wymogiem  jest
ztozenie  formularzu  zgtoszeniowego
(dostepnego do pobrania ze strony http:/
technopark.lodz.pl) wraz z dokumentami
potwierdzajacymi zatozenie i funkcjono-
wanie dziatalnosci gospodarczej, czyli:
dowdd rejestracji  przedsiebiorstwa
(np. ewidencja dziatalnosci gospodarczej),
decyzje o nadaniu numeru statystycz-
nego REGON i numeru identyfikacji po-
datkowej NIP,
zaswiadczenie z Urzedu Skarbowego
0 nie zaleganiu w podatkach,
zaswiadczenie z Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych o niezaleganiu w optacaniu
sktadek.

nkubator Technologiczny

Maksymalnie w ciagu 14 dni, od mo-
mentu ztozenia dokumentoéw w biurze
technoparku, komisja bada tresé¢ formu-
larza aplikacyjnego pod katem formalnym
oraz ocenia czy dziatalnos¢ firmy jest
zbiezna z celami tIT. Jezeli aplikowane
zgtoszenie zostanie zaakceptowane trafia
ono do tzw. Komitetu Naukowego, ktory
petni funkcje opiniodawcza. W sktad Ko-
mitetu Naukowego wchodzg przedstawi-
ciele sSrodowiska akademickiego z regionu
tédzkiego.

W  sytuacji, gdy ztozony wniosek
otrzyma pozytywng rekomendacje Komi-
tetu Naukowego, przedsiebiorca zostaje
zaproszony na rozmowe kwalifikacyjna
z dyrekcja Inkubatora. Podczas rozmowy
omawiane sa m.in. warunki, na jakich
przedsiebiorstwo ma funkcjonowac w ra-
mach tIT. Jesli rozmowa kwalifikacyjna
zostanie ukoriczona z pozytywnym skut-
kiem, pozostaje tylko podpisanie umowy
najmu powierzchni biurowej oraz innych
dokumentéw zwigzanych z $wiadczonymi
przez Inkubator ustugami. Od tego mo-
mentu przedsiebiorstwo moze juz oficjal-
nie funkcjonowac¢ w ramach tIT.

Prowadzenie dziatalnosci w inkuba-
torze przedsiebiorczosci niesie za soba
wiele korzysci. Gtowna przestankg tego
typu inicjatyw jest uchronienie mtodych
przedsiebiorstw przed niesprzyjajgcymi
czynnikami naptywajgcymi z otoczenia.
Takie wiasnie wsparcie przedsiebiorstwa
uzyskujg m.in. poprzez wynajem komplek-
SOWO0 wyposazonych biur po duzo nizsze;j
cenie od rynkowej. Ponadto mtody przed-
siebiorca ma zapewnione merytoryczne
wsparcie specjalistow pracujgcych dla
inkubatoréw bez dodatkowych optat i limi-
tow ilosciowych.

Z kazdym rokiem liczba inkubatoréw
przedsiebiorczosci powstatych na terenie

Polski rosnie. Swiadczy to o ich atrak-
cyjnosci | zainteresowaniu ze strony
mtodych przedsiebiorcéw, ktérzy
decyduja sie na wspodtprace z tymi
instytucjami.

Poprzez zabiegi inkubacyjne
mtody przedsiebiorstwa nie musi
sie martwi¢ o rosngce koszty zwig-
zane z prowadzeniem dziatalnosci.
Zaoszczedzone przez to pienig-
dze mozna zainwestowaé na inne
cele, ktére z pewnoscia pomoga
w dalszym rozwoju firmy np. na
reklame czy zatrudnienie nowych
pracownikow.
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Estonia to po pierwsze jedna z trzech re-
publik battyckich, ale sami Estoriczycy na-
zywaja sie ,postsocjalistycznym krajem
skandynawskim”, pomimo faktu ze blisko
30% ludnosci stanowig Rosjanie. Co jesz-
cze taczy Estonie z krajami skandynaw-
skimi? Ot6z jezyk, ktéry cho¢ podobny
do fiskiego, jest na tyle skomplikowany
(14 przypadkéw — sic!), ze Estonczycy
i Finowie majg problemy z komunikacja
miedzy soba.

Pomimo ze kraj ten jest bytg Socjali-
styczng Republikg Radziecka, udato mu
sie w bardzo duzym stopniu odcigé¢ od
wptywow  rosyjskich, gtéwnie kulturo-

wych. Bez problemu mozna sie tutaj poro-
zumie¢ po angielsku z praktycznie kazdym
mtodym cztowiekiem. Czesto spotykana
jest tez znajomos¢ niemieckiego i rosyj-
skiego.

Kraj ten liczy zaledwie 1,3 min miesz-
kancoéw, a jego powierzchnia jest porow-
nywalna do $redniej wielkosci dwoch
polskich wojewddztw. Dzieki temu po-
drézowanie po Estonii i krajach sgsiednich
jest tatwe i nie zajmuje duzo czasu. Na
przyktad przejazd autokarem (w ktérym
réwniez mozna korzystaé¢ z WiFi) z Tartu
do Tallina zajmuje 2h, z Tartu do Rygi 4h
natomiast kurs promem z Tallina do Helsi-
nek nieco ponad 2h. Korzystajgc z tego, ze
Rosja graniczy z Estonig, mozna stosunko-
wo tanio wybra¢ sie do Sankt Petersburga
czy Moskwy.

W Estonii znalezé mozna wiele wpty-
wow innych krajéw - niemieckich, dun-
skich, rosyjskich, szwedzkich oraz pol-
skich. Przyktadem moze by¢ Tallin, stolica
Estonii, ktérej nazwa po estorisku oznacza
,duniskie miasto”. Drugie pod wzgledem
wielkosci miasto w Estonii to Tartu, jego
flaga przypomina polska, gdyz zostata
nadana przez Stefana Batorego. Réwniez
na Uniwersytecie w Tartu studiowato
w przesztosci wielu Polakéw, po tym jak
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na Uniwersytecie Warszawskim wprowa-
dzono nauczanie catkowicie po rosyjsku
(w Tartu nauczano po niemiecku), powsta-
ta tutaj tez pierwsza na $wiecie polska kor-
poracja studencka — Konwent Polonia.

W Estonii mozna znalezé réwniez
wiele nowoczesnych udogodnien. WiFi
dostepne jest tu niemal wszedzie, nawet
w niektorych lasach. Ponadto od wie-
lu lat funkcjonuje tutaj dowdd osobisty
z chipem, ktoéry dopiero teraz jest wpro-
wadzany w Polsce. Dzieki niemu mozna
gtosowac w wyborach za posrednictwem
internetu, ptaci¢ w taki sam sposéb jak
kartg kredytowa (po uprzednim zasileniu
konta gotéwka) czy zrobi¢ ksero na uczel-
ni na ogoélnodostepnych kopiarkach.

Tartu to typowe miasto studenckie, ktére
liczy 100 tysiecy mieszkanicéw i miesz-
ka w nim okoto 20 tysiecy studentow.
Co ciekawe, mimo ze w Tallinie réwniez
funkcjonuje uczelnia wyzsza, miodzi Es-
toriczycy czesto decydujg sie na studia
w Tartu, nie tylko ze wzgledu na wyzszy
prestiz uczelni, ale réwniez na bogatszy
dostep do wszelkiego rodzaju wydarzen
kulturalnych.



Podobnie jak w catej Estonii, w Tartu
wszedzie dostepne jest darmowe WiFi.
Ze wzgledu na niewielkg powierzchnie

miasta wszystkie najwazniejsze budynki
uniwersyteckie, urzedy oraz inne wazne
miejsca sg blisko siebie i nie ma koniecz-
nosci korzystania z komunikacji miejskiej.
Kazdego wieczora tutejsze kluby i puby
zapetniajg sie studentami i mieszkanca-
mi. W Tartu znajduje sie wiele klubow
o réznym charakterze i z réznego rodzaju
muzyka, zaczynajac od typowych miejsc
z muzyka klubowag, poprzez te z muzyka
alternatywna na muzyce jazzowej i kla-
sycznej konczac. Czas wolny spedzi¢ moz-
na rowniez w dwoch kinach oraz teatrze,
w ktérym goszczg artysci z réznych stron
$wiata, takze z Polski.

Przez centrum miasta przeptywa rze-
ka Emajégi, ktérej nazwa oznacza ,rzeka
matka”. Z jednego brzegu rzeki na drugi
mozna dostaé sie pokonujac jeden z kil-
ku mostow. Najstynniejszym z nich jest
most dla pieszych Kaarsild, ktérego kon-
strukcje trzyma duzy tuk. Most ten jest
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bardzo popularny wsréd studentow, gdyz
wedtug tutejszej tradycji kazdy nowy stu-
dent musi przejs$¢ po grzbiecie jego tuko-
wej konstrukcji na
drugi brzeg rzeki,
aby pomysinie zda¢
egzaminy.  Nieco
bardziej  odwazni
studenci,  ktérym
przejscie mostu
Kaarsild nie wy-
starczy do zdania
egzaminéw, mMoga
sprobowaé  wyka-
pac¢ sie nago w fon-
tannie ,Catujgcych
sie studentow”
na gtéwnym placu
Tartu.

Innym waznym
i nieodtgcznym ele-
mentem kultury Estonii jest sauna. Prze-
cietny Estonczyk korzysta z sauny 1-2 razy
w tygodniu, bardzo czesto mozna znalez¢
saune w domach jak i na osiedlach miesz-
kalnych. W samym Tartu do dyspozycji
jest kilka saun publicznych, dodatkowo
w niektérych akademikach studenci moga
wynajgé pomieszczenie z saung oraz ma-
tym salonem, w ktérym mozna sie zrelak-
sowaé miedzy kolejnymi sesjami. Gdybym
wiedziat o tym wczesniej, nie zaskoczytaby
mnie impreza integracyjna zorganizowana
przez jednego z profesoréw wydziatu eko-
nomicznego w saunie, ktora oczywiscie
znajduje sie na tymze wydziale.

Uniwersytet w Tartu to najstarsza uczelnia
wyzsza wsréd krajow battyckich. Zostat
zatozony w 1632 roku przez kréla Szwe-
cji Gustawa Adolfa.
Na uniwersytecie
studiuje okoto 20
tysiecy studentow.
Sam uniwersytet
stynnie najbardziej
z Tartusko-Mo-
skiewskiej Szkoty
Semiotyki.  Kieru-
nek jakim jest se-
miotyka uwazany
jest tutaj za jeden
z najlepszych na
Swiecie i wyktada-
ny jest przez naj-
wieksze autorytety
w te] dziedzinie.
Dlatego na Uniwer-

Dlaczego €stonia?

sytecie w Tartu nie brakuje studentow
z Kanady, Stanéw Zjednoczonych, Brazy-
lii, Rosji czy krajéw europejskich.

Na samym uniwersytecie duza czesé
przedmiotéw wyktadana jest w jezyku
angielskim. Jezeli kto$ pragnie uczy¢ sie
jezykdéw obcych, na pewno znajdzie co$
interesujgcego dla siebie, mozna tutaj stu-
diowaé¢ miedzy innymi jezyk katalonski,
wegierski, polski, czeski, sumeryjski czy
babilonski. Osobiscie uczeszczatem na za-
jecia jezyka estoriskiego i rosyjskiego.

Wiekszos¢ zaje¢ na uniwersytecie
odbywa sie w nieduzych grupach, ktére
liczg $rednio 15-20 oséb. Profesorowie sa
bardzo przyjaznie nastawieni do studen-
téw i bez problemu mozna sie z nimi po-
rozumie¢ w wielu sprawach zwigzanych
z nauka. System nauczania w Estonii rézni
sie od tego w Polsce. Oprécz egzaminow
na koniec semestru, studenci musza
systematycznie przygotowywac réznego
rodzaju prezentacje, pisa¢ krétkie lub dtu-
gie eseje i niekiedy opracowywac projekty
w matych grupach.

Jezeli chodzi o zakwaterowanie,
wszyscy zagraniczni studenci mieszkaja
w nowoczesnym akademiku, gtéwnie na
czwartym pietrze, dlatego tez nawet sami
Estoriczycy postugujg sie sformutowa-
niem ,the fourth floor”. Studenci zakwa-
terowani sg w segmentach, ktére dzielg
sie na 3 dwuosobowe pokoje z tazienka,
toaletg i duza kuchnig. Optaty kosztowaty
mnie okoto 100 euro na miesigc, wliczajac
w to szybki (8BMbit/s) Internet. Akademik
wyposazony jest rowniez w pomieszcze-
nie na rowery i pralnie.

Podsumowuijac, jezeli kto$ nadal zasta-
nawia sie nad wyjazdem w ramach Progra-
mu Erasmus lub ma problem z wyborem
kraju, goraco polecam Estonie, mimo ze
to maty i dosy¢ egzotyczny kraj. Na dowod
moge postuzy¢ sie swoim przyktadem
- tak bardzo polubitem to miejsce i ludzi
tutaj zyjacych, ze obecnie przebywam na
drugim semestrze w Tartu, gdyz postano-
witem przedtuzy¢ swoj pobyt.
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€dukacja i kariera

Wiedza z certyfikatem

Monika Bednarz

Realia rynku pracy nie pozostawiajg ztu-
dzen - dzi$ studia to tylko podstawa.
Pracodawcy coraz czesciej oczekuja od
kandydatéw dodatkowego potwierdzenia
wiedzy i umiejetnosci. Jest to szczegol-
nie wazne w obszarze finanséw, gdzie
ktadzie sie zwiekszony nacisk na twarde,
merytoryczne kompetencje. Na pewno
nie wszystkim usmiecha sie zdobywanie
kolejnych dyplomoéw po pieciu latach stu-
diowania. Niewykluczone jednak, ze bez
tego o0 wymarzonym stanowisku bedzie
mozna tylko... pomarzy¢.

Oferta edukacyjna jest szeroka: od stu-
diéw podyplomowych i MBA po rozmaite
kursy. W finansach zdobywajgcag coraz
wiekszg popularnosé¢ forma podnoszenia
kompetencji sg miedzynarodowe kwa-
lifikacje zawodowe. Rola certyfikatow
potwierdzajgcych przynalezno$é do glo-
balnych stowarzyszen profesjonalistéw
z roku na rok wzrasta. W obszarze rachun-
kowosci i finanséw najbardziej cenione
jest cztonkostwo w ACCA (The Associa-
tion of Chartered Certified Accountants)
lub CIMA (The Chartered Institute of Ma-
nagement Accountants). Obie organizacje
wywodza sie z Wielkiej Brytanii, siegaja
swag tradycjg poczatkow XX wieku, a dzi$
skupiajg tysigce finansistow z catego Swia-
ta. Cho¢ ACCA ktadzie gtéwny nacisk na
rachunkowos$¢ finansowsa i audyt, a CIMA

Tekst: Matgorzata Lusar

Wiedza ==

Z certyfikatem

O nauce i egzaminach méwi Monika Bednarz
- analityk w BNP Paribas Fortis, dwukrotna zdobywczyni nagréd
za najlepszy wynik na egzaminie ACCA w Polsce:

Zdobywanie kwalifikacji nie jest proste, ze wzgledu na szeroki, a jednoczesnie
szczegdtowy zakres materiatu. Na szczescie w miare zdawania kolejnych egza-
mindéw korzysta sie z wiedzy uzyskanej podczas nauki wczesniejszych przedmio-
tow. Osobiscie preferuje styl uczenia oparty nie tylko na samoksztatceniu, ale
korzystajacy takze z wiedzy innych i pomocy mentora. Szkolenia przygotowujgce
do egzamindw w efektywny sposob przedstawiajg zagadnienia do opanowania
oraz sugerujg techniki uczenia sie | zdawania egzamindw. Nie jest to podejscie
typu ,,nauczy¢ sie, zdac i zapomniec”. Wiedza i kompetencje pozostaja — korzy-
stam z nich w codziennej pracy. Zdobywanie kwalifikacji ACCA bez watpienia
wpfyneto na maéj sposdéb analizy, rozwigzywania problemoéw i myslenia w obsza-

rze finansow i zarzadzania.

— na rachunkowos¢ zarzadcza, to jednak
duza czesc¢ ich zakresu tematycznego jest
zblizona.

Dlaczego zagraniczne kwalifikacje wygry-
wajg z innymi formami kontynuacji nauki?
Wedtug Marka Mtotek-Kucharczyka, dy-
rektora finansowego w firmie Inter-Team
i zarazem cztonka CIMA, decydujgcy jest
tu wysoki poziom wiedzy, nieporéwnywal-
ny z tym zapewnianym przez osrodki aka-
demickie. — Trudno o bardziej wiarygodne
potwierdzenie kwalifikacji zawodowych
w ramach wybranej Sciezki rozwoju ka-
riery. Szczegdlnie, ze jest to $wiadectwo
obiektywne, niezalezne i rozpoznawane
na catym s$wiecie — podkresla. Warto za-
uwazy¢, ze ten ostatni czynnik ma szcze-
golne znaczenie w obliczu globalizaciji.
Pracodawcy doceniajg réwniez praktyczny
charakter wiedzy - egzaminy ACCA i CIMA
w duzej mierze bazujg bowiem na case
studies. W oczach potencjalnego szefa
taki dyplom stanowi tez jasny komunikat:
.jestem ambitny, pracowity i nastawiony
na rozwaoj”.

Miedzynarodowe kwalifikacje w wymier-
ny sposoéb podnosza warto$¢ pracownika
na rynku pracy. Rekruterzy szacuja, ze
zwiekszajg one wynagrodzenia finansi-
stéw przecietnie o 20%. Bywaja tez nie-
zbednym warunkiem awansu na stanowi-
ska wyzszego szczebla, nie wspominajgc
o ich przydatnosci w karierze zagranicznej.
Ale nie tylko to sie liczy. Marek Mtotek-
Kucharczyk wspomina, ze jednym z po-
wodoéw, dla ktérych zdecydowat sie na

CIMA, byta che¢ sprawdzenia samego
siebie oraz realizacja zawodowych zainte-
resowan i ambicji. — Nie bez znaczenia jest
tez prestiz wynikajgcy z przynaleznosci do
miedzynarodowej spotecznosci profesjo-
nalistow — dodaje.

Korzysci jest sporo, ale nikomu nie przy-
chodzg one tatwo. ACCA obejmuje
14 trudnych egzaminéw w jezyku angiel-
skim, w przypadku CIMA jest ich 15. Caty
proces trwa ok. 3 lata. — O sukcesie na
egzaminie decyduja 3 czynniki: solidna
wiedza merytoryczna, umiejetnos¢ zasto-
sowania tej wiedzy w praktyce oraz zna-
jomos¢ technik egzaminacyjnych i zarza-
dzania czasem — moéwi Katarzyna Misiak
z BPP Professional Education, firmy szko-
lgcej chetnych do zdobycia kwalifikacji.
Czy mozna poradzi¢ sobie z tym samemu?
— Samodzielna nauka to oczywiscie wyko-
nalne, ale trudne i czasochtonne zadanie.
Z naszych obserwacji wynika, ze szkole-
nia skracaja czas przygotowan do egzami-
nu nawet o 50%. Znacznie podnoszg tez
szanse powodzenia na egzaminie. Cho¢
szkolenia to najbardziej efektywny sposob
przygotowan, to réwniez najdrozszy. Inne
mozliwosci nauki, jakie oferujemy w Pol-
sce to e-learning, mozliwos¢ uczestnictwa
tyko w egzaminie prébnym lub zakupu sa-
mych podrecznikow ACCA, czy CIMA. —
zaznacza Katarzyna Misiak. Koszt catego
cyklu szkoleniowego jest niebagatelny (od
10 do 30 tys. zi), nie dziwi wiec, ze w ok.
80% przypadkdéw szkolenia finansujg pra-
codawcy. Poszukujac pracy, warto spraw-
dzi¢, ktore firmy to oferuja. Bo kariera
najpiekniej rozkwita wtedy, gdy na rozwaj
stawiajg i pracownik, i pracodawca.
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Analityk rynku Victor Leblow pisat: ,,Potrzebujemy rzeczy, ktére da
sie coraz szybciej konsumowaé, zuzywaé, niszczyé, zastepowadc,

Pozerajoca putapka konsumpdjonizmu

wyrzucaé”. Jego stwierdzenie byto niemal przepowiednia.

Pedzaca machina pragnien

Tworzymy kulture przesigknieta nieza-
angazowaniem, brakiem ciggtosci i za-
pomnieniem. Zyjemy w spoteczenstwie
konsumpcyjnym, ktérego podstawa jest,
paradoksalnie, niemozno$¢ zaspokojenia
pragnien. Na naszych oczach czas, od-
dzielajgcy poszczegodlne transakcje kup-
na, kurczy sie na rzecz rozbudowujacego
sie procesu pozbywania zdobytych dobr.
Warto zaakcentowaé szybkie proces na-
bywania i pozbywania sie débr. Dlaczego
szybkie? By nie wypas¢ z obiegu. Wraz ze
spadkiem tempa wspomnianego procesu,
wzrasta ryzyko zawedrowania na smietnik.
Zgodnie z istotg postepu technologiczne-
go uzytecznos¢ zakupionego produktu,
wraz z uptywem czasu, spada.Zauwazmy,
ze trudno moéwi¢ o najnowszej technolo-
gii, kiedy postep technologiczny ciaggle
trwa. To co dzis$ jest najnowsza generacja,
jutro zostanie wyparte przez kolejng, naj-
nowszg generacje.

Konsumpcjonizm nie ma na celu za-
spokojenia pragnienia, lecz wzbudzenia
pragnienia posiadania nowych pragnien.
Najbardziej pozadane sa pragnienia de
facto nie do zaspokojenia.

Standaryzacja - nawyk -
ktamstwo

Rozpatrujac spoteczeristwo konsumpcyj-
ne warto zwrdci¢ uwage na , konsumen-
tow" i, przedmioty konsumpcji” oraz rela-
cje pomiedzy nimi. Pojecia , konsumenci”
i ,przedmioty konsumpcji” tworza kolejno
poczatek i koniec osi, na ktére] mieszcza
sie wszyscy czionkowie spoteczeristwa
konsumpcyjnego, wedruja pomiedzy jej
poczatkiem, a koricem. George Ritzer, au-
tor teorii makdonaldyzacji $wiata, stusznie
zauwaza, ze zycie ludzkie ulega standa-
ryzacji. Konsumenci, wspottworzac spo-
teczeristwo konsumpcyjne, ulegajg stan-
daryzacji, schematyzacji. Ponadto zostaja
pochtonieci przez pedzaca machine pra-
gnien przeobrazajgc sie w towar. Nabyw-
cy nie wykazujg ochoty do samodzielnego
tworzenia wtasnej tozsamosci.
Konsumenci utrzymywani sg w po-
czuciu permanentnego odczuwania nie-
zaspokojenia. Jest to metoda, ktéra ma

doprowadzi¢ do tego, by jedna zachcianka
rodzita nowa zachcianke, by jedno pra-
gnienie rodzito nowe pragnienie, by jedna
potrzeba rodzita kolejng. Cztonkowie spo-
teczeistwa konsumpcyjnego popadaja
w nawyk.

Jesli nowe obietnice majg kusi¢, trze-
ba zlama¢ weczesniejsze zapewnienia.
Kazda obietnica musi zwodzi¢ albo przy-
najmniej by¢ na wyrost, jezeli gonitwa za
spetnieniem ma trwacé nadal.

Kierunek - Smietnik

Konsumenci przyzwyczajajg sie do tego,
ze dobra konsumpcyjne starzejg sie szyb-
ko i rownie szybko ustepujg miejsca no-
wym artykutom. Docelowym miejscem
przedmiotéw konsumpcyjnych jest za-
wsze $mietnik. Trafienie na $mietnik jest
réwnoznaczne z byciem bezuzytecznym.
Moze ono mie¢ charakter dtugookre-
sowy, jesli przedmiot byt ,udany”, czyli
byt obiektem zainteresowania publiczne-
go, badz charakter krotkookresowy, jesli
przedmiot byt ,,chybiony”, czyli nie zwrécit
zainteresowania. Bez wzgledu jednak na
charakter procesu przeobrazenia w przed-
mioty bezuzyteczne ostatecznie zawsze
zostajg one wyrzucone na bruk. Smier¢,
czyli przeksztatcenie w rupiec to koricowy
produkt dziatari konsumpcyjnych.

Brak odpowiedzialnosci
osobistej i spotecznej

Analizujgc postep konsumpcjonizmu przy-
tocze teze odnosnie odzwierciedlenia ska-
zen psychicznych w relacji z zanieczysz-
czeniem kuli ziemskiej. , Zanieczyszczenie
kuli ziemskiej jest jedynie zewnetrznym
odbiciem wewnetrznych skazen psychicz-
nych tego, ze miliony nieswiadomych
jednostek nie biorg odpowiedzialnosci
za wilasng przestrzen wewnetrzng”. Od-
powiedzialnos¢ osobista kazdego z nas
tworzy odpowiedzialnos¢ spoteczng. Jesli
tylko posiadamy swiadoma odpowiedzial-
nos$¢é osobistg, to niezaleznie od miejsca
zamieszkania, poziomu wyksztatcenia,
typu pracy, wieku, ptci, wspoétuczestniczy-
my w tworzeniu odpowiedzialnosci spo-
tecznej, ktorej podstawg jest $wiadoma
odpowiedzialnos¢ osobista kazdego z nas.

Styl zycia

Ten wiasnie fundament decyduje o trwa-
tosci inwestycji. Rozsadne zachowanie
kazdego z nas, pocigga za sobg w efekcie,
racjonalnie postepujace spoteczeristwo.

Tak rob! Tak nie rob!

Przeanalizujmy jeszcze syndrom konsump-
cyjny, ktéry posiada charakter poznawczy
i wartosciujgcy. Kieruje on postrzeganiem
praktycznie wszystkich elementéw prze-
strzeni spotecznej.

Piekne jest to co jest powszechnie
uznane za piekne. Artykuty w czasopi-
smach czesto wskazujg co jest modne,
z czym nalezy sie pokaza¢, ubiera¢, za-
chowaé¢ oraz co jest passé. Mozna na
przyktad dowiedzie¢ sie, ze czerwone tuli-
pany sg juz passé, natomiast lato uptynie
pod znakiem jasnej zieleni. Zwréémy uwa-
ge jak jest to wielka machina. Pojedyncze
jednostki, niczym wielkie korporacje, wy-
korzystujg swoja przewage spoteczng do
bezwzglednego dyktowania warunkéw.
Czy kto$ pyta Kowalskiego, badz lksin-
skiego, czy odpowiada mu noszenie ubran
w odcieniu zieleni? Nie. Jednostki, ktére
podporzadkujg sie, beda nadal uczestni-
czy¢ we wspomnianej machinie. Te, ktére
majg odrebne poglady, nie ulegng stereo-
typizacji, beda passé, wypadna z obiegu.

Paralizujgca niewiedza.

Rynek konsumpcyjny dostarcza coraz to
nowsze rozwigzania i narzedzia stuzace do
wecielania ich w zycie, w celu ciagtego na-
pedzania , kotfa pragnien”.

Brak wiedzy paralizuje wole. Cztowiek
nieswiadomy nie jest w stanie racjonalnie
postrzegaé zdarzen. Jednostki sterujgce
spoteczenstwem konsumpcyjnym korzy-
stajg z nieswiadomosci podmiotéw o by-
ciu sterowanymi. Wiadze, ktérg uzyskuje
sie w wyniku celowego utrzymywania lu-
dzi w stanie nieswiadomosci i niepewno-
$ci sprawuije sie fatwiej. Ciggte ksztatcenie
jest niezbedne do dokonywania wyboréw,
gtéwnie opartych nie na trendach, rekla-
mie, lecz na racjonalizmie. Medializacja
wykorzystuje niewiedze nabywcéw, by
ostatecznie ulegli schematyzacji.
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Ekologiczne
domy, farby,
ubrania, eko-
logiczny styl

zycia, czy
maja... one
co$ wspolne-
go z ekolo-
gig i co tak
naprawde
znaczy byé
ekologicz-
nym? Jakie
postulaty
ekologow
mozemy

z tatwoscia
wprowadzié
do naszego
zycia?

Stowo ekologia pochodzi od dwdch grec-
kich stéw: oikos, ktére oznacza dom, miej-
sce zycia, i logos oznaczajgcego stowo,
opowies¢. Zich potaczenia powstaje wyra-
zenie ,,opowies¢ o miejscu zycia/domu”,
dom rozumiany jest bardzo ogdlnie jako
Srodowisko zycia istot ozywionych i nie-
ozywionych. W kolejnych wiekach nazwa
ta zostato wykorzystana do okreslenia
dziedziny nauki zajmujacej sie badaniem
struktury i funkcjonowaniem przyrody,
wzajemnymi zaleznosciami pomiedzy or-
ganizmami oraz pomiedzy organizmami,
a ich $rodowiskiem.

Wspodtczesnie stowo ekologia jest
coraz rzadziej kojarzone z naukg, a coraz
czesciej z zyciowa postawg. W XX wieku
zaczety powstawac liczne stowarzyszenia,
ruchy, ktére do swoich gtéwnych celéow
zaliczaty ochrone srodowiska naturalnego.
Obecnie jednymi z najbardziej znanych sa
takie organizacje jak: Greenpeace, Friends
of the Earth International, oraz World
Wildlife Fund. W Polsce ustysze¢ mozna
miedzy innymi o: Lidze Ochrony Przyro-
dy, Klubie GAJA, Polskim Klubie Ekolo-
gicznym oraz wiele, wiele innych. Kazda
z powyzszych instytucji ma jak najbardziej

tkolog

€kologiczny styl zycia

iczny styl zycia

szczytne cele, przede wszystkim dziatanie
na rzecz $rodowiska naturalnego, szerze-
nie wiedzy o nim, promowanie ekologicz-
nego stylu zycia i zapobieganie degradacji
Srodowiska. Z przekazéw medialnych do-
wiadujemy sie o gtosnych akcjach, szcze-
golnie grupy Greenpeace, ktére zawsze
sg spektakularne i pragng zwrécié uwage
jak najwiekszej liczby odbiorcéw. Pomimo
wiedzy o nalezytym postepowaniu, lu-
dzie rzadko zachowujg sie w ekologiczny
sposéb, w codziennym zyciu. Wiekszo$é
Z nas nie segreguje $mieci, nie szanuje
wody, energii, gleby. Dlaczego tak sie
dzieje? By¢ moze nie posiadamy odpo-
wiednich nawykoéw ekologicznych i zdep-
tanie pasa zieleni nie budzi w nas zadnego
sprzeciwu.

Ekoprawo

Musimy pamietaé, ze ekologia jest bardzo
zwigzana z gospodarkg, bowiem prawo
unijne naktada na Polske koniecznosé
ograniczania produkcji spalin, a co za
tym idzie przeksztatcenia gospodarki na
bardziej przyjazng S$rodowisku. Jednym
z przyktadow jest Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia
23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowa-
nia stosowania energii ze Zzrédet odnawial-
nych zmieniajgca i w nastepstwie uchyla-
jaca dyrektywy 2001/77/WE oraz 2003/30/
WE (Dziennik Urzedowy Unii Europejskie;
5.6.2009). Pierwszym jej postanowieniem
jest ,kontrola zuzycia energii w Europie
oraz zwiekszone stosowanie energii ze
Zrédet odnawialnych wraz z oszczedno-
Scig energii i zwiekszong efektywnoscia
energetyczng stanowig istotne elementy
pakietu srodkéw koniecznych do redukciji
emisji gazéw cieplarnianych i spetnienia
postanowien Protokotu z Kioto do Ra-
mowej Konwencji Organizacji Narodow
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu,
a takze do wywigzania sie z innych wspol-
notowych i miedzynarodowych zobo-
wigzann w zakresie redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, wykraczajgcych poza rok
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2012". Polska jako cztonek Unii Europej-
skiej rowniez podlega powyzszej dyrek-
tywie, $wiadczy o tym chociazby akapit
trzeci art. 288 Traktatu o Funkcjonowaniu
Unii Europejskiej: ,Dyrektywa wiagze kaz-
de Panstwo Cztonkowskie, do ktérego
jest kierowana, w odniesieniu do rezulta-
tu, ktéry ma by¢ osiggniety, postanawia
jednak organom krajowym da¢ swobode
wyboru formy i $rodkéw”. W celu reali-
zacji dyrektywy Polska przedstawita pro-
jekt dokumentu pt. Krajowy plan dziatania
w zakresie energii ze Zrédet odnawial-
nych. Zostat on zatwierdzony przez Staty
Komitet Rady Ministréw w dniu 18 listo-
pada 2010 r., nastepnie przestany w dniu
25 listopada 2010 r. do rozpatrzenia przez
Rade Ministrow. Nalezy mie¢ nadzieje, ze
racjonalne przepisy pozwolg dostosowaé
sie polskiej gospodarce do wymogdw eu-
ropejskich.

Ekologicznych podstaw w prawie
polskim jest wiele, dobrym przyktadem
jest np. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004
r. o ochronie przyrody (Dz. U. 2004 Nr 92
poz., 880) ktéra m.in. zaktada ochrone
przyrody ,w polityce ekologicznej pan-
stwa”. Jednak od norm prawnych waz-
niejsze jestich wykorzystanie i przetozenie
na realne zachowanie. Chociaz prawo jest
bardzo waznym czynnikiem regulujgcym
i systematyzujgcym nasze zycie, to zacho-
wanie ekologiczne nie moze by¢ warun-
kowane jedynie istnieniem odpowiednich
przepiséw. Nalezy uzupetni¢ porzadek
prawa stanowionego o prawo naturalne,
ktére okresla fundamentalne prawa i obo-
wigzki cztowieka oraz zaktada nadrzedna
role natury w zyciu kazdej jednostki.

Ekotechnologie

Warto sobie uswiadomi¢, ze dbanie
0 przyrode, to tak naprawde dbanie o0 nas
samych, poniewaz jestesmy jej integralna
czescig. Rozwoj cywilizacyjny, ktéry wy-
maga generowania ogromnych ilosci ener-
gii, jest mozliwy tylko w zgodzie z natura.
W Polsce wytwarzanie energii w wiekszo-



$ci przypadkoéw opiera sie na wykorzy-
staniu paliwach kopalnych, co prowadzi
do zanieczyszczenie srodowiska. Istniejg
jednak inne odnawialne Zrédta energii,
ktére nalezatoby zaczaé¢ wykorzystywac
(np. woda, wiatr, energia stoneczna). Po-
wszechnie znane sg wiatraki, ktére z po-
wodzeniem funkcjonujg np. w Danii czy
Holandii.

W jaki sposéb mozemy by¢ ekologicz-
ni w naszych wtasnych domach, gdzie
zuzywamy energie? Niejednokrotnie do
ogrzewania wykorzystujemy wegiel, kté-
ry jest mato ekologicznym srodkiem, ale
trudno obecnie wyobrazi¢ sobie funkcjo-
nowanie zupetnie bez niego. Jednak, aby
dba¢ o przyrode i ograniczy¢ wydatki,
warto zainwestowac w nowoczesne eko-
logiczne kotty retortowe wykorzystujgce
tylko czysty, wysokokaloryczny wegiel.
Tak zwany ekologiczny wegiel lub bar-
dziej popularny ekogroszek wytwarza-
ja zdecydowanie mniej popiotu i siarki.
Wada takiego rozwiazania sg jego wyz-
sza cena oraz koniecznos$¢ rozdrobnienia
i wzbogacenia, aby mogt by¢ wykorzysty-
wany w specjalnych automatycznych po-
dajnikach kottow.

Kolejnym znanym rozwigzaniem pro-
ekologicznym stajg sie kolektory stonecz-
ne. Zatozenie takiego sytemu grzewczego
jest kosztowne, ale w znacznym stopniu
moze wspomoéc ogrzewanie haszego
domu. Na rynku pojawito sie wiele rodza-
jow takich instalacji, a czynnikami, ktére
posredniczg w wykorzystywaniu ciepta
moze by¢ zaréwno powietrze jak i ciecz.
Najwazniejszym elementem kolektora
stonecznego jest absorber, czyli powto-
ka przyswajajgca energie stoneczng, od
ktérej parametrow zalezy wydajnosé ko-
lektora. Urzadzenia wykorzystujgce ener-
gie stoneczng stosuje sie na duzg skale
w takich krajach jak Hiszpania, Grecja
czy Wiochy. Niestety w naszej strefie
klimatycznej wydajnosé takiego systemu
ogrzewania znaczaco maleje zima. Nie
zmienia to faktu, ze warto zainwestowac
w kolektory stoneczne, gdyz latem niemal
catkowicie uwolnig nas od rachunkéw za
prad, a zimg wspomoga ogrzewanie. Nie
dosé¢, ze jestesmy ekologiczni to jeszcze
na tym zaoszczedz\(ny.
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Technologicznych  rozwigzan  jest
o wiele wiecej, pozwolitam sobie wy-
mieni¢ te dwa jako jedne z najpopular-
niejszych. Poza tym nalezy pamieta¢, ze
podstawg jest dobra izolacja: Zle ocie-
plony dom, nieszczelne okna prowadza
do samoczynnego ,uciekania” ciepta.
Wazne jest, aby zadba¢ o uszczelnienie
Scian, podtég i okien, dba¢ o ciggtosé ter-
moizolacji przeciwdziatajgc powstawaniu
tzw. ,,mostkéw termicznych”, przez kto6-
re ucieka ciepto. Gdy w budynku bedzie
odpowiednia grubos$¢ enerogooszczed-
nej izolacji termicznej zapobiegnie to nad-
miernej utracie ciepta.

Pomystéw jest wiele, dlatego warto
zastanowic sie, ktére z nich najbardziej od-
powiadajag naszym oczekiwaniom. Proste
zamontowanie rolet zewnetrznych przy-
czynia sie nie tylko do poprawy naszego
bezpieczenistwa, ale takze zmniejszenia
straty ciepta, jednoczesnie w lato chronigc
przed nadmiernym promieniowaniem
stonecznym. Ponadto warto korzystac
z produktow, ktére majg na celu reduk-
cje zuzycia energii. Nikt z nas nie obedzie
sie bez sprzetu AGD i RTV, jednak tylko
ten oznaczony najwyzsza klasg A++, A+
lub A moze poszczyci¢ sie zmniejszonym
zuzyciem energii elektrycznej. Starego
sprzetu nie mozemy jednak pozbywag sie
w dowolny sposéb. Od 8 lipca 2008 roku
obowigzuje rozporzadzenie, wedtug kté-
rego za demontowanie urzgdzen gospo-
darstwa domowego i wyrzucanie elektro-
odpadoéw na $mietnik Inspekcja Ochrony
Srodowiska ma prawo natozyé na nas
mandat. Na mocy tego rozporzgdzenia
Prezesa Rady Ministrow, takze przed-
siebiorcy sprzedajacy sprzet RTV/AGD
moga by¢ ukarani, jesli nie przyjma od
klientow starego sprzetu takiego same-
go typu, w momencie transakcji. Okazuje
sie, wiec, ze dbanie o srodowisko wcale
nie jest takie trudne i nie wymaga od nas
zadnych nakfadéw finansowych.

Ekostyl

Teraz tez nie mozemy by¢ bierni, bowiem
jako studenci powinnismy chroni¢ Sro-
dowiska jako niezbedny element naszej
przysztosci. Zamiast jecha¢ samocho-

Styl 2ycia
ckologiczny styl zycia

dem, mozemy korzysta¢ z transportu
publicznego lub roweru. Poza tym znane
juz hasto segregowania $Smieci powinno
sta¢ sie waznym elementem naszej co-
dziennej praktyki. Coraz czesciej na osie-
dlach spotykane sg specjalne kontenery
do zbierania surowcow nadajacych sie
do wtérnego przetworzenia. Pojawiaja
sie podstawowe 3 pojemniki: niebieski
przeznaczony na papier, zielony na szkto
oraz zo6tty do zbierania metalu i plastiku.
Wstepne sortowanie $mieci znaczaco
utatwia prace na wysypiskach, jesli np.
szkto jest juz, w jakim$ stopniu oddzie-
lone od reszty odpadéw, niepottuczone,
mozna je od razu przeznaczy¢ do recy-
klingu. Segregacja nie jest wiec trudna
i wymaga niewiele pracy, potrzebna jest
jedynie systematycznosé.

Moda na ekologie dopiero sie zaczy-
na, od niedawna wielkie sklepy zaczynajg
rezygnowac¢ ze szkodliwych jednorazo-
wych torebek foliowych na rzecz torebek
foliowych nowej generacji (rozktadaja sie
ok. 2 lat zamiast 400) lub usztywnianych
toreb wielokrotnego uzytku. Jeszcze
prostsze wydaje sie wylgczanie telewi-
zZora z nocnego czuwania, laptopa czy
telefonu z gniazdka, gdy juz sg natado-
wane. Noszenie ubran takze moze by¢
ekologiczne, nalezy wybiera¢ takie, ktére
sg zrobione z naturalnych tkanin. Wéw-
czas sg odpowiednie dla srodowiska i dla
osoby jej noszagce, bowiem nie powodujg
uczulenia i sa milsze w dotyku. Oprocz
ubran warto zacza¢ stosowac kosmetyki
naturalne, ktére nie zawierajg srodkdw
chemicznych i majg prawdziwie dobro-
czynny wptyw na nasza skore.

Rynek z produktami ekologicznymi
rozwija sie coraz szybciej, jednakze by
znalez¢ naturalne kosmetyki czy ubrania
trzeba naprawde dtugo szuka¢. Jedna ze
znanych marek oferujgcych ekologiczne
produkty jest Body Shop. Niedostatek ta-
kich miejsc jest specyfika nawet duzych
miast. Moze jednak nalezy sie z
cieszy¢, bowiem stwierdzenie, ze mamy
za mato sklepéw $wiadczy o z 'ieksza-
jacym sie popycie? Mozliwe, ze |dopiero
zaczynamy sie interesowac )
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Wydarzenia

Niewiarygodne, ze idea sprzed 18 lat jest
nadal aktualna. Trzeba jednak podkresli¢,
iz w ciggu tych 18 lat Progress ewoluowat.
Obecnie organizacja wykracza poza mury
swojej macierzystej uczelni — Uniwersyte-
tu tédzkiego. Realizowane projekty maja
wymiar ogoélnopolski. Organizujemy m.in.
Ogodlnopolski Konkursu z Rachunkowo-
sci — Progress Accounting Competition
czy i SFI - Studencki Fundusz Inwestycji.
Nasza niezmienng wizytéwka jest maga-
zyn FORWARD, ktéry wtasnie czytacie.
Realizowanych przez nas projektow jest
oczywiscie znacznie wiece]. Wspdlnag
ideg wszystkich naszych przedsiewzie¢
jest taczenie wiedzy teoretycznej z prak-
tykg, dawanie studentom mozliwosci
sprawdzenia siebie i poszerzania swoich
umiejetnosci.

Co nam daje koto naukowe?

Z definicji, , koto naukowe - to organizacja
zrzeszajgca studentow, dziatajgca w ob-
rebie szkoty wyzszej, ktérej celem jest
dziatalnos¢ naukowa i samoksztatceniowa
jej cztonkow . W naszym przekonaniu de-
finicja ta nie oddaje sedna dziatalnosci or-
ganizacji studenckich. Czy kto$ tu wspo-
mniat o kluczowych aspektach jakimi sa
doswiadczenie, zdobywanie kontaktéw
| przede wszystkim - dobra zabawa... Nie,
a wiasnie to jest esencjg naszych codzien-
nych zmagan.

Wiele osob podkresla role kota na
sciezce zawodowej kariery ze wzgledu na
wielorakos¢, réznorodnos¢ zadarn i mozli-
wosci. Studenci majg okazje:

® zdoby¢ doswiadczenie w biznesie, za-
rzgdzaniu projektami i zespotem niezbed-
ne na drodze kariery zawodowej,

® uczestniczy¢ w szkoleniach i konfe-
rencjach,

® nauczy¢  sie
wizerunek,

kreowaé  wiasny
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® rozwingé swoje talenty i umiejetnosci
menedzerskie,

® nawigzac ciekawe kontakty,

® zdoby¢ doswiadczenie w kontaktach
z firmami,

® zrealizowac¢ swoje pasje i ambicje.

To jedyna i niepowtarzalna szansa
podczas studidw by teorie z wyktadow
przetozy¢ na realia rynkowe.

Koto pomaga i utatwia okresli¢ cel i kie-
runek w jakim chcemy podgza¢ w zyciu
zawodowym. Dzieki zdobytym doswiad-
czeniom tatwiej rowniez oceni¢ samego
siebie pod katem mocnych i stabych stron
oraz szans i trudnosci (ktania sie tu analiza
SWOQOT), jakie powinniSmy rozwazy¢ by
skutecznie] kreowaé¢ swoj wizerunek na
wymagajacym rynku pracy.

., Udziat w Kole byt przede wszystkim
ciekawa przygodas, tak intelektualna, jak
i towarzyska. Byt pierwszym powaznym
zderzeniem z organizowaniem i zarzadza-
niem.” — Tomasz Dabrowski — jeden z za-
tozycieli SKN Progress.

Nie skupiamy sie wytacznie na pracy,
studia to przeciez réwniez czas na szalen-
stwa. Szczegdlnie cenimy sobie atmosfere
zabawy, $wietowania naszych wspélnych
sukcesoéw, rozwijania przyjazni. Dbamy
o dobre samopoczucie cztonkéw. Jak?
Choc¢by przez wspodlne spedzanie czasu
takie jak wypady do kina, pubu czy klubu.

Polecamy wszystkim studentom dzia-
talnos¢ w organizacjach studenckich, po-
jecie studiowania nabiera woéwczas nowe-
go zhaczenia.

., Obserwuje rozwdj SKN Progress od
ponad 10 lat: najpierw — podczas studiow
— jako cztonek | wiceprezes Kofa, pdzniej
Jjako pracownik Katedry Finanséw i Banko-
wosci oraz Instytutu Finansdw, Bankowo-
sci i Ubezpieczeri na Wydziale Ekonomicz-
no-Socjologicznym Ut, a ostatnio jako
jego opiekun. Przez te wszystkie lata Koto
ewoluowato — rozrosto i zreorganizowato.

~W potowie studiow poczutem, ze potrzebuje
czegos wiecej niz wyktady i éwiczenia. Nie
chciatem jeszcze zaczynaé pracy, jak zro-
bita czesé moich kolegow. Chciatem jednak
poznaé swiat biznesu z bliska, zeby spraw-
dzié, co tak naprawde mozna robic¢ dalej,

w jakim kierunku sie specjalizowaé.” - Adam
Mtodkowski - zatozyciel SKN Progress

Ma coraz wiecej cztonkdw, ktdrzy organi-
zujg liczne seminaria, konferencje, spotka-
nia z praktykami, konkursy. Progress coraz
czesciej realizuje bardzo ztozone projekty
na skale ogdlnokrajowa. Rozwineta sie tez
wspofpraca z przedsiebiorcami, dzieki kto-
rej studenci maja mozliwosc¢ konfrontacji
wiedzy akademickiej z realiami biznesu.
Najwazniejsze sprawy pozostaty jednak
zawsze niezmienne: nastawienie mtodych
ludzi, gotowych sprostac stawianym przed
nimi zadaniom, ich zapat i optymizm oraz
— co nalezy podkresli¢ — ogromna skutecz-
nosc¢ w dziataniu” — dr Tomasz Uryszek —
opiekun SKN Progress .

PROGRESS W LICZBACH
OD POWSTANIA DO DZISIAJ

Data powstania 1.04.1993
Liczba ambasadoréw 16
Liczba sponsoréw
5
catorocznych
Liczba cztonkéw Ponad 700
Fir’my z kt6ry!1:|i Ponad 100
wspotpracowaliSmy
Kota naukowe z ktérymi 50
wspoétpracowalismy
Liczba cyklicznych
- 2 6
projektow
Liczba ogdlnopolskich
- < 4
projektow
Liczba wydanych 7
magazynéw FORWARD
Naktad magazynu
FORWARD o
llosé zorganizowanych 2
- 5
konferencji
llo§é wydanych publikaciji 23
llo$é zrealizowanych
- E 31
projektow
llosé spotkan z VIPem 9
llo$é zorganizowanych 12
imprez
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FINA%%EEK V www.fw.progress.org.pl

Finance Week to cykl bezptatnych szkolen i warsztatow, z zakresu ekonomii, finanséw, a takze umiejetnosci
miekkich. Dzieki projektowi taczymy srodowisko akademickie z biznesowym. Pragniemy wyjs¢ naprzeciw
potrzebom wspotczesnego rynku pracy i umozliwi¢ bezposredni kontakt pracodawcom z przysztymi pra-
cownikami. Pragniemy umozliwi¢ studentom podnoszenie swoich kwalifikacji a jednoczesnie zdobycie prak-
tyki i doswiadczenia juz na studiach. Studenci bedg mogli zapoznac¢ sie rowniez z funkcjonowaniem firm
i instytucji, ich codzienng pracg, a takze bogatq ofertg i wszelkimi nowosciami na rynku.

Od 9 do 13 maja 2011 zostang przeprowadzone szkolenia w ramach 5 blokow tematycznych:
. Zostan rekinem gietdowym - szkolenia z zakresu rynku kapitatowego;

. Potrzeba zrédtem sukcesu - szkolenia z zakresu marketingu;

. Pieniadz rzadzi $wiatem - szkolenia z zakresu szeroko pojetych finansow i bankowosci;

. Wiasna firma - szkolenia z zakresu dziatalnosci gospodarczej od A do Z;

. Zainwestuj w siebie - szkolenia z zakresu umiejetnosci miekkich.

UHhWNER

Dodatkowo, zostang zorganizowane prelekcje ze znanymi osobistosciami.

Jak co roku, w trakcie tygodnia szkolen, bedzie przeprowadzony konkurs na najpopularniejszego wykfadowce
roku akademickiego. Wyniki zostang ogtoszone na imprezie podsumowujacej ,Majowka z Ek-Soc”, w ktorej
udziat wezma zaréwno studenci jak i wyktadowcy.

FIRST IN POLAND

STUDENT INVESTMENT FUND

www.sfi.com.pl

SFI, czyli Pierwszy w Polsce Studencki Fundusz Inwestycji to projekt umozliwiajacy osobg powyzej
18 roku zycia inwestowanie realnym kapitatem na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na
rynku towaréw w USA, a takze Londynie. II edycja SFI udostepnia, wyselekcjonowanym w IV etapowej
rekrutacji osobom, 20 000 zt na GPW, dzieki dzwigni finansowej uczestnicy maja takze mozliwos¢ inwestow-
ania 300 000 zt na rynku towardw.

“Real capital, real emotions, real oportunities SFI elite”
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Doradzamy najlepiej:
aplikuj do Ernst & Young

W Ernst & Young poziom mierzymy w pionie. To, jak szybko bedziesz sie rozwijac,
zalezy wytacznie od Ciebie. Potrafimy doceni¢ $wieze pomysty, inicjatywe

i zaangazowanie. Zapewniamy $ciezke awansu opartg na obiektywnym i rzetelnym
systemie oceny. Oferujemy stabilne warunki zatrudnienia, ambitne projekty i prace
w miedzynarodowym $rodowisku najlepszych specjalistow.

Dotacz do zespotu w dziale audytu, doradztwa podatkowego, doradztwa transakcyjnego
lub doradztwa biznesowego. Poszukujemy Asystentéw i Praktykantow do naszych biur
w Warszawie, Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.

Przygotowali$my dla Ciebie:
oferte pracy - jezeli masz ukoriczone studia magisterskie lub wtaénie je koriczysz,

Program Praktyk - jezeli koriczysz studia magisterskie w przysztym roku,
Program Dwuletni - jezeli interesujesz sie rachunkowos$cia, koriczysz
studia licencjackie i planujesz kontynuacje nauki na studiach magisterskich.

Aplikuj on-line do 3 kwietnia 2011 roku.

www.ey.com.pl/kariera

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



